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|.- ANTECEDENTES

En virtude do Real Decreto 1754/1987, de 28 de decembro, concédeselle 8 Comunidade Auténoma de
Galicia o traspaso dos servizos, institucidns e medios persoais, materiais e orzamentarios en materia

de universidades.

A Lei 11/1989 do 20 de xullo, de Ordenacion do Sistema Universitario de Galicia (SUG), creou unha

nova situacion no ambito universitario de Galicia.

O desenvolvemento do SUG, formado polas Universidades de Santiago de Compostela, A Corufia e
Vigo, esixiu dun grande investimento para facer posible a realizacidn das infraestruturas e dotacidns

materiais, pero tamén de moitos recursos humanos.

| PLAN DE FINANCIAMENTO 1990-1996

O primeiro Plan de Financiamento do Sistema Universitario de Galicia cubria o espazo temporal

comprendido entre os anos 1990 e 1996.

O seu obxectivo fundamental era o de achegar os fondos necesarios para dotar mellor as da Corufia e
Vigo e reducir as diferenzas entre as tres universidades galegas, situdndoas ao mesmo nivel que as do

resto do Estado espafiol.

Para cuantificar as contribucidns necesarias empregaronse como elementos fundamentais de
referencia o nimero de alumnos, que deberia ser crecente ao longo do tempo de duracién do Plan,
segundo os estudos demograficos, e o niUmero de centros que se porian en funcionamento para dar
cobertura académica a ditos alumnos e completar o mapa de titulacions do Sistema Universitario de

Galicia.

O investimento do plan ascendeu a 1.035.385.295,72 euros.

PRORROGA DO | PLAN DE FINANCIAMENTO 1996-1999

Este Plan de Financiamento foi prorrogado ata 1999, a través duns acordos de financiamento entre a
Comunidade Auténoma de Galicia e as tres universidades, propiciados pola Conselleria de Educacion

e Ordenacién Universitaria e que foron asinados en xaneiro de 1998.

A contribucién da Xunta de Galicia para estes dous anos, 1998 e 1999, foi de 432.417.385 euros.



Il PLAN DE FINANCIAMENTO 2000-2003
Unha vez rematada esta prérroga, elaborouse un novo plan de financiamento 2000-2003.

A Conselleria de Educacién e Ordenacién Universitaria considerou a posibilidade de elaboracién dun
plan de financiamento mdis realista que o anterior, que se baseaba nun mddulo por alumno, xa que
non todas as titulaciéns custan o mesmo, sendn que o seu custo depende de factores como o grao de
experimentalidade da titulacién ou o ciclo académico no que se imparta a docencia. Por outra parte,
o plan debia axustarse as demandas das universidades, é dicir, debia ser plurianual e progresivo, de

acordo coa matricula real.

O 27 de xaneiro de 2000 asinouse un novo acordo de financiamento do Sistema Universitario de
Galicia entre as Consellerias de Economia e Facenda e de Educacion e Ordenacidon Universitaria e as

tres universidades de Galicia para o periodo 2000-2003.

En termos cuantitativos e como resultado da aplicacidn deste Plan de Financiamento as universidades

recibiron da Conselleria de Educacion e Ordenacidon Universitaria un total de 877.701.025 euros

11 PLAN DE FINANCIAMENTO 2005-2010

No ano 2003, e ante a proxima finalizacidon do plan en vigor, a Conselleria de Educacion e Ordenacion
Universitaria abordou de novo a elaboracidon dun plan de financiamento cun horizonte temporal
amplo que tivese en conta as necesidades financeiras das universidades ante o reto da adaptacion ao

Espazo Europeo de Educacién Superior (EEES).

Neste proceso de elaboracién faciase necesario reflexionar sobre os cambios aos que se enfrontaban

as universidades galegas. Isto desembocou nunha prérroga do plan durante o ano 2004.

Finalmente, en novembro de 2004 foi aprobado un novo Plan de Financiamento para o periodo 2005-

2010 estruturado nos seguintes apartados ou fondos:

- Fondo de financiamento non condicionado: cuxa evolucidn dependeria da variacion

experimentada polos ingresos non financeiros dos orzamentos consolidados da Xunta de Galicia.

- Fondo de calidade: distribuido segundo criterios competitivos (sexenios e complementos
autondmicos, contratos-programa e apoio a investigacion e desenvolvemento universitario) que
evolucionaria o 10% no exercicio 2006, o 13% nos anos 2007 e 2008 e o 16% nos exercicios 2009 e

2010.

- Fondo de participacion no Plan Galego de |+D+l: xestionado pola Conselleria competente e

distribuido en réxime competitivo, evolucionaria como o Fondo de Calidade.

- Fondo de investimentos: para financiar investimento novo ou de reposicion, ampliacién e

mellora e dotado dunha cantidade inalterable.



- Fondo de nivelacién: non condicionado e asignado as universidades de Vigo e A Corufia para
favorecer a converxencia interna do SUG, que evolucionaria segundo os ingresos non financeiros dos

orzamentos consolidados da Xunta de Galicia mdis un punto.

- Outras achegas ao Plan: procedentes do SERGAS (prazas vinculadas) da unidade competente

en Deporte (para o financiamento do INEF).

- Achegas a través de convenios: coas distintas consellerias, entidades e organismos da

Comunidade Autdnoma que se consideran parte do financiamento do SUG.

- Achegas ao Plan de Saneamento da Universidade de Santiago de Compostela: que nos anos

2007 e 2008 recibiu 1.350.000 euros respectivamente.

As previsidns contidas no plan 2005-2010 eran acadar en 2005 os 299.002.265,00 euros e chegar no
2010 aos 422.345.013,85 euros.

A crise econdmica, incidiu negativamente nos ultimos anos de vixencia do plan anterior, debido 3
excesiva dependencia da evolucién dos ingresos non financeiros dos orzamentos consolidados da
Xunta de Galicia que, no momento da aprobacion do plan, estimabase que crecerian unha media
anual do 6,5%. Para compensar as caidas da taxa de ingresos non financeiros, que nos anos 2009 e
2010 situouse nun -2% e -11,284%, realizdronse achegas complementarias neses exercicios por un

montante de 13.911.794 euros e 28.284.496 euros respectivamente.

Deste xeito as cifras reais da execucidon do plan, incluidas as achegas complementarias, foron as

seguintes en milléns de euros:

2005 2006 2007 2008 2009 2010 TOTAL
300,7 318,3 382,3 430,3 438,9 391,9 2.262

IV PLAN DE FINANCIAMENTO 2011-2015

O Plan de financiamento 2005-2010, se ben serviu para dar estabilidade & planificacion a medio prazo
das tres universidades galegas, demostrou unha serie de debilidades que debian ser superadas polo

novo plan de financiamento.

Os cambios producidos no contexto académico e econdmico, fixeron necesaria en poucos anos a
modificacién dos tradicionais criterios de financiamento, baseados nun sé indicador, que non reflicte

a complexidade e necesidades das universidades para afrontar os desafios do século XXI.



Ademais, o remate da vixencia do plan anterior coincidiu co final do proceso de adaptacion das
titulaciéns universitarias ao Espazo Europeo de Educacion Superior e todo iso nun marco de crise

econdmica que afecta a todos e cada un dos sectores da sociedade, incluido o eido universitario.

Ante este novo escenario, o novo plan de financiamento tifia que servir, & vez, para facilitar novos
recursos as universidades, pero tamén para ordenar integralmente o sistema universitario galego. Os
novos recursos tifian que atender as necesidades das universidades galegas pero tamén deberia
comprometer as instituciéns universitarias na satisfaccion eficiente das necesidades sociais e

econdmicas de Galicia.

De acordo co anterior, era evidente que o financiamento das universidades galegas determinariase en

funcidn de variables obxectivas que mediran o valor das subvencidns que contempla cada fondo.

A estrutura do plan baseouse no “Documento de mejora y seguimiento de las politicas de financiacion
de las universidades para promover la excelencia académica e incrementar el impacto socioeconémico
del sistema universitario espariol (SUE)”, aprobado unanimemente polas universidades espafiolas e as
comunidades autdnomas en abril de 2010, no que se incluia unha estrutura xeral con tres grandes

tipos de compoientes do financiamento universitario e unha serie de ferramentas para cada un deles.

Ese esquema incorporouse ao plan, determinando unha equivalencia das partidas existentes coa
nova estrutura e complementouse cun panel de vinte indicadores que, atendendo & pertinencia,
relevancia, representatividade e facilidade informativa, puideran mostrar tanto a eficacia da
asignacion financeira por funcidn produtiva e financeira que obtén cada universidade polas diferentes
lifas de actividade, asi como a posicién que ocupa cada universidade ao observar unha determinada

actividade produtiva.

COMPONENTES DO FINANCIAMENTO DAS FERRAMENTAS DO PLAN CORRESPONDENCIAS APROXIMADAS

UNIVERSIDADES GALEGAS 2011-2015 PLAN 2005-2010

Fondo incondicionado

Sexenios
Complementos retributivos
Contratos-programa

Financiamento estrutural RAM
I NEF-SERGAS

Subvencion fixa e subvencion extraordinaria SUG

Subvencion porcapacidade investigadora Mon hai correspondencia

Subvencion para a compensacion dos custes
inducidos pola normativa estatal e autonomica
Subvencion por resultados docentes Non hai correspondencia

Non hai correspondencia

Financiamento por resultados Subvencion por resultados de investigacion Plan Galego de 4D+

Subvencion porresultados de transferencia
tecnoldxica
Subvencion pola mellora da calidade dos

Financiamento por mellora da calidade : : Complemento do Plan de Financiamento
resultados universitarios

Apoio a investigacion




Mais ald destas correspondencias coas partidas do plan anterior, a filosofia que inspiraba o novo plan

era totalmente diferente.

Se trataba dun desefio moderno e dinamico, con capacidade para adaptarse aos cada vez mais
frecuentes cambios do entorno. Deste xeito, un plan nacido en época de crise econdmica global
contaba con mecanismos que permitiran a sia permanencia unha vez superada esa situacién, de
xeito que permitira tanto a necesaria estabilidade ao sistema para asumir politicas a medio prazo,
como a versatilidade para recoller de xeito inmediato as melloras provocadas polo cambio de ciclo

econdmico.

As previsidns de achegas vinculadas ao Plan de Financiamento do SUG para o quinquenio 2011-2015,

incluidas as estimacions de achegas por compensacidons por normativa estatal e convenios eran as

seguintes:
PLAN DE FINANCIAMENTO DO SUG 2011-2015 (mill.€)
2011 2012 2013 2014 2015 TOTAL
400 405 410 440 420 2.105

Finalizada a vixencia do mesmo, o balance foi moi positivo para o sistema dado que o plan blindou os
fondos destinados ao ensino universitario nun contorno de crise xeneralizada e contencién de gasto
publico. De feito acadouse un financiamento global de mais de dous mil milldns de euros destinados
ao sistema universitario, malia os axustes retributivos que foron de aplicaciéon a totalidade do sector

publico neses anos e que supuxeron detraer desta contia un total de 39,4 millons de euros.

PLAN DE FINANCIAMENTO DO SUG 2011-2015 (mill.€)
REAL
2011 2012 2013 2014 2015 TOTAL
419 409 413 394 395 2.030

V PLAN DE FINANCIAMENTO 2016-2020

O Plan Galego de Financiamento Universitario 2016-2020 foi aprobado polo Consello da Xunta o 29
de outubro de 2015, segundo o disposto no artigo 115 da Lei 6/2013, do 13 de xufio, do Sistema
Universitario de Galicia. O 7 de xaneiro de 2016 formalizaronse coas tres universidades do SUG os

convenios mediante os que as partes comprométense a asumir as determinacions contidas no plan.



Mais adiante, en decembro de 2017, o Consello da Xunta aprobou unha maodificacion do plan co

obxecto de determinar unha férmula mais simplificada para o calculo do custe estandar.

O plan define criterios de asignacién de recursos explicitos, baseados no custe estdndar da docencia
e na obtencion de resultados nos ambitos fundamentais da actividade universitaria: docencia,
investigacion e transferencia. Asi mesmo pretende fomentar & adecuacidon da oferta 4s demandas
sociais, reorientando a oferta docente, potenciando a formacién continua, a actividade investigadora

e a transferencia tecnoldxica e promovendo a mellora da calidade.

Unha vez mais, blindanse os recursos que a Xunta de Galicia destina ao sistema universitario e

estrutura o financiamento en dous grandes fondos que evolucionardn segundo criterios fixados:

FONDO SUBFONDO EVOLUCION
CUSTE ESTANDAR evolucién da masa salarial
RAM constante

COMPLEMENTOS RETRIBUTIVOS E

FINANCIAMENTO . .
COMPENSACION POR MATRICULAS

ESTRUTURAL

complementos vixentes

QUTROS CUSTES ASOCIADOS AD Constante agas ACSUG con
FUNCIONAMENTO DO SUG evolucién da masa salarial
PANEL DE INDICADORES PIB real
FINANCIAMENTO POR | FOMENTO DA I+D+ E A Taxa de referencia de
RESULTADOS TRANSFERENCIA crecemento do PIBx 2

Ainda que, continuando a lifla marcada polo plan do quinquenio anterior, o novo documento

introduciu unha serie de novidades:

* E un documento do goberno de Galicia: aprébase polo Consello da Xunta e as universidades
adhirense ao seu contido mediante a sinatura dos respectivos convenios (artigo 115 da Lei

6/2013, do 13 de xufio, do Sistema Universitario)

e Denominacién mais xenérica: o goberno de Galicia recolle nel as lifias politicas a seguir nos
vindeiros anos no eido do ensino publico universitario que se desenvolve no territorio da

comunidade auténoma.

e Estrutura simplificada: dous grandes fondos (Estrutural e por Resultados) que actian como

vasos comunicantes.

*  Maior transparencia no reparto de fondos: desbdtanse criterios “histéricos” que dan paso a
criterios/indicadores cofiecidos, contrastables e homoxéneos e datos contrastables de fontes

homoxéneas.



* Novo célculo do custe estandar: baseado nun mddulo econémico que ten en conta datos de

docencia e funcionais, multiplicado polos créditos matriculados computables.

*  Maior precisién do reparto: substitiense as estimacions das compensacidns (complementos
retributivos, matriculas...) por contias exactas que se inclien no orzamento do exercicio
inmediatamente posterior. Minimizase a imprecisién e facilita 4s universidades a elaboracién

dos seus orzamentos.

Para posibilitar o cumprimento dos seus obxectivos, o plan previa créditos procedentes de partidas
orzamentarias directamente vinculadas ao plan e outras achegas de fondos publicos procedentes das

administracidons autondémica, local, nacional e europea.

PLAN GALEGO DE FINANCIAMENTO UNIVERSITARIO 2016-2020 (mill. €)
PREVISIONS
2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
Partidas do PGFU

392 407 415 423 430 2.067

Partidas fora de plan
32 32 82 82 82 410
2.477

En 2020, ultimo ano de vixencia deste plan, pode afirmarse que estas previsiéns foron cumpridas
sobradamente, xa que logo os fondos publicos que financian o ensino universitario en Galicia

superan xa as cifras estimadas en 2016.

As partidas dos orzamentos da Xunta de Galicia vinculadas ao Plan Galego de Financiamento

universitario 2026-2020 suman un total de 2.093 milldns de euros (26 milldns mais dos previstos).

Asi mesmo, estimase que os ingresos publicos féra do plan superaran todas as previsidns, a falta de
datos precisos do ano 2020, para o que pode esperarse unha contia aproximada de 115 millons de

euros que é a media dos anos anteriores.

PLAN GALEGO DE FINANCIAMENTO UNIVERSITARIO 2016-2020 (mill. €)

REAL
2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
Partidas do PGFU
392 404 421 433 443 2.093
Partidas féra de plan
127 104 112 118 115 576

2.669



Deste xeito estaremos a falar dun financiamento real total duns 2.669 milléns de euros, 192 milléns
por enriba das previsidns iniciais e que representa un incremento do 31,4 % respecto do quinquenio

anterior.

O artigo 36 da Lei 72019, do 23 de decembro, de medidas fiscais e administrativas, modificou o
artigo 115 da Lei 6/2013, do 13 de xufio, do Sistema universitario de Galicia, engadindo un novo
punto 4 no que se contempla a posibilidade de prérroga do plan de financiamento, sempre que o
permitan as dispofiibilidades orzamentarias da Administracion autondmica, no caso de non ter
aprobado un novo plan ao finalizar a vixencia do mesmo. Tratase dunha cldusula de garantia para
permitir o normal funcionamento das universidades do SUG e o cumprimento dos obxectivos de

estabilidade e sustentabilidade financeira por parte destas institucidns.

Este mecanismo utilizase por vez primeira no exercicio 2021 xa que logo a situacidn extraordinaria
provocada pola pandemia do coronavirus COVID-19, que supuxo a declaracién do estado de alarma
polo Real Decreto 463/2020, de 14 de marzo, e cuxa vixencia alongouse no tempo mediante a
aprobacién de sucesivas prorrogas, determinou a suspension de termos e interrupcion dos prazos
para a tramitacién dos procedementos das entidades do sector publico, o peche das instalaciéns das

universidades e a paralizacién, en xeral, da normal actividade dos centros docentes.

Os orzamentos xerais da comunidade auténoma de Galicia para o exercicio 2021 contemplan un total
de 444,4 milléns de euros en partidas directamente vinculadas ao Plan Galego de Financiamento
Universitario. A esta contia debe engadirse un fondo adicional de fondos propios da Xunta de Galicia
de 10 milléns de euros destinado & dixitalizacion e innovacidn das universidades publicas do SUG.
Deste xeito, no 2021, sen contar coas achegas @ marxe do plan, inicialmente a Xunta de Galicia

destina un total de 454,4 milléns de euros ao Sistema universitario de Galicia.



Il. DIAGNOSE DO SISTEMA UNIVERSITARIO DE GALICIA



1. Estudantado

O numero de estudantes matriculados nas tres universidades do SUG presenta un constante

descenso nos ultimos anos.

Evolucidn do alumnado matriculado no SUG

. . Poboacion
12 e 22ciclo| 3%cicloe
Curso Total SUG
grao mestrado e
anos
199394 78921 1709 80.630
1994-95 85.985 1.882 87.867 _solo
dispofibles
1995-96 90.929 2.067 92.996 datos por
t d
1996-97 55.304 2.436 57.740 e
199798 96.759 2576 99,335
1998-99 97.654 2581 100.235 351.980
1999-00 98.691 3021 101.712 349513
2000-01 95349 2887 98.236 344522
2001-02 91.790 3.003 94.883 335.455
2002-03 87.879 3.343 91222 324349
2003-04 84.084 3.544 87.628 312.612
2004-05 79.027 3715 82.742 297 475
2005-06 74768 3.914 78.682 382 837
2006-07 70.841 4327 75.168 268.955
2007-08 57.843 4566 72.400 355501
2008-09 65562 5647 71.209 245647
2009-10 55.860 5.665 71525 236.418
2010-11 54,988 5562 70.557 227.023
2011-12* £3.200 4743 57.943 218.548
2012-13* 51671 4,893 66.564 210.054
2013-14* 59,353 5501 54854 201.498
2014-15* 55.322 5.508 £0.830 194.417
2015-16%* 53.710 9.609 £3.319 187.806
2016-17** 50567 9.952 50519 182.647
2017-18%* 50.348 11.187 §1.535 178.919
2018-19%* 50.144 11.436 51.580 175.644

Fonte:Sistema Integrado de Informacion Universitana (S11U) & |GE:Padron municipal
de habitantes

* Solo mestrado
** Mestrado e doutoramento do RD 992011

Tendo en conta os datos do Padron municipal de habitantes, a poboacion total de persoas
comprendidas entre os 18 aos 25 anos, idade dos potenciais alumnos universitarios, presenta ao
longo das tres ultimas décadas un notable descenso que, obviamente é un factor que inflde na
matricula total nas tres universidades galegas. Dende o curso 1998/1999 ata o 2018/2019 os xoves
galegos comprendidos nesas idades rexistraron un descenso de 176.336 persoas, o que supén unha

baixa do 50,09% neste periodo.
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Evolucién da poboacion galega en idade universitaria e a matriculacion no SUG
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Fonte: IGE. Padrén municipal de habitantes e Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)

Logo de acadar o teito maximo no curso 1999/2000 con 101.712 persoas matriculadas en estudos
universitarios ofertados polas tres instituciéns galegas, iniciouse un descenso da matricula que se
mostra constante ao longo dos seguintes cursos académicos situandose o total de matriculados no

curso 2018/2019 en 61.580 estudantes.

Nos ultimos anos estase a producir unha estabilizaciéon da poboacion universitaria en Galicia, unha
vez implantado na suUa totalidade o EEES. Este é un dato de referencia moi importante, xa que
condiciona o tamafio global da oferta do sistema, dando por suposto que o obxecto das prazas que
se pofien a disposicién do alumnado e que se cubran na sua totalidade. A adecuacion da oferta a
demanda, ofertando titulos atractivos para a sociedade galega e eliminando sobreofertas estruturais

son dous piares desta politica.
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)
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Se comparamos os datos de matricula no SUG coa totalidade do Sistema Universitario Espafiol no
mesmo periodo, poden observarse certas diferencias. Ata o curso 1999/2000 a tendencia alcista da
matricula en estudos universitarios é comin a Galicia e ao resto de universidades espafolas,
iniciando ambos sistemas un descenso xeneralizado de nimero de persoas matriculadas en estudos
universitarios. Mentres no SUE o curso 2006/2007 marca unha inflexién recuperando estudantado
progresivamente nunha tendencia que continla na actualidade, o SUG segue a reducir o nimero de

matriculados ata chegar a un certo estancamento nos dous ultimos cursos do periodo.

Deste xeito, mentres no curso 1999/2000 o estudantado galego supofiia un 6,4% do total de
universitarios/as das universidades espafiolas, no curso 2018/2019 esta porcentaxe sitlase no 3,85%

do total do SUE.

Na procura dunha explicacién a esta evolucién, podemos, en primeiro lugar, falar da cofecida
tendencia demografica, desoladora en Galicia, e que se recollerd mais adiante. Pero tamén hai que
pensar que a universidade privada estd a medrar de xeito permanente e captar porcentaxes

importantes do alumnado total do SUE. Galicia non ten alumnado neste apartado.
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)

No periodo analizado, as mulleres son as que cursan maioritariamente estudos universitarios.
Analizando as cifras totais de matricula no SUG as mulleres, ano tras ano, representan 10 puntos
porcentuais de media sobre os homes, situandose esta proporcién nun 55,19 % de mulleres fronte

un 44,81 % de homes no curso 2018/2019.

Esta tendencia é comun & totalidade do SUE e a todos os niveis da educacion universitaria de xeito
que, dun total de 1.599.050 persoas matriculadas no curso 2018/2019, o 54,84 % eran mulleres,

mentres o0 45,16 % restantes eran homes.
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Porcentaxe de persoas matriculadas no SUG por sexo
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIlU)

E tamén interesante analizar os datos da evolucién da matricula nos tres niveis nos que, dende a

entrada en vigor do Real Decreto 1393/2007, estrutlranse os estudos universitarios en Espafia, e o

seu comportamento nas universidades da Corufia, Santiago de Compostela e Vigo, que conforman o

SUG.

Matricula en graos

Nos estudos de grao, tdmase como punto de partida o curso 2008/2009, no que comezou a

implantacién deste nivel de estudos no SUG e que, ao longo deste periodo foron substituindo as

antigas diplomaturas e licenciaturas (12 e 22 ciclo). Hai que observar que, ao cambiar a fonte, hai

lixeiras variacidns nos datos pero que no cambian as tendencias reflectidas anteriormente.

ALUMNADO MATRICULADO EN 12 E 22 CICLO E GRAO NO SUG

UNIVERSIDADE Total f;'-l;i
CURSOD matncua; o5

uDC usc UVIGO grao/1% e
2%ciclo
2008-09 26.224 20.000 65.561
2009-10 26.187 65.860
2010-11 25857 64.988
2011-12 24998 63.200
2012-13 24.000 61.671
2013-14 22.836 59.353
2014-15 21.711 55.322
2015-16 20.835 53710
2016-17 19.860 51.182
2017-18 19.994 50.348
2018-19 19.873 49,582

Fonte: Ministerio de Educacién y Formacion Profesional / Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades
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No seguinte grafico pode advertirse unha tendencia comun na evolucién do niumero de persoas
matriculadas neste primeiro nivel de estudos nas tres universidades galegas. O descenso de
matricula global do sistema correspéndese a unha diminucion de alumnado de 12 e 22 ciclo e graos
en cada unha das universidades. Este descenso, mais acusado nos primeiros cursos do intervalo,
parece tender a estabilizarse na segunda parte do periodo estudado, continuando coa tendencia
descendente ainda que mais moderada. Ao longo destes cursos é sempre a USC a universidade cun
maior niumero de matriculados nos seus estudos deste nivel mentres a UVIGO, logo de situarse en
cifras de matricula semellantes & UDC, a partir do curso 2015/2016 supera a universidade corufiesa

lixeiramente en nimero de alumnado matriculado.

Para os vindeiros anos, podemos pensar en medidas que suavicen ou palien esta baixada, pero que é
certamente moi dificil reverter a curto prazo a tendencia. Medidas correctivas xa se estdn a adoptar,
eliminando progresivamente oferta en titulacidons saturadas que conducen a sobrecualificacion e

mala insercién laboral, e introducindo novos titulos de profesidns de futuro.

Evolucién de matricula en 12 e 22 ciclo e grao no SUG por universidades
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Fonte: Ministerio de Educacién y Formacion Profesional / Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidade

En comparacion co resto de universidades espafiolas, a evolucidn da matricula en grao no SUG segue
unha tendencia descendente mais acusada. A nivel nacional, a matricula en graos mantense
estabilizada nos ultimos cursos nas universidades publicas mentres as privadas mostran un leve
incremento. Mentres no curso 2008/2009 o alumnado matriculado en grao en universidades
privadas representaba o 10,68% do total, esta porcentaxe sitlase no 15,9 % no curso 2018/2019.

Loxicamente, Galicia non conta dentro desa porcentaxe.
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Evolucion da matricula en graos no SUE
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Fonte: Ministerio de Educacion y Formacion Profesional / Ministerio de Ciencia, Innovaciéon y Universidades

Por ramas de cofiecemento, a demanda entre o alumnado do SUG segue unha tendencia desigual. A
Unica rama que experimentou un incremento significativo e continuo de alumnado é a de Ciencias da
Salde, pasando dos 7.473 alumnos matriculados no curso 2008-2009 aos 9.061 do 2018-2019
elevando a sua porcentaxe respecto do total do SUG do 11,4% ao 18,27%. Pola sua banda, as ramas
de Artes e Humanidades e a de Ciencias, son as que presentan un menor nimero de matricula e,
ainda que non experimentan un incremento no nimero de alumnado, si aumenta a porcentaxe que
representan sobre o total de alumnado matriculado no SUG. Asi, mentres o curso 2008-2009 o
alumnado en 12 e 29 ciclos e grao da rama de Artes e Humanidades supofiian o 7,2 % do estudantado
do SUG, no curso 2018-2019 eran o 9,3% da matricula. No caso das titulacidons da rama de Ciencias, a

matricula pasou de supofier 0 6,9% do total ao 8,2% do curso 2018-2019.

As duas ramas restantes, Ciencias Sociais e Xuridicas, e Enxefieria e Arquitectura, rexistraron un
descenso tanto de alumnado como na porcentaxe que representan sobre o total de alumnado do
SUG. En todo caso, as titulaciéns de Ciencias Sociais e Xuridicas atraen ao longo deste periodo a mais
do 41,72% do alumnado, a porcentaxe mais baixa acadada no curso 2014-2015. No caso da rama de
Enxefaria e Arquitectura, o descenso tanto da matricula, que pasa dos 17.662 no curso 2008-2009
aos 10.305 en 2018-2019, como do seu peso relativo no SUG, representando en 2008-2009 un
26,94% da matricula e solo un 20,78% no curso final do periodo, debe pofierse en relacion, non solo
co descenso xeneralizado do estudantado universitario se non co feito de tratarse de titulacidns
vinculadas a sectores produtivos que se viron especialmente afectados pola crise econdmica destes
anos. En todo caso, esta evolucion esta en lifia coa tendencia xeral do SUE, como pode verse nos seguintes

cadros.
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ALUMMNADO MATRICULADO EN 12 E 22 CICLO E GRAO NO 5UG
Por ramas de cofiecemento

e me";ifrsl.j’iﬁi:is 2 ::mﬁfg;{z; Hu:l\:;ﬁz: des Ciencias da Saude Ciencias
Total % Total % Total % Total % Total %

2008-09 31.098 47,43 17.662 26,94 4779 7.29 7.473 11,40 4.549 8,94
2009-10 30.496 45,30 18513 28,11 4 653 7,068 7.820 1187 4378 6,65
2010-11 29.496 45,38 175942 27,61 48329 743 8.251 12,70 4.470 5,38
2011-12 27.997 44,30 17.415 27,56 4.849 7.67 8.506 13,46 4.433 7,01
2012-13 26.613 4315 165981 27,53 4729 767 9.061 14 69 4287 6,95
2013-14 25149 42 37 16.246 27,37 4542 7,65 9.301 15,67 4115 6,93
2014-15 23.080 41,72 14673 26,52 4.369 7,90 9.266 16,75 3.934 7,11
2015-16 22784 43 42 13156 24 49 4375 8,15 9311 17,34 4084 7,60
2016-17 21998 42 98 11834 2312 4376 8,55 9.005 17,59 3968 7,75
2017-18 21.834 43,37 10.8738 21,61 4.483 8,90 9.133 18,14 4.020 7,98
2018-19 21662 43 69 10.305 20,78 4476 9,03 9.061 18,27 4078 3,22

Fonte: M2 de Educacién y Formacién Profesional / Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades

Evolucidn da matricula en 12 e 22 ciclo e grao no SUG e no SUE (porcentaxes de matricula)
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Fonte: Ministerio de Educacion y Formacion Profesional / Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades

A baixada de alumnado na rama de Enxefiaria é especialmente preocupante ao tratarse dunha rama

de futuro na insercion laboral.

Matricula en mestrados universitarios

No curso 2006/2007 iniciouse a implantacidon dos estudos de mestrado universitario no SUG. Na
seguinte tdboa pddese observar a importancia que estan a adquirir os estudos de mestrado entre a
poboacion universitaria de Galicia, xa que, con algunha excepcion, o incremento do nimero de
alumnado matriculado é constante ao longo do periodo analizado, alcanzando a cifra de 6.027

alumnos/as no curso 2018-2019.
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ALUMNADO MATRICULADO EN MESTRADO NO SUG

ameD UNIVERSIDADE TOTAL
uDC Usc UVIGO

2006-07 294 87 583
2007-08 543 1.395
2008-09 780 2.078
2009-10 ] 1.359 3731
2010-11 1.764 4,720
2011-12 1.677 4.743
2012-13 p ] 4.893
2013-14 2.046 5.501
2014-15 2.043 5.508
2015-16 1.942 5.650
2016-17 1911 5.696
2017-18 1.957 5.870
2018-19 1992 6.027

Fonte: Ministerio de Educacién y Formacidon Profesional / Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidade

En relacién a distribucién de alumnado matriculado en mestrados entre as distintas universidades,
pddese observar como, ata o curso 2009-2010, a USC era a que tifia un maior nimero de alumnado
matriculado en mestrado, pero a partir de ai é a UVIGO a que conta con mais alumnos/as
matriculados/as, para, nos dous ultimos cursos do periodo analizado, converxer as tres universidades
en canto a matriculacion neste nivel de estudos. Non obstante, as porcentaxes de reparto do
alumnado matriculado en mestrado son moi similares nas tres universidades do SUG situandose no

curso 2018-2019 arredor do 33% cada unha delas (UDC o 33,08%, USC o0 33,05% e UVIGO o0 33,86% ).

Evolucién da matricula en mestrado no SUG por universidades
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Fonte: Ministerio de Educacion y Formacion Profesional / Ministerio de Ciencia, Innovaciéon y Universidades

A evolucion do alumnado matriculado nos mestrados universitarios a nivel nacional mostra unha
tendencia cun incremento moi acusado dende o comezo da implantacidon deste tipo de estudos,
tanto nas universidades publicas como nas privadas. Non obstante, a porcentaxe de alumnado de

mestrados das universidades privadas foi gafiando peso ao longo deste periodo.
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Evolucion da matricula en mestrado no SUE
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Fonte: Ministerio de Educacién y Formacién Profesional / Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidade

Por ramas de cofiecemento, os estudos de mestrado no SUG mostran unha evolucién de matricula

diversa, ainda que similar & que se observa a nivel do SUE.

Evolucién da matricula en mestrado no SUG e no SUE por ramas de cofecemento

SUE
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Fonte: Ministerio de Educacién y Formacion Profesional / Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidad

Dende o inicio da implantacién dos estudos de mestrado, a rama de Ciencias Sociais e Xuridicas
destacou sobre o resto en canto a matricula. O incremento de alumnado nesta rama foi
incrementandose de xeito exponencial ata o curso 2013-2014, pasando de supoifier o 23,84% do total
do estudantado deste nivel no curso 2006-2007 a acadar un peso do 49,5% manténdose a partir
deste momento un incremento mdis moderado situandose en porcentaxes superiores ao 51% do

total de matriculados en mestrado.

Pola sua banda, os mestrados da rama de Enxefiaria e Arquitectura, segunda con maior atraccién de
alumnado, perdeu peso entre os cursos 2009-2010 e 2013-2014, para iniciar unha leve recuperacién

e estancamento a partir dese momento e que chega ata o final do periodo en que se sitla nun
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22,63% do total de estudantado de mestrado no SUG. As restantes ramas de coflecemento, Artes e
Humanidades, Ciencias da Saude e Ciencias, mantefien unha evolucidn similar a partir do curso 2011-
2012, situdndose en niveis inferiores ao 10% do total da matricula en mestrado, de xeito que no

curso 2018-2019 acadan unha representacién do 9,3%, 7,7% e 8,7% respectivamente.

Esta distribucidn ten algin aspecto negativo. Especialmente no eido das Ciencias Sociais e Xuridicas
que tefien unha porcentaxe excesiva. E certo que inclie dous mestrados habilitantes moi numerosos,
mais obsérvase unha proporcion desmesurada respecto a ramas que contefien a maioria dos novos

postos de traballo que se demandaran nos vindeiros anos.

ALUMNADO MATRICULADO EN MESTRADO NO S5UG
Por ramas de cofiecemento

et Cien:ﬁa'sids»;iais = Enxefiaria e Arquitectura| Artes e Humanidades Ciencias da Saide Ciencias
total % total % total % total % total %

2006-07 139 23,84 173 2067 37 6,35 149 25,56 85 1458
2007-08 411 20,46 410 29,39 75 5,38 316 22,65 183 13,12
2008-09 687 33.06 694 33,40 20 3,85 407 19.59 210 1011
2009-10 1.635 43 82 975 26,13 306 8,20 414 11,10 401 10,75
2010-11 2.042 43,26 1.208 2559 490 10,38 479 10,15 S01 10,61
2011-12 2.338 49,29 1.058 22,31 428 9,02 446 9,40 473 9,97
2012-13 2.425 4956 1.055 21.56 4594 10,10 445 9,09 474 9,69
2013-14 2.882 52,39 1.039 18,89 576 10,47 508 9,23 496 9,02
2014-15 2.872 52,14 1.076 19,54 559 10,15 456 9,01 305 9,17
2015-16 2908 5147 1274 2255 500 8,85 488 8.64 480 8,50
2016-17 2987 52,09 1316 2310 514 9,02 448 7.87 451 7.92
2017-18 3.043 51,84 1.337 2278 566 9,64 446 7,60 478 814
2018-19 3.108 5157 1.364 22,63 561 9,31 468 7,77 526 8,73

Fonte: Ministerio de Educacién y Formacion Profesional / Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidad

Unha das posibles razéns deste destacado incremento é a decisidn vital de continuar os estudos
superiores a causa da crise econdmica posto que unha maior preparacién implica unha vantaxe
comparativa na busca de emprego e a expectativa de acadar mellores niveis de renda en

comparacién coas persoas con niveis formativos inferiores.

Por outra banda, o incremento exponencial da matricula nas universidades privadas, que pasaron de
supofier o 16,3% dos matriculados en mestrado no curso 2006/2007 en Espafia, a ter o0 37,28% do
alumnado matriculado nestes estudos no curso 2018/2019, indica a estratexia seguida polas
universidades privadas, tendentes a un maior grao de especializacién en estudos de posgrao e 4
captacién de alumnado que xa esta inmerso no mundo laboral e cursa estes estudos co obxecto de

mellorar as suas perspectivas laborais.

Tres estratexias estanse a desenvolver en Galicia para contrarrestar a influencia negativa doutras

universidades, especialmente as privadas.
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En primeiro lugar, as convocatorias da Secretaria Xeral de Emigracidn que estan a permitir matricular
adicionalmente en Galicia en estudos de master a 150 persoas de féra de Espafia, incrementando

nun 3% o total do sistema, con persoas do exterior, favorecendo ademais a sla internacionalizacién.

En segundo lugar, a estratexia suicida seguida dende 2012 en moitas universidades publicas de
incrementar o prezo publico. Acercar o prezo publico ao privado sen modificar os contidos e as
saidas laborais, incrementou notablemente o atractivo dos master privados. Galicia optou pola via
contraria, mantendo o intervalo de diferenciacién. Estratexia que foi afondando co paso dos anos;
primeiro igualando os prezos aos graos para master habilitantes; e, dende 2020, para a totalidade

dos master universitarios.

Finalmente, fomentando que as universidades publicas oferten master con gran parte das calidades
dos privados, a prezos reducidos. Mediante convocatorias competitivas en que se seleccionen os
mellores madster con calidade excepcional no plan de estudos, no profesorado, na innovacion
docente, na internacionalizacidn, e na insercidon laboral. Estes master teran un selo de excelencia da
Xunta de Galicia e un financiamento adicional, que lles permitird ser moi competitivos no mercado

de estudos superiores.

Neste eido, outro dato relevante en Galicia é a alta taxa de transicidn de grao a mestrado, é dicir, a
porcentaxe de estudantado que no curso inmediatamente posterior ao remate do grao comezan a

cursar estudos de mestrado.

Segundo os datos do Sistema Integrado de Informacién Universitaria o SUG presenta ao longo dos
ultimos cursos académicos unha taxa de transicién de grao a mestrado superior & media do sistema
espafol, ainda que se aprecia unha tendencia lixeiramente converxente de ambas taxas. Deste xeito,
mentres nos cursos 2014-2015 e 2015-2016 o SUG mantivo unha de mdis de 8 puntos superior 8 do

SUE, no curso 2018-2019 esta diferenza viuse reducida a case 3 puntos.

EVOLUCION DA TAXA DE TRANSICION DE GRAOD A

MESTRADO
+—-TOTALSUE —E—TOTALSUG
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIlU)
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Ainda asi, a taxa de transicién a mestrado no SUG no curso 2018-2019 situouse 2,6 punto por encima
da media do SUE. Tendo en conta o total de universidades presenciais, Galicia ocupa o quinto posto a

nivel nacional, solo superada por Asturias, Pais Vasco, Valencia e Cantabria.

A porcentaxe de graduados que optan por continuar os seus estudos de mestrado na mesma
universidade en que cursaron o grao sitlase no SUG no 15,3%, 3,3 puntos superior @ media do SUE, o
gue situa a Galicia no quinto posto logo das comunidades auténomas de Valencia, A Rioxa, Pais
Vasco e Asturias.

Taxa de transicion de grao a mestrado
(curso 2018-2019)

Na propia
o Pt
Total SUE 22,2% 12,0%
Total U. Presenciais 22,9% 12,4%
Andalucia 23,5% 13,1%
Aragon 22,1% 13,7%
Asturias 32,5% 15,8%
Baleares 23,3% 13.4%
Canarias 20,5% 9.7%
Cantabria 25,1% 12.2%
Castela — A Mancha 20,2% 11,8%
Castela e Ledn 19,9% B.2%
Cataluna 20,6% 10,4%
Comunidade Valenciana 27.1% 16,3%
Estremadura 18,7% 10,8%
Galicia 24,8% 15.3%
Madrid 22,0% 11,8%
Murcia 20,0% 10,1%
Mavarra 23.5% 11,8%
Pais Vasco 29,0% 15,9%
Rioxa 24,1% 16,3%

Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SI1U)

Distinguindo por ramas de conecemento, e tendo en conta os datos do curso 2018-2019, nas
universidades galegas a rama de Ciencias é a que presenta unha taxa mais elevada de transicion de
grao a mestrado xa que logo o 64,5 % dos graduados nestas titulacions optan por continuar os seus
estudos no curso seguinte realizando os correspondentes mestrados. En segundo lugar, o
estudantado de Artes e Humanidades presenta unha taxa de transicién do 50,7%, seguido da rama
de Enxefiaria e Arquitectura co 32,6 %, Ciencias Sociais e Xuridicas ocupa o cuarto posto co 23,3 %,
mentres a taxa de transicion a mestrado no caso de estudos de Ciencias da Saude presenta un

reducido 11 %.
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Taxas de transicion a mestrado no SUG segundo ramas de cofiecemento
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)

Como xa se estd facer nos ultimos anos, a autorizacién de novas propostas de mdster depende,
principalmente, da capacidade dese centro para encher a nova oferta. E iso depende do numero
medio de egresados dos titulos que oferta un centro ou unha titulacién concreta. A dia de hoxe, o
alumnado propio segue a ser, na maioria dos casos, a orixe principal da demanda do master. Inda
hoxe, son minoritarios os master que poden acreditar unha demanda notable ou regular de
alumnado de féra de Galicia. Este é un camifio no que queda moito traballo que facer nos vindeiros

anos.

Matricula en programas de doutoramento

Os programas de doutoramento, coas sUas especiais caracteristicas, tamén deben ser tomados en
conta para os efectos da diagnose do estudantado do SUG. Os datos estatisticos do Sistema
Integrado de Informacién Universitaria (SIIU) contabilizan exclusivamente as persoas matriculadas en
programas de doutoramento adaptados ao Real Decreto 99/2011, do 28 de xaneiro, polo que se
regulan as ensinanzas oficiais de doutoramento. A seguinte tdboa mostra a evolucién da matricula

neste nivel de estudos en cada unha das universidades galegas.

ALUMNADO MATRICULADO EN DOUTORAMENTO NO SUG

UNIVERSIDADE
CURSO TOTAL
uDc usc UvIGO
2015-16 2.151 33 3.959
2016-17 2.086 1.137 4.256
2017-18 2827 1.338 5.317
2018-19 2.788 1.415 5.420
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Fonte: Ministerio de Educacién y Formacion Profesional / Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidad

Destaca ao longo do periodo o nimero de persoas matriculadas en programas de doutoramento na
USC, mentres a evolucién da UDC e a UVIGO, que parten de cifras semellantes, tenden a distanciarse

polo lixeiro incremento de matricula na institucion viguesa.

En canto as ramas de cofiecemento, ainda que, como viuse en graos e mestrados, Ciencias Sociais e
Xuridicas supera en numero e porcentaxe ao resto, as demais ramas repartense cifras similares de

matriculacién, destacando levemente Ciencias da Saude.

Os programas de doutoramento que abranguen un maior nimero de alumnado pertencen a Ciencias
Sociais e Xuridicas que supofien xa no curso 2018-2019 o 28,3% do total dos doutorandos do SUG,
seguida da rama de Ciencias da Saude cun peso relativo do 20,3% dos matriculados neste nivel de
estudos. As ramas de Ciencias, e Artes e Humanidades, rondan o 17% dos doutorandos nese mesmo
curso e, no derradeiro lugar os programas vinculados a Enxefiaria e Arquitectura que supofien o
16,44% do total.

ALUMNADO MATRICULADO EN PROGRAMAS DE DOUTORAMENTO NO SUG
Por ramas de conecemento

CURSO c'a‘zmé::; ais € :?qxt:i:::‘tﬁ:a‘r:a Artes e Humanidades Ciencias da Sadde Ciendias

Total % Total % Total % Total % Total %
2015-16 1087 27,46 690 17,43 674 17,02 755 1907 753 19,02
2016-17 1.145 26,90 781 18,35 682 16,02 841 19,76 807 18,96
2017-18 1.425 26,80 922 17,34 942 17,72 1.053 19,80 975 18,34
2018-19 1534 28,30 891 16,44 927 17,10 1.100 20,30 968 17,86

Fonte: Ministerio de Educacién y Formacion Profesional / Ministerio de Ciencia, Innovaciéon y Universidad

Pddense observar certas diferencias na evolucion da matricula en programas de doutoramento con
respecto ao SUE xa que a nivel nacional, compartindo a o cardcter maioritario de doutorandos da
rama de Ciencias Sociais e Xuridicas, Ciencias da Saude sitlase proxima & primeira en tendencia
sempre ascendente nos anos estudados, mentres no SUG, como xa destacouse mais arriba, Ciencias

da Saude apenas destaca sobre o resto e cunha tendencia ao estancamento.
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En todo caso, o incremento xeral de matriculados nos programas de doutoramento é un reflexo da
maior importancia concedida 3 investigacién asi como a tendencia do alumnado a continuar a sua

formacidn mentres non atopan un traballo.

Obsérvase neste apartado un desfase importante entre o alumnado matriculado e a media anual de
leitura de teses de doutoramento. O que induce a pensar que a nova normativa non conseguiu un
dos seus obxectivos principais, que non era outro que o de deixar no sistema unicamente ao
estudantado que lera a sua tese nun tempo razoable. As cifras de matricula indican que hai parte dos

matriculados que non compren esas expectativas.

Alumnado estranxeiro no SUG

A captacién de alumnado estranxeiro por parte das universidades do SUG, ainda que presenta unha
tendencia crecente nos ultimos cursos, sitlase por debaixo das porcentaxes do total do Sistema
Universitario Espafiol. Os estudantes matriculados en titulos oficiais ofertados polas universidades
galegas e cuxa nacionalidade é distinta a@ espafiola, supofiian no curso 2015-2016 un 2,9% do total de
matriculados. Nese mesmo curso, a porcentaxe de estranxeiros matriculados nas universidades
espafolas situouse nun 6,58%. Esta proporcion duplicase no curso 2018-2019 en que o SUG contou
cun 4,45% de alumnado de distintas nacionalidades, fronte ao 8,62 % que representaba este tipo de

alumnado no SUE.

ALUMNADO ESTRANXEIRO
SUE suUG
CURSO total matriculados % total matriculados %
matriculados | estranxeiros | estranxeiros matriculados | estranxeiros | estranxeiros

SUE SUE SUE suG SUG S5UG
2015-16 1548.369 101.930 6,58 63.319 1.836 290
2016-17 1564543 114.300 7.30 60.519 1984 3.28
2017-18 1583.025 127.597 B,06 61535 2.505 407
2018-19 1.599.050 137914 8,62 61.580 2738 445

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIlU)
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Na seguinte tdboa apréciase a porcentaxe de alumnado estranxeiro en relacidon coa matricula total

do SUG tendo en conta a tipoloxia dos estudos.

PORCENTAXE DE ALUMNADO MATRICULADO ESTRANXEIRO NO SUG
POR TIFO DE ESTUDO

GRAD MESTRADO DOUTORAMENTO
CURSO § b i % f %
matricula total i matricula total ks bt matricula total ek b
s5UG 5 s5UG 5 suG :
estranxeiros estranxeiros estranxeiros
2015-16 53710 141 5.650 543 3959 19,47
2016-17 50567 1,45 5.6596 6,23 4256 20,61
2017-18 50348 1,79 5870 7,60 5317 21,78
2018-19 50144 1,88 8.027 9,32 5.420 22,77

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIIU)

Como xa destacamos, apréciase a escasa representacion deste tipo de alumnado nos estudos de
grao, nos que chega a representar no curso 2018-2019 o 1,88% do total de matriculados no SUG. Nos
estudos de mestrado estase a producir un crecemento de matricula de persoas procedentes doutros
paises, polo que neste nivel o peso porcentual experimentou un maior crecemento pasando do
5,43% no curso 2015-2016 a supoier o 9,32% do estudantado matriculado en mestrados ofertados
polas universidades do SUG. En canto aos programas de doutoramento, no curso 2018-2019
contaban cun 22,77% de doutorandos de féra de Espafia, o que indica que é este nivel o mais

atractivo para este tipo de estudantado.

A capacidade de atraccién de persoas procedentes do estranxeiro pode tamén analizarse tanto

observando a distribucion dos matriculados por niveis de estudos, como por universidades.

A evoluciéon da matricula de estudantes estranxeiros no SUG, sendo sempre positiva nos ultimos

cursos, presenta certas diferencias en funcidn do nivel académico de que se trate.

Distribuciéon do alumnado estranxeiro matriculado no SUG segundo o tipo de estudos
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)
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A matricula do alumnado doutras nacionalidades, ainda que crece de xeito constante, destaca nos
estudos de posgrao; isto é, mestrado e, sobre todo doutoramento. Deste xeito, mentres no curso
2015-2016 0 41,29% dos estranxeiros matriculados no SUG cursaban estudos de grao, no curso 2019-
2019 este peso reduciuse ata o 34,4% a favor do mestrado, no que figuran matriculados un 20,53%
do total de alumnos estranxeiros no SUG, e sobre todo nos programas de doutoramento que atraen

ao 45,07 % do alumnado do exterior.

Por universidades tamén poden apreciarse certas diferencias na evoluciéon da matricula de alumnado

estranxeiro nos ultimos cursos.

A vista dos datos de matricula, o alumnado estranxeiro opta pola USC para cursar os estudos de grao,
sendo esta universidade a que capta un maior nimero, case o dobre da UVIGO, mentres a UDC

sitlase como a terceira universidade en captar alumnos estranxeiros de grao.

Alumnado estranxeiro matriculado en grao no SUG por universidade
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIIU)

Nos estudos de mestrado, a evolucion das tres universidades do SUG é moi similar, sempre con
tendencia a alza. A UVIGO mantén unha evolucién constante no periodo estudado, mentres a USC
presenta unha pequena oscilacién baixando o nimero de estranxeiros matriculados no curso 2016-
2017 para iniciar unha recuperacién a partir dese momento. Pola sia banda, a UDC que parte no
curso 2015-2016 como a universidade galega con menor nimero de estudantado estranxeiro en
mestrado, chega ao finalizar este periodo sendo a institucion cun maior nimero de estranxeiros

matriculados en mestrado.
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Alumnado estranxeiro matriculado en mestrado no SUG por universidade
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIIU)

Por ultimo, a preferencia do alumnado estranxeiro en canto aos programas de doutoramento é para
a USC que nos catro cursos obxecto de andlise, mantense como a universidade con maior nimero de
doutorandos procedentes doutros paises. A evolucidon da UVIGO e a UDC mantense constante nestes

anos, situdndose a universidade viguesa por encima da UDC ata o dia de hoxe.

Alumnado estranxeiro matriculado en doutoramento no SUG por universidade
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Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SI1U)

Alumnado egresado

A evolucién do alumnado graduado en ensinanzas de 12 e 29 ciclo e grao flutia sensiblemente ao
longo do periodo analizado, alcanzando a menor cifra no ultimo curso 2018-2019, con 7.690

alumnos/as graduados.
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Evolucién do alumnado egresado en ensinanzas de 12 e 22 ciclo e grao no SUG

EGRESADOS SUG

CURSO uDC usc uviGo

MULLERES HOMES TOTAL
2008-09 ] 3.772 3.086 5.917 3.598 9.515
2009-10 4.078 3.167 6.511 3.664 10.175
2010-11 3.638 3.314 6.253 3.603 9.856
2011-12 3.855 2.628 5.542 3.570 9.112
2012-13 4.129 2.807 6.134 3.816 9.950
2013-14 4.051 3.046 6.157 3.846 10.003
2014-15 3.892 3.016 5.889 3.924 9.813
2015-16 3.410 2.882 5.410 3.613 9.023
2016-17 3.373 2.916 5.066 3.414 8.480
2017-18 3.289 2.406 4.926 3.086 8.012
2018-19 3.221 2.408 4.729 2.961 7.690

Fonte: Ministerio de Educacion y Formacion Profesional / Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades

O comportamento do SUG en canto ao numero de alumnado egresado nestes niveis de estudos é
moi similar ao do Sistema Universitario Espafiol. Apréciase un incremento do nimero de estudantes
gue completan con éxito todos os créditos do plano de estudos no que estdn matriculados,
independentemente do tempo que invistan en rematalos, no curso 2013-2014, que supdn o teito
tanto a nivel autonémico como nacional. A partir dese curso, as cifras de egresados inician un
continuado descenso que, no caso de Galicia é mais acusado nas universidades de Santiago de

Compostela e Vigo.

A inflexion ten léxica posto que é a partir do curso 2013-14 cando comezan a sair os primeiros
egresados de EEES, que tornan maioritarios nos anos seguintes. Posto que o tempo medio da carreira

diminde nun ano, tamén baixan os egresados nalgunha medida.

Evolucidn egresados 12 e 22 ciclo e grao
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)

Atendendo ao sexo, as mulleres representan a maioria das persoas egresadas nas universidades
galegas. Neste periodo a porcentaxe de mulleres supera sempre aos homes, situdndose no 60% das
persoas que rematan os seus estudos, agas nos cursos 2015-2016 e 2016-2017 nos que a porcentaxe

sitiase no 59,96% e 59,74% respectivamente.
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Distribucion de egresados por sexos
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIlU)

Segundo a rama de cofiecemento, a maioria das persoas que rematan os seus estudos no SUG, no
periodo de referencia, faino en graos encadrados na rama de Ciencias Sociais e Xuridicas que, por
outra banda, son os que contan cunha maior oferta. No curso 2018-2019 mdis do 45% das persoas
gue remataron os seus estudos de grao nalgunha das universidades galegas, obtiveron un titulo
desta rama de coflecemento. No mesmo curso, o 21,77% dos egresados cursaron titulacidons da
rama de Ciencias da Saude, o 16,5 % egresaron en titulos de Enxefaria e Arquitectura, mentres os

egresados en Artes e Humanidades e na rama de Ciencias acadaban o 8,8% e 7,2% respectivamente.
Distribucion de egresados segundo a rama de cofiecemento
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIIU)

Non obstante, neste periodo poden observarse cambios de tendencia que tamén se reflicten no
numero de egresados. Destaca a baixa de egresados na rama de Enxefiaria e Arquitectura que pasa
do 28,9% do total no curso 2008-2009 a supofier un 16,5% unha década mais tarde. Esta diminucién
esta claramente relacionada coa crise que afectou de xeito singular ao sector da construcion asi
como o investimento en obra publica. En paralelo, crece a porcentaxe de persoas que egresan en
titulaciéns da rama de Ciencias da Saude, que pasan do 13,9% do curso 2008-2009 ao 21,7% no curso

2018-2019.
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)

Tendencias demograficas

Galicia situase nestes momentos no grupo de rexidns europeas con mais baixa representacién de
poboacion entre os 0 e os 14 anos, a consecuencia do cambio demografico que se ven

experimentando dende finais do pasado século de xeito xeral nos paises do noso contorno.

De acordo 4s proxeccions existentes na actualidade, a tendencia demogréfica en Galicia mantera o

seu curso descendente para os vindeiros anos.

Proxecciéns de poboacion a curto prazo: 2020-2033

ano | TOTAL GRUPOS DE IDADE
GALICIA 0-4 5.9 10-14 15-19
2020 | 2.689.284 94.007 107.237 116,551 110.817
2021 | 2.682.138 91.528 105.227 117.075 112.572
2022 | 2.674.624 88.951 103.341 116.981 114.480
2023 | 2.666.671 86.656 101.169 116.166 116.876
2024 2.658.203 84.615 99.617 112.871 119.375
2025 | 2.649.205 82.763 97.519 110.306 120.798
2026 | 2.639.929 81.119 95.043 108.193 121.248
2027 2.630.181 79.692 92.450 106.124 121.025
2028 | 2.620.068 78.485 90,131 103.893 120.048
2029 2.609.657 77.494 88.056 102.236 116.597
2030 2.598.960 76.712 £86.161 100.048 113.870
2031 | 2.587.971 76.132 84,467 97.508 111.576
2032 2.576.701 75.750 82984 94.857 109.387
2033 | 2.565.194 75.561 81.717 62.493 106.938

Fonte: IGE. Proxeccidns de poboacién a curto prazo

Preocupante é o feito de que, a medio prazo, as expectativas seguen a ser moi negativas. Galicia

aparece como a segunda comunidade con mais baixada poboacional. A pesar de que o saldo
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migratorio interautondmico e internacional é positivo, esta moi lonxe de compensar o sangrado da

diminucidn global.

En consecuencia, non temos nos vindeiros anos posibilidade algunha de que exista mais estudantado
universitario potencial nas cohortes de idade iddéneas, ao tempo que a poboacidn total segue a

diminuir de xeito alarmante.

Crecemento absoluto da poboaciéon proxectado por CCAA (2020-2035)

hqadnd' Comunldad de [ ——————— ] 614 049
Canarias [——— 188.272
Balears, llles 179,921
Comunitat Valenciana —— 152724
Murcia, Region de m— 91.512
Andalucia 41495
Navarra, Comunidad Foral de - 29.802
Melilla 701
Rioja, La 922 |
Ceuta -3.238 |
Aragén -11.552 &
Cantabria -31.013 =
Pais Vasco -37.408 ==
Castilla - La Mancha -66.756 =
Extremadura -88.404 m—
Asturias, Principado de -101.436 —
Galicia -178.257 —
Castillay Leon -239.054 me—

Fonte: INE (2020): Proyecciones de poblacion 2030-70, Notas de Prensa, 22 setembro.

Os grupos de idade comprendidos entre os 0 e os 19 anos, nos que se atopan a gran maioria dos
posibles futuros estudantes universitarios, presentan unha constante tendencia & baixa que solo
parece atenuarse na franxa de idade entre os 15 e 19 anos nun breve periodo para, de seguido,

iniciar un descenso continuo.
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Fonte: IGE. Proxeccions de poboacion a curto prazo

En todo caso a demanda de formacidn universitaria, e, en definitiva, a matricula nas universidades,

non depende exclusivamente da evolucién da poboacidn nas cohortes de idades que poden acceder
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a mesma posto que debe atenderse tamén & proporcién de persoas que optan por cursar estudos

universitarios.

Polo tanto, ademais desa tendencia demografica existen outros factores a ter en conta e que
previsiblemente afectardn 4 demanda de ingreso nas universidades do SUG. Un dos mais
importantes, é a consolidacién da Formacion Profesional, en concreto a correspondente aos Ciclos
Formativos de Grao Superior, como unha alternativa formativa que cada dia ten unha maior
capacidade de atraccion debido as boas perspectivas de integracion laboral e ao crecente prestixio

social da mesma.

Deste xeito, o nimero de alumnos/as matriculados/as nas distintas modalidades de Bacharelato ven

diminuindo nos ultimos cursos académicos.

Evolucion de alumnado de 12 e 22 de BAC en Galicia
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Fonte: Ministerio de Educacion e Formacion Profesional

Por outra banda, o incremento de matricula nos ciclos formativos medio e superior da Formacidn

Profesional é constante.

Evolucion de alumnado de ciclos formativos en Galicia
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Fonte: Direccion Xeral de Educacion, Formacion Profesional e Innovacion Educativa
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En consecuencia, mentres diminle o numero de persoas que optan polos estudos de BAC,

increméntase o de mozos e mozas que cursan ciclos formativos superiores.

Alumnado que cursa CF Superior e alumnado que cursa BAC
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Fonte: Direccion Xeral de Educacién, Formacion Profesional e Innovacion Educativa
Este cambio de tendencia, acorde co que acontece en paises do noso contorno (Alemafia, Reino

Unido, Holanda...) e coa evolucién do mercado laboral, leva a afirmar que nos vindeiros anos

continuara a tendencia a baixa na matricula de novo ingreso en graos universitarios no SUG.

Distribucion territorial do alumnado do SUG

A analise dos datos de matriculacion en 12 e 22 ciclo e graos por campus, ofrece unha visién da maior
repercusion da diminucion do nimero de matriculados segundo se trate dos campus centrais (A

Corufia, Santiago de Compostela e Vigo) e os periféricos (Ferrol, Lugo, Ourense e Pontevedra).

Os datos de matriculacidn do periodo comprendido entre os cursos 2011-2012 e 2018-2019 mostran
o descenso xeneralizado do numero de alumnado e como os tres campus centrais das universidades

galegas mantéfiense a distancia das cifras de matricula correspondentes aos campus non centrais.

Evolucion do alumnado matriculado en 12 e 22 ciclos e graos nos distintos campus

uDcC usc UVIGO
Cureo Coruiia ~ Ferrol Lugo Santiago Ourense |Pontevedra Vigo
2011-2012 4.589 20.409 3.853 3.242 11.353
2012-2013 ) 1 4.249 19.751 3.889 3.393 11.355
2013-2014 : : 4.060 18.776 3.948 3.488 11.008
2014-2015 . 3.848 17.863 3.656 3.376 9.781
2015-2016 é 3.478 17.357| 3.570 3.528 9.876
2016-2017 ] 1.9¢ 3.134 16.726 3.831 3.529 9.476
2017-2018 1 3.140 16.854 3.022 3.471 8.909
2018-2019 1.94 3.038 16.834 3.967 3.502 8.646

Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SIIU)
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Os campus centrais son 0s que concentran a maioria do estudantado, ainda que se observa unha
diminucidon xeneral no numero de estudantes dende comezos de século, agds no campus de
Pontevedra. Deste xeito, no curso 2018-2019 o campus da Coruifa concentrou ao 85,69% do
alumnado da UDC. No campus de Santiago de Compostela, nese curso, matriculouse o 84,7% do
estudantado da USC. Na UVIGO, que conta con tres campus, o de Vigo centrou ao 53,65% da

matricula desa universidade.

Distribucion do alumnado de 12 e 22 ciclo e grao entre os campus do SUG
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)

Centrando a atencidn na evolucidon da matricula nos campus non centrais pode observarse o distinto
comportamento en cada caso. O campus de Pontevedra, cunha oferta de titulaciéns de grao, en
xeral, atractivas para os futuros estudantes universitarios, € o Unico que presenta unha evoluciéon
positiva ao longo dos ultimos cursos académicos. O campus de Ferrol é o que presenta un menor
numero de persoas matriculadas ao longo do periodo, ainda que, logo de experimentar un descenso
continuado dende o curso 2011-2012, no curso 2018-2019 parece iniciar unha leve recuperacién de
alumnado de grao, que pode ser debido ao inicio da imparticién do Grao en Xestién Industrial da

Moda.

Asi mesmo, a modificacién da oferta académica é sen dubida o principal motivo da recuperacién dos
datos de matricula no campus de Ourense coa incorporacién do Grao en Enxefiaria Aeroespacial. E
previsible que este cambio de paradigma se dea nos préximos cursos no campus de Lugo grazas &

inclusién de novas titulacidns de grao na sua oferta (Robodtica, Empresa e Tecnoloxia, Bioquimica).

Constatase pois a necesidade de axeitar a oferta 4 demanda con novas titulacidons que resulten
atractivas pola sta adecuacidn as necesidades do contorno socioecondmico e que ofrezan unha
preparacidon acorde cos perfis profesionais de futuro, de xeito que as persoas graduadas nas

universidades galegas acaden as mellores taxas de empregabilidade ao finalizar os seus estudos.
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Evolucién do alumnado matriculado en 12 e 22 ciclos e graos nos campus periféricos
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)

En todo caso, na totalidade dos campus, a maioria do alumnado concéntrase en dudas ou tres ramas
de coflecemento. Mentres os campus centrais, A Corufia, Santiago de Compostela e Vigo, presentan
unha oferta de titulacidns xeneralista que abrangue a totalidade das ramas de cofiecemento, a
situacion dos campus non centrais é distinta, xa que, agas no caso de Ourense no que estan

presentes as cinco ramas de cofiecemento, o resto de campus non centrais carecen dalgunha delas.

Esta situacion é consecuencia da tendencia cara & especializacion dos campus, un dos principios
fixados pola Lei 6/2013 do Sistema universitario de Galicia, que esta a evidenciarse con medidas
tanto a nivel estatal (consideracién de campus de excelencia internacional para o Campus Vida e o

Campus do Mar) como autondmico (acreditacion dos campus, racionalizacion do mapa de

titulaciéns)
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Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SIIU)

A continuacidén, preséntase a desagregacion do alumnado por campus e rama de cofiecemento.

A UDC, no seu Campus de A Coruia, malia 4 perda de alumnado ao longo dos cursos, concentra mais
do 50% do mesmo en estudos de Ciencias Sociais e Xuridicas. Chama a atencién a evolucién da rama
de Enxefiaria e Arquitectura, que perdeu alumnado e peso relativo, pasando de significar case o 40%
da matricula no curso 2011-2012, a representar o 27,45% en 2018-2019, dado que se trata de
titulacidéns especialmente afectadas pola crise econémica. As tres ramas que quedan concentran a
porcentaxe restante. Ciencias da Saude, viu como curso a curso o seu alumnado medraba; pola sua
banda, os estudos da rama de Ciencias non aumentaron o alumnado en termos absolutos, agds no
curso 2016-17, pero si o fixeron en termos relativos, chegando a representar case un 6% do campus

no curso 2018-2019.

CAMPUS DA CORUNA
Estudantes matriculados por rama de cofilecemento en 12 e 22 ciclo e grao
tOHsn Clen:ua;::::i:is e :::;?:::::a Artes e Humanidades Ciencias da Saude Ciencias

Total % Total % Total % Total % Total %
2011-2012 8.146 47 88 65.796 359,95 398 2,34 939 502 733 4,31
2012-2013 7.832 47,99 5.409 39,27 393 241 959 5,88 726 4,45
2013-2014 7411 47,71 6.031 38,82 427 2,75 967 6,23 698 4,49
2014-2015 6.852 47,41 5.508 38,11 440 3,04 968 6,70 686 4,75
2015-2016 6.596 49,17 4678 34,87 423 3,15 1.008 52 708 5,28
2016-2017 6.324 50,45 4.027 32,12 442 353 1.042 831 701 5,59
2017-2018 6.254 5143 3.657 30,07 471 3,87 1.078 8,85 702 577
2018-2019 6211 5337 3.198 27,45 477 4,09 1.070 919 633 5,95

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)

No campus de Ferrol, a UDC oferta titulacions eminentemente da rama de Enxefieria e Arquitectura,
o cal, se ve claramente reflectido no peso do alumnado destes estudos. Malia que dende o curso
2011-2012 estas titulacidéns perden matriculacién neste periodo, no curso 2018-2019 segue a
supoiier un 61,49% do alumnado. Séguelle Ciencias da Saude co 23,29% que, seguindo a tendencia

global, aumenta o peso en alumnos/as sobre o total. Artes e Humanidades e Ciencias Sociais e
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Xuridicas son as que copan a porcentaxe restante, triplicando esta ultima & primeira en alumnado. A

rama de Ciencias non conta con ningunha titulacién neste campus.

CAMPUS DE FERROL
Estudantes matriculados por rama de coflecemento en 12 & 22 ciclo e grao

CURSO menfua;:lt;i:'s * ::;:[:i;:i :a Artes e Humanidades Ciencias da Saude Ciencias

Total % Total % Total o Total % Total %
2011-2012 223 8,13 2074 75,64 76 2,77 369 13,46 0 0,00
2012-2013 213 7,85 2011 74,07 80 2,95 411 15,14 o] 0,00
2013-2014 208 8,19 1.835 72,27 82 3,23 414 16,31 0 0,00
2014-2015 199 8,49 1618 69,03 84 3,58 443 18,90 0 0,00
2015-2016 167 8,00 1387 66,46 85 4,07 448 21,47 0 0,00
2016-2017 156 8,00 1.258 64,51 74 3,79 462 23,69 0 0,00
2017-2018 155 8,18 1.209 63,90 70 3,70 458 24,21 0 0,00
2018-2019 232 11,93 1.196 61,49 64 3,29 453 23,29 0 0,00

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIlU)

Na USC, no seu campus de Santiago de Compostela, o reparto é o seguinte. Ciencias Sociais e
Xuridicas, no curso 2018-2019 con 6.339 matriculados, que representan o 37,66% do total de
alumnado, é a que madis peso concentra. Con todo, en comparacién co curso 2011-2012, foi a Unica
rama que perdeu importancia, acadando unha baixada de dez puntos porcentuais. A seguinte rama é
a de Ciencias da Saude. Neste caso, as titulaciéns relacionadas coa saude son as que maior
incremento no numero de alumnado matriculado experimentaron. A sda porcentaxe sobre o total (
31,61%) no curso 2018-2019 coldcaas moi de preto das titulacidns de Ciencias Sociais e Xuridicas.

O alumnado total que se decanta por titulacions de Artes e Humanidades e Ciencias ven sendo
historicamente similar, cun peso relativo entre 0 12 e o 13% do total de alumnado de grao neste
campus, sendo lixeiramente superior a matriculacion na primeira destas ramas que, ao longo deste
periodo experimentou unha baixa de matricula. Por ultimo, o alumnado da rama de Enxefieria e
Arquitectura é o que menor porcentaxe representa no campus de Santiago de Compostela ainda que

pasou de supoiier o 3,86% do alumnado no curso 2011-2012 ao 4,06 % correspondente a 2018-2019.

CAMPUS DE SANTIAGO DE COMPOSTELA

Estudantes matriculados por rama de cofiecemento en 12 e 22 diclo e grao
cURsD cmn;f:i:i:::ls e AEr :ﬁ:::::a Artes e Humanidades Ciencias da Salide Ciencias
Total % Total b Total % Total o5 Total %
2011-2012 9,391 46,01 788 3,86 £.597 12,72 5.080 24,89 2.553 12,51
2012-2013 8.634 43,71 783 3,96 2.466 12,45 5.455 27,62 2413 12,22
2013-2014 7.865 41,89 782 4,16 2.327 12,39 5.540 29,51 2.262 12,05
2014-2015 7.212 40,37 747 4,18 2235 12,51 5.498 30,78 2171 12,15
2015-2016 6.762 38,96 G596 4,01 2.202 12,69 5.527 31,84 2.170 12,50
2016-2017 6.387 38,19 676 4,04 2.221 13,28 5.347 31,97 2.095 12,53
2017-2018 B6.379 37,85 624 4,06 2278 13,52 5.382 3192 LA31 12,64
2018-2019 6.339 37.66 683 4,06 2.294 13,63 5.321 3161 2.197 13,05

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIIU)

No campus de Lugo, a USC presenta unha situacidn diferente. No curso 2018-2019, as titulacions de
Ciencias Sociais e Xuridicas, con 1.222 matriculados, e Ciencias da Saude, con 1.133, seguen a
concentrar a maior parte do alumnado, representando o 40,21% e o 37,28% respectivamente do

alumnado de grao deste campus. Séguelles o alumnado matriculado en titulacions da rama de
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Enxefieria e Arquitectura (18,46%, e 561 alumnos/as). O alumnado de Artes e Humanidades (123
alumnos/as) representa o 4,05%, mentres que, dende o curso 2017/2018, non hai ninglin alumno/a
matriculado na rama de Ciencias debido & retirada da oferta do Grao en Xeomatica e Topografia.

Sinalar que todas as ramas de cofiecemento sufriron un descenso en relacién ao curso precedente.

CAMPUS DE LUGO
Estudantes matriculados por rama de cofiecemento en 12 e 22 dicdlo e grao

e Clen;f:::f's - ::::::2:: Artes e Humanidades Ciencias da Saade Ciendas

Total g Total ("4 Total % Total o Total o5
2011-2012 1.762 38,40 1451 31,62 127 297 1193 26,00 56 122
2012-2013 1.495 35,18 1344 31,63 124 292 1245 29,30 41 0,96
2013-2014 1.443 35,54 1.177 28,99 115 2,83 1.294 31,87 31 0,76
2014-2015 1323 34,38 1077 27,99 135 3,51 1298 33,73 15 039
2015-2016 1.333 38,33 791 22,74 123 3,54 1.225 JE2Y 6 017
2016-2017 1.288 41,10 634 20,23 114 3,64 1.091 34,81 7 0,22
2017-2018 1261 40,16 616 19,62 131 417 1132 36,05 0 0,00
2018-2019 1.222 40,21 561 18,46 123 4,05 1133 37.28 0 0,00

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)

No campus de Vigo da UVIGO, o 40,22% do alumnado do curso 2018-2019 estd matriculado en
titulaciéns da rama de Enxeneria e Arquitectura. No curso 2011-2012 a matricula nesta rama
ascendeu a 5.251 alumnos/as, e sete cursos mais tarde os alumnos/as matriculados neste tipo de
titulacién, eran case dous mil menos, cun total de 3.477. Neste campus tamén tefien relevancia as
titulaciéns de Ciencias Sociais e Xuridicas (34,74% no curso 2018-2019). Dende o 2011-2012 o
alumnado desa rama de ensinanza tamén foi reducindose dende os 3.873 ata os 3.004 matriculados
no curso 2018-2019. As ramas de Ciencias e Artes e Humanidades séguenlles en importancia con 881
e 838 alumnos/as, representando un 10,19% e 9,69%, respectivamente, no curso 2018-2019. En
ambos casos, o alumnado en termos absolutos descendeu, especialmente en Artes e Humanidades,

ainda que a sua representacién sobre o total incrementouse lixeiramente con respecto ao 2011-

2012.
CAMPUS DE VIGO
Estudantes matriculados por rama de cofiecemento en 12 e 22 ciclo e grao
Ciencias Sociais e Enxenaria e 2 I = S
D Wikt ArqURectura Artes e Humanidades Ciencias da Saude Ciencias

Total %% Total % Total % Total % Total H
2011-2012 3873 24,11 5251 46,25 961 8,46 386 3,40 REZ 7,37
2012-2013 3720 32,76 5.328 46,92 992 8,74 436 3,84 B79 774
2013-2014 3563 32,37 5227 47,48 906 8,23 453 4,12 B59 7,80
2014-2015 3.082 3151 4.602 47,05 854 8,73 458 4,68 785 8,03
2015-2016 3232 32,73 4.404 44,59 883 8,94 a67 4,73 890 9,01
2016-2017 3127 33,00 4.152 43,382 880 9,29 451 4,76 BE6 9,14
2017-12018 3.101 34,81 3.585 40,35 BVE 9,86 452 5,07 BE3 9491
2018-2019 3.004 34,74 3.477 40,22 338 9,69 446 516 B81 10,19

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)

O campus de Pontevedra é o campus non central cunha evolucion mais positiva. Neste campus
ofértanse titulaciéns de catro ramas de cofiecemento xa que Ciencias non esta representada. As

ramas de Ciencias da Saude, Enxefieria e Arquitectura e Ciencias Sociais e Xuridicas, incrementaron,
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en maior ou menor medida, a matricula ao longo do periodo, variando o seu peso relativo no total do
campus.

Deste xeito, no periodo comprendido entre os cursos 2011-2012 e 2018-2019, mentres Ciencias
Sociais e Xuridicas pasou de supoiier 0 61,54% ao 59,85%, a rama de Enxefaria e Arquitectura gafiou
representacién pasando do 9,35% ao 13,16%. En Ciencias da Saude, o incremento foi mais modesto
subindo do 11,84% ao 12,05%. No ultimo lugar sitlanse as titulacions da rama de Artes e
Humanidades que perden peso respecto do total de Pontevedra, do 17,27% ao 14,93% se ben en

numeros de matricula mantense practicamente invariable.

CAMPUS DE PONTEVEDRA
Estudantes matriculados por rama de cofiecemento en 12 e 22 ciclo e grao

e te n:::l,::;?ls & .:r:f:::tl::a Artes e Humanidades Ciencias da Sadde Ciencias
Total % Total % Total % Total % Total %%
2011-2012 19495 61,54 303 9.35 560 1727 384 11,84 L] 0,00
2012-2013 2.058 60,65 403 11,88 536 15,80 356 11,67 0 0,00
2013-2014 2035 58,34 481 13719 535 1534 437 12,53 0 000
2014-2015 1.839 5743 530 15,70 473 1419 428 12,68 0 0,00
2015-2016 2.043 57,91 535 15,16 510 14486 440 12,47 0 0,00
2016-2017 2.113 55,88 486 X 512 1451 418 11,84 0 0,00
2017-2018 2.087 6041 447 12,88 506 1458 421 12,13 0 o.00
2018-2013 2.056 59,85 4561 13,16 523 1453 422 12,05 0 0,00

Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SI1U)

Finalmente, o campus de Ourense é o Unico campus non central que conta con titulacidns das cinco
ramas de cofiecemento. Como no resto dos campus, a rama de Ciencias Sociais e Xuridicas é a que
abrangue a un nimero maior de alumnado que, no curso 2018-2019 ascendeu aos 2.558 alumnos/as,
que supofiian o 64,48% do total, ainda que ao longo do periodo foi perdendo matricula e peso
relativo. Enxefiaria e Arquitectura, con 729 alumnos/as que se corresponden ao 18,38% do alumnado
ourensd. Debe destacarse a evolucién positiva desta rama a partir do curso 2017-2018 a
consecuencia da inclusién na oferta do Grao en Enxefaria Aeroespacial. Por ultimo, estan as
titulaciéns das tres ramas de ensinanza restantes, que, en maior ou menor medida, aumentaron o
seu alumnado en termos absolutos e relativos, situdndose no curso 2018-2019 no 7,74% os
matriculados na rama de Ciencias; 5,44% o alumnado de titulaciéns de Ciencias da Saude; e o 3,96%

do total que cursan estudos de graos de Artes e Humanidades.

CAMPUS DE OURENSE
Estudantes matriculados por rama de cofiecemento en 12 e 22 rido e grao

SRsD Gen:;?:ids;::i:h & :r:xj?:;i:; Artes e Humanidades Ciencias da Saude Ciencias

Total % Total % Total % Total Y% Total %
2011-2012 2.607 67,66 752 19,52 130 337 155 4,02 209 542
2012-2013 2661 B3 42 703 18,08 138 3,55 159 4,09 218 5,86
2013-2014 2.624 66,46 713 18,06 150 3,80 196 4,96 265 6,71
2014-2015 2473 67,64 591 16,17 142 3,88 173 4,73 277 7,58
2015-2016 2.651 66,78 665 16,75 149 375 195 4,91 310 7.81
2016-2017 2,603 67,95 601 15,69 133 347 194 5,08 300 783
2017-2018 2.587 65,96 670 17,08 149 3,80 212 5,41 304 7,75
2018-2019 2.558 6448 729 18,38 157 396 216 5,44 307 7,74

Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SIIU)
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As diferenzas de matricula entre os distintos campus ainda son mais acusadas cando se trata dos
estudos de mestrado e programas de doutoramento. Como se reflicte nos cadros seguintes, os
campus centrais son os que acumulan unha maior cantidade de persoas que contindan os seus

estudos unha vez finalizado o grao.

No caso dos mestrados as sedes de Corufia, Santiago de Compostela e Vigo acumulan a meirande
parte do alumnado. No curso 2018-2019, o campus da Corufia acolleu a mais do 85% do total de
alumnado de mestrado da UDC. Nese mesmo curso o campus de Santiago contou co 83,3 % do
alumnado matriculado en mestrado da USC mentres na UVIGO o campus central atendeu ao 64,5%
dos seus alumnos deste nivel repartindose os restantes entre o 20% do campus de Ourense e 0 15%

do campus de Pontevedra.
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)

Os programas de doutoramento tamén centran o alumnado nos campus centrais das universidades
do SUG, destacando o campus de Santiago de Compostela sobre o resto do sistema. Neste nivel de
estudos, a presencia de doutorandos nos campus periféricos é especialmente baixa e centrada

fundamentalmente nas ramas de especializacion de cada un dos campus.

Evolucién do alumnado matriculado en programas de doutoramento nos distintos campus
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Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SIIU)
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CONCLUSIONS

- Galicia experimenta unha diminucién de peso relativo no estudantado universitario a nivel
de Espaiia.

- Galicia segue unha tendencia decrecente nos ultimos anos a diferencia do SUE, tanto por
factores enddéxenos como exdxenos.

- A baixada demografica e a competencia da FP Superior continuaran a premer negativamente
a matricula universitaria.

- Oalumnado galego matriculado en grao tendera a diminuir nos vindeiros anos.

- Auniversidade publica compite peor coa privada na oferta de mestrados.

- Atransicion de alumnado de grao a mestrado en Galicia é moi superior 4 media nacional.

- Hai fortes diferencias na porcentaxe de transicién de grao a mestrado entre as ramas de
cofiecemento.

- Numero demasiado elevado de alumnado de doutoramento.

- 0O alumnado de master e doutoramento céntrase nos campos centrais.

- 0O alumnado universitario estranxeiro presenta valores moi inferiores 4 media nacional.

- Os campus centrais de Santiago e da Coruiia concentran sobre o 85% do alumnado da sua

universidade.

ACCIONS DE MELLORA

- Deben aumentarse os esforzos de captacién de alumnado iberoamericano.

- Introducir graos e master no SUG axustados a demanda profesional de Galicia na vindeira
década.

- Manter as convocatorias de Mdaster Universitario de Excelencia.

- Conter o nimero de mestrados en ciencias sociais e xuridicas.

- Considerar de maneira relevante a taxa de transicion en ramas de cofiecemento para
autorizar novos mestrados.

- Incrementar o nimero de master e programas de doutoramento nos campus non centrais.

- Revisar o alumnado de programas de doutoramento e as lecturas reais de programas e lifias
de investigacion.

- Incentivar a presencia de alumnado estranxeiro en grao e mestrado.

- Non aumentar a concentracion de alumnado nos campus centrais nas universidades de

Santiago e da Corufia.
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2. Rendemento académico

A andlise dos indicadores de rendemento académico dos estudantes universitarios son unha
ferramenta que achega informacién valiosa para avaliar o rendemento institucional das universidades
xa que logo son un reflexo mais do funcionamento das mesmas.

A evolucidon dos estudantes de grao e mestrado permite valorar os resultados obtidos polo
estudantado asi como a deteccion de posibles problemas, o que facilita a intervencién con acciéns de

mellora e correctoras.

Taxa de rendemento

A taxa de rendemento definese como a relacidon porcentual entre o nimero de créditos superados
polos estudantes matriculados nun curso académico e o numero total de créditos matriculados nese
mesmo curso. Para o dito calculo non son tidos en conta os créditos recofecidos e transferidos.
Atendendo aos datos dispofiibles no SIIU aprécianse diferenzas notables na taxa de rendemento nas
universidades do SUE dependendo da titularidade (publica ou privada) asi como da metodoloxia
docente (presencial ou non presencial).

A taxa de rendemento do alumnado matriculado en graos nas universidades publicas do SUE mostran
sempre valores inferiores en comparacién co alumnado das universidades privadas. A diferencia entre
unhas e outras sitlase ao longo do periodo comprendido entre os cursos 2015-2016 e 2018-2019 en
valores superiores aos oito puntos porcentuais en favor do alumnado de universidades privadas. Asi,
no Ultimo dos cursos tidos en conta, mentres a taxa de rendemento do alumnado matriculado en

grao nas universidades publicas era do 76,66%, nas universidades privadas este valor foi de 85,35%.

Evolucién da taxa de rendemento en grao no SUE. Universidades publicas e privadas.
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Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SI1U)
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A andlise dos mesmos datos, considerando agora o alumnado de mestrados universitarios, arroxan
unha panoramica diferente. Se ben as taxas de rendemento neste nivel de estudos son superiores as
acadadas polo estudantado de grao en todos os cursos contemplados, os valores presentan unha
evolucion desigual. Asi, no curso 2015-2016, o alumnado presentaba taxas de rendemento similares,
incluso cunha pequena diferencia a favor das universidades publicas (o 89,23% nas universidades
publicas e 0 88,72% nas privadas); nos cursos seguintes obsérvase un incremento no rendemento do
estudantado de mestrados de universidades privadas que acada o teito do 91,83% no curso 2017-
2018, mentres nas universidades publicas reflictese unha evolucion mdis moderada que mantén
valores entre 0 88% e 0 89,5%. Non obstante, no ultimo curso do periodo, 2018-2019, advirtese unha
tendencia a converxencia de ambos valores debido ao descenso da taxa no estudantado das
universidades privadas que se sitla no 90,42%, e presentando o alumnado das universidades publicas
unha taxa de rendemento do 89,47%.

O incremento da oferta de mestrados universitarios nestes cursos, sobre todo nas universidades
privadas que son mais propensas a especializacion, coa conseguinte captacién dun maior nimero de

estudantado, pode ser unha causa desta evolucion.

Evolucion da taxa de rendemento en mestrado no SUE. Universidades publicas e privadas.
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Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SIIU)

Atendendo 4 metodoloxia docente, o alumnado das universidades presenciais tefien taxas de
rendemento moi superiores aos matriculados en universidades non presenciais. A diferencia sitlase
arredor dos 25 puntos porcentuais a favor das universidades presenciais en cada un dos cursos tidos
en conta, situandose no 2018-2019 a taxa de rendemento do alumnado de grao en universidades
presenciais no 80,15% mentres o alumnado de universidades non presenciais acadaba un valor do

54,63%.
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Evolucion da taxa de rendemento en grao no SUE. Universidades presenciais e non presenciais.
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Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SI1U)

Do mesmo xeito que no caso dos graos, as taxas de rendemento do alumnado de mestrado son mais
cambiantes ao longo dos cursos, variacidons que poden ser debidas @ menor duracién deste nivel de
estudos, a flutuacidn da oferta dos mesmos nas institucions universitarias de curso a curso... En todo
caso os niveis de rendemento nas universidades presenciais destacan sobre os valores acadados polo
estudantado das non presenciais. Esta diferencia nas taxas de rendemento do alumnado de mestrado
universitario, sempre a favor das presenciais, oscila entre os 3,62 puntos porcentuais do curso 2016-
2017 ata os 5,18 puntos do ultimo curso do periodo no que mentres a taxa de rendemento do
alumnado das universidades presenciais foi do 90,83%, nas universidades non presenciais acadou o

85,65%.

Evolucion da taxa de rendemento en mestrado no SUE. Universidades presenciais e non presenciais.
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Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SIIU)

Tendo en conta exclusivamente ao alumnado de universidades publicas presenciais, é interesante
realizar unha andlise das taxas de rendemento obtidas polo alumnado de grao e mestrado nos
distintos sistemas universitarios autonémicos.

Os datos do SIIU relativos ao curso 2018-2019 certifican a diferente taxa de rendemento do alumnado
gue cursa graos e mestrados. A taxa media de rendemento en grao para o SUE é do 79,01% mentres a

de mestrado sitlase no 90,38%, é dicir 11,37 puntos superior 4 primeira delas.
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O estudantado das universidades publicas presenciais de Catalufia e Navarra son os que presentan
taxas de rendemento superiores. Deste xeito, Catalufia sitlase en primeiro lugar no caso de
estudantado de grao (cun 84,61%) e en segundo posto en mestrados (cun 92,91%). A universidade
publica de Navarra destaca no terceiro posto en relacién ao alumnado de grao (80,56%) e no primeiro
lugar en mestrado (93,51%).

O resto de comunidades autdbnomas presentan valores moi diferentes segundo se trate dun ou doutro
nivel de estudos. Asi a Comunidade Valenciana sitlase no segundo posto en estudos de grao co 82%,
mentres unha taxa do 91,19% a leva a ocupar o sexto posto en estudos de mestrado. Madrid é outro
exemplo desta diferencia nas taxas xa que logo ocupa o cuarto lugar en estudos de grao (co 80,15%) e

solo acada o duodécimo posto nos estudos de mestrado (90,34%), por debaixo da media do SUE.

Taxa de rendemento en grao e mestrado en universidades publicas presenciais. Curso 2018-2019.
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Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SI1U)

No extremo contrario da tdboa, con valores por debaixo da media do SUE, tanto en grao como en
mestrado, atopamos ao estudantado do SUG que en ambos casos ocupa o posto décimo quinto. A
taxa de rendemento do alumnado de grao situouse no 75,39%, superando solo aos estudantes de
Andalucia e as lllas Canarias. En mestrado, o estudantado do SUG, cunha taxa de rendemento do

88,19%, superou aos matriculados nas universidades publicas das lllas Baleares e Andalucia.
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No caso galego a conxelacién de prezos publicos de matricula poderia explicar en parte as baixas
taxas de rendemento do alumnado, ainda que non semella ser o Unico motivo xa que logo non existe
unha correspondencia directa entre taxa de rendemento académico e prezos publicos a nivel da

totalidade de comunidades auténomas.

Nas tres universidades galegas a evolucién das taxas de rendemento do estudantado de grao e
mestrado reflictense nas taboas seguintes.

O estudantado da USC mantén en xeral taxas de rendemento académico mais altas, tendencia mais
clara no caso dos graos en que esta taxa presenta unha constante evolucién positiva pasando do
76,92% no curso 20152016 ao 79,10% rexistrado no curso 2018/2019. Na UVIGO e na UDC, partindo
de resultados moi similares no curso 20152016 (71,97% na UVIGO e 71,52% na UDC), a primeira das
institucidns nomeadas mantén ao longo do periodo taxas de rendemento lixeiramente superiores,
evolucionando en paralelo coa UDC. Advirtese unha tendencia @ mellora da taxa no ultimo curso do

periodo, situandose no 73,24% na UVIGO e no 72,34% na UDC.

Evolucion da taxa de rendemento en grao nas universidades do SUG
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Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SI1U)

Os resultados a nivel de mestrado mostran oscilacions acusadas e moi diversas segundo a institucion.
A USC mantén unha lifa mais homoxénea no periodo estudado, oscilando entre o 90,11% do curso
20152016 ao 89,52% rexistrado no curso 20182019 en que a taxa de rendemento recupérase logo do
minimo marcado no curso anterior. No caso da UVIGO a tendencia é claramente a baixa partindo
dunha taxa do 91,53% no curso 20152016, que colocaba a esta institucidén a cabeza do SUG en nivel
de mestrado, para situarse como a universidade con menor taxa de rendemento no curso 20182019
cun 87,47%. UDC amosa unha oscilaciéon de resultados moi acusada en cada un dos cursos do
periodo, rexistrando os valores mais baixos do SUG no curso 2016/2017 co 87,07% e situandose a

niveis semellantes aos da UVIGO no curso 20182019 co 87,58%.

46



Evolucion da taxa de rendemento en mestrado nas universidades do SUG
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Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SI1U)

A taxa de rendemento académico varia segundo o eido dos estudos en cuestién, agrupados segundo
a clasificacion internacional CINE-C 2013.

A grafica seguinte reflicte as taxas académicas do alumnado de grao de universidades publicas
presenciais no curso 20182019. O eido de Educacién é o que presenta as mellores taxas de
rendemento tanto a nivel do SUE como no SUG (superando o 90%) seguido do alumnado que cursa
estudos de grao no eido da Saude e Servizos Sociais (88,91% no SUE e 88,42% no SUG).

As menores taxas de rendemento rexistranse nas titulacions de grao do eido da Enxefiaria, Industria e
Construcion e da Informatica. En ambos os dous casos, a media do SUE non acada os 70 puntos
porcentuais (67,28% e 69,10% respectivamente).

En todos os casos, agas en Educacién e Informatica en que o SUG mantense ao nivel da media estatal,
as taxas de rendemento do alumnado de grao do SUG é inferior 8 media do SUE para cada un dos
eidos de estudo, sendo os casos mais destacados os graos do eido de Ciencias Sociais, Periodismo e
Documentacidn, onde o rendemento académico do estudantado SUG sitlase 13,03 puntos por
debaixo da media estatal. Tamén no caso das titulaciéns de grao do eido dos Servizos, das Ciencias,
dos Negocios, Administracién e Dereito, e da Enxefiaria, Industria e Construcién, o estudantado SUE

supera en mais de 5 puntos ao das tres universidades galegas.
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Taxa de rendemento en estudos de grao segundo o eido de estudo. Curso 2018-2019
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Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SIIU)

Taxa de graduacién

A taxa de graduacion reflicte a porcentaxe de estudantado que finaliza a titulacién no tempo teérico
previsto no plan de estudos ou nun curso mais.

Con datos referidos a cohortes que iniciaron os seus estudos nos cursos 20102011 a 20142015 e
centrados nos graos de 4 anos de duracion por ser os predominantes no sistema espafiol, pode
apreciarse como en Espafia as universidades privadas presentan taxas superiores ds universidades
publicas en xeral, se ben existe unha tendencia a alza nos valores das universidades publicas que se

incrementaron en case 4 puntos nas cinco cohortes tidas en conta.
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Evolucion da taxa de graduacion en grao no SUE. Universidades publicas e privadas.
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Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SI1U)

No caso dos mestrados. as taxas de graduacidén son moi superiores das rexistradas nos estudos de grao.
Tomando os datos de mestrados cunha duracién dun curso académico (60 ECTS) por ser os mais
numerosos na oferta, nas universidades privadas a progresion a alza é continua partindo do 75,54%
da cohorte do curso 2013/2014 ata o 84,39% do estudantado do curso 2017/2018. Nas universidades
publicas do SUE a evolucidn é diversa, ainda que mantendo taxas de graduacion superiores aos graos,
acadando a taxa mais alta a cohorte do 2014/15, e rexistrando valores similares as privadas na
cohorte do 2017/18 (83,66%), logo de remontar o minimo rexistrado pola cohorte do curso anterior
(78,99%).
Evolucion da taxa de graduacion en mestrado no SUE. Universidades publicas e privadas.
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Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SIIU)

As diferencias nas taxas cando se ten en conta a metodoloxia docente son ainda mais acusadas. Nas
universidades tanto publicas como privadas, o estudantado das presenciais acada taxas de graduacion
moi superiores ao alumnado das non presenciais, sempre referidas a datos de graos de 4 anos de
duracion. Estas diferencias, que acadan case os 39 puntos porcentuais a favor das presenciais para a
cohorte do curso 20142015, presentan unha tendencia & alza na que deben terse en conta as
condicidns socioecondmicas do estudantado que opta pola non presencialidade (combinacion de

traballo e estudos, metodoloxias docentes...)
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Evolucién da taxa de graduacion en grao no SUE. Universidades presenciais e non presenciais.
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Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SI1U)

A nivel de mestrado, centrados nos de duracién de 60 ECTS, tamén se observan taxas de graduacion
mais elevadas nas universidades presenciais. Deste xeito, agas na cohorte do 2016/2017 en que os

resultados

Evolucion da taxa de graduacion en mestrado no SUE. Universidades presenciais e non presenciais.
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Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SIIU)

Atendendo ao alumnado de universidades publicas presenciais no SUE e tendo en conta os datos da
taxa de graduacién da cohorte do 2014/2015 en graos de 4 anos de duracion, a media do SUE é do
50,9%, isto é, solo a metade do alumnado universitario de grao en Espafa remata os seus estudos no
tempo tedrico previsto ou nun ano mais. Navarra sitlase en primeiro lugar cunha taxa do 59,46%,
seguida de Cataluiia (58,14%) e Castela e Ledén (57,63%). Baleares co 39,55% e Canarias co 40,92%

son as comunidades auténomas que presentan menores taxas de graduacion.
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Taxa de graduacion en graos en universidades publicas presenciais. Cohorte 2014-2015
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Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SIIU)

As universidades galegas sitlanse na parte media da taboa cunha taxa conxunta do 51,53%, 0,6
puntos por enriba da media do SUE, ainda que lonxe das comunidades que acadan mellores
resultados.

O alumnado da USC é o que mantén taxas de graduacion mais altas en todas as cohortes reflectidas e
cunha tendencia @ mellora dos resultados dende o 48,73% da cohorte do 2010/2011 ata o 54,35%
que acada a cohorte do alumnado do curso 2014/2015.

Na UVIGO, os valores oscilan entre o 44,74% da primeira das cohortes ata 0 51,36% do alumnado de
2014/2015, que supofien unha recuperacion da taxa de graduacion respecto do grupo do curso
anterior no que baixou este valor ata o0 43,83%.

Pola sta banda, o alumnado da UDC, agés a cohorte do 2013/2014, sitliase sempre en terceiro posto
con valores inferiores ds duas universidades anteriores, ainda que presenta unha tendencia alcista xa
que logo, partindo do 39,67% de taxa de graduacion da cohorte do curso 2010/2011, o estudantado
gue forma a cohorte do curso 20142015 mellora notablemente estes resultados, chegando ata o

47,69%.



Evolucién da taxa de graduacion en grao nas universidades do SUG
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En estudos de mestrado, o alumnado de universidades publicas presenciais no SUE da cohorte
2017/2018 presenta taxas de graduacidn moi superiores as correspondentes ao grao. Tendo en conta
os datos en mestrados de 60 ETCS de duracién, a media do SUE é do 84,32%. Solo o alumnado de
tres comunidades autdnomas, Castela e Ledn, A Rioxa e Navarra situanse en valores superiores ao
90%. No extremo contrario, Baleares e Cantabria non acadan o 80% de taxa de graduacion. O
estudantado do SUG sitlase na parte baixa da tdboa cunha taxa do 82,55% é a quinta comunidade

cunha taxa mais baixa, 1,77 puntos por debaixo da media do SUE.

Taxa de graduacion en mestrados en universidades publicas presenciais. Cohorte 2017-2018
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A andlise da evolucién da taxa de graduacién en mestrados de 60 ETCS en cada unha das
universidades do SUG arroxa unha tendencia a baixa que se aprecia claramente na UVIGO (que pasa
do 87,23% na cohorte do 2013/2014 ao 83,73% en 2017/2018) pero mantense como a universidade
galega coas mellores taxas de graduacidn neste nivel de estudos ao longo do periodo. O alumnado da
USC, logo de mellorar progresivamente os resultados ata o 201522016, inicia un cambio de tendencia
dende ese punto, situandose no curso 2017/2018 no 81,85%, e continuando en lifia descendente. Pola
sUa banda, os resultados da UDC son os mais irregulares, dado que, partindo de valores préximos aos
da UVIGO no curso 20132014, presenta unha acusada tendencia & baixa ata 0 2016/2017 en que se
sitia moi por debaixo dos resultados as outras duas universidades cun 78,61%, para a partir dese
curso iniciar unha recuperacién que a sitla en 20172018 en valores similares aos obtidos polo

estudantado da USC.

Evolucion da taxa de graduacion en mestrado nas universidades SUG.
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Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SIIU)

Duracion media dos estudos

O tempo medio que tardan os/as estudantes en rematar os seus estudos, no caso dos graos de 4 anos
de duracidn tedrica, é superior nas universidades publicas que nas privadas ao longo do periodo
comprendido entre os cursos 20152016 e 20182019, advertindose unha tendencia a incrementarse
esta diferencia. Asi, mentres no curso 20152016 o estudantado das universidades publicas
necesitaban de media 4,63 anos para rematar os seus estudos, os/as matriculados/as en
universidades privadas o facian en 4,49 anos. Esta diferencia ampliouse cos anos de xeito que no
curso 20182019 o estudantado das universidades publicas obtifian a sua titulacién de grao de 240
ETCS nunha media de 4,89 anos, mentres os das privadas requiriron de 4,63 anos para finalizar os

seus estudos de grao.
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Duracién media dos estudos de grao no SUE. Universidades publicas e privadas.
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Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SI1U)

Tamén existe diferencia ao ter en conta a metodoloxia empregada, observando mellores valores nas
universidades presenciais, cuxo estudantado emprega ao longo do periodo un tempo medio entre os
4,59 e os 4,80 anos para rematar un grao, mentres o alumnado das universidades non presenciais
invisten entre os 5,54 anos do curso 20152016 ata acadar os 6,77 anos que rexistran no curso

20182019 nunha tendencia ascendente que incrementa a diferencia coas presenciais.

Duraciéon media dos estudos de grao no SUE. Universidades presenciais e non presenciais.
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Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SIIU)

Centrados nas universidades presenciais publicas das distintas comunidades auténomas, o tempo
medio que emprega o alumnado en rematar os estudos de grao de 240 ETCS é de 4,84 anos. O
estudantado de A Rioxa, e Cataluiia, é o que inviste un menor tempo medio en obter o titulo de grao
con valores de 4,6 anos e 4,67 anos respectivamente, seguidos de Navarra e Pais Vasco onde
empregan 4,74 anos para rematar o grao. En catro comunidades auténomas o tempo medio supera
0s cinco anos para rematar os estudos de grao (Baleares, Cantabria, Murcia e Estremadura).

O estudantado matriculado no SUG situase por encima da media do SUE cun tempo medio de

duracion dos estudos de 4,91 anos.
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Duracién media dos estudos de grao en universidades publicas presenciais SUE. Curso 2018-2019
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Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SIIU)

No caso das tres universidades galegas obsérvase un incremento do tempo medio que os seus
estudantes requiren para obter o titulo de grao ao longo do periodo considerado. O estudantado da
USC é o que axusta mais a duracién real dos seus estudos 4 duracién tedrica prevista nos planos de
estudo, acadando no curso 2018/2019 unha duracién media de 4,79 anos. A continuacidon sitlase o
estudantado da UVIGO que no referido curso acada unha media de 4,95 anos, logo de producirse un
incremento considerable deste tempo medio en cada un dos cursos do periodo. Asi mesmo o
estudantado da UDC foi incrementando a duracién media dos estudos, de xeito moi marcado ata o
20172018 e moderandose esta tendencia no 20182019 en que de media necesitaron 5,03 anos para
rematar a carreira.

Evolucion da duracién media dos estudos de grao nas universidades do SUG
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Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SI1U)

Tomando como referencia os estudos de mestrado de 60 ECTS por ser os mais numerosos na oferta

na totalidade de universidades do SUE, a duracidn media dos estudos non presenta diferencias
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notables ainda que, ao contrario que no caso dos graos, nas universidades publicas o estudantado

inviste menos tempo para finalizar estes estudos, que nas universidades privadas.

Duracion media dos estudos de mestrado no SUE. Universidades publicas e privadas.
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Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SI1U)

Tendo en conta a metodoloxia, novamente o alumnado das universidades presenciais presentan
mellores resultados en canto ao tempo empregado para acadar a titulacién, tendencia que se mantén

ao longo do periodo reflectido na grafica.

Duracién media dos estudos de mestrado no SUE. Universidades presenciais e non presenciais.
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Fonte: Sistema Integrado de Informacidon Universitaria (SI1U)

Os datos do alumnado de mestrado en universidades publicas presenciais durante o curso 201822019
sitlan a Estremadura, Navarra e Baleares como as comunidades auténomas nas que o alumnado
tarda mais tempo en rematar estes estudos. Na parte oposta da tdboa Aragdn, Asturias e Castela e
Ledn son os sistemas autondmicos nos que antes rematan o mestrado os/as estudantes. Pola sua
banda, o estudantado do SUG empregou de media 1,27 anos para rematar os estudos de mestrado,

valor que o sitia xustamente por debaixo da media do SUE que, no curso referido foi de 1,28 anos.
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Duraciéon media dos estudos de mestrado en universidades publicas presenciais SUE. Curso 2018-2019
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A andlise dos datos de duracion de estudos de mestrado por cada unha das universidades do SUG
sitia ao estudantado da UVIGO cos mellores resultados en todos os anos contemplados chegando a
acadar a duracién de 1,2 anos no curso 20182019. O alumnado da USC mantense en valores
intermedios que para o ultimo curso analizado foi de 1,30 anos. No caso da UDC o tempo medio para
rematar os estudos de mestrado, logo dunha tendencia a alza durante os tres cursos precedentes,

situouse en 2018/2019 en 1,32 anos, sendo o alumnado que emprega mais tempo medio en finalizar

este nivel de estudos no SUG.

Evolucion da duracién media dos estudos de mestrado nas universidades do SUG
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O tempo medio que necesita o alumnado para rematar unha titulacién de grao de 240 ETCS varia en
funcién do ambito de estudo de que se trate. Na grdfica seguinte comparanse os valores
correspondentes ao curso académico 20182019 tanto nas universidades publicas presenciais do SUE
como no conxunto do SUG, do cal resulta que, agas no caso das titulacidns englobadas en tres dos
grandes dambitos (Agricultura, gandaria, silvicultura, pesca e veterinaria; Artes e Humanidades e
Educacidn) en xeral, o estudantado do SUG tarda mais tempo en rematar os estudos de grao.
Apréciase como as carreiras englobadas no ambito da Enxefiaria, industria e construcion (as
tradicionais enxefiarias, arquitectura...) son as que requiren dun maior periodo de tempo medio para
a sua finalizacidn, situandose a media do SUE en 5,5 anos, mentres no SUG empregan de media 5,98
anos. A continuacion, os estudos en Agricultura, gandaria, silvicultura, pesca e veterinaria, para os
gue o estudantado do SUE emprega 5,76 anos, mentres no SUG rematan en 5,69 anos de media.

Os estudos clasificados nos ambitos de Educacion (infantil, primaria...), Saude e servizos sociais
(Enfermaria, Ciencias da Saude, Traballo Social e orientacion...) requiren un menor tempo medio para
superar a totalidade das materias do plano de estudos: en Educacién o alumnado do SUE require 4,42
anos mentres no SUG rematan en 4,34 de media. En canto ao alumnado do eido da Saude do SUE

emprega 4,32 anos para finalizar os estudos e os matriculados no SUG necesitan de media 4,35 anos.

Tempo medio de finalizacion de grao segundo o eido de estudo. Curso 2018-2019
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Os desaxustes nos planos de estudos derivados da adaptacion das titulacions ao EEES & nova
organizacién en catro cursos académicos, o non axeitado desefio da planificacién académica, a
utilizacion de metodoloxias pouco adaptadas aos contidos e ds expectativas do alumnado, a falta de

motivacién e vocacidn no estudantado... son factores que poden estar relacionados con estes valores.

Abandono dos estudos

O abandono dos estudos universitarios é un problema que afecta de xeito xeral as institucions
universitarias. Este abandono, que é mais frecuente no primeiro ano de estudos, tamén se rexistra en
cursos posteriores. As consecuencias, ademais de persoais, e institucionais, deben analizarse dende
un punto de vista do aproveitamento dos recursos, tanto privados como publicos, que se destinan &
formacion universitaria.

Segundo o Informe U-Ranking 2019, Espafia se atopa entre os paises que menos aproveita o esforzo
publico e privado realizado en educacion superior xa que logo as taxas de abandono son moi elevadas
(0 33% do estudantado universitario espafiol non finaliza os seus estudos de grao dos cales, 0 21%
abandona a universidade e o0 12% cambia de estudos), o que supdn un custe anual aproximado de
1.000 milléns de euros.

Este problema afecta a todas as universidades, ainda que con maior intensidade as politécnicas, xa
gue logo o abandono é mais frecuente en titulacidns técnicas e cientificas, ainda que tamén rexistra
niveis altos nas titulaciéns artisticas e de humanidades.

As causas do abandono dos estudos universitarios son diversas: falta de orientacién e formacion
previa do alumnado, o desefio non axeitado dos planos de estudos, o deficiente seguimento do
alumnado, a baixa calidade da docencia impartida, o baixo rendemento do estudantado (pola falta de
capacidade, esforzo ou motivacion), ou o nivel de esixencia non axeitado.

A andlise seguinte centrarase nas taxas de abandono nos estudos de grao.

A taxa de abandono do estudo reflicte a porcentaxe de estudantes dunha cohorte de novo ingreso
dun curso X, matriculados nunha titulacion concreta dunha universidade, que sen terse graduado
nese titulo, non se matricularon nel durante dous cursos seguidos.

Deste xeito, a taxa de abandono do estudo global, considera a suma das taxas de abandono do estudo
nos cursos 12, 22 e 39, nos graos cunha duracién teédrica de 4 cursos.

Tendo en conta a titularidade da institucidn, a evolucion das taxas globais de abandono de estudos de
grao, cos datos das cohortes que iniciaron os seus estudos dende o curso 20112012, amosan un
maior abandono entre o estudantado matriculado en universidades publicas, que se situan arredor
do 34 %, mentres no caso das universidades privadas os valores roldan o 27% de universitarios/as que

abandonaron os estudos de grao antes de rematalos.
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Evolucion das taxas globais de abandono de estudos de grao no SUE. Universidades publicas e privadas
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Atendendo @ modalidade de docencia, e con datos das mesmas cohortes de alumnado de novo
ingreso, as diferencias entre as taxas de abandono entre o estudantado de universidades presenciais
e non presenciais, son moi acentuadas. Asi, nas universidades non presenciais mais da metade do
alumnado de grao abandona os estudos (situdndose a taxa en valores entre 0 64% e 0 62%). A menor
motivacién do alumnado, a falta dun seguimento personalizado, a compatibilizaciéon dos estudos coa
actividade profesional...poden estar detrds destas elevadas cifras de abandono de estudos.

Nas universidades presenciais esta taxa sitlase en valores entre 0 26% e 0 27%, é dicir case 40 puntos
porcentuais por debaixo das non presenciais, o que revaloriza a modalidade presencial como a mais

idénea para atraer o interese do estudantado, en lina coa concepcidn tradicional da universidade.

Evolucion das taxas globais de abandono de estudos de grao no SUE.
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Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SIIU)

Analizando en exclusiva datos correspondentes as universidades publicas presenciais espafiolas,
centrados na cohorte que iniciou os seus estudos de grao no curso 2014/2015, Gltima da que constan
datos oficiais, a comparativa das distintas comunidades auténomas advirtese unha notable diferencia
entre comunidades como Baleares o Asturias, con taxas de abandono por encima do 35% do seu
estudantado de grao, respecto de Castela-A Mancha ou Madrid, onde a taxa global de abandono de
estudos de grao sitlase arredor do 24%, ou de Castela e Ledn, comunidade esta ultima que rexistra
con diferencia a menor taxa de abandono do Sistema Universitario Espafiol, co 19,52%.

A media do SUE para a dita cohorte, foi do 26,85% e por debaixo da mesma se sitlan sete

comunidades, entre as que se atopa Galicia cunha taxa de abandono global de graos do 25,77%.
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Taxa global de abandono de graos en universidades publicas presenciais. Cohorte do 2014-2015
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Comparando a evolucién da taxa global de abandono en graos en cada unha das tres universidades
do SUG aprécianse comportamentos ben distintos, partindo de taxas moi similares para a cohorte
que iniciou os seus estudos en 2011/2012.

Mentres na USC a taxa de abandono global mantense case inalterable nas catro cohortes para as que
existen datos, con valores do 25% aproximadamente, na UVIGO esta taxa mostra unha evolucién 3
baixa na ultima das cohortes de alumnado de grao, situdndose no 22,06%. Pola sua banda, na UDC
mostra un empeoramento dos datos, incrementando esa taxa ata acadar o 31,06% na cohorte do
2014/2015.

Evolucion da taxa global de abandono en graos nas universidades do SUG
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As taxas de abandono son diferentes segundo os eidos de estudo nos que se encadran as distintas
titulacidons de grao. Atendendo aos datos correspondentes @ cohorte que iniciou os seus estudos de
grao no curso 20142015, apréciase unha tendencia similar nas taxas de abandono das universidades
presenciais do SUE con respecto as universidades do SUG, ainda que con matizaciéns, como pode
apreciarse na grafica seguinte.

As titulacions de grao do eido da Informatica son as que presentan unha taxa de abandono mais alta
no global do SUE (41,89%), mentres no SUG as taxas mais elevadas de abandono céntranse nas
titulacién de grao do eido da Enxefaria, industria e construcién (38,61%). Na parte inferior da taboa,
os graos do eido de Servizos, Saude e Servizos Sociais e Educacion son os que presentan menores
taxas de abandono tanto no SUE como no SUG.

Asi mesmo, destacar que no caso de Informdtica; Agricultura, gandaria, silvicultura, pesca e
veterinaria; Artes e Humanidades; Negocios, administracion e dereito; e Servizos, as taxas de

abandono que presenta o SUG, son lixeiramente inferiores as da media do SUE.

Taxa global de abandono de estudos de grao segundo o eido de estudos. Cohorte do 20142015
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Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SI1U)

Moitas son as causas que poden explicar estes datos. Posiblemente unha errénea labor de
orientacidn, a falta de formacion, a maior dificultade dos estudos, os desefios dos planos de estudos,
o labor do profesorado, non dar resposta as expectativas do alumnado, baixa capacitacion, esforzo e
motivacién o alumnado... podan favorecer os valores mais altos acadados por determinados eidos de
estudos. Por outra banda, os eidos de cofilecemento coas as taxas de abandono mais baixas coinciden
coas titulacidons que se corresponden con futuras profesions mais vocacionais (Ciencias da Saude,
Educacidn...) e as que accede o alumnado con mellores notas do ensino non universitario pola alta

demanda que tradicionalmente rexistran estes estudos.
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Cambio de estudos

Ao igual que no caso do abandono de estudos, neste apartado centrase a analise nos datos do
estudantado de titulacidns de grao.

O cambio de estudos refirese ao estudantado que, logo de acceder a unha titulacién universitaria
decide, por distintas causas, cambiar a sia matricula para continuar os seus estudos noutra titulacion
de grao.

A taxa de cambio do estudo indica, por tanto, a porcentaxe de estudantes dunha cohorte de novo
ingreso no curso X, matriculados no titulo de grao T, na universidade U, que non se matriculan nese
mesmo titulo T durante dous cursos seguidos, non se graduaron e matriculdronse en algin outro
titulo.

A taxa global de cambio do estudo, na que se centrara a andlise, é o resultado da suma das taxas de
cambio do estudo no primeiro, segundo e terceiro ano.

Segundo a titularidade, publica ou privada, das universidades, a evolucién da taxa global de cambio
de estudos rexistrada nas primeiras é superior ds que presenta o estudantado das universidades
privadas. Como se aprecia na grafica seguinte, con datos das cohortes que comezaron os seus
estudos entre os cursos 20112012 e 2014/2015, as universidades publicas do SUE sitlanse en valores
algo superiores aos 12% , apreciandose unha tendencia descendente na ultima das cohortes
analizadas. Pola sua banda, nas universidades privadas, as taxas globais de cambio de estudos oscilan
en valores aproximados do 9% (tres puntos por debaixo das de titularidade publica), advertindose un
lixeiro incremento na cohorte do 2014/2015.

Evolucion das taxas globais de cambio de estudos de grao no SUE. Universidades publicas e privadas
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A evoluciéon da taxa global de cambio de estudos de grao, atendendo 4@ metodoloxia docente,
presenta caracteristicas singulares. Tendo en conta datos referidos 4s mesmas cohortes que no caso
anterior, advirtese unha tendencia @ converxencia nos valores de ambas. En todo caso, o alumnado
de grao en universidades presenciais € mais proclive ao cambio de estudos, situdndose a taxa en

valores superiores ao 12% e con tendencia & baixa na ultima das cohortes. Pola sta banda, o
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alumnado das universidades non presenciais, partindo de valores do 10%, incrementa a
paulatinamente esta taxa ata situarse na cohorte que comezou os estudos de grao no curso

2014/2015 no 11,41%.

Evolucién das taxas globais de cambio de estudos de grao no SUE.
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2014-15

Con datos da cohorte que iniciou os seus estudos de grao no curso 20142015 e, centrados nos
valores acadados nas universidades publicas presenciais das distintas comunidades auténomas
espanolas, a taxa global media de cambio de estudos situouse no 12,47%.

Asturias, cun 17,56%, é con diferencia, a comunidade autdnoma coa taxa mais alta. De seguido, duas
comunidades superan valores do 15%: Baleares (15,65%) e Cantabria (15,15%).

Galicia, cunha taxa global de cambio de estudos de grao do 10,94%, situase por debaixo da media do
SUE sendo unha das comunidades auténomas coas taxas madis baixas comparativamente e solo

superada por tres comunidades auténomas: Valencia (10,35%), Castela e Ledn (9,73%) e Estremadura

(9,47%).

Taxa global de cambio de estudos de graos en universidades publicas presenciais. Cohorte do 2014-2015
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O comportamento do estudantado de grao en cada unha das tres universidades publicas galegas
presenta unha evolucién similar para as cohortes que iniciaron os estudos nos cursos 2011/12,
2012/13 e 2013/14, cunha tendencia xeral a alza da taxa global de cambio de estudos. Esta semellanza
trincase para a cohorte do curso 20142015 en que as taxas diferéncianse de xeito notable. Neste
caso, o alumnado da UDC é o mais tendente ao cambio de estudos cunha taxa do 14,5%, seguida da
USC que para a mesma cohorte acada o 12,08% de alumnado de grao que cambiou a sUa matricula a
un grao diferente ao cal iniciou a sUa etapa universitaria. En canto &8 UVIGO, chama a atencion o
acusado descenso desta taxa, que se sitla no 6,51 %, moi inferior as obtidas polas outras duas
universidades e incluso respecto aos datos anteriores desta mesma institucion.

Evoluciéon da taxa global de cambio de estudos en graos nas universidades do SUG
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Segundo o eido de estudos no que se encadran as titulacions, as taxas globais de cambio no grao son
moi diversas. Na tdboa seguinte reflictense os valores da taxa global de cambio de estudos de grao
nas universidades presenciais publicas, comparando os datos obtidos no conxunto do SUE con
respecto ao SUG para os estudantes da cohorte do curso 2014/2015.

Na parte alta da tdboa, os graos do eido da Enxefiaria, industria e construcidon son os que acadan
valores mais altos, é dicir, nos que é mais frecuente o cambio de matricula, tanto a nivel do SUE
(17,9%) como nas universidades galegas (17,38%).

En segundo lugar, no conxunto das universidades do SUE, sitlanse as titulacions do eido da
Informatica nas que o cambio afecta a un 17,25% do alumnado, mentres nas universidades do SUG
esta taxa é catro puntos inferior, un 12,88%.

Asi mesmo obsérvase unha diferencia notable nos eidos de Agricultura, gandaria, silvicultura, pesca e
veterinaria e no eido de Negocios, administracion e dereito. En ambos casos, as taxas de cambio que
presentan as universidades do SUG (6,6% e 9,68% respectivamente) son notablemente inferiores a
media acadada no resto de universidades publicas presenciais do territorio espafiol.

Os graos do eido da Educacidn rexistran a menor taxa de cambio de estudos no SUE (5,08%) e ainda
menor no SUG (4,8%). Asi mesmo os graos en Saude e Servizos sociais e Servizos, con taxas arredor

do 8%, presentan niveis de cambio similares no SUE e no SUG.
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Novamente atopamonos con factores de indole persoal como a preferencia do alumnado e o caracter
vocacional da titulacién, a nota de acceso @ determinados estudos (o que estd directamente
relacionado coa calidade académica do alumnado), a calidade do profesorado e a sua capacidade
para captar e transmitir o interese pola titulacién...

Taxa global de cambio de estudos de grao segundo o eido de estudos. Cohorte do 2014/2015
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CONCLUSIONS

- A andlise dos indicadores de rendemento académico do estudantado universitario é unha
ferramenta de diagnose da calidade da docencia nas universidades.

- Ainda que nos resultados obtidos inciden unha variedade de condicionantes que afectan ao
alumnado, profesorado e instituciéns, deben ser tidos en conta de cara 4 toma de decisiéns: mellorar
as taxas en xeral e incidir en debilidades detectadas.

- As taxas de abandono e cambio de estudos deben ser tomadas en conta polas instituciéns
asumindo ineficiencias técnicas, no desempefio docente e no emprego de recursos publicos.

- As taxas de rendemento académico son moi diversas dentro de cada universidade e segundo as
titulaciéns. Galicia presenta valores inferiores a8 media espafiola.

- A taxa de graduacion presenta valores moi superiores nas universidades privadas, sobre as publicas,
cun lixeiro acercamento entre ambas.

- Case a metade do estudantado universitario non se gradua en cinco anos. Hai un campo de mellora
moi importante neste eido.

- Galicia atépase na media espafiola en taxa de abandono. Pero supera 0 25% do alumnado.

- Galicia estd por baixo da media espafiola en taxa de cambio, arredor dun 11%.

- A UDC presenta tendencias crecentes en cambio e abandono, diverxendo do resto das universidades
galegas.

- Varias dreas e ramas de cofiecemento presentan taxas de cambio e abandono moi superiores a

media, chegando a superar o 50% do alumnado.

ACCIONS DE MELLORA

- A modificaciéon dos planos de estudo poderia ser unha ferramenta axeitada para mitigar efectos
negativos nas taxas de rendemento: evitar a posible sobrecarga de contidos, a necesidade de axeitar
métodos de traballo e de avaliacién, a racionalizacién da programacidn, horarios, materias..., a

inclusién de metodoloxias interactivas....

- A aplicacion de normativa de progreso e permanencia que minore os efectos negativos do cambio
de estudos posibilitando que se concentre no primeiro curso para evitar consecuencias negativas

tanto ao alumnado como & institucion.

- Posta en marcha e reforzo de planos de titorizacion e mentorizacion que faciliten o seguimento do

alumnado.

- Posta en marcha de acciéns concretas naquelas materias e titulacions que presentan taxas mais

negativas.

- Incrementar as taxas de graduacion, primando que o alumnado egrese sobre novas entradas.
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- Plans de choque contra o abandono do alumnado: diagndstico e medidas correctivas.

- Medidas urxentes contra o cambio e o abandono en areas especialmente sensible a estes

fendmenos.

68



3. Persoal das universidades do SUG

Neste apartado considérase a totalidade dos recursos humanos cos que contan as universidades para
levar a cabo as suas funciéns. O persoal total das universidades estd composto por persoal docente e
investigador (PDI), persoal de administracion e servizos (PAS), persoal empregado investigador (PEl) e

persoal técnico de apoio a investigacién (PTA).

Tomando o periodo comprendido entre os cursos 2015-2016 e 2018-2019 (por ser os datos
dispofiibles actualmente no SIIU respecto deste apartado) e tendo en conta a situacidon das
universidades publicas presenciais, o persoal total das universidades, tanto a nivel nacional como no

SUG incrementouse continuamente.

Evolucidon do persoal total das universidades

CURSO TOTAL | %VARIACION | TOTAL | %VARIACION
SUE SUE SUG SUG
2015-16 162.733 9.185
2016-17 166.309 2,19 9.337 1,65
2017-18 170.134 2,29 9.630 3,13
2018-19 172.628 1,46 9.698 0,7

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)

O ritmo de incremento apréciase observando a variacidon porcentual anual neste periodo, sempre
positiva, que mostra como, no curso 2017-2018, incrementouse o persoal ao servizo das
universidades publicas presenciais, se ben destaca un maior incremento no sistema galego, mentres
no seguinte curso académico esta variacidon atenlase de xeito madis acusado nas universidades

galegas.

Variacion porcentual anual do persoal total das universidades publicas presenciais
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIIU)
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A desagregacidn deste dato por universidades mostra a evolucidén do total de persoal nos centros

propios das tres universidades do SUG.

Total persoal do SUG (por universidades)

TOTAL SUG
CURSO upc usc UVIGO Centros
propios
2015-16 4.226 2.544 5.185
2016-17 4,294 2632 9.337
2017-18 4.405 2741 9.630
2018-19 4.435 2.798 9.698

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)

En nimeros totais, a USC é a que conta cun maior volume de persoal ao seu servizo e durante o
periodo estudado mantivo unha progresién 4 alza do mesmo. Do mesmo xeito, a UVIGO incrementou
os seus efectivos ao longo deses anos. Pola sia banda, a UDC mantivo unha maior contencién en

canto ao numero total, chegando a perder no curso 2018-2019 un total de 19 persoas do seu persoal.
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)

Tendo en conta os grandes colectivos en que se distrible o persoal ao servizo das universidades
publicas presenciais, é interesante observar a evolucidon de cada un deles en relacidn ao total de

persoal.

Evolucidén do persoal das universidades publicas presenciais por grandes grupos de funciéns. SUE

PDI PAS PEI PTA Pl sen
SO || Total " Total % Total 4 Total # clasificar %
2015-16 162.733 94352 (57,98 | 47550 (29,22 15842 | 9,73 1.913 3,02 76 0,05
2016-17 166.309 95.642 |57,51| 47970 |[2884| 16789 [10,10| 5.861 3,52 a7 0,03
2017-18 170.131 96987 |[57,01| 48745 |2865| 17838 |1048| G561 3,86
2018-18 172.628 98.262 (56,92 | 49.608 |[28,74| 18539 |10,74| 6.219 3,60 0

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)
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Evolucidén do persoal das universidades publicas presenciais por grandes grupos de funciéns. SUG

PDI PAS PTA
CURSO TOTAL % % |PElITotal | % %
Total Total ’ ’ Total ’
2015-16 9.185 4.825 52,53 2.687 29,25 1.209 13,16 463 5,04
2016-17 9.337 4.845 51,93 2.693 28,84 1.341 14,36 454 4,86
2017-18 9.630 4.872 50,59 2.734 28,39 1.499 I5.27 525 5,45
2018-19 9.698 4.854 50,05 2.813 29,01 1.561 15,10 470 4,85
70,00
60,00
— a -
A il @ PDI-5UE
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Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SI1U)

O persoal colectivo con maior peso relativo con respecto do total do persoal nos centros propios das
universidades publicas presenciais é o persoal docente investigador en todos os casos. A nivel
nacional, esta porcentaxe oscila entre 0 57,98% do curso 2015-2016 e 0 56,92% do curso 2018-2019.
No SUG, o peso do PDI é inferior, situdndose en valores entre o 52,53% do primeiro dos cursos

estudados ata 0 50,05% ao fin deste periodo.

En segundo lugar atépase o persoal de administracion e servizos, categoria en que SUE e SUG
maovense en valores similares (29,22% e 29,25% no curso 2015-2016, respectivamente, e 28,74% e
29,1% no curso 2018-2019).

No apartado de persoal empregado investigador (PEl), no que se inclie a investigadores de
convocatorias publicas competitivas, investigadores con cargo a proxectos ou grupos de
investigacion contratados ao abeiro do artigo 83 da LOMLOU, e outros investigadores empregados
polas universidades para o desenvolvemento de proxectos de investigaciéon, o SUG mantén unha
porcentaxe superior ao SUE e en tendencia crecente. Deste xeito, o peso deste colectivo a nivel
nacional pasou do 9,73% ao 10,74% ao longo dos catro cursos analizados, mentres no SUG se parte
do 13,16% no curso 2015-2016 para acadar a fin do periodo o 16,10% do total do persoal ao servizo
das universidades galegas.

Este maior peso advirtese no persoal técnico de apoio a investigacion (PTA) que no SUG presenta
tamén valores superiores ao resto de universidades do SUE. Mentres nas universidades do SUE as
categorias deste tipo de persoal representaron valores entre o 3,02% e o 3,60% nestes anos, no SUG

o peso relativo deste persoal situouse entre 0 5,04% do curso 2015-2016 e 0 4,85% en 2018-2019.
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Pddese concluir destes datos a aposta decidida polo labor de investigacion nas universidades galegas
fomentada pola politica de convocatorias competitivas e o apoio aos grupos de investigacion desde a

administracién autonémica que, malia a crise econémica, mantivéronse anualmente neste periodo.

Persoal docente e investigador (PDI)

A evolucién do PDI nos centros propios das universidades espafnolas experimentou diversas fases ao
longo dos ultimos cursos.

Nas universidades publicas, ata o curso 2009-2010, produciuse un continuo incremento do persoal
docente, chegando a superar os seis dixitos. A partir dese momento, e coincidente cos anos en que o
Goberno de Espafia aprobou a limitacion da taxa de reposicion do persoal do Sector Publico, iniciase
unha diminucién nas cifras totais que se mantén ata o curso 2014-2015, supofiendo unha perda
acumulada do 6,11% de persoal docente nese lustro. A partir dese momento, comeza unha continua
recuperacion, que chega a actualidade, de xeito que no curso 2018-2019 acadouse a cifra de 99.440
no SUE.

No caso das universidades privadas, os efectivos docentes das mesmas mantiveron ao longo dos
anos unha evolucién sempre positiva; debido, en primeiro lugar, a que non se viron afectadas polas
normativas vixentes en materia orzamentaria para o Sector Publico; e, en segundo, e mais
destacable, polo incremento deste tipo de universidades, que, no curso 2018-2019, sumaba un total
de 33 instituciéns universitarias de titularidade privada.

Ainda asi, a porcentaxe de PDI en centros propios das universidades publicas representan no ultimo
curso do periodo o 83,9% do total do SUE, mentres o peso do profesorado dos centros propios das

universidades privadas abrangue o restante 16%.

Evolucion do PDI en centros propios de universidades

CURSO U PUBLICAS U PRIVADAS
2004-2005 20.309 8.401
2005-2006 93.032 8.627
2006-2007 93.372 5.928
2007-2008 96.462 8572
2008-2009 98.622 9.308
2009-2010 100.600 9.687
2010-2011 100,331 10.088
2011-2012 99.095 13.058
2012-2013 95947 13.416
2013-2014 94.352 14.087
2014-2015 94.453 14.900
2015-2016 85,601 15.931
2016-2017 26.859 16.927
2017-2018 98.173 17.814
2018-2019 99.440 19.071
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIIU)

O numero de PDI nos centros propios das universidades galegas presenta unha evolucion similar 8 xa
vista a nivel do SUE. Deste xeito apréciase unha continua alza de efectivos nas tres universidades ata
o curso 2009-2010, comezando, a partir dese punto, e ata o curso 2014-2015, un descenso, que, en
termos totais, € mdis pronunciado no caso da USC, perdendo esta institucidon neste periodo un total
de 211 efectivos que supofien unha variacién do -9,15% dende o inicio da crise. Na UVIGO o
descenso destes anos foi de 163 PDI que representan un -10,26%. A UDC diminuiu o seu cadro de
profesorado nestes cinco anos en 62 efectivos que supuxeron un descenso acumulado do 4,19% .
Superados estes cursos, coincidentes coa crise econdmica e as medidas de racionalizacidon do Sector
Publico que limitaron as taxas de reposicién de persoal, as tres instituciéns inician un proceso de

recuperacion do seu profesorado, que continua ata o presente.

Evolucion do PDI en centros propios de universidades do SUG

CURSO upc usc UVvIGO

2004-05 1313 2194 1,550

2005-06 1.342 2.176 1.505

2006-07 1.390 2177 1570

2007-08 1385 2.190 1565 2300

2008-09 1.438 2.236 1611 it

2009-10 1478 2307 1588 2000 e e d
2010-11 1466 2274 1,572

2011-12 1461 2.236 1561 1500

2012-13 1448 2120 1453 __L:f:
2013-14 1.422 2.092 1398 1000 uvico
2014-15 1416 2.096 1.425

2015-16 1.426 2.043 1.356 e

2016-17 1.421 2 066 1.362

2017-18 1423 2.057 1392 P I I P I
2018-19 1.393 2.073 1.387 F I FFF I T I I I FSSF

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)

Atendendo 3 distribucién por sexos, na comparacion do PDI dos centros propios de universidades
publicas presenciais, obsérvase unha coincidencia case total da evolucidn seguida nos ultimos anos a

nivel estatal e nas tres universidades do SUG.

O peso de mulleres e homes segue unha tendencia converxente en ambos casos, ainda que seguen a
destacar os efectivos do sexo masculino sobre o feminino. Deste xeito, no SUE as mulleres PDI no
curso 2011-2012 representaban o 37,87% do total mentres no curso 2018-2019 o seu peso situouse

no 41,54%. Cifras moi similares son as que presenta o SUG, que no curso 2011-2012 contaba cun
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37,85% de mulleres docentes universitarias para pasar, no curso 2018-2019 a supofier este colectivo
0 41,16% do total. A similitude na evolucién nestes casos pode apreciarse na coincidencia das lifias

de porcentaxes recollidas na seguinte taboa.

Evolucién do PDI en centros propios de universidades publicas presenciais do SUE e SUG
Distribucion por sexo

Mulleres | Mulleres | Homes Homes
CURSO SUE SUG SUE SuUG
2011-12 37,87 37,85 62,13 62,15
2012-13 38,38 38,66 61,62 61,34
2013-14 38,97 39,17 61,03 60,83
2014-15 39,49 39,64 60,51 60,36
2015-16 39,96 39,54 60,04 60,46
2016-17 40,43 40,05 59,57 59,95
2017-18 40,96 40,80 59,04 58,20
2018-19 41,54 41,16 58,46 58,84

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)

Evolucién das porcentaxes de PDI por sexo no SUE e SUG
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIIU)
A nivel nacional, considerando ao PDI cunha vinculacidn permanente a universidade na que
desenvolve o seu labor, é dicir, o PDI funcionario de carreira e persoal cun tipo de contrato fixo ou
indefinido, nas universidades publicas o PDI permanente diminle o seu peso respecto ao total do PDI

pasando de supoier un 57,79% en 2015-2016 ao 52,96% no curso 2018-2019.

No mesmo periodo, a evolucidon do PDI con contrato fixo ou indefinido nas universidades privadas,
segue a evolucidn contraria, incrementando o seu peso respecto do total en mais de tres puntos. Na

actualidade, a universidade privada ten mais profesorado estable que a publica.

PDI permanente (funcionario e contratado fixo) no SUE

U PUBLICA U PRIVADA
e EH ol Persrstapr?elme YR Per::lglme
2015-16 57,79 15.231 55,38
2016-17 56,27 16.927 59,12
2017-18 54,65 17 814 58,06
2018-19 52,96 19.07 59,65

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)
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Nas universidades do SUG, a porcentaxe de persoal docente e investigador con vinculacion
permanente mantense neste periodo sempre por encima dos niveis das universidades publicas do
SUE. A USC é a institucion na que o PDI permanente perde mais peso neste periodo acadando un
70,78% do total do seu persoal docente no curso 2018-2019. Tamén apréciase un descenso de cinco
puntos no peso do PDI permanente na UVIGO, mentres a UDC é a universidade galega na que a

perda e menor advertindose incluso unha leve recuperacién no ultimo curso do periodo.

Porcentaxe de PDI permanente (funcionario e contratado fixo) nas universidades do SUG

CURSO upc usc uviGgo SUE
2015-16 76,16 75,00 57.79
2016-17 75.36 73.64 56,27
2017-18 73,70 71,41 54,65
2018-19 70,78 70,01 52.96

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)

En todo caso, na seguinte grafica pode apreciarse como as tres universidades tenden a converxer no
peso do persoal con vinculacion permanente no ultimo curso do periodo e se sitian sempre en
valores superiores as porcentaxes do resto de universidades publicas do SUE, ainda que perdendo

peso respecto dos valores de partida.

Evolucion do persoal con vinculacién permanente no SUG
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Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SIIU)
Dende a perspectiva da estrutura do PDI, tendo en conta as categorias do mesmo, teremos en conta
ao persoal dos centros propios das universidades publicas no que se distinguen as seguintes

categorias:

- persoal funcionario (de carreira e interino) que inclie as seguintes categorias: catedraticos
de universidade, profesores titulares de universidade, catedraticos de escola universitaria,
profesores de escola universitaria e outros que, ou ben se corresponden con categorias en extincién
regulados por normativas anteriores a LOU, ou ben son casos especiais que non se poden incluir nas

anteriores categorias.
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- persoal contratado, que inclle as seguintes categorias de profesorado: axudante, axudante
doutor, contratado doutor, asociado, asociado de Ciencias da Saude, colaborador, substituto, lector,

visitante e outros docentes contratados non incluidos nas anteriores.

- profesor emérito.

No periodo comprendido entre os cursos 2013-2014 e 2018-2019, a evolucion dos tres grandes
grupos de PDI (funcionarios, contratados e eméritos), nos centros propios das universidades publicas
presenciais, presenta caracteristicas diferentes a nivel nacional e no sistema galego, agds no caso dos

eméritos, cuxa presencia mantense constante e a nivel case testemuiial.

A nivel nacional, no curso 2012-2013, o numero de PDI funcionarios (48.423 efectivos) era
lixeiramente superior aos contratados (46.840 efectivos) nas universidades publicas presenciais. A
partir do curso 2014-2015 iniciouse un descenso dos PDI funcionarios mentres incrementaronse as
contrataciéns, tendencia que continla no curso 2018-2019, de xeito que o numero de PDI
contratados (56.403 efectivos) é superior ao de funcionarios (42.316). Como pode observarse na
grafica, a partir do curso 2014-2015 o niumero de PDI contratados é superior aos funcionarios e esta

tendencia parece incrementarse.

A nivel do SUG, e para o mesmo periodo, apréciase unha evolucién diferente. Ao longo deses cursos
o PDI funcionario sempre supera en nimero ao contratado nas universidades galegas, se ben pode
verse unha tendencia a converxencia entre ambos tipos. Deste xeito, mentres no curso 2013-2014 o
SUG contaba con 3.070 PDI funcionarios, os contratados acadaban os 1.940 efectivos. No curso 2018-
2019 esta diferencia atenulase ainda que os funcionarios seguen a superar en nimero ao persoal
docente e investigador contratado (2.625 e 2.220 respectivamente), representando os funcionarios o

54,07%, e os contratados o 45,73% do total do PDI no SUG.

Estrutura do PDI en universidades publicas presenciais. Centros propios SUE e SUG
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)
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A analise polo miudo das diferentes categorias de PDI no SUG permitenos apreciar a evoluciéon nos
ultimos cursos nos centros propios das tres universidades galegas. Entre os cursos 2012-2013 e 2018-
2019 a diferenza en numero total de efectivos foi a perda de 167 persoas dedicadas @ docencia nas
distintas categorias. Este descenso foi consecuencia da reducidn de convocatorias de prazas de PDI
funcionarios, asi como as taxas de reposicidn vixentes neses anos (o0 30% en 2011, o 10% en 2012, o

50% en 2014 e seguintes, ata 0 100% dende o0 2017).

A baixada dos efectivos das categorias de funcionarios nun 14,50% neste periodo, compénsase coa
suba unha porcentaxe similar dos PDI contratados (un 14,43%), resultando en todo caso, como se
acaba de advertir, que no SUG mantense unha maioria de PDI con vinculacién funcionarial. A
categoria con maior nimero de efectivos é a de Profesor Titular de Universidade que perde nestes
anos un total de 158 persoas (un 8,14 % acumulado no periodo). Esta tendencia tamén se pode
observar na categoria de Catedratico de Universidade que perdeu 90 persoas, o que supon unha
baixa do 13,43% no periodo. En ambos casos as xubilacidons do persoal ou normativa orzamentaria
vixente neses momentos limitando as taxas de reposicién son argumentos que explican a evolucion

negativa nas tipoloxias funcionariais do PDI nas tres universidades galegas.

Destaca o descenso de efectivos nas categorias de Escola Universitaria, tanto catedraticos como
titulares que, no periodo comprendido entre os cursos 2012-2013 e 2018-2019, perderon un total de
35 e 152 respectivamente. As causas desta evolucidon deben situarse tanto nas xubilaciéns de
profesorado destes corpos a extinguir, como no proceso de integracién nas categorias de catedratico

e profesor titular de universidade, en cumprimento do establecido na LOMLOU.

PDI por corpos docentes universitarios do SUG. Centros propios

2012-13 | 2013-14 | 2014-15 | 2015-16 | 2016-17 | 2017-18 | 2018-19
Total i T asL - = = =
Funcionarios. Centros Propios. 3.070 2.981 2.919 2.844 2.767 2.699 2.625
Catedratico de Universidade 670 545 629 601 586 578 580
Profesor Titular de Universidade 1,942 1.913 1.895 1.878 1.847 1.822 1.784
Catedrdtico de Escola Universitaria 82 77 74 70 64 59 a7
Profesor Titular de Escola Universitaria 343 315 292 269 245 216 191
Outros: Outro persoal docente 33 31 29 26 25 24 23
Contratados. Centros Propios. 1.940 1.924 2.013 1.976 2.074 2.158 2.220
Axudante 30 18 11 ] 3 1 1
Profesor Axudante Doutor B7 B8 100 122 132 134 163
Profesor Contratado Doutor 639 670 681 695 745 771 763
Profesor Asociado 609 559 541 533 570 610 639
Profesor Asociado de Ciencias da 5alde 228 222 238 238 257 261 256
Profesor Lector 19 20 21 22 21 20 20
Profesor Colaborador 74 72 69 66 59 55 53
Profesor Substituto 240 260 335 272 270 295 313
Profesor Visitante 2 ] 6 5 1
Outros: Outro persoal docente 14 13 14 13 12 11 11
Eméritos. Centros Propios. 11 7 5 5 8 15 9
Profesor Emérito 11 7 5 5 8 15 9

Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SIIU)
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Doutra parte, nas categorias de PDI contratado, a evolucion xeral foi positiva, supofiendo un
incremento de 280 efectivos no mesmo periodo. O maior aumento foi debido & contratacidn na
categoria de Profesor Contratado Doutor (124 efectivos mais a fin do periodo), figura contractual de
cardacter indefinido. Asi mesmo incrementdronse as contrataciéns na categoria de Profesor Axudante
Doutor (76 persoas mais ao longo do periodo), cunha vinculacidon temporal, mentres a figura de
Axudante rexistrou nos mesmos anos unha baixa de 29 persoas, o que fai desta figura unha presencia
practicamente residual. En canto ao descenso do nimero de profesores colaboradores, que perdeu

21 efectivos, debe atribuirse as xubilacions do persoal desta figura a extinguir en base 4 LOMLOU.

En todo caso, na grafica pode apreciarse como, malia as variacions sufridas nos ultimos tempos, no
curso 2018-2019, as figuras de PDI predominantes no SUG seguen a ser as de Profesor Titular de
Universidade, que representa o 36,75% do total, seguido do Contratado Doutor (15,72% do total),
Asociado (13,16%), e Catedratico de Universidade que supdn o 11,95% do total de PDI do SUG, todas
elas con vinculacién permanente, feito que contrasta coa situacién do persoal docente das
universidades publicas presenciais do SUE nas que, como xa se destacou, predominan as categorias

con vinculacion temporal.

Evolucion do PDI do SUG por categorias
Variacién 2013/14-2018/19

Profesor Emérito
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIIU)

O PDI da Universidade da Coruia

Entre os cursos 2012/2013 e 2018/2019, na UDC, o persoal docente investigador descendeu nun

total de 55 efectivos.

A evolucidn da estrutura do PDI neste periodo na Universidade da Coruiia mostra unha converxencia

do numero de efectivos funcionarios e contratados, que practicamente se igualan no curso
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2018/2019. Mentres o nuimero de funcionarios descendeu en 95 persoas, o de contratados

incrementouse en 41.

No primeiro dos cursos tidos en conta, a porcentaxe de funcionarios era o 54,13%, mentres no
ultimo curso do periodo situouse no 49,75% do total do PDI. O descenso mdis numeroso corresponde
a categoria de profesor titular de Escola Universitaria que perdeu 63 efectivos nestes cursos, seguido
de profesor titular de Universidade (que descende en 15 persoas) e o catedratico de Escola
Universitaria (que baixou en 14 efectivos). Pola contra, o numero de catedraticos de Universidade

incrementouse en 6 persoas.

En contraste, o persoal docente investigador contratado pasou de supofier o 45,44% ao 50,18% do
total do PDI desta universidade, incremento focalizado fundamentalmente nas categorias de
profesor axudante doutor (incrementou 46 efectivos), profesor contratado doutor (que sumou 31), e

profesor substituto (con 35 persoas mais nestes anos).

ESTRUTURA DO PDI NA UDC

o ._-._—._—b-!-—ﬂ
700 e e e ’ :

500 =—@—Funcionarios.
300 =t COntratados.

100 Eméritos.

2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019
Total 1 1422 1416 1426 142 1.323 1.393
Funcionarios. Centros Propios 788 775 759 745 719 693
Catedratico de Universidade 143 140 137 136 136 133 145
Profesor Titular de Universidade 412 414 410 409 399 397 397
Catedratico de Escola Universitaria 42 41 41 39 36 34 28
Profesor Titular de Escola Universitaria 159 149 142 135 123 110 96
Qutros: Outro persoal docente 32 31 29 26 25 24 23
Contratados. Centras Propies 658 646 655 680 701 718 699
Axudante 20 10 3
Profesor Axudante Doutor 27 35 37 57 63 62 73
Profesor Contratado Doutor 195 197 200 209 221 240 226
Profesor Asociado 222 205 199 203 200 198 185
Profesor Aseciado de Ciencias da Sadde 2 1
Profesor Lector 6 6 [ 6 6 6 6
Profesor Colaborador 59 58 55 53 46 43 41
Profesor Subs tituto 129 133 154 147 153 165 164
Profesor Visitante
Qutros: Outro persoal docente
Eméritos. Centros Propios 2 1 2 5 s T
Profesor Emérito 2 1 2 2 i 7

Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SIIU)

79



O PDI da Universidade de Santiago de Compostela

Entre os cursos 2012/2013 e 2018/2019, na USC, o persoal docente investigador descendeu nun total

de 46 efectivos.

A evolucién da estrutura do PDI neste periodo na Universidade de Santiago de Compostela presenta
a particularidade de partir de porcentaxes moi elevados de persoal docente investigador funcionario,
que no curso 2012-2013 supoiiia o 67,55% do total. Do mesmo xeito que nas outras duas
universidades do SUG, apréciase unha tendencia & converxencia do nimero de efectivos funcionarios
e contratados no curso 2018/2019, sendo ainda superior en nimero o primeiro dos tipos. Ao longo
destes anos, mentres o nimero de funcionarios descendeu en 266 persoas, o de contratados

incrementouse en 226.

No primeiro dos cursos tidos en conta, a porcentaxe de funcionarios era o 67,55%, e no ultimo curso
do periodo situouse no 56,22% do total do PDI. O descenso mdis numeroso corresponde a categoria
de profesor titular de Universidade que perdeu un total de 127 efectivos, seguido dos catedraticos
de Universidade que baixaron en 91 persoas. Tamén descendeu a categoria de profesor titular de
Escola Universitaria (39 persoas menos) e desaparecen os efectivos da categoria de catedratico de

Escola Universitaria que ao inicio deste periodo sumaban 12.

En canto ao persoal docente investigador contratado pasou de supoier o 32,17% ao 43,78% do total
do PDI desta universidade. Este incremento advertiuse en todas as categorias, agds a de profesor
colaborador que, por normativa estatal, foi declarada a extinguir. Deste xeito, o numero de
profesores asociados incrementouse en 83 efectivos, o de profesor axudante doutor en 61, profesor
substituto en 41, e a categoria de profesor axudante doutor viuse incrementada en 25 persoas.
Tamén os profesores asociados en Ciencias da Saude aumentaron nestes anos sumando 21 ao longo

do periodo.

ESTRUTURA DO PDI NA USC
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)
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PDI por corpos docentes universitarios da USC. Centros propios

0122013 20122020 20102015 | 205 205 | 20262027 20172018 2182010
Total 2120 2002 2086 2043 2066 2057 2004
Funcionarios. Centros Propios. 1.432 1.372 1.339 1.293 1.260 1.212 1.166
Catedratico de Universidade 182 362 353 330 320 305 291
Profesor Titular de Universidade 952 925 912 298 279 251 225
Catedratico de Escola Universitaria 12 9 ] 6 6 6

Profesor Titular de Escola Universitaria 85 78 66 59 55 50 46
Outros: Outro persoal docente

Contratados. Centros Propios. 682 716 757 750 806 845 908
Axudante

Profesor Axudante Doutor 26 14 23 25 24 34 31
Profesor Contratado Doutor 223 240 233 244 278 286 284
Profesor Ascciado 116 134 131 116 144 164 199
Profesor Asociado de Ciencias da Saude 207 202 214 213 228 232 228
Profesor Lector 11 11 11 12 11 11 11
Profeser Colaborador 15 14 14 13 13 12 12
Profesor Substituto 76 a5 124 121 102 100 117
Profesor Visitante

Qutros: Qutro persoal docente [4 6 7 6 [ 6 6
Emeéritos. Centros Propios. [ 4

Profesor Emérito 3

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIIU)

O PDI da Universidade de Vigo

Entre os cursos 2012/2013 e 2018/2019 a UVIGO o persoal docente investigador descendeu nun

total de 66 efectivos.

Do mesmo xeito que sucede nas outras duas universidades do SUG, na UVIGO produciuse un
descenso na porcentaxe que representa o PDI funcionario sobre o PDI total, situdndose no curso
2018-19 no 55,23%, mentres no curso 2012-2013 o seu peso relativo era 58,50%. Deste xeito, ao
longo do periodo a UVIGO perdeu 84 docentes investigadores funcionarios e incorporou a 13

efectivos con vinculacion laboral.

Nas categorias de persoal docente e investigador funcionario o descenso mais numeroso
corresponde & categoria de profesor titular de Escola Universitaria que baixou un total de 50
efectivos. A continuacién sitlase o descenso de 16 persoas na categoria de profesor titular de
Universidade e os 13 correspondentes a catedrdtico de Escola Universitaria. Pola sta banda, a

categoria de catedratico de Universidade perdeu ao longo deses cursos un total de 5.

En canto ao persoal docente investigador contratado pasou de supofier o 41,29% ao 44,20% do total
do PDI desta universidade. A categoria que experimentou un incremento maior foi a de profesor
contratado doutor, aumentando en 32 persoas. Tamén incrementou o numero de profesores

axudantes doutores con 5 efectivos mais e o profesor asociado en Ciencias da Saude.
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ESTRUTURA DO PDI NA UVIGO
200

g00 | e
700
500 == Funcionarios
400
300 wgeen CONtratados
i$ Eméritos
0
2 N N R
&Y Y Y
v v v v v v
2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019
Total | 1453 R 56 ] 1387
Funcionarios. Centros Propios 850
Catedratico de Universidade 145
Profesor Titular de Universidade 578 574 573 571 560 574 562
Catedratico de Escola Universitaria 28 27 25 25 22 19 15
Profesor Titular de Escola Universitaria 99 90 84 75 &7 56 49

QOutros: Qutro persoal docente

Contratados. Centros Propios 600 562 601 546 567 585 613
Axudante 8 i3 8 [ ;

Profesor Axudante Doutor 34 39 40 40 33 38 39
Profesor Contratado Doutor 221 233 248 242 246 245 253
Profesor Asociado 271 220 211 214 226 248 255
Profesor Asociado de Ciencias da Saude 21 18 23 23 25 25 24

Profesor Lector

Profesor Colaborader

Profesor Substituto 35 32 57 . 15 30 32
Profesor Visitante - - 5 5

Outros: Outro persoal docente 8 7 7 7 6 5 5
Eméritos. Centros Proplos : | 2 3 4 7 8 8
Profesor Emerito & i i ! 7 8 2

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIIU)

A idade do PDI

A idade media do profesorado experimenta un aumento tanto a nivel do sistema universitario como
de cada unha das universidades galegas. Tendo en conta ao PDI dos centros propios en universidades
publicas presenciais e comparando estas coas tres universidades galegas, pode apreciarse unha
tendencia ao envellecemento xeral do persoal, sempre mais acusado no caso do SUG, que no curso
2018-2019 acada unha idade media de 51,77 anos. Esta tendencia persiste ao longo do periodo
comprendido entre os cursos 2015-16 a 2018-19 no que o cadro de docentes no SUE incrementou a

media de idade en 0,5 anos, mentres no SUG ese incremento de idade foi dun ano.
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Idade media do PDI en centros propios das universidades publicas presenciais do SUE/SUG

51,77
52,00
51,50
51,00
50,50 SUE
50,00 B SUG

49,50
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4850 |
48,00 =

2015-16 2016-17 2017-18 2018-19

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIIU)

As universidades galegas na actualidade contan cun dos cadros de persoal docente investigador mais
envellecidas do SUE. Tendo en conta a idade media do PDI nos centros propios das universidades
publicas, no curso 2018-2019 a idade media do persoal docente investigador do SUG, cunha media

de 51,77 anos, situase no terceiro posto, solo superado polas universidades estatais e as Canarias.

Idade media do PDI en centros propios de universidades publicas por CC.AA. Curso 2018-2019

Estado 53,83
Canarias | 52 99
Galicia . 51,77
Asturias I 50,77
Aragén I 50,73
Castela e Leon GGG 50,73
Estremadurs eSeeess———— 5(), ]
Macnd e i 1 5
Total N 50,03
Cantabria | 50,06
Andalucia G 49,95
Murcia | 1] 69
Vil e — |}, (3}
Pais Vasco NN 10,27
Cataluiia | 10,19
Castela-A Mancha NN 4562
ARioxa | 1S 19
Navarra | 17,75
Baleares NN 17,42

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIIU)

Este elevado envellecemento do SUG con respecto @ media de idade do PDI do resto de comunidades
auténomas explicase coa andlise destes datos atendendo a cada unha das 47 universidades publicas
presenciais existentes no SUE. Asi, no curso 2018-2019 vemos como a USC, que conta coa maior
cantidade de PDI do SUG, é a segunda universidade mais envellecida, cunha media de 53,42 anos,
solo superada pola Universidade da Laguna. Mentres a UVIGO ocupa o posto 36, cunha idade media
do seu PDI de 50,91 anos, e a UDC o posto 27 cunha media de idade do persoal docente investigador

de 50,17 anos.
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Idade media do PDI en centros propios de universidades publicas. Curso 2018-2019

Rey Juan Carlos 44,90
Pablo de Clavide 46,78
Carlos Il de Madrid 47,33
llles Balears (Les) 47,42
Rovira i Virgili 47,58
Girona 47,66
Jaume | de Castellon 47,70
Publica de Navarra 47,75
Huelva 48,36
Miguel Hemandez de Elche 4839
Jaén 48 47
La Rioja 48,49
Castilla-La Mancha 48,62
Alicante 48,80
Lleida 48,82
Pompeu Fabra 49,00
Politécnica de Cartagena 49,01
Politecnica de Catalunya 49,04
Almeria 49,14
Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea 49,27
Burgos 49,36
Cadiz 49,39
Barcelona 49,61
Ledn 45,83
Murcia 49,83
Politécnica de Valéndia 50,03
Cantabria 50,06
A Corufia 50,17
Autonoma de Barcelona 50,19
Malaga 50,33
Savilla 50,26
Extremadura 50,71
7aragoza 50,73
Cdérdoba 50,74
Oviedo 50,77
Valeéncia (Estudi General) 50,80
Vigo 50,91
Valladolid 50,96
Granada 51,06
Autdnoma de Madrid 51,33
Salamanca 51,37
Alcala 51,76
Complutense de Madrid 52,02
Politécnica de Madrid 52,03
Las Palmas de Gran Canaria 52,49

Nacional de Educacion a Distancia 53,33

Santiago de Compostela T  —EESSSSSS— 53,42
La Laguna 53,45

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)

O proceso de envellecemento estd a ser continuo nos Ultimos anos nas tres universidades do SUG, se
ben destaca a elevada media de idade que presenta a USC que parte de medias de idade mdis altas e
asi mantense todo o periodo dende 2013-2014 a 2018-2019. Pola sta banda. a UDC e a UVIGO
parten de medias de idade do seu respectivo PDI similares e comparten evolucion ata o curso 2014-
2015 en que o envellecemento medio acelérase na UVIGO sobre a universidade corufiesa. Deste
xeito, ainda que a USC contintla a ser a mdis envellecida, no periodo indicado foi a institucidon que
menos incrementou a sua media de idade, 1,6 anos, fronte aos 2,8 anos da UDC e os 3,4 anos da

UVIGO, onde o proceso de envellecemento parece acelerarse dende o curso 2015-2016.
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Evolucion da idade media do PDI nas universidades do SUG
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)

Tendo en conta as distintas categorias de PDI destaca o maior envellecemento das categorias de
funcionarios que, no periodo comprendido entre os cursos 2012-2013 e 2018-2019. incrementan a
idade media en 3,6 anos, mentres o envellecemento dos contratados foi de 2,3 anos. No curso 2018-
2019 son os catedraticos de universidade os que presentan unha idade media mais avanzada, 59,5
anos, pero a categoria que experimenta un envellecemento mais acentuado é o de titular de
universidade que incrementou a idade media en 4,2 anos, situdndose 3 fin deste periodo en 54,1

anos.

Nas categorias do PDI contratado o grupo que presenta unha maior idade media no curso 2018-2019
é o de asociado de Ciencias da Saude (54,4 anos), seguido da categoria a extinguir de profesor
colaborador (52,5 anos). Chama a atencion o acelerado envellecemento dos efectivos da categoria
de axudante que nestes anos sube unha media de 14,8 anos, situandose nos 48 anos no curso 2018-
2019. Asi mesmo os contratados doutores incrementan a sua media de idade en 5 anos, pasando dos

42,4 anos aos 47,4 no ultimo dos cursos tidos en conta.

Idade media do PDI do SUG por categorias. Centros propios.
Evolucién 2012-2019
2012-13|2018-19

Funcionarios 52,1 55,7
Catadrético de Universidade 56,7 59,5
Profesor Titular de Universidade 49,9 54,1
Catedratico de Escola Universitaria 56,3 59
Profesor Titular de Escola Universitaria 54,1 57,9
Outros: Outro persoal docente 52,7 58,3
Contratados 44,7 47
Axudante 33,2 48
Profesor Axudante Doutor 206 40
Profesor Contratade Doutor 42,4 47.4
Profesor Asociado 46,9 48,4
Profesor Asociado de Ciencias da Salde 53,3 54,4
Profesor Lector 3Lz 2349
Profesor Colaborador 48,7 52,5
Profesor Substituto 396 | 405
Profesor Visitante 34
Outros: Outro persoal docente 52,9 58,4
Eméritos 72,8 73,8
|Prufesr.>r Emerito 72,8 73,8

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIlU)
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Na seguinte taboa reflictese a idade media do PDI no curso 2018-2019 por categorias en cada unha
das tres universidades do SUG, na que se aprecia, unha vez mais o maior grao de envellecemento do

persoal que desenvolve a actividade docente e investigadora na institucién compostela.

Idade media do PDI do SUG por categorias. Centros propios.

Curso 2018/2019
ubC UsC UVIGO

Funcionarios 55,1 57,1 54,2
Catedratico de Universidade 58,4 61,3 57
Profesor Titular de Universidade 52,9 55,4 53
Catedratico de Escola Universitaria 58,7 63,8 58,5
Profesor Titular de Escola Universitaria 57,1 59,7 57,6
Outros: Outro persoal docente 58,3
Contratados 45,3 48,7 46,6
Axudante 48
Profesor Axudante Doutor 39,8 39,9 40,4
Profesor Contratado Doutor 46,3 48,1 47,5
Profesor Asociado 48,3 49,2 47,9
Profesor Asociado de Ciencias da Satde 55 55,6 43,3
Profesor Lector 43 28,8 41
Profesor Colaborador 52,6 52,2
Profesor Substituto 41 40,5 38
Profesor Visitante 34
Outros: Outro persoal docente 61,5 54,6
Eméritos 74 73,8
|Profesor Emérito 74 73,8

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIIU)

Tendo en conta o sexo do persoal docente investigador, ainda que en xeral as mulleres presentan
unha idade media inferior & dos homes en cada un dos cursos do periodo, o proceso de
envellecemento estd a afectar de xeito similar a ambos sexos xa que logo tanto en homes como

mulleres incrementou a idade media neste periodo en 2,5 anos.

Evolucion da media de idade de PDI no SUG por sexo

Curso | Homes | Mulleres| SUG
2012-13 | 504 47,4 493
2013-14 50,9 48 498
2014-15 512 48 3 50
2015-16 51,8 49 50,6
2016-17 52,2 49,4 51,1
2017-18 52,5 49,7 513
2018-19 | 52,9 49,9 51,7
54
53
52
51
50
a9 = Homes
48 = Mulleres
:Z SUG
a5
4
mo&»’" 'L@Qh \9'»"'{) '\9{;@ 19&& ‘@«?'}‘h @*3‘@

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIIU)
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A hora de realizar unha axeitada politica de persoal docente investigador é interesante ter en conta a
evolucidn da porcentaxe de PDI que entran en idade o estan en proceso de xubilacién, é dicir, os que
se sitlan no tramo de idade entre os 60 e os 67 anos. Deste xeito pédese apreciar como, no periodo
dos sete cursos académicos comprendidos entre o 2012-2013 e os 2018-2019, a porcentaxe de PDI

desta idade incrementouse nun 2,90%, pasando do 13% ao 15,90%.

Como xa se destacou é a USC a que conta co persoal de PDI mdis envellecido, de feito conta cunha
maior porcentaxe de PDI en idade de xubilacion (un 17,90% en 2012-2013 e un 21,40% ao final dese
periodo) incrementando nun 3,50% o peso deste tramo de idade. Pola sta banda, na UDC,
incrementa en 2,20% o peso do PDI en idade de xubilacién, pasando do 10,70% ao 12,90%. A UVIGO
continla a ser a que conta co profesorado mais xove das tres universidades do SUG, partindo do

8,10% do PDI entre 60 e 67 anos a que estes supofian o 10,70% no curso 2018-2019.

PDI en proceso de xubilacion no SUG (entre 60 e 67 anos)

,00 %
2500 21,40%
20,00 % 17,90
15,90 %
15,00 % 13,00 12,90 %
10,70% 10,70%
10,00 % 8,10%
5,00 % l
0,00 % . .
SUG ubDc usc UvIGD

Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SI1U)

A distribucion do PDI por ramas de cofiecemento

A evolucién do PDI do SUG ao longo do periodo 2011-12 a 2018-19 deixa patente un predominio do
persoal docente investigador pertencente & rama de Ciencias Sociais e Xuridicas, que sempre se sitla
en valores por encima do 30%, e que mostra un incremento progresivo nestes anos pasando do
30,85% no curso 2011-2012 ao 33,21% do 2018-2019. A rama de Enxefaria e Arquitectura é a
segunda en peso relativo do PDI, se ben a sUa evolucidn é inversa posto que pasa de representar o
21,81% do PDI do SUG en 2011-2012 a significar o0 20,46% no ultimo curso do periodo estudado. O
peso do PDI da rama de Ciencias mantense ao longo do periodo en valores arredor do 18% con
minimas variacions nestes cursos. O PDI da rama de Ciencias da Saude evoluciona a alza pasando de
supofier o 15,25% do PDI no curso 2011-2012 a contar co 16,42% do PDI sete cursos mais tarde. A
rama de Artes e Humanidades presenta unha evolucién descendente xa que logo perde 1,75 puntos
de xeito que representa no curso 2018-2019 o 11,58% do PDI do SUG. Por ultimo, os efectivos non
encaixados en ningunha das ramas de cofiecemento presentan valores non significativos e cunha

tendencia claramente a baixa dende o curso 2013-2014.
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E motivo de preocupacién a evolucién das ramas de ciencias sociais e xuridicas, e de enxefiaria e
arquitectura. Mentres as outras tres ramas seguen unha evolucidn léxica tendo en conta a evolucién
das tendencias sociais e laborais, producese un efecto inverso ao esperado nesas duas. Todos os
estudos sinalan a necesidade de potenciar nos vindeiros anos os titulos denominados STEM, e
reducir a oferta de ciencias sociais. Seguir contratando profesorado de maneira contraria a esas
tendencias, sé conducird a medio prazo a un desequilibrio non desexable na estrutura do PDI das

universidades.

Evolucidn e distribucidn por ramas de cofiecemento do PDI no SUG

Ciencias = = N
== Enxefiaria e Artes e Ciencias da A— Rama non
LD = iac!alls & = Arquitectura & Humanidades = Salide = e & especificada =
uridicas
2011-12 5.258 1622 30,85 1.147 21,81 701 13,33 802 15,25 962 18,30 24 0,46
2012-13 5.021 1561 51,09 1.083 21,57 650 12,95 757 15,08 926 18,44 44 0,88
2013-14 4512 1483 30,19 1.054 21,46 616 12,54 779 15,86 928 18,89 52 1,06
2014-15 4937 1555 31,50 1.047 21,21 G611 12,38 788 15,96 931 18,86 5 0,10
2015-16 4.825 1.506 31,21 1.029 21,33 587 12,17 779 16,15 919 19,05 5 0,10
2016-17 4.845 1534 31,64 1.025 21,14 578 11,92 754 16,37 913 18,83 5 0,10
2017-18 4872 1582 32,47 1011 20,75 574 11,78 792 16,26 908 18,64 5 0,10
2018-19 4.854 1612 33,21 993 20,46 562 11,58 797 16,42 885 18,23
35,00
30,00
15,00
W 2011-12
| | W2012-13
0,00 | 2013-14
| | - | i W2014-15
1500 | W 2015-16
| | ) | 2016-17
i W 2017-18
b | 2018-19
500 | ‘
600 | ! o oo
C. Sociis Ersfiaia e Arese Ciencias Ciencias Rama non
E Xuridicas  Arquitectura  Humanidaces  Da Szide Especificada

Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SI1U)

A distribucion do PDI segundo as distintas ramas de cofiecemento debe pofierse en relacion coa
oferta de titulacions do SUG, dado que o numero de efectivos ha de corresponderse coas

necesidades derivadas da oferta docente.

Deste xeito pode verse como as porcentaxes de PDI por ramas de cofiecemento son acordes, en xeral
coa oferta de titulaciéns encadradas en cada unha delas. En concreto, no curso 2018-2019, o 33,21%
do PDI do SUG asume a docencia do 30,68 % das titulaciéns do sistema que se corresponden coa
rama de Ciencias Sociais e Xuridicas. As titulacidons da rama de Enxefiaria e Arquitectura, que son o
25,60% da oferta total, contan co 20,46% do PDI. Ciencias é a terceira rama de cofiecemento con
mais peso relativo tanto en PDI (18,23%) como en titulacidns ofertadas (15,46%). No caso de Ciencias
da Saude mentres ocupa o cuarto posto en canto a PDI do sistema cun 16,42% do total, en canto a
oferta docente esta rama é a menos representativa, cun 13,29 %, o contrario do que ocorre coa rama

de Artes e Humanidades.
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Oferta e PDI por ramas de cofiecemento no SUG. Curso 2018/2019

% DA

RAMAS GRAOS |MESTRADOS | DOUTORAMENTOS | TOTAL OFERTA % DO PDI
C Sociais e Xuridicas a2 55 30 127 30,68 33,21
Enxenaria € Arquitectura 36 44 26 106 25,60 20,46
Arte e Humanidades 18 21 23 62 14,98 11,58
Ciencias da Salde 15 17 23 55 13,29 16,42
Ciencias 12 18 34 64 15,46 18,23
TOTAL 123 155 136 414

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIlU)

A razén alumnado — profesorado no SUG

A razon entre alumnado e profesorado debe ser tido en conta como indicador de calidade das
institucions universitarias, xa que é un referente 4 hora de poder implantar unha docencia mais
persoal e adaptada as necesidades do alumnado; o cal o deberia levar & optimizacién do traballo e do
seu rendemento. Tratase de medir a relacion entre o nimero de estudantes en equivalente a tempo
completo (matriculados en primeiro e segundo ciclo, grao e mestrado) e o numero de persoal

docente investigador, asi mesmo tomado en equivalente a tempo completo.

Segundo os datos do SlIU, a razén alumnado/PDI nos centros propios das universidades publicas
presenciais espafiolas, logo de experimentar un incremento no curso 2013-2014, iniciou unha
diminucion lixeira e constante, situandose a media estatal no curso 2018-2019 en 13,4 alumnos

universitarios por cada docente.

Evolucién da ratio alumno/PDI no SUE.
Centros propios. Universidades piblicas presencials

13,8 13.7
13,7 13,6
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)

A evolucién da razéon alumnado/PDI nos centros propios das universidades publicas presenciais en
cada unha das comunidades autéonomas, no periodo comprendido entre os cursos 2011-2012 e 2018-
2019, amosa distintas tendencias ainda que, en xeral, pode afirmarse que existe unha mellora dos
valores nestes cursos. O conxunto do SUE mellorou en 0,5 puntos a razéon. Tres comunidades
auténomas (Catalufia, Madrid e Navarra), experimentaron un empeoramento da relacién entre
alumnado e PDI. Galicia sitlase entre as comunidades que melloraron esta relacién, en un punto ao

longo destes cursos.
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Evolucién da razén alumno/PDI por CC.AA
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)

No curso 2018-2019 o SUG presentaba unha razén de 11,7 estudantes por cada un dos PDI, o que
sitUa ao sistema galego 1.7 puntos por debaixo da media do SUE que, nese curso, foi de 13,4. Galicia,
xunto con Castela e Ledn, ocupa o oitavo posto entre as comunidades auténomas, sendo A Rioxa a

que presenta unha razén mais baixa (8,4) e, no estremo oposto, Catalufia (14,6).

Razén alumnado/PDI por CC.AA. Curso 2018-2019.

Catalufia

Madrid

Canarias

Murcia

Andalucia

SUE

Baleares

Valencia

Castela— A Mancha

Galicia

Castelae Lecn

Estremadura

Navarra
Aragdn
Pais Vasco
Asturias
Cantabria

Rioxa

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIIU)

Nos centros propios das universidades do Sistema Universitario de Galicia pode apreciarse a
tendencia @ baixa da razon entre estudantado matriculado en grao e mestrado e o PDI, ambos

considerados sempre en equivalencia a tempo completo.
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Evolucién da razén alumnado/PDI nas universidades do SUG

CURSO upc usc uviIGo suG
2011-12 12,3 13,9 12,7
2012-13 ] 12,2 13,9 12,6
2013-14 1 119 14 12,4
2014-15 11,5 12,5 11,6
2015-16 11,5 134 11,7
2016-17 ] 11,2 13 113
2017-18 11,5 12,9 11,4
2018-19 115 12,7 11,7
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Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SI1U)

No periodo comprendido entre os cursos 2011-2012 e 2018-2019 as tres universidades galegas

melloran a sta razon.

A importancia de este valor é excepcional. As necesidades docentes vefien determinadas polo
alumnado matriculado en titulacidns oficiais e pola sda distribucidn nas diferentes ramas de
cofiecemento. Unha razén madis baixa indica que o profesorado é capaz de atender nas mellores
condicidns académicas a carga do traballo docente persoal, mantendo unha calidade 6ptima. O EEES
supuxo a necesidade da mellora paulatina da razén como medio fundamental para atender o

incremento de traballo e atencién persoal ao alumnado.

Cos datos que dispofiemos, pode asegurarse que a cantidade de PDI existente nestes momentos no
SUG é mais que dabondo para atender as necesidades docentes do alumnado matriculado no

sistema; se ben pode presentar diferencias non desexables entre campus ou titulacidns.

EVOLUCION DARATIO PDI/ESTUDANTADO

14 -4 e S —ti R E—e 134

Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SIlU)
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A UVIGO, ainda que presenta valores sempre superiores 4 media do SUG, é a que mais mellora este
dato ao longo destes anos, baixando 1,2 puntos, situdndose no curso 2018-2019 en 12,7 alumnos por
cada PDI. A USC evoluciona & par da media do SUG, é a que menos mellora a sla razén no periodo
(baixa 0,8 puntos), e no ultimo curso indicado sitiase en 11,5 alumnos por cada PDI, 0,2 puntos por
debaixo da media do SUG para ese curso. A UDC é a universidade galega que presenta os valores
mais baixos, chegando a contar con 10 alumnos por cada PDI no curso 2017-2018, e, ainda que esta
media increméntase no curso seguinte (con 11 alumnos/PDI), ao longo do periodo sempre presenta

valores por debaixo da media do SUG e baixa neses anos 1,1 puntos.

Esta tendencia é previsible que se mantefia nos préximos anos, xa que as previsiéns demograficas,
como xa se destacou no apartado correspondente, desefian un escenario de baixada acentuada no

alumnado nas tres universidades galegas.

A menor demanda que se prevé non debe ser considerada como un problema, senén como unha
oportunidade para o desenvolvemento dun ensino de maior calidade, acentuar a diminuciéon do
cociente alumnado por profesor, e conseguir maior dispofiibilidade de tempo para a investigacién e

para os estudos de mestrado e doutoramento, na lifia prevista no EEES.

Persoal de administracion e servizos (PAS)

No periodo comprendido entre os cursos 2004-2005 a 2018-2019, o persoal de administracion e
servizos dos centros propios das universidades publicas espafiolas experimentou un continuo
crecemento cuantitativo ata o curso 2010-2011 no que acada o maximo de 53.368 efectivos. A partir
dese momento iniciase unha tendencia 4 baixa que non cambia ata o curso 2016-2017, en que
comeza unha recuperacion do numero deste persoal ata a actualidade. Tendo en conta o citado

intervalo de tempo, o incremento acumulado foi do 7,86%.

No caso das universidades privadas a tendencia 4 alza é continua, solo interrompida no curso 2010-
2011 en que cae o numero ata niveis do 2004-2005. Neste caso debe terse en conta o incremento do
numero de institucidns universitarias privadas creadas nestes anos, o que obviamente incide no

incremento de persoal en xeral.
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En todo caso, a porcentaxe de PAS das universidades publicas supdn o 84,29% do SUE mentres as
privadas supofien o 15,71% restante, segundo datos do Sistema Integrado de Informacion

Universitaria (SIlU).

Evolucién do PAS en centros propios de universidades

CURSO U PUBLICAS U PRIVADAS
2004-05 47321 4207
2005-06 48 850 4444
2006-07 49 651 4635
2007-08 50.880 4,894
2008-09 52.061 5101
2009-10 53.797 6.065
2010-11 53368 4822
2011-12 52 642 6713
2012-13 51,152 6.976
2013-14 45.973 7.326
2014-15 49188 7.561
2015-16 49.122 8026
2016-17 49.403 E.304
2017-18 50.220 8.968
2018-19 51.044 2514
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Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SIIU)

A evolucidn do PAS das universidades do SUG no mesmo periodo amosa un saldo positivo ainda mais
acusado que no conxunto das universidades publicas do SUE. O crecemento acumulado deste
colectivo no SUG foi de 417 efectivos, que supofien un incremento do 17,40% (mentres o SUE

experimentou unha variacion porcentual do 7,86% no mesmo periodo.

Do mesmo xeito que sucedeu a nivel estatal, o PAS do SUG incrementou de xeito continuado ata o
curso 2009-2010 en que acadou un total de 2.711 efectivos, pero mentres a nivel do SUE a partir
dese momento o descenso € moi acusado, o SUG mantense case sen variacions, destacando o teito
acadado no curso 2018-2019 en que, cun total de 2.813 efectivos, supérase o teito acadado antes da
crise, mentres o SUE ainda esta lonxe de acadalo. Polo tanto pode afirmarse que, se ben este
colectivo viuse afectado polas medidas de racionalizacién do Sector Publico postas en marcha para

afrontar a crise econémica, os seus efectos foron neutralizados en pouco tempo.
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Evolucion do PAS en centros propios de universidades do SUG

CURSO uDC usc UVIGO
2004-05 21 1.188 587
2005-06 2 1162 663
2006-07 736 1.140 657
2007-08 768 1101 pe2
2008-09 804 1156 708
2009-10 751 1290 716
2010-11 758 1278 675
2011-12 758 1267 e77
2012-13 747 1731 684
2013-14 748 1235 678
2014-15 756 1.238 691
2015-16 763 122 685
2016-17 764 1.230 029
2017-18 790 1228 716
2018-19 799 1223 781

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIlU)

En termos globais, € a USC a que conta cun maior niumero de PAS, incrementando no periodo
estudado un total de 35 efectivos. Pola sia banda, a UDC e UVIGO, mantefien cantidades moi
proximas de persoal de administracion e servizos, se ben, mentres a universidade corufiesa
incrementou en 178 o numero deste tipo de persoal nese periodo, foi a institucidn viguesa a que

rexistrou unha maior alza nestes anos incorporando 204 persoas deste colectivo.

PAS nas universidades do SUG
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)

Atendendo a distribucidn por sexos, a evolucidon do PAS das universidades galegas é coincidente coa
experimentada no mesmo periodo nos centros propios das universidades publicas presenciais do

SUE.

Evolucidn do PAS en centros propios de universidades publicas presenciais do SUE e SUG.

Distribucion por sexo

CURSO Mulleres SUE | Mulleres SUG | Homes SUE | Homes SUG
2011-12 58,85 58,85 41,15 41,15
2012-13 58,94 58,98 41,06 4102
2013-14 58,79 58,40 41,21 £1,60
2014-15 59,09 58,25 40,91 41,75
2015-16 59,08 58,76 40,92 4124
2016-17 59,19 58,89 40,81 4111
2017-18 59,30 59,58 40,70 40,42
2018-19 58,42 59,58 40,58 40,42

Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SIIU)
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O peso de mulleres e homes en relacién ao total do persoal de administracidon e servizos mantén
porcentaxes similares ao longo do periodo comprendido entre os cursos 2011-2012 e 2018-2019.
Neste caso, destaca o continuo predominio das mulleres (ao contrario do que ocorre co PDI), que
tanto nas universidades do SUG como no resto de universidades publicas espafiolas, supofien unha

diferenza de mais de 18 puntos porcentuais a favor do sexo feminino.

Esta diferenza, lonxe de converxer, tende a evolucionar a favor das mulleres. Deste xeito, mentres no
curso 2011-2012 as mulleres supoiiian un 17,6% mdis que os homes entre o persoal de
administracién e servizos tanto no SUE como nas universidades galegas, no curso 2018-2019 esta

diferenza situouse no 18,8% no SUE e no 19,16% no SUG.

Evolucidn das porcentaxes de PAS por sexo no SUE e SUG
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Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SI1U)

Ao considerar a vinculacidn do persoal de administracion e servizos coas institucidns nas que
desenvolven a sUa actividade, é interesante apreciar a porcentaxe de PAS con vinculacién
permanente, isto é, os funcionarios de carreira e os contratados fixos ou indefinidos. A nivel nacional
apréciase un maior peso de contratados permanentes nas universidades privadas e con tendencia
ascendente no periodo, xa que parten dun peso relativo do 80,81% no curso 2015-2016 chegando a
supofier o 84,90% deste colectivo no curso 2018-2019. Pola sta banda, nas universidades publicas do
SUE, o peso relativo do PAS permanente foi descendendo nestes anos, de xeito que no primeiro

curso do periodo supoiiian o 77,83% do total do PAS, mentres no curso 2018-2019 este tipo de

vinculacion situouse no 70,86%.

PAS permanente (funcionario e contratado fixo e indefinido)

U PUBLICA U PRIVADA
e NS Tom Penag :nAesn te EAS oA Fe?:'nggn\:me
2015-16 49.122 77,83 B.026 80,81
2016-17 40,493 75,96 B.304 83,71
2017-18 50.220 73,51 B.968 82,30
2018-19 51.044 70,86 3.514 84,90

Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SIIU)
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Nas universidades do SUG, do mesmo xeito que nas universidades publicas do resto do SUE,
obsérvase unha tendencia descendente neste periodo. En todo caso a porcentaxe de persoal de
administracién e servizos con vinculacidén permanente nas universidades da Corufia e Vigo mantense
por encima da media do SUE. Pola contra, no caso da USC o peso relativo do PAS funcionario e

contratado fixo ou indefinido presenta valores inferiores 8 media do SUE.

Porcentaxe de PAS permanente (funcionario e contratado fixo) nas universidades do SUG

CURSOD upc uscC UVIGO SUE
2015-16 70,14 B4,03 77,83
2016-17 68,13 B2.83 75,96
2017-18 66,78 80,31 73,51
2018-19 65,17 71,55 70,86

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)

Evolucién do PAS con vinculacién permanente no SUG
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIIU)

Dende a perspectiva da estrutura do PAS, considerando as categorias integradas no mesmo, e tendo

en conta ao persoal dos centros propios das universidades publicas, distinguense:

- PAS funcionario (de carreira e interino) que inclie as categorias profesionais definidas no
Real Decreto Lexislativo 5/2015, de 30 de outubro, polo que se aproba o texto refundido da Lei do

Estatuto Basico do Empregado Publico.

- PAS contratado, clasificado en funcién da titulacién esixida para a categoria laboral que

posue.

- persoal eventual
A evolucidn dos tres grandes grupos en que se clasifica o persoal de administracidn e servizos dos
centros propios das universidades publicas presenciais (funcionarios, contratados e eventuais)

presenta certas diferencias entre o SUE e o SUG no periodo comprendido entre os cursos 2013-2014

e 2018-2019, agas no caso do persoal eventual cuxa representacion é residual.
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En xeral advirtese unha tendencia a funcionarizacién do colectivo do PAS tanto a nivel nacional como
no sistema galego, se ben neste Ultimo caso de xeito mais acusado e sempre mantendo unha maior

representacién dos funcionarios sobre as diferentes figuras de contratacion.

Asi, no SUE esta tendencia se reflicte nun incremento do 4,8% de funcionarios no periodo, que pasan
dos 30.481 no curso 2012-2013 aos 31.949 no curso 2018-2019. O PAS contratado a nivel do SUE

descende un 6,6%, xa que logo pasa dos 18.622 aos 17.394 efectivos.

No caso do SUG apréciase un marcado cambio na evolucién no curso 2013-2014, a partir do cal o
incremento de funcionarios contraponse ao descenso dos contratados, sobre todo no curso 2014-
2015. A evolucidn nos mesmos cursos arroxa un incremento acumulado do 24,7% de PAS
funcionarios, pasando dos 1.456 efectivos ao inicio do periodo aos 1.816 no curso 2018-2019,
mentres os efectivos correspondentes a persoal contratado descende un 17% (dos 1.187 contratados

en 2012-2013 aos 986 no ultimo curso reflectido).

Estrutura do PAS en universidades publicas presenciais. Centros propios SUE e SUG
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)

Neste periodo, o PAS dos centros propios das universidades do SUG incrementouse en total nun
5,67%, o que se traduce en 151 efectivos mais a fin do periodo, debido, sobre todo, ao aumento do
nuimero de funcionarios (360 mais que en 2012-2013) que é superior ao descenso dos contratados

(cunha diminucién de 201 persoas nestes anos) e o persoal eventual (grupo que perdeu 8 efectivos).

No curso 2012-2013 o PAS funcionario representaba un 54,69% do total deste persoal nos centros
propios das universidades do SUG, mentres o PAS contratado supofiia o 44,59% dese colectivo.
Transcorridos os sete cursos do periodo analizado, o PAS funcionario pasa a ter un peso do 64,55%
do total e, pola contra, o persoal de administracion e servizos con vinculacién laboral situouse nun

35,05% do total do PAS do SUG.

Pero é interesante analizar o comportamento de cada unha das categorias profesionais.
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O PAS funcionario, inclie ao funcionario de carreira e ao interino e clasificase ao abeiro da Lei
7/2007, de 12 de abril, do Estatuto Béasico do Empregado Publico distinguindose tres grandes grupos
en funcidn da titulacidn esixida para o seu ingreso: Grupo A (cos subgrupos Al e A2), Grupo B e

Grupo C (cos subgrupos C1 e C2).

No SUG, entre as categorias de funcionarios pode verse como o grupo mais numeroso é o C, en
concreto o subgrupo C1 que no curso 2018-2019 contaba no SUG con 895 efectivos, seguido do
subgrupo C2 con 439. A continuacién, os funcionarios do Grupo A, no que o subgrupo A2 rexistrou
nese mesmo curso un total de 306 persoas e o subgrupo Al con 118. En canto a evolucidn neste
periodo de tempo, foi o Grupo Al o que acumulou un maior incremento co 51,28%, seguido do
grupo C2 co 37,19% e o A2 cun aumento do 20,95% nestes anos. Por outra banda destaca a ausencia

de efectivos do Grupo B, para os que se esixe estar en posesion do titulo de Técnico Superior.

PAS por categorias profesionais no SUG. Centros propios

2012-13 | 2013-14 | 2014-15 | 2015-16 | 2016-17 | 2017-18 | 2018-19
Total | 2662 2661 | 2685 @ 2687 2693 | 2734 2813
|Funcionarios. Centros Propios. | 1456 1457 1.654 1.706 1721 1778 1816

Grupo A 33 332 379 388 383 404 424
subgrupo A1 78 g7 120 126 123 121 118
Subgrupo A2 253 245 259 262 260 283 306

Grupo B 0 0 0 0 0 0

Grupo C 1124 1113 1.150 1231 1.244 1321 1334
Subgrupo C1 804 850 881 8o0 880 875 805
Subgrupo C2 320 263 309 341 364 445 439

Outros fundcionarios 1 12 85 87 94 53 53

Contratados, Centros Propi 1.187 1.193 1019 569 960 945 986
Eventuais. Centros Propios. 13 1 12 12 12 11 11

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIIU)

Na seguinte grafica, ademais de apreciar o predominio do PAS funcionario sobre os vinculados por
contrato laboral, obsérvase claramente o incremento do funcionariado sobre os contratados nos
anos comprendidos entre os cursos 2012-2013 e 2018-2019. Por outra banda, destaca a evolucién

positiva da totalidade dos grupos en que se clasifica o PAS funcionario neste periodo.

Evolucién do PAS do SUG por categorias. Variacién 2012/13-2018/19
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)



O PAS da Universidade da Coruia

Durante o periodo comprendido entre os cursos 2012-13 e 2018-19, a UDC incrementou o seu
persoal de administracidn e servizos nun 6,96%, incremento superior & media do SUG, pasando dos
747 efectivos aos 799 a fin do periodo, que foi acompanada da funcionarizacion que afectou a

estrutura dese colectivo.

Nestes anos produciuse unha importante transformacién da estrutura do PAS da UDC debido ao
proceso de funcionarizacién acometido a partir do curso 2013-14. Deste xeito, o persoal funcionario
gue no primeiro destes anos supofiia o 59,17% do total do persoal de administracién e servizos,

acadou a practica totalidade deste tipo de persoal, 0 97,24% no curso 2018-19.

2012-13 | 2013-14 | 2014-15 | 2015-16 | 2016-17 | 2017-18 | 2018-19
Total 763 764 790 799
Funcionarios. Centros Propios. 442 461 667 718 727 765 777
Grupo A 117 120 169 177 173 151 212
Subgrupo Al 22 27 58 64 63 64 63
Subgrupo A2 95 27 58 84 63 B 149
Grupo B 0 0 0 o 0 0 0
Grupo C 325 330 214 455 460 521 507
Subgrupo C1 242 273 319 345 359 344 350
Subgrupo C2 B3 57 95 110 121 177 157
Outros funcionarios 0 11 B4 86 94 53 58
Contratados. Centros Propios. 296 285 86 42 34 23 20
Eventuais. Centros Propios. 9 2 a 3 3 2 2

Estrutura do PAS na UDC
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)

No curso 2018-2019, o subgrupo C1 é o mais numeroso xa que logo representa o 43,8% do total do
PAS; seguido do C2 que, con 157 efectivos, supdn o0 20,20%; e o A2 cun peso do 19,17%. Mais lonxe

atdépase o 7,88% que representan os 63 efectivos pertencentes ao grupo Al.
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O PAS da Universidade de Santiago de Compostela

A USC é a universidade galega que conta cun maior nimero de efectivos de PAS. Ao longo destes
cursos esta universidade perdeu un total de 8 persoas pertencentes a este colectivo, o que supuxo

unha baixa do 0,6%.

Neste caso, ainda que o persoal con vinculo funcionarial mantense sempre en valores superiores aos
contratados, dende o curso 2013-14 hai unha tendencia & converxencia de ambos efectivos,
incrementando lixeiramente os contratados e diminuindo na mesma proporciéon os funcionarios

para, a partir dese momento evolucionar de xeito paralelo.

PAS por categorias profesionais na USC. Centros propios

2012-13 | 2013-14 | 2014-15 | 2015-16 | 2016-17 | 2017-18 | 2018-19
Total E B 1229 30 || 41
Funcionarios. Centros Propios. 657 632 630 635 638 629
Grupo A 137 134 134 134 135 133
Subgrupo A1 46 52 52 50 47 4
Subgrupo A2 91 B85 82 82 B4 BB BB
Grupo B ] 0 0 o] ] o o
Grupo C 520 504 498 496 501 503 496
Subgrupo C1 349 367 351 340 338 328 348
Subgrupo C2 171 137 147 156 163 175 148
Outros funcionarios ..
Contratados. Centros Propios. 568 589 601 594 590 585 589
Eventuais. Centros Propios. 6 & 5 5 5 5 5

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIIU)

Ao inicio do periodo, o PAS funcionario representaba na USC un 53,37% do total. No curso 2018-
2019 o PAS funcionario supdén o 51,43% do total deste tipo de persoal. Atendendo 34s categorias do
mesmo apréciase unha estrutura similar as outras duas universidades galegas xa que logo a categoria
funcionarial mais numerosa é o persoal pertencente ao subgrupo C1 que representa o 28,45%,
seguido do subgrupo C2 que aglutina ao 23,52% do total do PAS, o subgrupo A2 cun 13,99% e solo

un 3,67% pertencen ao subgrupo Al.

En canto & distribucion do 48,1% do persoal de administracién e servizos con vinculacién laboral, o

SIIU non conta con datos de clasificacidn por categorias.

Estrutura do PAS na USC
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIlU)
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O PAS da Universidade de Vigo

A UVIGO é a universidade galega cun menor nimero de efectivos no PAS, ainda que no periodo
analizado engadiu un total de 107 persoas, o que supuxo un incremento do 15,64% , valor moi por
encima da media do SUG. Destaca o incremento xeneralizado tanto en funcionarios como en

contrataciéns no curso 2018-19.

A evolucion do persoal de administracidn e servizos na universidade viguesa, ao igual que sucedeu na
USC mantén o predominio dos funcionarios sobre os contratados e ambos grupos seguen unha
evolucion en paralelo de xeito que mentres no curso 2012-2013 o peso dos funcionarios situabase

nun 52,19%, no curso 2018-2019 os funcionarios representan un 51,83 % do total do PAS.

Total
Funcionarios. Centros Propios. 357 356 355 358 359 375 410
Grupo A 77 7o 76 77 76 7 79
Subgrupo A1 10 9 10 10 10 10 i0
Subgrupo A2 67 &7 66 &7 (157 68 69
Grupo B 0 ] o 0 o 0 0
Grupo C 279 279 278 280 283 297 331
Subgrupo C1 213 210 211 205 203 203 197
Subgrupao C2 66 69 67 75 B0 94 34
Outros funcionarios 1 1 p 1 0 c 0
Contratados. Centros Propios. 323 319 332 333 336 337 377
Eventuais. Centros Propios. 4 3 4 4 4 4 4

Estrutura do PAS na UVIGO
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)
Respecto da distribucidon do PAS funcionario por categorias no curso 2018-2019, no caso da UVIGO,
ainda que o grupo mais numeroso segue a ser o grupo C, o subgrupo con maior peso é o persoal do
C2 que representa o 32,68% do total, seguido dos funcionarios do subgrupo C1 que son o 24,90% do
total do PAS da UVIGO. A continuacidn situanse os funcionarios pertencentes ao subgrupo A2 que

supoiien o 16,82% do total e solo un 1,2% do PAS desta universidade corresponden ao subgrupo Al.

Como xa indicamos, respecto da distribucion do 47,66% do persoal de administracion e servizos con

vinculacion laboral, o SIIU non conta con datos de clasificacién por categorias.
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A idade do persoal de administracidn e servizos

A media de idade do persoal de administracion e servizos, do mesmo xeito que ocorre co PDI, mostra
un incremento co paso dos anos. Esta tendencia ao envellecemento é comun ao SUE e o SUG, ainda
gue no caso das universidades galegas presenta valores lixeiramente superiores ao conxunto do PAS

de centros propios das universidades publicas presenciais espafiolas.

No curso 2015-2016 a media de idade no SUE era lixeiramente superior a das universidades galegas,
sendo no primeiro caso de 48,82 anos mentres no SUG situouse en 48,64. Tres cursos mais adiante,
apréciase un maior envellecemento do persoal do PAS das universidades galegas que, cunha media

de 50,31 anos supera @ media do SUE que é de 50,19 anos.

Idade media do PAS en centros propios das universidades publicas presenciais do SUE/SUG
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)
Non obstante, comparando o sistema galego co resto de comunidades auténomas para o curso
2018-2018, Galicia situase no sétimo posto en canto a media de idade do seu PAS. As comunidades
qgue presentan medias de idade inferiores aos 50,31 anos da comunidade galega son Baleares,

Cataluiia, Valencia, Navarra, Castela-A Mancha e Murcia. Pero son dez as comunidades auténomas

que presentan un maior envellecemento do seu persoal de administracidn e servizos.
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Idade media do PAS en centros propios de universidades publicas por CC.AA. Curso 2018-2019
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)

Da comparacién da media de idade do PAS dos centros propios das distintas universidades publicas
presenciais no curso 2018-2019, despréndese a notable diferenza existente entre as tres
universidades do SUG. Deste xeito, mentres as universidades da Coruia e Vigo ocupan postos por
debaixo da media de idade (postos 14 e 19 respectivamente) con 49,07 e 49.92 anos de media, a

Universidade de Santiago de Compostela é a oitava universidade publica cunha maior media de idade
do seu PAS a nivel estatal con 51,38 anos.

Idade media do PAS en centros propios de universidades publicas. Curso 2018-2019

Rowira | Virgili 45,65
Miguel Hernandez de Eiche 46,05
Rey Jusn Carlos 46 45
Pompeu Fabra %6,66
Lieida 46,67
Jaume | de Castelion 46,99
Carlos 1l de Madrid 47,38
llles Balears (Les) 47,71
Barcetona 471,73
Girona 48,41
Alicame 48,68
Pablo de Olavide 28,77
laén 48,84
A Corufia N 45,07
Politécnica de Catalunys 29,11
Auronoma de Barcelona 49,35
Publica de Navarra 45,38
Politécnica de Valéncia 49,74
Vigo 45,92
Castille-La Mancha 50,00
Murcia 50,22
Burgos 50,24
Cadiz 50,28
LaRicia 50,31
Polizécnica de Cartagena 50,51
Autonoma de Madrid 50,54
Granada 50.59
Canabria 50.68
Pais Vascof/Euskal Herriko Unibertsitates S0.84
Hushe 50,89
Lz Laguna 50,96
Valencia (Estudi General) 51,01
Zaragora 51,12
Cordabe 51,16
Sevilla 51,22
Lac Palmas de Gran Canaria 51,31
Complutense de Madrid 51,32
Alcsis 51,35
Extremadura 51,38
Santiago de C: 51,38
Leon 51,58
Almeria 51,58
Valladofid 51,85
Maiaga 51,93
Salamanca 52,13
Politécrics de Madrid 52,55
Oviedo 82,76

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)
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O proceso de envellecemento do persoal de administracidn e servizos nas tres universidades do SUG
estd a ser continuado no tempo e avanza en paralelo nas tres instituciéns. Deste xeito, a USC
mantense como a universidade cun PAS mais envellecido ao longo do periodo comprendido entre os

cursos 2015-2016 a 2018-2019, seguida da UVIGO e, por ultimo, a UDC.

Ademais, nestes anos o proceso de envellecemento é mais acusado na USC xa que logo a media de
idade do seu PAS incrementouse en 1,7 anos, mentres na UDC o incremento foi de 1,67 anos. Na
UVIGO o aumento da media de idade foi menor, 1,65 anos, advertindose unha certa tendencia ao

estancamento do proceso sobre todo no ultimo dos cursos do periodo.

Evolucion da media de idade do PAS nas universidades do SUG
52,00

5138
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Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SI1U)

Tomando os grandes tipos de persoal de administracidn e servizos no Sistema Universitario de Galicia
(funcionarios, contratados e persoal eventual) apréciase o continuo proceso de envellecemento
experimentado no periodo comprendido entre os cursos 2015-2016 e 2018-2019. Deixando a marxe
o persoal eventual que, pola sua escasa presenza, non inflie de xeito decisivo na media de idade, na
tdboa seguinte pddese advertir a evolucidn en paralelo do incremento da media de idade do persoal
contratado e funcionario, ainda que en todos os anos do periodo, o colectivo de funcionarios
presenta unha media de idade inferior & media do SUG, ao contrario do colectivo de persoal

contratado.

Media de idade do PAS do SUG por categorias. Centros propios. Evolucién 2015 a 2019
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Analizando a media de idade do PAS por categorias e a sta evolucion neses catro anos, apréciase un
envellecemento na totalidade dos grupos, agas no caso de outros funcionarios en que diminde ao
longo deste periodo en 1,36 anos a media. O colectivo de contratados, para os cales o SIlU non conta
con datos desenvolvidos por categorias, € o que presenta unha media de idade mais elevada, con
50,84 anos nos curso 2018-2019. Entre os funcionarios, o subgrupo C1 é o mais xove cunha media de
idade de 46,12 anos no curso 2018-2019, malia que dende o inicio deste periodo a media
incrementouse en 2,56 anos. Pola contra, os funcionarios do grupo A, tanto o subgrupo Al como o

A2 son os mais envellecidos con medias de idade de 51,58 e 51,40 anos respectivamente.

Evolucion da media de idade o PAS do SUG por categorias

2015-16 | 2016-17 | 2017-18 | 2018-19
Funcionarios 4835 48,96 49 54 50,02
Subgrupo Al 50,07 50,31 50,39 51,58
Subgrupo A2 49 95 50,68 51,05 5140
Subgrupo C1 4530 50,05 51,08 51,35
Subgrupo C2 4356 4431 45,29 46,12
Outros funcionarios 50,02 50,19 48 43 48 66
Contratados 45916 49 82 50,42 50,84
Eventuais 47,92 48 62 48 09 50,82

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIIU)

O proceso de envellecemento do PAS afecta tanto 4s mulleres coma 6s homes, como pode
apreciarse nos datos dos cursos 2015-2016 e 2018-2019. Ambos sexos presentan unha evolucién en
paralelo ainda que o grupo das mulleres sitlase ao longo do periodo por debaixo de media de idade

do PAS do SUG.

Evolucion da media de idade do PAS no SUG por sexos

Curso | Homes | Mulleres | SUG
2015-16 | 4872 | 4858 |4864
2016-17 48 40 4917 4927
2017-18 | 501 43 64 49 84
2018-19 50,61 50,11 50,31

51,00

50,00

49,50

e —— ‘Homes
| Mulleres
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)
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Como consecuencia do proceso de envellecemento xeneralizado do persoal de administracion e
servizos das tres universidades galegas, a porcentaxe que se atopa en idade o esta en proceso de
xubilacién, isto é, os que se sitdan no tramo de idade comprendido entre os 60 e os 67 anos, vai
incrementandose co paso dos anos, como se aprecia na evolucién entre os cursos 2015-2016 e 2018-

2019.

A nivel do SUG, mentres no curso 2015-2016 o 8,56% do PAS estaba comprendido nese tramo de
idade, pasados tres cursos, a porcentaxe situouse no 11,34%. A USC é a que conta cun maior peso de
efectivos nesta situacién xa que no curso 2018-2019 o 14,06 do seu PAS esta en proceso de
xubilacién. Pola sta banda, a UVIGO, ainda que é a que conta cunha porcentaxe menos envellecida
de persoal de administracién e servizos (o 7,59% no curso final do periodo), é a que estad a
experimentar un proceso mais acelerado de envellecemento xa que logo incrementou en 3,12

puntos a porcentaxe de efectivos en idade de xubilacion.

PAS en proceso de xubilacion no SUG (entre 60 e 67 anos)

ASS: B3 7.59

suG unc usc UWiGD
Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)
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CONCLUSIONS

- 0O persoal universitario experimentou un crecemento xeneralizado nos ultimos anos, tanto a
nivel nacional como autondémico.

- O PDI no SUG ten unha porcentaxe inferior ao SUE.

- O PAS ten un nivel equivalente a nivel autondmico e nacional.

- 0O persoal investigador é moi superior en porcentaxe en Galicia en relacidon co resto de
Espafia, sendo un factor diferencial da estrutura do persoal.

- O PDI das universidades publicas no SUE esta preto das cifras de maximos histdricos.

- O PDIdo SUG inda non recuperou o profesorado de antes da crise econémica.

- Nos ultimos anos, o PDI funcionario galego baixou, mentres crecia o laboral, producindose
movementos de converxencia de ambos colectivos.

- As mulleres mantefien un crecemento porcentual relativo dentro da estrutura do PDI, tanto a
nivel nacional como autondémico.

- As universidades publicas do SUG presentan valores de porcentaxes de estabilidade no seu
PDI moi superiores 4 media do SUE (entre 15 e 20 puntos).

- A idade media do profesorado experimenta un aumento tanto a nivel do sistema
universitario como de cada unha das universidades galegas.

- A USC é asegunda de Espaia en idade media do PDI.

- O profesorado da rama de CC. Sociais e Xuridica medrou en porcentaxe relativa, mentres
houbo un descenso do peso do de Enxefaria e Arquitectura.

- Galicia esta por baixo da media nacional na razén de PDI/ alumnado de grao e mestrado.

- Arazdn PDI/alumnado estd en continuo descenso no SUG nos ultimos anos.

- 0O PAS no SUG recuperou os seus efectivos anteriores a crise econdmica de maneira mais
rapida e completa que o SUE.

- O PAS no SUG presenta unha tendencia a funcionarizacién moito mais forte que a do SUE.

- 0O PAS a nivel nacional e autondmico presenta un progresivo envellecemento nos ultimos

anos.

ACCIONS DE MELLORA

- As universidades publicas galegas tefien unha grande oportunidade nos vindeiros anos para
redefinir as stas necesidades de futuro para PDI.

- E recomendable ir axustando os colectivos de profesorado por ramas de cofiecemento &s
necesidades socioecondmicas e as profesiéns de futuro.

- Debe tratarse de ir equiparando & media do sistema a razén PDI/alumnado, para garantir a

igualdade de oportunidades.
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4. A oferta docente

A adaptacion da universidade espafiola ao EEES, iniciada pola Lei Orgdnica 6/2001, de 21 de
decembro, de Universidades e concretada mediante a publicacién do Real Decreto 1393/2007, de 29
de outubro, polo que se establece a ordenacion das ensinanzas universitarias oficiais, supuxo unha
reordenacién da oferta docente que, a partir dese momento estruturase en tres ciclos: Grao,

Mestrado e Doutoramento.

Isto supuxo un importante labor por parte das universidades do que resultou unha nova oferta que,
no caso das tres universidades galegas, mantivo o seu caracter xeneralista abranguendo as cinco

ramas de cofiecemento.

Por outra banda, a desapariciéon do Catdlogo de Titulos Oficiais Universitarios e a stda substitucion
polo Rexistro de Universidades, Centros e Titulos (RUCT) a partir de 2007, favoreceu un proceso
inflacionista da oferta oficial universitaria con caracter xeral, incrementando o numero de titulaciéns
ofertadas asi como a diferenciacién de programas de estudo similares mediante denominacions

diversas.

A adaptacién do SUG seguiu tendencias similares 4 do resto da oferta académica das universidades
espafiolas publicas presenciais, mantendo practicamente estable a oferta de graos mentres a de
mestrados e programas de doutoramento sufriron un importante incremento nos primeiros anos do
proceso para, en datas posteriores, estabilizarse mediante un proceso de racionalizacién inducido

tanto polas circunstancias sociodemograficas como pola normativa vixente na materia.

A oferta de titulaciéns universitarias oficiais do SUG, no curso 2018/2019, representa un 6,63% da
oferta nacional, destacando o peso dos programas de doutoramento, que supofien un 11,13% da

oferta deste nivel de formacion.

En canto a distribucidn da oferta docente do SUG atendendo aos tres ciclos definidos pola normativa,
destaca o peso dos mestrados, que no curso indicado chegaron a contabilizar 191 impartidos polas
universidades da Corufia, Santiago de Compostela e Vigo, o que supén o 42,54 % da oferta total do
SUG. Os programas de doutoramento representan case un 30% da oferta, mentres os 124 graos

supoiien o 27,6% das titulaciéns universitarias oficiais impartidas no SUG.

Oferta de titulaciéns. Curso 2018/2019

SUE suG
TITULACIONS Total % Total % % da oferta
SUE
Graos 2.140 31,58 124 27,62 5,79
Mestrados 3.494 51,56 191 42,54 5,47
Doutoramentos 1.142 16,85 134 29,84 11,73
Total 6.776 100 449 100 6,63

Fonte: SIIU e Secretaria Xeral de Universidades
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En Galicia, a adaptacién a nova estrutura adaptada ao EEES realizouse de forma paulatina:
- graos: dende o curso 2008-2009
- master: dende o curso 2006-2007
- doutoramento: dende o curso 2007-2008

O seguinte gréfico presenta a evolucién da oferta no SUG dende que se produce a mencionada

adaptacion e no que se evidencia o comportamento da oferta nos tres ciclos de ensinanzas.

Evolucion da oferta docente no SUG

191 193
200 168

134

GRAOS MESTRADOS DOUTORAMENTOS

® Antigas  m Curso 2018/19

Fonte: Secretaria Xeral de Universidades

Graos

A paulatina implantacion dos graos, que comezou no curso 2008-2009 coa oferta de 5 titulaciéns
adaptadas ao Espazo Europeo de Educacion Superior (EEES), rematou no curso 2010-2011, momento
no cal a oferta total de titulos de grao no SUG era de 119. A partir deste momento a tendencia foi a
estabilizacion do niumero de titulacidns dese nivel, sen prexuizo da busca dunha maior adaptacion as
demandas do mercado laboral actual. Con esta finalidade o 20 de Marzo do 2017 as tres
universidades do SUG e a conselleria competente en materia universitaria asinaron un Acordo onde
se fixaban as lifias e criterios para a ordenacidn racional e acorde as necesidades da comunidade

galega do mapa de titulaciéns do SUG.

Baixo as anteriores premisas, no curso 2018-2019 a oferta total de titulos de grao no SUG foi de 123,
un dos cales, o Grao en Paisaxe, é interuniversitario entre as universidades de Corufia e Santiago de

Compostela. Por universidades, a UDC ofertou 39 graos, a USC 45 e a UVIGO 40.

Titulacions de grao antigas e novas

. . 2007-08 2018-19
Universidade )
Antigas Graos
ubcC 43 39
usc 63 45
uvico 57 40
TOTAL 168 124

Fonte: Secretaria Xeral de Universidades
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A tendencia do Sistema Universitario de Galicia evoluciona cara o mantemento do nimero da oferta
de titulaciéns de grao, contemplado como un dos principios basicos da ordenacién universitaria en
Galicia, tendo en conta o previsible descenso demografico, a existencia de titulacidons sen demanda
ou non axeitadas das actuais e futuras caracteristicas do tecido produtivo. Medidas como o fomento
de graos interuniversitarios, redefinicion da oferta de titulacions multiplicadas, especializaciéon dos
campus, ou a adaptacién a perfis profesionais de futuro, encamifianse cara a adaptar ditas titulacidns

a demanda do contorno econdmico-social.

Evolucion de graos implantados nas universidades do SUG
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Fonte: Secretaria Xeral de Universidades

Por outra banda, é interesante analizar a oferta de titulacidons de grao dende o punto de vista das
ramas de cofiecemento, perspectiva que pon de manifesto unha desigualdade numérica na oferta
que esta encabezada pola rama de Ciencias Sociais e Xuridicas cun total de 42 titulos de grao,
seguida pola rama de Enxefaria e Arquitectura con 36 graos e xa bastante diferenciados
cuantitativamente, a oferta na rama de Arte e Humanidades (18 graos), Ciencias da Saude (15 graos)

e, por ultimo a rama de Ciencias con 12 graos ofertados na totalidade dos centros universitarios

galegos.
_ GRAOS OFERTADOS
RAMAS DE CONECEMENTO 2018/19
Ciencias Sociais e Xuridicas 42
Enxefaria e Arquitectura 36
Arte e Humanidades 18
Ciencias da Saude 15
Ciencias 12
TOTAL 123

Fonte: SIIU datos avance
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En todo caso, esta distribucién por ramas de coflecemento é moi semellante 4 que presenta o

conxunto de universidades espafolas, segundo datos do Observatorio del Sistema Universitario.

Graos ofertados por rama de cofiecemento. Curso 2018/2019
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Fonte: Observatorio del Sistema Universitario

Entre os graos ofertados no SUG na actualidade existen algunhas titulacidns cuxa oferta aparece
multiplicada en varios centros, tanto en distintas universidades do sistema como dentro de unha
mesma universidade pero en distintos centros e/ou campus. Tratase de titulacions cunha longa
traxectoria de oferta en Galicia, en xeral con niveis elevados de matriculacién, ainda que non sempre
coincidentes cos perfis profesionais demandados, o que incide nos indices de empregabilidade dos

graduados, como se analizard mais adiante.

Graos con oferta multiplicada no SUG

EAMA DE GRAD N2 DE CENTROS

CONECEMENTO QUE A OFERTAN
Administracién e Direccién de Empresas 8
Ciencias da Actividade Fisica e do Deporte 2
Comunicacion Audiovisual 3
Dereito 4
Economia 3

Ciencias Sociais e = F

Xuridicas Educacion Infantil 6
Educacion Primaria 6
Educacion Social 3
Relaciéns Laborais e Recurses Humanos 5
Traballo Social 2
Turismo 2
Ciencias da Sadde Enjtrmorit 8
Fisioterapia 2
Enxefiaria Eléctrica 2
Enxefiaria e Enxefiaria en Tecnoloxias Industrigis 2
Arquitectura | Enxefiaria Informdtica 3
Enxefigria Mecdnica 2
Humn::: ;a s Filaloxias 3
Ciencias B.r'nfoxr’a -
Quimica 3

Fonte: Secretaria Xeral de Universidades
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Por outra banda, unha serie de graos, todos eles da rama de cofiecemento de Enxefiaria e
Arquitectura, presentan unha oferta duplicada no SUG ainda que non acadan os niveis minimos de
demanda fixados pola normativa autondémica. Tratase dos graos en Enxefiaria Agraria da UVIGO e
Enxefiaria Agricola e Agroalimentaria da USC, Enxefiaria Forestal da UVIGO, e Enxefiaria Forestal e
Xestion do Medio Natural da USC e, por ultimo, Enxenaria Civil da USC e, na UDC Tecnoloxias da
Enxefiaria Civil e Enxefaria de Obras Publicas. Estes grupos de titulacions, malia que as
denominaciéns varian, son coincidentes nas habilitaciéns que proporcionan aos seus egresados, e
tefien en comun que non contan con demanda suficiente no sistema polo que deberanse pofier en
marcha férmulas colaborativas que permitan dar solucidn a este problema racionalizando a oferta
formativa nestes eidos co obxecto de racionalizar e fortalecer a oferta dende unha perspectiva de

sistema.

Nos ultimos anos, do mesmo xeito que no resto do sistema espainol, as universidades galegas
complementaron a sua oferta cos programas de simultaneidade de graos, os mal chamados “dobres
graos” que posibilitan ao alumnado cursar a un tempo duas titulacions mediante a adaptacion dos
horarios docentes, de xeito que obtefien dous titulos oficiais ao rematar os seus estudos. O éxito de
demanda destes programas estd a provocar un incremento acelerado na oferta que é necesario
racionalizar co obxecto de non desvirtuar a inicial finalidade de captacion de alumnado excelente e
proporcionar unha mellora das competencias do estudantado de cara ao mercado laboral mediante

sinerxias entre titulacions complementarias.

Oferta de programas de simultaneidade de graos: Evolucién 2012/2019

2012/2013 2018/2019

UDC e USC UVIGO ==« == TOTAL

Fonte: Secretaria Xeral de Universidades

No grafico pode apreciarse a evolucidén da oferta de programas de simultaneidade de graos no SUG
gue nos ultimos cursos experimentou un incremento exponencial. No curso 2012/2013 a UDC era a
Unica universidade galega que ofertaba esta posibilidade ao seu alumnado, con duas opciéns: ADE e
Dereito, e Ciencias Empresariais e Turismo. Esta oferta situouse nun total de 18 programas de
simultaneidade no curso 2018/2019. Ademais do incremento na UDC, que pasa de ofertar ddas a seis
simultaneidades, chama a atencién a evolucién da USC que chega a contar na sua oferta con nove

programas, mentres a UVIGO oferta tres.
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Mestrados universitarios

En canto 4 oferta de mestrados, as universidades galegas comezaron a impartir estas titulaciéns no
curso 2006-2007 cun total de 30 no conxunto do SUG experimentando un incremento exponencial
nos cursos sucesivos de xeito que no curso 2018-2019 situouse en 191 mestrados universitarios. Esta
progresion foi un fendmeno comun ao Sistema Universitario Espafiol (SUE), se ben, no ambito galego
tendeu a estabilizarse como resultado da aplicacién das disposicidns normativas vixentes nesta

materia a nivel autonémico.

O proceso de implantacién dos mestrados oficiais adaptados ao EEES presenta unhas caracteristicas
especificas debidas a causas diversas. Por unha banda, o inicio da sda implantacién no curso 2006-
2007 foi previo & elaboracién e posta en marcha dos graos universitarios, consecuentemente non
foron convenientemente planificados a nivel de centro, de campus ou de universidade. Por outra
banda, a normativa estatal aplicable aos mesmos sufriu diversos cambios que afectaron a aspectos

como a duracion estandar destas titulaciéns ou aos requisitos de acceso aos mesmos.

Como consecuencia, houbo un aumento espectacular, fora de toda loxica, do nimero de mestrados
implantados: dos 30 autorizados no curso 2006-2007, incrementouse a un total de 230 no curso
2012-2013. A partir do curso 2013-2014 invértese a tendencia comezando un periodo de
estabilizacion da oferta motivada, en gran parte, pola entrada en vigor do Decreto 222/2011, do 2 de
decembro, polo que se regulan as ensinanzas universitarias oficiais no dmbito da Comunidade

Auténoma de Galicia e demais normativa autondmica de desenvolvemento.

Deste xeito, o numero total de mestrados implantados foi estabilizdndose ata acadar no curso 2018-
2019 un total de 191. En todo caso tratase dunha oferta de caracter mais variable e en continua

reestruturacion, facilitada pola menor duracién destes estudos.

Evolucion de mestrados implantados nas universidades do SUG
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Fonte: Secretaria Xeral de Universidades
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Como se pode observar na seguinte taboa, a universidade galega que presenta unha maior oferta de

mestrados no curso 2018-2019 é a USC (70), seguida da UDC (62) e da UVIGO (59).

Estudos de Mestrado no SUG

Universidade 2006-07
(curso inicio mestrado)| 2018-19
uDC 13 62
usc 9 70
uviGO 8 59
TOTAL 30 191

Fonte: Secretaria Xeral de Universidades

A racionalizacién da oferta de mestrados ao longo destes anos foi propiciada pola normativa
autondmica e o labor conxunto das universidades galegas e a administracién aplicando criterios de
especializacion dos campus, incorporacién na elaboracién das memorias de perfis profesionais
vinculados a sectores estratéxicos da Comunidade Autdonoma, medidas para o fomento do espirito

emprendedor e o autoemprego dos egresados, e evitando a duplicidade de titulaciéns.

Este traballo de racionalizacion de titulacidons ten a sua incidencia tanto a nivel de Sistema
universitario de Galicia como a nivel nacional, xa que Galicia figura entre as tres primeiras
comunidades auténomas que presentan esta tendencia 4 estabilizacién da oferta de titulacidéns

universitarias.

Por ramas de cofiecemento, os mestrados de Ciencias Sociais e Xuridicas abranguen mais da metade
da oferta do SUG (55 titulaciéns), seguida da oferta na rama de Enxefaria e Arquitectura con 44
titulos e nos que tefien un peso importante os chamados “habilitantes”, imprescindibles para exercer
unha profesiéon regulada. Arte e Humanidades (21), Ciencias (18) e Ciencias da Saude (17) completan

a oferta deste nivel de titulacions.

RAMAS DE MASTER OFERTADOS
CONECEMENTO 2018-19
Ciencias Sociais e Xuridicas 55
Enxefiaria e Arquitectura 44
Arte e Humanidades 21
Ciencias da Saude 17
Ciencias 18
TOTAL 155

Fonte: SIIU datos avance

Dentro da oferta total de mestrados universitarios distinguense os interuniversitarios nos que a
colaboracién pode artellarse entre dias ou madis universidades do SUG ou ben con instituciéns
universitarias non pertencentes ao SUG, tanto nacionais como estranxeiras. Esta formula é
fomentada pola normativa vixente nesta materia e no seguinte cadro pode apreciarse o incremento

destas colaboracidns curso a curso.
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Mestrados Interuniversitarios no SUG

Mestrados conxuntos | Mestrados conxuntos .
Curso . . . . Totais Mestrados
T entre universidades | con u|’1|ver5|dades de Interuniversitarios
do SUG féra do SUG

2006-07 5 1
2007-08 9 6
2008-09 13 4
2009-10 7 4
2010-11 20 17
2011-12 19 17
2012-13 16 16
2013-14 16 12
2014-15 18 13
2015-16 17 15
2016-17 15 15
2017-18 22 14
2018-19 21 14
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Fonte: Secretaria Xeral de Universidades

Apréciase unha oscilaciéon cuantitativa na oferta, dende o curso en que comezou a implantacion
destas titulacions e que é comun aos mestrados polas causas xa indicadas. Non obstante, o
incremento da oferta de mestrados interuniversitarios no SUG queda evidenciada nos cursos
posteriores & entrada en vigor da normativa autondmica ditada nesta materia e constata o labor das

universidades galegas a prol das férmulas de colaboracion.

Doutoramentos

A integracion no EEES supuxo unha importante transformacién dos estudos do terceiro ciclo. O Real
Decreto 99/2011, de 28 de xaneiro, polo que se regulan as ensinanzas oficiais de doutoramento, sitla
este nivel como nexo entre docencia e investigacion e recofiece o seu labor de conexion entre a

universidade e a sociedade.

Créanse as Escolas de Doutoramento como unidades competentes en materia de investigacion,

organizacion e xestién da oferta de actividades de formacidn e desenvolvemento do doutoramento
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nunha ou varias ramas de cofiecemento e a posibilidade de ter una cardcter interdisciplinar. Os
programas de doutoramento contardn cun coordinador, e se agrupan en lifias de investigacion
desenvolvidas por equipos e proxectos de investigacidn, organizacidon que ven a superar a anterior
dispersidon desta formacién a nivel de departamentos, e fomenta a tanto a investigacién cientifica

como a posibilidade de participacién de empresas.

No SUG existen na actualidade tres Escolas Internacionais de Doutoramento, correspondentes as tres
universidades galegas, A Corufia, Santiago de Compostela e Vigo. A adaptacién & normativa
especifica, que en Galicia realizouse de xeito exemplar polas universidades adiantandose aos prazos

fixados no Real Decreto, supuxo unha reordenacion da oferta de programas de doutoramento.

Deste xeito, no curso 2007-2008 as universidades do SUG ofertaban 193 titulaciéns de terceiro ciclo.
Logo de sucesivas transformaciéns inducidas por cambios normativos, no curso 2018-2019, o SUG

ofertou un total de 134 programas de doutoramento.

Programas de doutoramento antigos e actuais

Universidade _ 2007-08 2018-19
(antigos programas)
ubc 45 38
Usc 92 57
UvIGO 56 39
TOTAL 193 134

Fonte: Secretaria Xeral de Universidades

Por ramas de cofiecemento, a oferta de programas de doutoramento presenta unha maior
homoxeneidade. Destaca a rama de Ciencias cunha oferta total de 34 programas, mentres as ramas
de Arte e Humanidades e Ciencias da Saude, os de menor oferta, sitianse nun total de 23 programas

respectivamente.

Programas de doutoramento por ramas de cofiecemento ofertados no SUG.

Curso 2018/2019

PROGRAMAS DE

RAMAS DE CONECEMENTO DOUTORAMENTO
OFERTADOS 2018-19

Ciencias Sociais e Xuridicas 30
Enxefiaria e Arquitectura 26
Arte e Humanidades 23
Ciencias da Saude 23
Ciencias 34
TOTAL 136

Fonte: SIIU datos avance
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Os desafios na materia de oferta de titulos estaran na procura de férmulas de colaboracion entre
universidades no eido docente, para optimizar os recursos humanos e materiais, e a racionalizacion
desa oferta en todos os niveis: grao, mestrado e doutoramento, tendo en conta a contorna

socioecondmica na que se desenvolve.

A universidade debe adiantarse as transformaciéns socioeconémicas e, cando iso non fora posible,
axeitarse as demandas do contorno. Deste xeito podera acadarse unha maior sintonia entre o
sistema universitario e a empregabilidade e a retencidn de talento o que , sen dubida, levara consigo

unha mellora da competitividade e o desenvolvemento social.
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CONCLUSIONS

* A oferta docente do SUG mantén un caracter xeneralista ainda que as titulaciéns que se van

incorporando tenden a encadrarse nas linas de especializacidn dos campus.

* Apréciase unha tendencia & estabilizacidn en canto ao numero de titulaciéns ofertadas, unha vez

finalizado o proceso de adaptacién ao EEES.

* Existen certas disfuncidns (duplicidades, desaxustes coa demanda do contorno...) que deberan

afrontarse a corto e medio prazo.

* A oferta de programas de doutoramento presenta valores anormalmente altos respecto ao resto

do SUE.

* A adecuacion da oferta do SUG & demanda real de titulados universitarios, debera ter en conta os

novos perfis profesionais que a sociedade require.

* A incorporacién de novas titulacidons non aparellou unha reordenacion en profundidade da oferta
prescindindo ou remodelando titulos “obsoletos” ou carentes de interese para o contorno

socioeconémico.

* Cuantitativamente a oferta tende a estabilizarse nos tres ciclos e reflicte a aposta pola calidade e a

excelencia sobre a cantidade.

ACCIONS DE MELLORA

* Reformulacion de titulaciéns con oferta multiplicada no SUG e carentes de demanda.

* Retirar da oferta titulos que, de maneira consistente ao longo do tempo, presente valores

inferiores aos fixados na normativa autonémica.
* Incorporacién de novas titulaciéns de grao e mestrado acordes cos perfis profesionais de futuro.

* Reducién do nuimero de programas de doutoramento a niveis similares de grao e mestrado

respecto da media do SUE.
* Potenciacidn da oferta académica especializada segundo a acreditacién dos campus.

* Facer seguimento continuo da evolucién de graos e mestrados en demanda, necesidade social,

taxas de cambio e abandono, e taxas de idoneidade e graduacion.
* Progresiva adecuacién da oferta académica aos indices de insercion laboral.

* Consideracion dos resultados académicos nos mecanismos do plan de financiamento do SUG.
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5. Insercion laboral

A insercion laboral é unha das principais vias de transferencia de cofiecemento, unha das tres
misions das universidades. Un reto fundamental que deben afrontar as universidades é a

mellora da empregabilidade dos seus egresados.

Nas ultimas décadas Espafia experimentou un notable incremento do numero de titulados
universitarios altamente cualificados mentres o tecido produtivo avanzou a un ritmo mais
lento, incapaz de absorber a crecente oferta de egresados, ou necesitada de perfis
profesionais moitas veces non coincidentes coas competencias adquiridas na universidade.

Esta situacion estd a crear problemas de sobrecualificacion, paro de universitarios...

Segundo os datos do informe Education at a Glance 2020 da OCDE, Espaia ten unha das taxas
de graduacién en educacién terciaria mais elevadas. E necesario aclarar que na terminoloxia
utilizada pola OCDE “educacion superior ou terciaria” engloba varios niveis: educacidn superior
non universitaria, que en Espafia correspdndese cos ciclos formativos de grao superior e
ensinanzas artisticas superiores; educacion superior universitaria, nos que se comprende os

programas de grao ou equivalente, mestrado e doutoramento.

No periodo comprendido entre os anos 2006 e 2019 a porcentaxe de poboacion con educacion
superior incrementouse tanto a nivel do Estado (un 9,8%) como en Galicia (incremento do 9,6
%). Asi mesmo, as porcentaxes de incremento en cada un dos sexos foron moi similares en
ambos dmbitos: incremento do 7,5% de homes en Espafia e do 7,4% en Galicia e 11,9% de

incremento de mulleres con educacién superior tanto a nivel estatal como autonémico.

Porcentaxe de poboacion con Educacion Superior entre os 25 - 64 afios

AN ESPARIA GALICIA
Total | Homes | Mulleres Total | Homes | Mulleres

2006 | 283 28,3 29,4 283 27,1 29,4
2007 293 28,6 30,0 28,6 271 30,1
2008 295 289 30,2 293 27,6 309
2009 30,0 289 31,1 29,7 27,7 31,7
2010 31,0 296 32,5 301 28,0 321
2011 | 319 20,5 333 31,0 294 32,5
2012 326 31,1 34,2 313 295 331
2013 | 337 32,0 35,4 321 29,6 347
2014 347 328 38,5 334 304 36,3
2015 35,1 32,7 37,5 352 32,1 38,1
2016 35,7 33,0 38,4 35,7 32,0 39,3
2017 | 364 38 380 36,5 329 40,1
2018 373 346 39,8 369 33,4 40,4
2019 38,6 35,8 41,3 379 345 413

Fonte: explotacion das variables educativas da Enquisa de Poboacion Activa (INE).Ministerio de Educacion e
Formacion Profesional
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Fonte: explotacidn das variables educativas da Enquisa de Poboacion Activa (INE).Ministerio de Educacion e
Formacion Profesional

No ano 2019, segundo datos do Ministerio de Educacion e Formacién Profesional, atendendo
aos grupos de idade e sexos, obsérvase claramente o incremento das porcentaxes de
poboacion con estudos de educacién superior. O grupo de cunha maior porcentaxe de persoas
con educacién superior é o comprendido entre os 25 e 34 anos. Galicia supera en mais de dous
puntos a media estatal, cun 48,7%, destacando o 55,3% de mulleres, mentres a nivel de
Espafa as mulleres supofien un 52,4% dun total de 46,5% da poboacién con formacion de nivel
superior. Estes valores diminden a medida que aumenta a idade do grupo analizado, de xeito
gue entre a poboacién con mais de 55 anos o total en Espaiia se sitla no 26,7% mentres en
Galicia esta porcentaxe é do 22,4%. Estes valores indican ademais un cambio de tendencia na
comunidade galega, que incrementa o peso dos seus titulados en educacidn terciaria nas

ultimas décadas de xeito mais acentuado que a media estatal.

Porcentaxes de poboacién con estudos superiores por sexo e tramos de idade. Ano 2019

ANO AMBOS

2019 SEXOS Homes Mulleres

25 - 64 ahos
TOTAL 3IB.6 35,8 41,3
Galicia 37,9 34,5 41,3
25 - 34 afios
TOTAL 46,5 40,6 52,4
Galicia 487 421 55,3
35 - 44 afios
TOTAL 44 4 39,3 49,4
Galicia 473 40,5 54,1
45 - 54 afios
TOTAL 37,2 35,4 39,0
Galicia 36,0 33,5 38,4
55 - 64 afios
TOTAL 26,7 27,9 25,4
Galicia 224 233 21,5

Fonte: Explotacidon das variables educativas da Enquisa de Poboacion Activa (INE). Ministerio de Educacion y
Formacion Profesional
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Non obstante, deben matizarse os datos tendo en conta a terminoloxia utilizada. Asi, no ano
2019, segundo o Ministerio de Educacidon e Formacién Profesional, do total da educacidon
superior en Espafa o 36,9% titulanse no nivel de ciclo curto, mentres nos niveis universitarios

0 48,8% son de graos ou equivalentes e o 14,3% de mestrados.

A consecucién dun nivel de educacidn superior incrementa as posibilidades de incorporacién
ao mercado laboral e o acceso a remuneracions mais elevadas. No ano 2019, a taxa de
emprego media nos paises da OCDE foi de 61% para as persoas entre os 25 e os 34 anos que
non contan con estudos de ensino secundarios superiores, para os que contan con estudos de
secundaria ou postsecundaria non superior foi do 78%, mentres que as persoas cun nivel

educativo de nivel superior presentaron unha taxa de emprego do 85%.

En Espafa a taxa de emprego para os que contan con estudos inferiores a secundaria foi do
63%, para as persoas con niveis de secundaria ou postsecundaria non superior esta taxa
situouse no 71%. Os que contan con estudos superiores acadaron unha taxa de emprego do

79%.

Evolucién das taxas de emprego da poboacién de 25-64 anos por nivel de
900 ~ 837 847 839 g 81,6 BL9
81,4 7.5 764 772 785 80,9
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Fonte: Explotacion das variables educativas da Enquisa de Poboacion Activa (INE). Ministerio de Educacion e
Formacion Profesional

A situacion do emprego entre os titulados universitarios

A formacién universitaria outorga aos individuos unhas caracteristicas produtivas e
capacidades que impulsan a sia empregabilidade e facilitan a incorporacién ao mercado de
traballo en mellores condicidns de salarios, estabilidade e promocion. Pero ademais existen

unha serie de factores externos que inflien de xeito indiscutible na empregabilidade: o ciclo
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econdémico, o dinamismo das empresas, a especializacién sectorial...que condicionan a
insercién laboral a todos os niveis. Isto é algo que vefien reflectindo informes como
Empleabilidad de la poblacion cualificada elaborado no 2017 pola EAE Business School ou o
informe [tinerarios de insercion laboral y factores determinantes de la empleabilidad:

formacion universitaria versus entorno da Fundacién BBVA.

En Espafia a combinacién entre o incremento de poboacién con estudos superiores e o
contorno socioecondmico pon de relevo a existencia dun grande desaxuste e a

sobrecualificacidn, o que incide no eficaz aproveitamento do capital humano.

Un indicador da sobrecualificacion é a porcentaxe de traballadores con estudos superiores en
ocupacions que non requiren a priori este nivel de estudos, é dicir, que poderian ser
desempenadas por traballadores con niveis de formacién media ou bdsica. Segundo datos do
Informe SUE. 2018. La contribucion socioeconomica del Sistema Universitario Espafiol, do IVIE,
no ano 2017 existia en Espafia un 36,9% de traballadores con estudos superiores en
ocupacions para as que non faria falla tanta formacién. Isto supén un grao de

sobrecualificacidon 14 puntos por enriba da media da UE sendo o pais con maior porcentaxe de

sobrecualificacién da UE.

Sobrecualificacion e axuste dos ocupados con estudos superiores. Paises UE-28. Ano 2017
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O desemprego afecta a todos os colectivos, pero en moita menor medida aos individuos mais
cualificados. Deste xeito, segundo datos do ano 2017, as taxas de paro dos universitarios eran
do 8,9%, en contraste co 17,2% de taxa xeral ou ao 25% das persoas con niveis educativos ata

o ensino secundario obrigatorio.

Ao igual que o caso espafol, en Galicia as taxas de desemprego son menores no segmento dos

universitarios que noutros casos.

A nivel nacional, os datos da Encuesta de Insercion laboral de titulados universitarios 2019,
realizada polo INE, que estuda a evolucién da cohorte de titulados no curso 2013-2014 no
Sistema Universitario Espafiol mostra unha serie de caracteristicas destacables referidos a

datos do ano 2019:

Entre os graduados no curso 2013-2014 a taxa de actividade situouse no 93,6%, (94,4% en
homes e 93% en mulleres). A taxa de emprego era do 86,1%, tamén mais alta entre homes
(87,8%) que entre mulleres (84,9%). O 6,4% dos graduados estaban en situaciéon de
inactividade, e os dous terzos deste continuaban estudando cinco anos despois de rematar os
seus estudos. Cinco anos despois de titularse, a taxa de paro dos graduados era do 8% senso

superior entre as mulleres (8,8%) que entre os homes (7%.)

Situacion laboral en 2019 dos graduados universitarios no curso 2013-2014

Taxa de Taxa de

Ano 2019 Stridads Smpiego Taxa de paro
Ambos sexos

Total 93,6 86,1 8,0
Homes

Total 94,4 87,8 7.0
Mulleres

Total 93,0 84,9 8.8

Fonte: Encuesta de Insercion laboral de titulados universitarios 2019.Instituto Nacional de Estadistica (INE)

Os titulados universitarios de mestrado do curso 2013-2014, no ano 2019 presentaban taxas
lixeiramente mais favorables que os graduados, confirmando que a maior nivel de estudos,
mellores resultados obtense de cara a insercion no mercado laboral, presentando tamén
pequenas diferenzas a favor dos homes. Asi a taxa de actividade en 2019 foi para ese colectivo
0 94,2% (95% os homes e 0 93,5% as mulleres). A taxa de emprego era do 87,3% (88,3% entre

os homes e 0 86,6% as mulleres).
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Cinco anos despois de titularse nun mestrado, a taxa de paro situouse no 7,3% e o desemprego
afectaba mais as mulleres (7,4%) que a os homes (7,1%). Nese periodo o 5,8% dos titulados en

mestrado estaban en situacion de inactividade e dous de cada tres continuaban estudando.

Situacion laboral en 2019 dos titulados en mestrado no curso 2013-2014

Ano 2019 Ta_x? e Tainde Taxa de paro
actividade emprego

Ambos sexos

Total 94,2 87,3 7.3
Homes

Total 95,0 883 71
Mulleres

Total 93,5 86,6 7.4

Fonte: Encuesta de Insercion laboral de titulados universitarios 2019.Instituto Nacional de Estadistica (INE)

Da andlise das taxas segundo a diferentes ramas de cofilecemento resultan unha serie de
notables diferenzas. Entre os graduados no curso 2013-2014, no ano 2019 a taxa de paro na
rama de Artes e Humanidades situouse no 13,4% do colectivo, seguido dos graduados en
titulaciéns da rama de Ciencias, cun 10,2% de paro e os da rama de Ciencias Sociais e Xuridicas
co 9,6%. As ramas cun menor indice de paro son Enxefiaria e Arquitectura (4,4%) e Ciencias da

Saude co 4,7%.

Taxas 2019 en graduados universitarios en 2013-2014 segundo a rama de cofiecemento

Ano 2019 Ta‘x_a e Tooads Taxa de paro
actividade emprego
C. Sociais e Xuridicas 92,5 83,6 9,6
Enxefiaria e arquitectura 96,7 924 4,4
Artes e humanidades 88,2 76,3 13,4
C.Da Satde 96,0 91,5 4,7
Ciencias 934 8359 10,2

Fonte: Encuesta de Insercion laboral de titulados universitarios 2019.Instituto Nacional de Estadistica (INE)

No ano 2019, a taxa de emprego dos graduados universitarios do curso 2013-2014 era do
86,1% a nivel estatal. Por comunidades auténomas, A Rioxa, Catalufia e Navarra presentan
taxas de emprego superiores ao 90%, mentres Canarias, Castela A Mancha e Andalucia,
situdronse por debaixo do 82%. Galicia, cun 83,3 % de taxa de emprego, non acada a media
nacional da que lle separan 2,8 puntos, ocupando o posto duodécimo na comparativa das

comunidades autdnomas.
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Taxa de emprego dos graduados universitarios do curso 2013-2014 por CC.AA. Ano 2019

Andalucia

Castelz A Mancha
Canarias
Estremadura
Galicia

Murcia

Asturizs
Cantabria

Walencia

Media Espafia

Aragdn
Castela e Lecn
Balcares
Madrid

Pais Vasco
Navarra

Catalufta

Fonte: Encuesta de Insercion laboral de titulados universitarios 2019.Instituto Nacional de Estadistica (INE)

No caso dos estudantes galegos a tendencia é similar 4 espafola ainda que cunhas
porcentaxes lixeiramente inferiores (38,76% no primeiro ano e 69,86% no cuarto ano). En
Galicia, segundo o informe Estudo da insercion laboral dos titulados no Sistema Universitario
de Galicia 2013-2014 (EIL1314) publicado pola Axencia para a Calidade do Sistema
Universitario de Galicia (ACSUG) no ano 2018, o 79,59% dos titulados no curso 2013-2014

estaban a traballar, e un 80,11% deles fano en Galicia.

Asi mesmo, se se fai esta analise por rama de cofiecemento, as diferenzas son evidentes.
Durante o primeiro ano mais da metade dos egresados da rama de Enxefiaria e Arquitectura
(56,60%) xa estan afiliados & Seguridade Social, seguidos polo estudantado de Ciencias Sociais
e Xuridicas (45,53%), mentres que soamente o estan un 28,18% dos egresados de Artes e
Humanidades. Esas diferenzas mantéfiense co paso dos anos, ainda que no cuarto son os
egresados de Ciencias da Salde os que tefien unha maior porcentaxe se afiliacion (77,74%),

seguidos de preto polos de Enxefiaria e Arquitectura (77,49%).
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Taxa de afiliacion a Seguridade Social dos egresados en 2013-2014 (%)

12 ano 22 ano 3%ano 42 ano

Total Espaiia 44,73 58,09 66,75 71,55
Ciencias Sociais e Xuridicas 45,53 56,92 65,28 70,21
Enxefieria e Arquitectura 56,6 66,7 74,09 77,49
Artes e Humanidades 28,18 38,35 50,07 56,58
Ciencias da Salde 41,09 65,45 73,46 77,74
Ciencias 28,87 46,99 60,93 68,54
Total Galicia 38,76 55,08 64,66 69,86
Ciencias Sociais e Xuridicas 38,18 52,39 62,76 67,87
Enxefieria e Arquitectura 51,81 65,26 72,6 77,02
Artes e Humanidades 18,03 29,37 43,03 49,04
Ciencias da Salide 36,4 65,84 71,49 76,46
Ciencias 23,1 38,28 56,16 64,76

Fonte: Ministerio de Educacion e Formacion Profesional

Dos afiliados & Seguridade Social, porén, unha porcentaxe moi pequena é de egresados que
optaron polo autoemprego. A nivel espafiol soamente un 8,26% son auténomos un ano
despois de ter finalizado os estudos e, esta porcentaxe diminde durante os seguintes anos,
sendo un 8,06% o cuarto ano. A nivel galego a porcentaxe é lixeiramente mais alentadora
durante o primeiro ano cun 9,62%; non obstante, nos seguintes anos a diminucidon é mais

acusada, estando nun 7,63% no cuarto ano.

Por ramas de cofiecemento, tanto a nivel espanol como galego, os que madis optan polo
autoemprego no ano seguinte a rematar os seus estudos son os egresados da rama de Ciencias
da Saude (13,39%), colocandose asi na primeira posicidon, que seguen mantendo aos catro
anos. En ambos casos, os egresados/as de Ciencias son os que tefien unha porcentaxe menor

de afiliacién a Seguridade Social como auténomos.

Porcentaxe de egresados do curso 2013-2014 que optaron polo autoemprego (auténomos) por ramas
de cofiecemento (%)

12 ano 22 ano 32 ano 42 ano
Total Espafia 8,26 AR 7,9 8,06
Ciencias Sociais e Xuridicas 6,77 6,39 6,68 6,87
Enxefieria e Arquitectura 8,45 8,63 8,58 8,67
Artes e Humanidades 9,95 9,57 9,5 10,34
Ciencias da Saude 13,39 10,6 11,16 11,25
Ciencias 6,4 4,75 4,26 4,14
Total Galicia 9,62 8,08 7,87 7,63
Ciencias Sociais e Xuridicas 8,87 7,85 7,26 6,62
Enxefieria e Arquitectura 8,38 7,75 7,72 7,88
Artes e Humanidades 12,12 10,7 9,21 11,14
Clencias da Salde 14 68 9,06 10,08 9,91
Ciencias 6,57 5,73 511 4,17

Fonte: Ministerio de Educacion e Formacion Profesional
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Se a comparativa dos afiliados @ Seguridade Social como auténomos de egresados galegos se
fai por universidades, pddese apreciar que durante o primeiro ano o alumnado da
Universidade de Santiago de Compostela é o mais emprendedor (11,74%) seguido de preto
polo alumnado da Universidade da Coruia (11,04%) e, finalmente, a certa distancia, o
alumnado da Universidade de Vigo (6,44%). Porén, ao cuarto ano os egresados da UDC (7,35%)
toman a dianteira na porcentaxe de afiliacién como auténomos, mentres que os da UVIGO
seguen en ultima posicién (6,23%). Esta situacion pode estar explicada polo grado de
especializacion dos Campus e as tendencias xerais en canto ao grado de emprendemento nas

diferentes areas, tal e como se comentou con anterioridade.

Porcentaxe de egresados do curso 2013-2014 que optaron polo autoemprego (auténomos) (%)

12 ano 22 ano 32 ano 42 ano
Espafia 8,26 7,73 7,9 8,06
Galicia 9,62 8,08 7,87 7,63
UDC 11,04 9,72 9,8 9,45
USC 11,74 8,13 8,06 7,35
UVIGO 6,44 6,43 58 6,23

Fonte: Ministerio de Educacion e Formacion Profesional

Non obstante, a maioria dos egresados, con cifras por riba do 90% tanto a nivel nacional como
galego, segue a optar polo traballo por conta allea. O informe Estudo da insercion laboral dos
titulados no Sistema Universitario de Galicia 2013-2014 (EIL1314) publicado pola Axencia para
a Calidade do Sistema Universitario de Galicia (ACSUG) no ano 2018, di que 0 90,31% traballan
por conta allea, o 37,37% fano con contratos indefinidos e o0 39,74% con contratos eventuais,
unhas porcentaxes superiores as enquisas anteriores, en detrimento dos contratos en
practicas que viron como a sUa porcentaxe sobre o total minguaba. Este feito influe

directamente no seu nivel de renda do traballo.

As estatisticas do Ministerio de Educacién e Formacion Profesional amosan unha taxa de
temporalidade superior & porcentaxe de contratados indefinidos durante os dous primeiros
anos (48,00% indefinidos fronte ao 52,00% temporais a nivel espafiol no primeiro ano, e
42,65% de indefinidos e 57,35% de temporais a nivel galego). No terceiro a cuarto ano as

tendencias diverxen a nivel nacional e autonémico.
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Porcentaxe de egresados do curso 2013-2014 que traballan por conta allea con contratos temporais e
indefinidos (%)

12 ano 22 ano 32 ano 4% ano
% Indefinideos | % Temporais |% Indefinidos | % Temporais |% Indefinides | % Temporais | % Indefinidos | % Temporais
Espana 48 52 49,65 50,35 51,95 48,05 51,35 48,65
Galicia 42,65 57,35 44,05 55,95 47,23 52,77 46,73 53,27
upc 43,44 56,56 48,2 51,8 51,87 48,03 51,63 48,37
UsC 39,48 60,52 37,26 62,74 39,64 60,36 39,44 60,56
UVIGO 44,83 55,17 48,18 51,82 51,89 48,11 51,04 48,96

Fonte: Ministerio de Educacion e Formacion Profesional

Respecto a temporalidade do emprego, segundo o informe da Fundacién BBVA-Ivie (2019), as
taxas de temporalidade mais elevadas estan entre os que tefien estudos basicos ou
obrigatorios. Esa taxa comeza a descender cando se acadan estudos secundarios

postobrigatorios e a taxa acada o valor mais baixo cando se fala de estudos superiores.

Taxa de temporalidade por niveis de estudos, CC.AA., Espafia e UE, 2018 (porcentaxe)

B60.0
<
w -,
500 <« g
A o
A =
400 o
2 5 Ll Q o
- R o || o |
o ™~ ™~ = ™ ) s 0 n
o~ ~ u - =
300 A A - ™ 8 4
A

P 222

IJ'\

a
A
&

A
&

%f

) e - F:3 3 i > & in o o ] B &
<l ! F 4 & \gd'& ¥ 4\6‘ \‘éﬂ 6}\? 'f? $‘§l ""? ;,i’ 3\? & -5@& :
v ¥ © \?"‘\ ‘ga i J Sae' b"v" £ ¢ & ¢
L & Pl Y
&
B Superiores A Hasta secundaria obligatoria Secundaria posobligatoria

Fonte: Fundacion BBVA-lvie (2019)

Tan importante como contar cun emprego, é o desempefio dunha labor acorde coa formacién
que se ten. Neste senso, segundo o citado informe da Axencia para a Calidade do Sistema
Universitario de Galicia (ACSUG), o 79,38% dos titulados do curso 2013-2014 que estdn
traballando fano desenvolvendo funciéns de nivel universitario e, concretamente, o 84,45%
realiza funcidns directamente relacionadas coa sua titulacién. Asemade, fano con mellores

condicions laborais.
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Neste senso, hai que falar do salario medio que poden acadar os titulados superiores en
comparacién co resto de formaciéns. Segundo o informe da Fundaciéon BBVA-Ivie (2018b), no
ano 2014 o salario medio dunha persoa con estudos superiores (licenciatura) acadaba os
35.291 euros, fronte aos 13.876 dunha persoa sen estudos. Pero o mais importante é que as
diferenzas salariais increméntanse coa evolucidn da carreira profesional, se ben unha persoa
con estudos basicos apenas experimenta evolucidn, o salario dun/ha titulado/a superior pode

chegar a cuadriplicarse tal e como se aprecia no seguinte grafico.

Perfil de ingresos ao longo do ciclo vital. 2014 (salario bruto anual en euros)

50.000
45.000
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35.000
30.000
25.000
20.000
18.000
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5.000
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— Sin estudios Primarios ESO
== == Bachillerato ——— FP media FP superior
----- Diplomatura — e | jcenciatura

Fonte: Fundacion BBVA-Ivie (2018b)

Non obstante, o Informe CYD (2019) destaca o desaxuste que existe entre a demanda e a
oferta de emprego cualificado no mercado laboral espafiol. Segundo este informe, no ano
2018, a demanda de empregos altamente cualificados diminuiu a sua oferta, representando
soamente un 14,7% de todas as ofertas de emprego do SEPE. Con todo, os desaxustes
dependen das dreas das que se fale e incluso, dos postos de traballo. Neste senso, o recente
informe El desafio de las vocaciones STEM apunta o elevado niumero de postos vacantes no

sector tecnoldxico pola falta de candidatos coa cualificacidn suficiente para o posto.

Agora ben, en lifias xerais, pddese falar de bos resultados na insercién laboral. O informe da
Axencia para a Calidade do Sistema Universitario de Galicia (ACSUG) apunta a influencia desta
boa empregabilidade sobre a satisfaccién acadada polos titulados respecto aos seus estudos. O
92,43% dos titulados do 2013-2014 volveria cursar estudos universitarios e o 80,76% cursaria a

mesma titulacion, ademais, o 88,49% volveria cursar eses estudos na mesma universidade.
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Nesta insercion laboral inflien positivamente aspectos relacionados cos idiomas, a mobilidade,
as competencias adquiridas durante a titulacion ou a realizacién doutras titulaciéns
complementarias. Neste senso, dos titulados do curso 2013-2014 enquisados, o 19,17%
realizaron estadias no estranxeiro con algun programa de mobilidade (un 75,42% con
programas Erasmus). Un 95,74% dominan algunha lingua estranxeira (o 83,93% dominan o
inglés). E, ademais, valoran positivamente as competencias adquiridas en materia de
comunicacion oral e escrita, en capacidade para resolver problemas e para a aprendizaxe, a
sla adaptabilidade a novas situaciéns e a motivacion. Finalmente, un 78,32% complementou a

sUa formacion cun mestrado.

Asemade, tamén hai factores persoais, de capacidade e rendemento académico dos
estudantes que inflien na sua insercidn laboral. Da enquisa da ACSUG pddese derivar que
compren este requisito aqueles estudantes que acadaron unha bolsa de estudo e que a
mantiveron co pasos dos cursos. Neste senso, o 58,40% dos titulados de 2013-2014 gozou
dalgunha bolsa durante os seus estudos e mais da metade deles lograron mantela durante os

seguintes tres ou mais cursos.

Indicador de insercion laboral do SUE

Empregando tres dimensiéns do mencionado informe de seguridade social, pddese construir
un indicador sintético de insercion que combina o nivel de emprego (taxa de afiliacion &
Seguridade Social), a adecuacion do emprego a formaciéon (proporcién de afiliados
empregados en postos que requiren formacion universitaria) e os ingresos (base de cotizacion
a Seguridade Social). O indicador calctlase como a media xeométrica resultante de multiplicar
os valores normalizados destas tres variables. De esta forma, o indicador prima aquelas

titulacions que tefien valores altos nas tres variables consideradas e non sé nalgunha delas.

s

A inclusion do numero de egresados é importante posto que condiciona moitas veces o

resultado medio final da insercion.

Ao ser un estudo nacional, da unha indicacién da relevancia do titulo. Os 19 primeiros postos
corresponden as ramas de Ciencias da Saude e de Enxefiarias. Os quince ultimos postos son de

titulos de grao de Ciencias Sociais e Humanidades.
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Indicadores de insercion laboral por campo de estudo. Egresados cohorte 2013-2014

Taxa de Axustados Base de % Y
Decila | Campo Indicador e Aﬁl:;én furr;;;ldén cnliltcaldﬁn Mulleres | Egresades
1. Medicna 147 o3 92,1 99,7 34.290 693 5.284]
2. Optica & optometria 124 12,9 90,6 933 22.402 73E 541
3, Farmacia 122 15,1 B4.4 B7.8 24535 T4 2.657
4, Enxefiaria aerondutica 122 1.7 71 82,7 30.454 247 1322
1 5. a en tecnoloxias industriais 122 3.7 79.6 76,2 29.458) 242 4.723
2 Enfermera 1.21 1.9 707 94,7 26,381 B1.E B.956
7. Enxefiaris de computadores 1,19 3,3 90,9 63,3 29.295 76 66
B Enxefiaria de telecomunicacidn 119 2.7 811 719 28.737 229 1978
a Desenvolvemento de software e de aplicacidns 118 1.9 B33 65,7 29.794 16,7 @
10, [Enxefiaria da enenda 1,18 1,1 79,6 6,7 26.412 42,5 113
L1 Patematicas 1,17 2.9 8.1 74 27.351 488 739
12, Enxefiaria eléctrica 115 5.4 B5.6 68,1 26.209 136 1033
13, a electronica industrial & auton 1,15 4.5 B3 67,1 27.102 156 1584
14 Enxefiaris naval e ocednica 11 3.8 719 73,7 n 256 28,7 381
: BB rad uti ca & transporte marntimo 113 32 [P 70,5 33977 22,4
s mecinics 115 5 53,7 BE.3 26.mEy 148
1,14 a7 B34 66,9 26446 295
1,13 a 75,2 63,2 30.052 255
1,13 z.4 53,2 60,2 8471 194
rducacién primara 1,12 3.1 77.48 7LE 23327 72,2
nds e 1,12 B.G Tz azm 23 318 624
informatica 112 5.8 B4, 80,1 17873 13,9
Enxefiarts de materals 1,12 2.1 73,1 72,6 26.117 40
Enxenaris de minas e enersda 133 5,2 72,6 57,3 27.477 29,4 554
3 s blomédica e da sadde 109 1.4 o7 [E) 27358 594 106
Enxenaris guimics industrial 107 2.5 78,9 25208 52,7 Lasy
Estatisnca 107 2.3 53,1 27.02% 819 1e0|
28 Fisica 1,00 1,5 56,9 22269 28,3 806
2= lcnoloxia 1,06 20,8 B1,4 21.568 42,4 53
30 Linguas cldsicas 105 5.7 51,0 23.300 56,5 172
Enxenaris civil 1,05 7,7 670 24.765 315 3.862
33, Lingues e dialectos espafiois 1,00 3.7 52,2 24794 774 LE24
Ensefaria agricola, sgropecuario e medio rural 1,03 5,7 79,6 22145 38,6 76
S| o quimica 1,09 1.8 53,9 20.850 85,9 TBII
- Podoloxia 1,00 76.3 87.2 12 935 69,1 az0
36, Veternaria 1,02 15.7 73.5 17358 70,7 342
37 Fisiotera pi 1,02 34,3 75,8 15.436 50,3 2843
=8 eictecnolosia 101 2.4 56 20.215 509 773
39, Terapia owupacional 100 5.6 73,2 17.584 &3 611
40, ha 1,00 1.8 58,7 20.85 8523 249
4. Logepedia ; 34,7 85,4 14.467 95,1 554
Hauimica 3 2,1 75.7 21.400 569 1783
43, Podagexia 1 4.7 73.9 23,712 85,1 3.896
Finaneaira & atussial 0,00 3.8 82,2 28248 44,3 130
& =. zos de transporte adreo o5 8.2 76.8 479 25394 34.7 95
45 Ensefaria agraria o sgroalimentaria 0,08 8,1 82,4 54,8 20.572 452 a3
47. Odantal ey 0,07 B34 53,2 97.0 14 705 60,3 1603
48 Edueacidn infantl 097 3.3 74,5 543 22277 95,1 0.936
40 1teraturs 007 2.5 50,6 &0 24.785 £9.7 6|
Argquitectur 0,06 33,1 60,3 75,3 18 535 528 %304
Envsfiaris sn decefn industisl o decsnvelvements de pradute 085 o8 765 49,3 23 910 56,1 Fao
s ingleca 0,05 5.2 50,1 [Z2%] 33.172 TEE 1981
Envefiaria formatal o montes 095 118 70,1 58,9 a0 358 33,7 re|
Antrapelosis cacial # eultursl 0,05 7.1 ) 515 71 931 72,2 70
N Argquitectum theniea 084 17.4 a4 547 30,410 41,6 2807
56 Edueacisn eaeial 0,83 2.8 76 SO 0177 RER 1860
57 Outras mestrac 0,93 L] 71.9 SLE 31 335 51 CEG)
s Ciancia @ tecnslavia dos alimantas 0,03 7.4 79,1 ABR 0 ARD TEA 97
Weoloxia 0.92 6.6 66,6 56.9 20.527 A4R 317
En 8 wemomb topoges cartogra fia 0.92 9.5 741 50.5 20 658 349 a1
[Enxedaria. horticulturs & xa rdineria 0.92 12.6 F6.6 435 20,138 484 124
a2 Mutricidn humans e distética 091 29.7 77 573 17 097 B25 36
53 Traballo soc 0.91 L. 7ia 525 19.596 B63 2.861
il e 0.9 7.8 54.7 56,7 23 567 6.4 13.241
7 ST Imioloxia 088 3y 627 543 19 851 636 A30
o Linguns modernas  aplicadas D87 48 55.2 55.3 21,794 76.7 377
vl Peicoloxia 087 15.6 657 55.1 18 031 7o.49 6563
&8, Administracidn e empresa 0.87 6.9 768 359 23.550 543 18.237
&9, Dutras linguas estranxeims 0.86 5.9 438 564 22.590]| 766 440
70. Economia 0.86 5.6 F3.4 361 23 835 479 3.695]
Il Filosofia 0.83 48 56| 49 20.884 A6E 637
T Ciencias ambientais 0,82 5.4 66,2 431 19.478 51 1562
73, Actividade fisica & do deporte 0.82 129 74 AB6 19.341 215 3.593
74, Informacidn & documentacidn 0.82 4.1 74 41,3 17.986 G664 265
> 75. Marketing 0.82 B 722 313 23.506 594 TE4
I8, Hu fad 0.81 B 56.4 48,1 19.396 65 410'
77, Traducidn e interpretacion 0,81 14,1 56,2 479 15.400 Bl1S Z.TTEI
7B, Historia 08 7.6 558 47,8 18 8B3 383 2.214
79, Periodismao 079 10.9 63,1 376 19.174 642 3.511'
B0. Paolitica & xestidon pablica 079 6.3 57.8 403 21.269 S0.8 A.Olj
BL. Socioloxia 0,78 5.9 64,3 382 15.306 62,1
s Ciencias do mar 0,78 6.3 56,1 47,7 17.702 591
B3 Relaciones int ipnais 0,78 9 515 448 20,521 66,2
B4, 2 078 9.3 54,3 389 18.623 70,2
5 BS, Publicidade & relacidns pablica 077 9.3 74.7 293 20.577 723
B6. Xeografia e ordenacidn do territorio 0,76 10| 61,9 40,7 17.353 36
H7. Audiovisual, imaxe ¢ multimedia 0,74 15,2 66,8 334 18,269 56,3
BB, Finanzas e contabilidade 0.74 5 7.7 255 20.366) 59,6
89, Canseracion e restauracian 0,73 14,7 53,6 45,3 15.850 88,6
90, Desefio 0,72 14,1 64,7 295 19.762 753
o1, Xeografia 0,72 8.1 62,3 306 15,403 332
92, Relacions laborais e recurs os humanos 0,71 5.8 76,9 243 18840 G6.E
93. Comerdio o7 4.3 71,2 21,2 22510 56,7
94, Belas artes 0,66 19,6 513 6 E.?Sﬂ 68,9
10 o5 Historia da arte 0.65 7.6 553 296 IS.TOE 756
96, Comunicacian 0,65 9.4 59,3 219 20.906 66,7
97. Criminol oxia 065 5.8 61,8 223 19.633 63,1
98, Xestidn e administracidgn pablica 0,59 2.2 66,7 164 19.034 63
99. Tufis mo 0,57 5.3 65.5 14 72,6
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Indicador de insercién laboral do SUG (lIL)

En setembro de 2018 presentdronse os resultados do “Estudo da insercién laboral dos
titulados no Sistema Universitario de Galicia 2013-2014” levado a cabo pola ACSUG con base
nunha enquisa realizada en xullo de 2017. A mostra de dita enquisa estd composta por 5.132

egresados da cohorte 2013-2014 o que supdn unha taxa de resposta do 61.07 %.

Datos do estudo foron empregados para a elaboraciéon dun indice de insercién laboral das
titulacions do SUG. Concretamente, o indicador sintético construiuse combinando a
porcentaxe de egresados que traballan, a adecuacion do emprego 8 formacién universitaria, a
adecuaciéon do emprego a formacidn da titulacién cursada e o salario. Con respecto o salario,
tomando como base o salario medio mais elevado calculouse a porcentaxe que representa o

salario medio de cada titulacién.

O indicador obtivose como a media xeométrica das porcentaxes correspondentes as catro
variables anteriores. Deste modo, o indice resultante prima as titulacions que acadan
resultados favorables no conxunto das dimensiéns consideradas. De igual modo, a
metodoloxia empregada para calcular o indice ocasiona que en titulacidons cunha dimensién

nula arroxe resultados erréneos.

Empregando unha metodoloxia similar ao estudo estatal, incorpora non obstante unha
variable adicional. A maior novidade radica en que descendemos a nivel de titulo e de campus,

polo que analizase o resultado real de cada promocion de grao.

Madis alé de variacions debidas ao tamafio da mostra, é ao ano de egreso (posto que o estudo
de Acsug é unha foto, e non segue ao egresado ao longo dos anos), os resultados en xeral
coinciden. Ata chegar ao posto 22, os mellores resultados son de graos de enxefarias e
ciencias da saude. E os 13 peores resultados no mercado laboral son de graos de ciencias

sociais e da rama de Humanidades.
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E evidente que os estudos universitarios ofrecen uns mellores resultados de insercién laboral
en titulaciéns de ciencias da saude e de ensinanzas técnicas: mellor adecuacidon entre a
formacién recibida e o traballo desempefiado, emprego mais estable, salario mais elevado, ou
mais satisfaccion no seu posto de traballo. Esta informacidon sobre empregabilidade das
distintas areas de ensinanza —e incluso de titulacidons, dentro delas—- debera ser accesible as

familias e futuro estudantado (Europe G, Policy Brief, n2 4, 2013).
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CONCLUSIONS

- Posuir estudos universitarios aumenta a probabilidade de atopar emprego no mercado
laboral.

- Posuir estudos universitarios permite obter, en xeral, mellores soldos.

- A capacidade de mellorar de maneira continua na vida laboral é mellor nos titulados
universitarios.

- As ramas de coflecemento de ciencias da salde e de enxefaria e arquitectura obtefien
rendementos superiores 4 media dos seus titulados.

- As ramas de cofiecemento de ciencias sociais e xuridicas, e artes e humanidades

obtenen rendementos inferiores 4 media dos seus titulados.

ACCIONS DE MELLORA

- Mellorar a adecuacion de oferta e demanda das titulaciéns de grao e mestrado.
- Ter en conta a insercién laboral a hora de fixar a oferta de prazas do SUG.

- Potenciar a formacion en titulacions con perfis profesionais de futuro.
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6. Internacionalizacion e mobilidade

Con respecto 4 mobilidade internacional, no ano 2013 artellouse dende a Unién Europea unha
estratexia de internacionalizacién para a UE23.

Para acadar este propésito internacionalizador en Espafia, a Secretaria General de Universidades no
seu informe Estrategia para la Internacionalizacion de las Universidades Espafiolas 2015-2020

IM

marcouse como obxectivo xeral “consolidar un sistema universitario forte e internacionalmente
atractivo que promova a mobilidade de entrada e saida dos mellores estudantes, profesores,
investigadores e persoal de administracion e servizos, a calidade educativa, o potencial do espafiol
como idioma para a educacion superior, a internacionalizacion dos programas formativos e as
actividades de 1+D+i, contribuindo d mellora do atractivo e da competitividade internacional de
Espafia, asi como ao desenvolvemento econdmico do seu contorno baseado no cofiecemento.”

Este obxectivo concrétase en catro medidas.

En primeiro lugar, consolidar un sistema universitario altamente internacionalizado. Para conseguilo
débese traballar no marco legal do proceso, internacionalizar os programas formativos e fomentar a
mobilidade de estudantes e persoal.

En segundo lugar, traballar no incremento do atractivo das universidades. Neste senso, as
universidades propordn servizos de acollida, cursos de adaptacién, programas formativos en linguas,
titulaciéns conxuntas, promocién exterior ou participaciéon en proxectos e programas internacionais.
En terceiro lugar, promover a competitividade internacional do entorno. As universidades deben
traballar na organizacion de foros internacionais universidade-empresa, internacionalizar as suas
Oficinas de Valorizacién e Transferencia ou desenvolver modelos de negocio e produtos con
demanda no exterior.

Finalmente, en cuarto lugar, intensificar a cooperacidon en educacidn superior con outras rexions do
mundo. Para isto, as nosas universidades, por exemplo, deben participar de xeito activo nas redes
internacionais de producién de novo cofiecemento.

Polo tanto, o concepto de internacionalizaciéon abrangue a incorporacién da dimensién internacional,
non solo en relacién cos estudantes se non tamén nos sistemas de recrutamento do persoal, nos
sistemas de xestidn da investigacion, nos procedementos administrativos...

Con todo, a pesar da proposta do informe anterior, ata o0 momento, as universidades do SUE e, no
mesmo senso, as universidades do SUG, onde maior esforzo estan a realizar é na consolidacién dun
sistema universitario altamente internacionalizado a través da mobilidade do alumnado.

Nos ultimos anos, as universidades en xeral, e as galegas en particular, estan experimentando un
pulo na mobilidade e a internacionalizacidn. A mobilidade xeografica é un factor clave en cuestidons

como a mellora da insercién laboral; mentres que a internacionalizacidn permitelles ds universidades

mellorar a calidade docente, investigadora e innovadora, e convérteas en referente mundial. O
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recofiecemento acadado polo proceso de internacionalizacién proporcidnalles as nosas
universidades a capacidade para competir con outras que, ata 0 momento, eran consideradas as
mellores do mundo. Porén, dende a CRUE sinalan que un dos retos das universidades espafiolas
segue a ser o incremento da internacionalizacién, especialmente nos estudos de grao.

En todo caso neste apartado debe terse en conta non solo a mobilidade do estudantado se non
tamén a do persoal docente e investigador e persoal de administracidon e servizos, é dicir, dos
distintos colectivos que conforman a comunidade universitaria. Asi mesmo é necesario distinguir

dentro de cada un dos grupos anteriores entre entrantes e saintes.

Estudantado internacional

Considéranse aos estudantes internacionais ou “mobile student” que se incorporan ao sistema
universitario espanol para realizar estudos e que proceden doutro pais, é dicir, a sla residencia
habitual estd establecida noutro pais. Ademais, na Estrategia de Movilidad 2020, e no Informe de
Implantacion do Proceso de Bolonia 2015, distinguense dous tipos de mobilidade internacional de
estudantes:
- programas de mobilidade (credit mobility): preséntanse datos dos estudantes matriculados
nunha universidade estranxeira que accede a unha universidade espafiola presencial
durante un periodo de tempo determinado, a través dun programa de mobilidade cuxo
propdsito non é titularse en Espafia.
- con matricula ordinaria (degree mobility): refirese a datos de estudantes matriculados de
forma ordinaria nunha universidade espafiola presencial e que tefien como pais do domicilio

familiar de residencia habitual un pais estranxeiro.

Segundo os datos dispofiibles no Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIIU) relativos ao
periodo comprendido entre os cursos 2015-2016 e 2018-2019, o numero de estudantes
internacionais que reciben as universidades publicas presenciais do SUE evoluciona & alza, pasando
de supofier o 6,17% do total de alumnado universitario ao 7,76% no curso 2018-2019. Este
incremento reflictese tanto en estudantes integrados en programas de mobilidade, que no ultimo
ano do periodo supofien o0 4,11% do total como naqueles con matricula ordinaria nas universidades
espafolas que, ainda que en numero inferior aos primeiros, acadan o 3,65% do total de alumnado
universitario no curso 2018-2019.

Estudantes internacionais entrantes ao Sistema Universitario Espafiol (SUE)
Evolucidn nas universidades publicas presenciais

Total estudantes En programas de mobilidade Con matricula ordinaria
CURSO internadonais (Credit mobility) (Degree mobility)
n? estudantes % n? estudantes % n? estudantes %
2015-2016 71.246 6,17 44.428 3,85 26.818 23
2016-2017 81.608 7.04 44,927 3.87 36.681 316
2017-2018 87.198 7,43 47.510 4,08 39.688 341
2018-2019 90.413 7,76 47.917 4,11 42,496 3,65

Fonte: Ministerio de Educacion y Formacion Profesional / Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades
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En canto a procedencia dos estudantes internacionais, a nivel do SUE, no curso 2018-2019, destacan
os orixinarios dos 28 estados membros da Unién Europea, que supofien o 3,40% do total, seguidos
dos procedentes da zona de América Latina e Caribe que representan o 2,59% do total de
estudantes. Asi mesmo apréciase un maior peso da mobilidade en programas (o 4,11% ) respecto dos

gue se integran no SUE con matricula ordinaria (un 3,65% do total de estudantes internacionais para

ese curso concreto).

Procedencia dos estudantes internacionais no SUE. Curso 2018/2019

Total estudantes

En programas de

Con matricula ordinaria

S e proredeiia internacionais moblii::;}(::tigredrt {Degree mobility)
o ] o

estu:antes h estu;an*tes i estucr;antes &
Total 90.413 7,76 47.917 411 42 496 3,65
Unidn Europea(28) 39.576 340 28912 2,48 10.664 0,92
Resto de Europa 4.243 0,36 2.084 0,18 2159 0,19
EEUU e Canada 6.954 0,60 5.931 0,51 1.023 0,09
América Latina e Caribe 30.112 2,59 7.950 0,68 22.162 190
Norte de Africa 2428 0,21 484 0,04 1.944 017
Resto de Africa 565 0,05 83 0,01 482 0,04
Asia e Oceania 6.535 056 2473 0,21 4.062 0,35

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIIU)

Esta tendencia pode observarse asi mesmo nas tres universidades galegas, nas que a porcentaxe de
estudantes internacionais nestes cursos incrementouse de forma xeral, ainda que todas elas situanse
por debaixo da media do SUE. Destaca a USC cun maior nimero de estudantes internacionais (1.684
no curso 2018-2019) ainda que a sua evolucién ao longo do periodo e mais moderada en
comparacién coa UDC e UVIGO que presentan nestes anos unha tendencia crecente mdis acusada,
acadando no curso 2018-2019 valores do 5,30% (890 estudantes internacionais) e 5,76% (1.128

estudantes internacionais) respectivamente.

Evolucion de estudantes internacionais entrantes no SUE e no SUG (% sobre o total)
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Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SIIU)
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Ao igual que a nivel do SUE, o nimero de estudantes internacionais que se matriculan nas
universidades galegas para cursar unha titulacion completa, degree mobility, representan cifras
inferiores as do alumnado que acude &s universidades do SUG mediante programas de mobilidade.
Asi mesmo obsérvanse diferenzas na evolucién de cada unha das universidades galegas.

Na seguinte grafica apréciase como a USC novamente é a universidade galega cun maior nimero de
estudantes internacionais con matricula ordinaria, representando estes unhas porcentaxes similares
a da media do SUE no final do periodo, ainda que a tendencia é a un certo estancamento. A
institucion composteld contaba con 860 estudantes desta modalidade que representaban o 3,49% do
total do seu alumnado matriculado, mentres a media do SUE para o mesmo curso situouse no 3,65%.
Pola sUa banda, a UVIGO sitlase en segundo posto, cunha progresién a alza ao longo deses catro
cursos, chegando aos 467 estudantes internacionais con matricula ordinaria no curso 2018-2019, que
supofien 0 2,39% do total do seu alumnado.

No ultimo posto atépase a UDC que no curso 2018-2019 contaba con 259 estudantes estranxeiros
cursando unha titulacién completa nas suas aulas e que supofien o 1,54% dos seus alumnos ainda

gue destaca unha evolucidon mais favorable respecto das outras universidades do SUG.

Estudantes internacionais con matricula ordinaria (degree mobility) no SUG
Porcentaxe sobre o total
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)

Maior peso tefien os estudantes internacionais que acceden as universidades tanto publicas
presenciais do SUE como &s tres do SUG, a través de programas de mobilidade, incluido o programa
Erasmus. Neste caso, tamén as universidades galegas presentan porcentaxes inferiores 4 media
nacional, en que mantense unha progresion a alza pero moderada, de xeito que mentres no curso
2015-2016 as universidades espafolas contaban cun 3,85% de estudantes internacionais en
programas de mobilidade, tres cursos mais tarde esta porcentaxe situouse no 4,11%.

Nas universidades do SUG, a USC presenta unha tendencia 4 baixa de xeito que, ainda que é a
universidade galega con mdis estudantes deste tipo nas suas titulaciéns (824 no curso 2018-2019), a
porcentaxe que supofien no seu estudantado pasou do 3,66% en 2015-2016 ao 3,34% no ultimo

curso do periodo.
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A UVIGO, logo dun descenso no curso 2016-2017 comeza unha recuperacién que continla ata o
curso 2018-2019 en que con 661 estudantes internacionais en programas de mobilidade, situdbase
nun 3,38% do total dos seus matriculados.

A UDC experimentou un crecemento continuo ata o curso 2017-2018 en que acadou un total de 655
estudantes de credit mobility, cifra que descendeu lixeiramente no seguinte curso académico (631
efectivos), pero en porcentaxe sobre o total é a universidade do SUG con maior peso deste tipo de

alumnado, situandose no curso 2018-2019 no 3,75%.

Estudantes internacionais en programas de mobilidade (credit mobility) no SUG
Porcentaxe sobre o total
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIIU)

En cifras totais, a evolucidn a alza do alumnado estranxeiro matriculado nas universidades galegas,
con matricula ordinaria ou en programas de mobilidade, distriblese de xeito diferente segundo os
distintos niveis de estudos. A maioria deles son estudantes de programas de doutoramento que, no
curso 2018-2019 acadaron a cifra de 1.234 persoas, seguido dos que cursan estudos de grao (942 no
curso 2018-2019) e finalmente os que cursan estudos de mestrado que acadaron os 562 no ultimo

curso do periodo.

Distribucion do alumnado estranxeiro matriculado no SUG por tipo de estudos
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIlU)
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Ainda que as cifras de estudantes estranxeiros no SUG presentan unha tendencia a alza, é obvio que
ainda tefien unha representacién moi discreta na totalidade do alumnado das nosas universidades, o
que reflicte a necesidade de captacién deste tipo de estudantado para incrementar os niveis de
internacionalizaciéon do sistema.

Atendendo & procedencia deste alumnado e centrados nos datos do curso 2018-2019, do mesmo
xeito que a nivel do SUE, no SUG predominan os estudantes orixinarios dos 28 estados membros da
Unidén Europea que representan o 6,07% do total do estudantando. Os procedentes de América
Latina e Caribe son o 2,18%, mentres o resto de zonas presentan un peso inferior & unidade
porcentual a nivel do SUG.

Por universidades, os datos corroboran estas porcentaxes. A USC é a que presenta unha maior cifra
de estudantado estranxeiro (1.684 que supofien o 6,23% do total), sendo maior o nimero de
estranxeiros con matricula ordinaria (860) que os integrados en programas de mobilidade (824). Por
outra banda nesta universidade, ademais dos procedentes da Unidn Europea e de América Latina e
Caribe, a universidade composteld recibiu 176 estudantes de Asia e Oceania que supofien 0 0,71% do
total do seu estudantado.

En segundo lugar, a UVIGO contou con 1.128 estudantes estranxeiros que representan o 5,76% do
total de matriculados nas suas aulas. Mentres a UDC, con 890 matriculados estranxeiros (o 5,30% do

total), ocupa o terceiro posto en canto a estudantado estranxeiro no curso 2018-2019.

Procedencia dos estudantes internacionais na UDC-curso 2018-2019

En programas de mobilidade (Credit | Con matricula ordinaria (Degree
Total estudantes internacionais RESEX bility) f bility) (Degr
Zoni de procadunis mobility mobility
n? estudantes % n? estudantes % n? estudantes %
Total 590 5,30 631 3,75 259 154
Unién Europeal28) 252 2,69 381 2,27 71 042
Resto de Europa 34 0,20 30 0,18 4 0,02
{EEUL & Canadd 18 011 16 0,10 2 0,01
Améric Latina e Caribe 342 2,04 177 1,05 165 0,98
Norte de Africa 11 0,07 7 0,04 4 0,02
Resto de Africa 2 0,01 1 0,01 1 0,01
Asia e Deeania 31 0,18 19 0,11 12 0,07
Forte: Sistema Integrade de Informacidn Universitaria (SIIU)
Procedencia dos estudantes internacionais na USC-curso 2018-2019
Total astudantes intarnationats En programas d:bn_il;b;ﬁdade [Credit | Con matrlcuia:t;lli;tna;rla {Degree
maobi m
Zona de p Jencia '} ¥
; n¢ estudantes % n? estudantes % n? estudantes k]
_‘Lotal % 1.684 6,83 a24 3,34 BEO 3,49
Unidn Europeal2s) i 732 2,97 347 1,81 385 1,56
Resto de Europa 33 0,13 15 0,06 18 o007
EEUU & Canadd 13 0,05 1. 5 12 0,05
América Latina e Caribe 676 2,74 3713 1.5 303 1,23
a0 0,16 21 0,08 19 0,08
1 14 0,06 1 ) 13 0,05
176 0,71 §E 0,27 110 0,45
Fonte: Sistema | do de ion Uni itaria {51U)
Procedencia dos estud internacionais na UVIGO-curso 2018-2019
Total Estudantes Wternadonsais En pmgramasr;d:;:ilﬁob;lldade {Credit Con matrlcu::;::-n?ria (Degree
Zona de procedencia H i
n? estudantes % n? estudantes % n? sstudantes %
Total 1128 576 + 661 3,38 467 { 2,39
Union Europeal28) 656 3,35 422 2,16 234 1,20
Resto de EI.II'RE 46 0,24 28 0,14 18 0,09
EEUL & Canada a7 0,19 34 0,17 3 a02
América Latina e Caribe 315 161 i 130 0,66 185 ] 0,95
Norte de Africa . 6 0,13 9 0,05 17 0,09
Resto de Africa 4 0oz | 4 0,02
Asia e Oczania | 44 022 | 35 0,19 [ 0,03

Forte: Sistema | do de Inf in Universitaria (S1IU)
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Sen dubida o Programa Erasmus é o gran dinamizador da mobilidade do estudantado universitario,
tanto a nivel do SUE como nas universidades galegas. O apoio econdmico de Unién Europea asi como
as facilidades de recofiecemento mutuo da formacién favorecen este intercambio de alumnado
entre institucidons. De feito as porcentaxes de alumnado estranxeiro entrante no SUG a través de
programas de mobilidade arroxan un saldo a favor do estudantado Erasmus ao longo dos cursos
comparados. Este peso foi incrementandose curso a curso de xeito que mentres en 2012-2013 a
diferencia entre alumnado Erasmus e os integrados noutros programas foi do 5,97%, no curso 2018-
2019 esta diferencia acadaba o 18,14% a favor do primeiro tipo de mobilidades, o cal demostra a
consolidacion do Programa Erasmus e a aposta das institucidns universitarias galegas por captar

alumnado procedente dos paises adheridos ao programa.

Estudantado estranxeiro entrante no SUG en programas de mobilidade
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Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SI1U)

Estudantado sainte a través dun programa de mobilidade

Neste apartado analizanse os datos de estudantes matriculados en universidades espafiolas,
concretando a continuacién no SUG, que saen con destino a unha universidade estranxeira a través
dun programa de mobilidade pero que non pretenden titularse féra da stda universidade de orixe

(fundamentalmente Erasmus e a través de convenios bilaterais con paises extracomunitarios)

Segundo os datos dispofiibles no Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIIU), apréciase
unha diminucidn do nimero de estudantes de universidades publicas presenciais que optan por este
tipo de mobilidade. O descenso no periodo dos catro cursos comprendidos entre o 2015-2016 e
2018-2019 supuxo un 0,58% menos de alumnado das universidades do SUE que cursaron parte dos
seus estudos en universidades estranxeiras por medio de programas de mobilidade. O descenso foi
mais acusado no caso dos mestrados, que en 2018-2019 situouse en 1.324 persoas que supuxeron o

1,27% do total (perdendo 0,63% respecto do inicio do periodo) mentres o estudantado de graos
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sumou un total de 29.663 efectivos que representan o0 2,97% do total (un 0,61% menos que no curso

2015-2016).

Estudantes saintes do SUE a través de programas de mobilidade

ciiso Total estudantes GRAO MESTRADO
n? estudantes % n? estudantes % n? estudantes %
2015-2016 36.616 3,39 34.238 3,58 2.378 1,90
2016-2017 34.966 3,22 32.629 3,39 2.337 1,90
2017-2018 33.330 3,05 31479 3,21 1.851 1,62
2018-2019 30.987 2,81 29.663 2,97 1.324 1,27
Estudantes saintes do SUE a través de programas de
mobilidade
(% sobre o total)
4,00
: 3,39
3,50 3,22 3,05
2,81
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIIU)

O comportamento do estudantado do SUG é distinto ao que sucede a nivel nacional. Nas graficas
seguintes pode apreciarse un incremento das porcentaxes de estudantes do SUG que cursan parte
dos seus estudos en universidades de fora do SUG.

As tres universidades galegas rexistran, en termos absolutos, un descenso do nimero do alumnado
de grao participante en programas de mobilidade, se ben en porcentaxe sobre o total os valores
presentan unha leve recuperacion deste colectivo nas tres institucions.

A Universidade da Corufia, logo dunha baixada no curso 2016-2017, recupera o numero de
estudantes que saen en programas de mobilidade, tendencia que continda ata o ultimo curso
reflectido na grafica situandose en 423 persoas que supofien un 3,11% do total do alumnado. A USC
e a UVIGO amosan unha evolucién mais homoxénea e tendente 4 alza, sendo esta Ultima a que conta
cun maior nimero de estudantado sainte (640 alumnos/as no curso 2018-2019) e cun maior peso
proporcional sobre o total (o 3,97% no mesmo curso). O estudantado de grao sainte na USC foi de
571 persoas no curso 2018-2019, que supoifien o 2,87% do total nese curso académico.

En titulaciéns de mestrado as porcentaxes de alumnado do SUG que participan en programas de
mobilidade son moi inferiores. En nimeros totais, a USC é a que presenta menores cifras de
alumnado sainte que oscila entre os 3 rexistrados no curso 2017-2018 e os 7 no curso 2018-2019,

cifra que representa o 0,35% do estudantando matriculado en mestrado nesta universidade.
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Estudantado das universidades galegas sainte a través de programas de mobilidade en %
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIIU)

O peso das mobilidades do Programa Erasmus é maior no caso do fluxo de saida do estudantado.
Como xa destacouse nas porcentaxes de entrada de alumnado do SUG, o Programa Erasmus é o
auténtico motor das mobilidades temporais. Neste caso as diferencias con outro tipo de mobilidade
é ainda mais acusada.

Na grafica seguinte advirtese como o estudantado do SUG que opta por realizar parte dos seus
estudos en instituciéns universitarias de féra de Espafia o fan ao abeiro do principal programa da
Unidn Europea, en porcentaxes superiores ao 82% con respecto ao total das mobilidades baseadas
en acordos bilaterais cons institucidns europeas ou extracomunitarias. Estes datos poden
relacionarse, ademais de coas preferencias e motivaciéns de tipo persoal, co apoio econdmico que
reciben as persoas integradas no programa que, no caso do SUG obtefen axudas tanto a través do
SEPIE como da Xunta de Galicia e as propias universidades. Por outra banda, as mobilidades
extracomunitarias contan co apoio econémico da Xunta de Galicia a través de convocatorias anuais
destinadas ao alumnado do SUG que, mediante acordos bilaterais, realiza parte dos seus estudos en
paises alleos a UE.

Estudantado do SUG sainte a través de programas de mobilidade en %
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)
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No caso do alumnado, a maior porcentaxe dese alumnado pertence a programas de mobilidade

Erasmus, supofiendo unha porcentaxe moi inferior aqueles que empregan convenios bilaterais.

No periodo comprendido entre os cursos 2014/2015 e 2018/2018 case 8.000 universitarios/as do
SUG participaron nalgin tipo de mobilidade. O curso 2015/2016 acadouse o nimero mais alto de
mobilidades, participando un total de 1.715 alumnos/as das tres universidades e, logo dun pequeno
estancamento nos dous cursos seguintes, en 2018/2019 as mobilidades inician unha evolucién 4 alza

chegando a acadar os niveis anteriores con 1.690 persoas.

A UVIGO é a universidade galega cun maior nimero de estudantado sainte do SUG neste tipo de
programas (3.251 persoas) e é con diferencia a que conta con mais mobilidades en cada un dos
cursos reflectidos. E segundo lugar se atopa a USC cun total de 2.566 mobilidades, que logo de
situarse por debaixo dos 500 alumnos en mobilidade no curso 2016/2017, inicia unha recuperacion
gue continua ata o final do periodo estudado, acadando os 578 en 2018/2019, de xeito que aminora
a distancia cos valores da UVIGO. A UDC inicia o periodo con valores superiores aos da USC pero a
partir do curso 2016/2017 pasa a ocupar o terceiro posto no SUG ainda que presenta unha

progresion a alza dende o curso 2017/2018.

Alumnado sainte do SUG con programas de mobilidade

TIPO DE
CURSO MOBILIDADE ubDc usc uvico
Total 463 696
2014-15 Erasmus 355 602
Bilateral 108 94
Total 517 651
2015-16 Erasmus } 412 560
Bilateral 105 91
Total 498 640
2016-17 Erasmus 410 559
Bilateral &8 81
Total 510 601
2017-18 Erasmus 3 435 521
Bilateral 75 80
Total 578 663
2018-19 Erasmus 494 578
Bilateral 84 85
Total Estudantes Saintes 2.566 3.251

Fonte: Secretaria Xeral de Universidades

Nos ultimos cursos, segundo os informes de La Universidad Espafola en Cifras 2017-2018 as
universidades do SUG estan nos primeiros postos en canto 4 alumnado con programas de
mobilidade, tanto entrantes como saintes. Segundo ese informe, en mobilidade Erasmus, Espafia
acadou un saldo positivo, recibindo un total de 30.696 estudantes e enviando féra 27.549. No caso
galego, segundo datos da Secretaria Xeral de Universidades, dende o curso 2014-2015 ao curso 2017-
2018, chegaron as universidades galegas 12.430 alumnos/as e sairon dende elas cara outras

universidades un total de 6.310.
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Estudantado do SUG entrante e sainte en programas de mobilidade
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)

Espafia é un dos paises europeos que mais alumnado recibe e envia para cursar estudos
universitarios no estranxeiro. Segundo datos do SEPIE, no curso 2018/2019 o niumero de estudantes
internacionais no SUE incrementouse nun 3,9% respecto do curso anterior, predominando os
procedentes da UE, América Latina e Caribe. Os europeos chegaron sobre todo por programas de
mobilidade mentres os procedentes doutras rexiéns do mundo matriculdronse de forma ordinaria
nunha titulacién oficial de grao, mestrado ou doutoramento.

Os estudantado sainte do SUE no mesmo curso faino maioritariamente a través de programas de
mobilidade e supuxeron o 3,51% do total de matriculados nas universidades espafiolas, sendo o
82,7% procedentes de universidades publicas.

En todo caso, na grafica seguinte pode apreciarse como existe ano tras ano unha diferencia a favor
do numero de estudantado que ven a estudar as universidades espafiolas. Esta diferencia vaise
incrementado co paso dos anos e asi mentres no curso 2015/2016 o saldo a favor das entradas
situouse en 34.630, o mesmo dato no curso 2018/2019 foi de 59.426 persoas xa que, mentres o
alumnado entrante continua unha evolucién a alza, o estudantado sainte estd a experimentar unha

continua baixa.

Evolucion de entradas e saidas de estudantado do SUE (programas de mobilidade e matricula ordinaria)
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)
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Nas universidades galegas tamén existe unha diferencia notable entre os fluxos de entrada e saida, a
favor dos primeiros. A capacidade de atraccién de estudantado procedente do estranxeiro se reflicte
nunha evolucién & alza que é constante no periodo estudado, chegando a un total de 3.702 no curso
2018/2019. O saldo a favor das entradas no SUG non parou de incrementarse nestes cursos, pasando
dos 965 en 2015/2016 aos 2.012 no curso 2018/2019. Por outra banda o total de estudantado sainte
do SUG, a diferencia do que sucede no SUE, mostra un cambio de tendencia a partir do curso

2018/2019 recuperandose as cifras a niveis do inicio do periodo.

Evolucion de entradas e saidas de estudantado do SUG (programas de mobilidade e matricula ordinaria)
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Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SI1U)

Mobilidade do estudantado no SUE

A distribucién do estudantado por comunidade auténoma de residencia en relacién en relacion &
comunidade auténoma do centro no que estan matriculados é un indicador da mobilidade existente
dentro do territorio nacional. Estes datos poden interpretarse como un indicador da capacidade das
distintas universidades, e os territorios nos que se sitlan, para atraer o talento. As causas desta
mobilidade son diversas e nelas inflien factores de diversa indole como o grao de especializacidn, a
oferta dos diferentes sistemas universitarios autondmicos, os prezos da matricula, o prestixio

institucional, a capacidade do contorno socioeconémico como facilitador de oportunidades...

Este tipo de mobilidade é maior no nivel de mestrado que en grao debido a diferente duracion dos
estudos e ao grao de especializacién dos mesmos. Segundo o Informe CYD 2019 mais das tres cartas
partes dos alumnos universitarios de grao estan matriculados en universidades da slia comunidade

auténoma mentres a mobilidade do alumnado matriculado en mestrados oficiais é superior.
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Porcentaxe de estudantes matriculados nunha universidade presencial da sia comunidade auténoma de
residencia. Media cursos 2013/2014 a 2017/2018

GRAO MESTRADO
Andalucia 91,8 76,2
Aragon 814 58,8
Asturias 80,7 55,3
Baleares 60,7 58,1
Canarias 82,1 55,3
Cantabria 66,3 51,1
Castela e Ledn 75,7 46,5
Castela-A Mancha 46,4 29,7
Catalufia 93 92,7
Valencia 91,1 83,5
Estremadura 59,6 50,1
Galicia 87,6 75,3
4 Rioxa 42,9 34,7
Madrid 96,2 93,2
Murcia 85,8 68,5
Mavarra 63,1 51,2
Pais Vasco 86,3 72,3

Fonte: Informe CyD 2019

Como pode verse no cadro superior, no que se reflicte a media porcentual entre os cursos 2013/14 e
2017/18 de alumnado que opta por matricularse en universidades da comunidade auténoma na que
reside habitualmente, os datos varian segundo o nivel de estudos, sendo sempre superiores os

valores de mobilidade no caso dos mestrados.

Tanto en grao como en mestrado, as comunidades cunha maior porcentaxe de alumnado residente
na propia comunidade son Madrid e Catalufia que presentan porcentaxes superiores ao 90%,
seguidas de Valencia (91,1% en grao e 83,5% en mestrado) e Andalucia (cun 91,8% en grao e un

76,2% en mestrado).

En ambos niveis de estudo, o SUG ocupa a quinta posicién cunha media de estudantado galego
matriculado nas tres universidades da comunidade auténoma do 87,6% no nivel de grao e o 75,3%

en estudos de mestrado.

No extremo contrario atépanse as comunidades de A Rioxa e Castela-A Mancha que mostran unha
menor capacidade de atracciéon dos seus propios residentes con valores en grao inferiores ao 50%
mentres en mestrado Castela-A Mancha retén ao 29,7% do seu alumnado e A Rioxa situase no 34,7%

de media neses cursos.

Atendendo especificamente a datos da matriculacién no SUG en estudos de grao e mestrado do
curso 2018-2019 no SUG confirmase a tendencia a unha maior mobilidade do alumnado en
mestrado. Mentres en grao o 94,09 % dos matriculados tefien a sua residencia habitual en Galicia,

nos estudos de mestrado esta porcentaxe é do 84,25%.
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O destino dos residentes galegos que cursan graos féra do SUG, no curso 2018-2019 son
maioritariamente as universidades da Comunidade Auténoma de Castela e Ledn, co 2,78%, seguidas
das comunidades de Madrid (1,75%), Asturias (1,72%) e Navarra (1,24%), mentres o fluxo para o
resto de comunidades auténomas desbota valores inferiores ao punto porcentual. En canto aos
residentes doutras comunidades que decidiron matricularse en estudos de grao no SUG, solo as duas
comunidades limitrofes superan o punto porcentual (Castela e Ledn cun 1,22% e Asturias co 1,04%)

mentres o alumnado procedente do resto do territorio espanol sitlase en porcentaxes inferiores.

No caso dos mestrados, as universidades mais atractivas para os residentes galegos que decidiron
matricularse féra do SUG no curso 2018-2019 foron as situadas nas comunidades auténomas de
Castela e Ledn (2,71%), Asturias (2,63%) e Madrid (2,51%). Pola sia banda, en canto a estudantado
procedente doutras comunidades auténomas que decidiron cursar algin dos mestrados ofertados
polas tres universidades galegas, destaca Castela e Ledn (1,97%), Madrid (1,26%) e Andalucia

(1,19%).

Porcentaxes de alumnado sainte/entrante no SUG segundo a comunidade auténoma de residencia.

Curso 2018/2019
Comunidade Auténoma e NIEEADG
de destino/procedencia % residentes | % residentes | | % residentes | % residentes
galegos doutras CC.AA galegos doutras CC.AA

Andalucia 0,15 0,7 0,85 1,19
Aragon 0,18 0,05 0,31 0,22
Asturias 1,72 1,04 2,63 0,88
Baleares 0,23 0,16 0,66 0,25
(Canarias 0,22 0,5 0,32 0,75
Cantabria 0,78 0,12 158 0,22
Castela-A Mancha 0,16 0,17 0,11 0,37
Castela e Ledn 2,78 1,22 2,71 1,97
Catalufia 0,37 0,16 0,89 0,38
Valencia 0,25 0,24 0,81 0,68
Estremadura 0,27 0,1 0,12 0,37
Galicia 94,09 94,09 84,25 84,25
Madrid 1,75 0,53 2,51 1,26
Murcia 0,24 013 0,56 0,20
Navarra 124 0,09 1,00 0,10
Pais Vasco 0,26 017 0,92 0,50
A Rioxa 0,14 0,07 2,24 0,03

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)

En todo caso, da anadlise dos fluxos de entrada/saida de alumnado, pddese apreciar que as taxas de
mobilidade interna son moi discretas, tendo en conta o nimero de institucidéns universitarias e a
preferencia pola proximidade a residencia habitual, sobre todo no caso do estudantado de grao. Asi
mesmo destaca a mobilidade entre comunidades autdnomas limitrofes (Castela e Ledn, Asturias)
agas no caso da Comunidade de Madrid cuxas especiais caracteristicas (nimero de universidades,
ampla oferta de titulacions, polo de atraccién econdmico e social...) fan da capital da nacién un

destino con gran atractivo para o estudantado espaiol.
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En canto @ mobilidade nacional temporal destacan iniciativas como o Sistema de Intercambio entre
Centros Universitarios de Espafia (SICUE), programa promovido pola CRUE que permite aos
estudantes realizar un periodo de estudos nunha institucién universitaria espafnola distinta 4 que o
alumnado estd matriculado, garantindo o recofiecemento académico e de aproveitamento e a
adecuacidn ao seu perfil currricular. No curso 2018-2019 foron concedidas un total de 8.198 prazas
ao abeiro deste programa de mobilidade temporal para realizar intercambio entre universidades
espanolas. Os datos rexistrados pola CRUE demostran un continuo incremento do estudantado
participante, como se aprecia no seguinte grafico no que se reflicte o ndmero acumulado de

estudantado universitario que participou no programa dende a sua creacion no curso 2000-2001.

Acumulado de estudiantes en programa SICUE. Cursos 2000/01-2018/19

63.268

Fonte: CRUE

Persoal internacional no SUG

No curso 2018/2019 o nimero de profesores estranxeiros no SUE acadou un total de 3.773 efectivos,
seguindo unha tendencia crecente rexistrada nos ultimos anos.

En xeral o persoal docente investigador estranxeiro que exerce a docencia nas universidades
espafolas non presenta niveis significativos. Ainda asi apréciase unha mais clara aposta das
universidades privadas por este tipo de persoal, ben sexa pola maior facilidade para a sua
contratacidn, pola aposta de oferta de titulacidns en inglés para a captacion de alumnado doutros
paises... Esta brecha entre publicas e privadas acentlase co paso dos anos e asi, mentres no curso
2015-2016 a diferencia do peso porcentual do PDI estranxeiro era de 2,81 puntos a favor das
segundas, no curso 2018-2019 esta diferencia chegou aos 3,17 puntos, dado que mentres nas
universidades publicas este tipo de persoal representaba o 2,50% do total, nas universidades

privadas a porcentaxe sobre o total do PDI foi 0 5,67%.
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Evolucion do PDI estranxeiro no SUE
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CURSO N® PDI % sobre o Ne PDI % sobre o
estranxeiro | totaldo PDI | estranxeiro | total do PDI
2015-16 2.005 1,98 B17 4,78
2016-17 2120 207 965 5,34
2017-18 2291 2,21 1.041 5,47
2018-19 2.633 2,50 1.140 5,67

Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SIIU)

Da analise dos datos correspondentes ao curso 2018-2019 e centrados nas universidades publicas
presenciais do SUE, a media do peso porcentual do PDI estranxeiro situouse no 2,51%, en gran
medida debido aos datos de Cataluiia que presenta unha diferencia notable con respecto ao resto de
comunidades autdénomas cun peso de case o 6%. En segundo lugar esta Baleares, co 2,95% do seu
PDI estranxeiro e Madrid co 2,51%. No resto de comunidades auténomas o peso do PDI estranxeiro
non acada os dous puntos porcentuais.

Galicia, cun 1,08%, solo supera a tres comunidades auténomas, A Rioxa, Estremadura e Aragén.

Porcentaxe de PDI estranxeiro sobre o total por CC.AA
Universidades publicas presenciais. Curso 2018-2019
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIlU)

151



No curso académico 2018/2019, as universidades galegas tifian no seu cadro de persoal docente
investigador a 51 estranxeiros. Esta cifra, que supén o 1,08% do total e permanece practicamente
igual nos ultimos anos, estda moi por debaixo da media estatal que se sitia no 2,51% e a gran

distancia das universidades publicas que ocupan os primeiros postos.

PDI estranxeiro nas universidades do SUG

CURSO upc USC uviGo
2015-2016 20 16
2016-2017 20
2017-2018 i9 17
2018-2015 21

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIlU)

No caso do PAS, a presencia de persoal estranxeiro é anecddtica nas universidades galegas, sendo a
UDC a unica que conta con persoal desta categoria, en concreto 10 persoas no curso 2018/2019
segundo datos do SIIU.

En canto ao PEIl estranxeiro, os datos son mais positivos, sempre segundo a informacidon obrante no
SIIU e asi se reflicte na taboa seguinte. En todo caso, este persoal sera analizado no apartado relativo
a |+D+i.

PEI estranxeiro nas universidades do SUG

CURSO upcC usc uviGco
2015-2016 43 L
2016-2017 43
2017-2018 54 37
2018-2018 he A

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIIU)

Mobilidade do persoal das universidades do SUG

A mobilidade internacional do persoal docente e investigador das universidades é un indicador da
aposta de cada unha das institucidns pola internacionalizacién. Deixando 4 marxe a mobilidade
investigadora, que sera recollida no apartado referido & |+D+i, destacan as convocatorias de
mobilidades temporais que se realizan ao abeiro do Programa Erasmus+ co obxecto de realizar
estancias docentes en institucions estranxeiras, combinando a docencia coas actividades de
formacién e actualizaciéon permanente do PDI.

Asi mesmo existen axudas a nivel estatal, autondmico e das propias universidades co fin de fomentar
as estancias formativas do persoal docente investigador féra de Espaiia o ben noutras comunidades
auténomas. Iniciativas como as bolsas para a mobilidade do programa lacobus, a Fundacidn
Carolina...favorecen este tipo de iniciativas.

As tres universidades galegas contan con estratexias de internacionalizacidon propias nas que se

contemplan acciéns de fomento da mobilidade tanto do PDI como do PAS.
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Dende outra perspectiva, para os efectos da mobilidade é interesante cofiecer os datos do persoal
docente investigador que exerce a docencia na mesma universidade en que defendeu a sua tese de
doutoramento. Estes datos son significativos do escaso nivel de intercambio de persoal entre as
distintas institucidns, tanto a nivel autonémico como estatal.

Comparando os datos de PDI nas universidades presenciais, publicas e privadas, chama a atencién a
gran diferencia existente nas porcentaxes de profesorado que se doutoraron na mesma institucion.
No periodo comprendido entre os cursos 2015/2016 e 2018/2019 mais do 73% do PDI universidades
publicas obtiveron o doutoramento na mesma universidade na que imparten docencia, mentres nas

universidades privadas eses valores oscilan entre 0 31% e 0 32%.

Porcentaxe de PDI que imparte docencia na universidade en que defendeu a tese.
Universidades presenciais publicas e privadas
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIIU)

As diferencias reflectidas neste grafico tefien a sUa orixe en diversas causas: a maior aposta das
universidades publicas pola captacidn de talento externo o que é posible pola maior flexibilidade nos
procedementos de contratacion; a xuventude das instituciéns privadas que deben recrutar ao seu
persoal nas instituciéns publicas; a maior oferta de programas de doutoramento nas universidades
publicas...

O certo é que esta situacion limita a proxeccién internacional dos resultados académicos e
investigadores e pecha a porta a enriquecer & institucion con achegas do exterior, tanto
internacionais como nacionais. A apertura dos procesos de acceso e promocidn do persoal docente
investigador ao exterior facilitaria a captacion do talento xa que logo fomentaria a competencia
entre as persoas candidatas, 8 marxe da sua procedencia institucional.

Na seguinte grdfica comparanse os datos relativos as universidades publicas presenciais por
Comunidades Auténomas, tendo en conta os centros propios. Deste xeito pode observarse como as
universidades do Pais Vasco e Canarias son as que contan cunha maior porcentaxe de PDI que obtivo
o doutoramento na mesma institucién, superando en ambos os dous casos valores do 90%. Na parte

contraria da grafica, Castela A Mancha e Navarra non acadan o 50% nesta situacion.
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O posto de Galicia, terceiro mais baixo cun valor do 54,84% non pode terse por valido xa que logo é
resultado dos datos da UDC e UVIGO, mentres a USC non facilitou ao SIIU a informacidon necesaria
para o calculo do mesmo.

En todo caso, pode estimarse que o SUG, de contar coa totalidade dos datos, situariase pola zona
media da tdboa, o que indica un alto grao de preferencia en contratar e seleccionar ao persoal

formado nas suas aulas e departamentos, como no resto de universidades publicas espafiolas.

Porcentaxe de PDI que imparte docencia na universidade en que defendeu a tese.
Centros propios de universidades publicas presenciais. Curso 2018/2019
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)

Docencia en lingua estranxeira

A imparticién de docencia en linguas estranxeiras, sobre todo en inglés, é unha estratexia indicadora
do compromiso de internacionalizacidn dunha instituciéon universitaria. Esta medida beneficia tanto
ao alumnado nacional (que ve incrementadas as suas posibilidades de inserciéon no mercado global)
como & atraccién de alumnado procedente doutros paises. A sla posta en practica require dun
esforzo engadido para dotar das competencias linglisticas axeitadas ao profesorado encargado da
mesma ou ben incluir PDI internacional no persoal da universidade.

Segundo datos do SEPIE na actualidade existen no SUE 283 graos que imparten a lo menos o 30% da

docencia en inglés, 164 co 50% dos créditos nesa lingua e 80 titulacidns con docencia 100% en inglés.
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No caso dos mestrados as cifras son mais doadas xa que logo 508 tefien o 30% da sUias materias en
inglés, 401 mestrados imparten a metade da sta docencia en inglés e 322 totalmente impartidos
nesa lingua.

Estas porcentaxes estdn ainda lonxe de acadar niveis semellantes aos paises do noso contorno, ainda
que nos ultimos cursos as universidades espafiolas, sobre todo as privadas, estan a reforzar esta
medida que, sen dubida favorece a captacién de alumnado estranxeiro e a capacidade de
empregabilidade dos egresados nun contorno cada vez mais globalizado.

En todo caso as universidades que destacan neste dmbito a nivel do SUE por impartir a lo menos o
50% dos créditos de titulacidons en grao e mestrado son a IE Universidad, Universidade Europea de
Madrid, Deusto, Ramodn Lull (todas elas privadas) e a universidade publica Carlos Ill.

No ano 2017 a Xunta de Galicia aprobou o Plan de Excelencia do Sistema Universitario de Galicia no
cal incluiuse cunha accidn especifica para fomentar a oferta de docencia en inglés no SUG (titulacions
que deben impartir o 80% dos créditos nesa lingua). Deste xeito, no curso 2018-2019 puxéronse en
marcha grupos en inglés en catro graos impartidos no SUG: Grao en Enxefaria Informatica da UDC, Grao
en Quimica da USC e os graos en Enxefiaria en Tecnoloxias de Telecomunicacién e Enxefiaria de
Tecnoloxias Industriais da UVIGO.

A marxe destes grupos e das titulaciéns especificas en linguas, a oferta de docencia nunha lingua
estranxeira no SUG esta lonxe de acadar niveis competitivos xa que solo unha vintena de graos,
segundo datos do SEPIE, inclien materias impartidas en inglés, e en contados casos a porcentaxe
destes créditos é superior ao 30% do total.

Tratase, polo tanto, dun aspecto no que ainda queda moito por facer nas universidades publicas
espafolas e tamén nas galegas, e no que se deberia incidir de cara ¢ futuro, tendo en conta o
contorno cada vez mdis globalizado no que deberdn integrarse os profesionais egresados do noso
sistema universitario. Medidas como a contratacidon de PDI estranxeiro, a formacién do PDI propio
para a imparticidn de materias en linguas estranxeiras, a colaboracién con institucions doutros
paises... poderian repercutir na oferta do SUG e favorecer a captacién de alumnado estranxeiro, en
competencia con institucions a nivel global.

Xa no ano 2014, o Documento marco de politica lingliistica para la internacionalizacion del sistema
universitario espafiol elaborado polo Subgrupo de Traballo de Politica Linglistica CRUE-IC, incluiu
unha serie de medidas que se recomendaba pofier en practica para fomentar a internacionalizacion a
través da docencia en linguas estranxeiras. Estas medidas de acreditacion, formacién e incentivacion
das competencias do alumnado, PDI e PAS, son unha base para avanzar na docencia en linguas
estranxeiras e incrementar o atractivo internacional das nosas universidades.

Como xa se destacou con anterioridade, a Estrategia para la internacionalizacion de las universidades
espafiolas.2015-2020 inclie entre as medidas a adoptar a intensificacién da cooperacién mediante a
participacién das universidades espafiolas en redes internacionais para o cal poden contar coas

oportunidades e o financiamento que ofrecen os programas da UE e outras rexions do mundo. Un
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exemplo disto é a iniciativa da Comisién Europea co programa Universidades Europeas cuxo obxecto
é a constitucion no horizonte 2024 de “supercampus europeos” ou redes transnacionais de
universidades que permitan ao alumnado, profesorado e persoal de administracién e servizos
estudar, traballar, impartir docencia e investigar nas universidades que formen parte da alianza na
que participe a sua universidade, establecendo unha estratexia conxunta a longo prazo. Nas duas
convocatorias resoltas, nos anos 2019 e 2020, credronse 17 e 24 alianzas de universidades europeas,
nas que participan un total de 24 universidades espafiolas pero ningunha das tres integrantes no
SUG.

A participacion neste tipo de iniciativas debe ser integrada na estratexia de internacionalizacién das
nosas universidades competindo en condicidns de igualdade con outras universidades da UE e
realizando as accidons de mellora que, de ser o caso, foran precisas para posicionarse nun contorno

cada vez mais globalizado e competitivo.
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CONCLUSIONS

- A porcentaxe de estudantes internacionais nos ultimos cursos incrementouse de forma xeral,
ainda que todas as universidades galegas sitlanse por debaixo da media do SUE.

- A porcentaxe de estudantado credit mobility é superior a que realiza degree mobility.

- A procedencia do estudantado de mobilidade temporal é maioritariamente da UE, mentres
gue o permanente procede principalmente de América Latina.

- O maior grupo de estudantado internacional corresponde ao que cursa programas de
doutoramento.

- Galicia non presenta valores elevados de alumnado entrante/sainte nos seus estudos de
groa/master.

- O profesorado estranxeiro esta moi por debaixo da media espafiiola.

- Relativamente escasa docencia en inglés.

- Falta de presencia na rede de universidades europeas.

ACCIONS DE MELLORA

- Desefiar programas de captacion de alumnado de grao, especialmente en América Latina.

- Actualizacién da oferta académica, para captar mais alumnado das comunidades limitrofes.
- Incrementar a contratacién de profesorado estranxeiro.

- Incrementar os créditos impartidos en inglés na oferta académica.

- Formar parte dunha universidade europea.
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7. 1+D+i no SUG

Analizase neste apartado o que o Plan Galego de Financiamento Universitario 2016-2020 supuxo para o
desenvolvemento da I+D+i universitaria nese periodo na nosa comunidade auténoma. Para iso preséntase
un pequeno balance do realizado, cos logros e as principais eivas e proporanse unha serie de medidas,

ben de reforzo ou ben de cambio, que entendemos que seria procedente contemplar no préximo Plan.

Cédmpre considerar que o actual Plan foi prorrogado para o ano 2021 polo que algunhas das acciéns desa
anualidade xa tefien vixencia & hora de redactar esta analise e poderan ser tomadas en consideracién no
futuro, sobre todo na medida en que supofien unha primeira resposta 4 nova situacidon ocasionada polo
impacto da Covid19, e dando por certo que o novo Plan terd que continuar introducindo medidas

correctoras como consecuencia da pandemia.

Tamén cdmpre indicar que moitas das acciéns iniciadas comprometen anualidades do futuro Plan de

financiamento, por canto estenden as sdas obrigas econdmica nalguns casos mesmo ata 2024.

A achega da Xunta de Galicia

Dentro da estrutura do Plan, a maior parte dos fondos asignados para a I+D+i estdn agrupados no
programa 561B “Investigacién universitaria”. A importancia do programa 561B no contexto do Plan queda

evidenciada na seguinte taboa, expresada en milléns de euros:

Plan de Financiamento do SUG 2016-2020 en relacion coas achegas
especificas a I+D+i

Ano 2016 2017 2018 2019 2020 Total
Total Plan 392 407 415 423 429 2.069
Achegas externas 82 82 82 82 82 410

Programa 561B 50 51,8 57 61,2 63,9 2839

Fonte: Secretaria Xeral de Universidades

O orzamento inicial do programa 561B sobre o total previsto do Plan achegouse a un 13,72 % que, sen
dubida, é unha porcentaxe moi relevante. Ademais, e como pode observarse, hai un incremento claro e
sostido das cantidades ao longo do periodo. Se atendemos ao programa 561B o incremento porcentual

no periodo 2016-2020 acada case un 28 %.

Se pofiemos en contexto estes datos en relacién ao IPC recollido no apartado anterior, o incremento do

programa ten ainda mais valor ao producirse nun contexto de IPC negativo.

A férmula de reparto prevista para as cantidades do programa 561B entre as universidades do SUG é

fundamentalmente mediante procedementos de concorrencia competitiva.
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Ademais cdmpre indicar que a prérroga do plan para o ano 2021 engade unha achega de 67,8 millons de

euros polo que o incremento é do 35,6 % con respecto ao ano 2016.
As vantaxes de contar cun plan de financiamento son evidentes:
- A existencia dun plan plurianual de financiamento dotou de estabilidade as politicas de 1+D+i.

- O financiamento estrutural outorga aos investigadores a liberdade para actuar naqueles campos que
estimen mais convenientes. Esta flexibilidade puxose de manifesto no transcurso da pandemia de xeito
que os grupos puideron adaptar as suas estruturas, as suas liflas de investigacion e mesmo os seus

orzamentos sen aterse a proxectos cunha deadline que obrigase a rematalos en tempo e forma.

- Nun contexto global de restriciéns dos fondos publicos comprometidos na 1+D+i, os fondos do plan
experimentaron un crecemento sostido ao longo de todo o periodo que, como indicamos, chegou ata o

28 % con respecto ao ano de referencia (ou ao 35,6 % se consideramos a prorroga).

- A aprobacidn dos orzamentos anuais en prazo permitiu que moitas das convocatorias se puidesen
realizar baixo a férmula de tramitacidn anticipada, reducindose o gap que adoita producirse cando as

convocatorias se convocan na sua anualidade.
A diagnose da [+D+i universitaria centrarase en tres eixos basicos:

-Talento: que comprende as accions de formacién, retencidn, captacidon e xestién do talento,
incluindo tanto os programas propios desefiados e desenvolvidos dende a conselleria como

aquelas acciéns de apoio financiadas con cargo ao Plan a programas externos.
- Estruturas: entendidas como unidades de funcionamento da investigacién colaborativa

-Acciéns de I+D+i: medidas, elementos e programas desefiados especificamente desde a
conselleria, en colaboraciéon coas universidades do sistema, como dinamizadores e catalizadores

das politicas de [+D+i universitaria.

A) Talento

A xestidn do talento, entendida como a capacidade de formacion, retencidn e atraccidn do capital humano
necesario para sustentar un sistema de |+D+i, é un dos eixos basicos de calquera programa de accidn na
materia. A formacion do talento temperan, e o apoio a programas externos de excelencia de talento mais
consolidado, foron os dos eixos fundamentais que vertebraron as accidns neste eixo ao longo do periodo

de referencia.

Para este fin destindronse un total de mais de 80 milldns de euros entre os anos 2016-2020, o que supon

un investimento medio de 15 milléns anuais. Isto, en termos porcentuais, supén un 26,5 % dos recursos
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do programa 561B e executouse na stia maior parte con cargo ao capitulo IV, e iso sen computar as achegas

derivadas da contratacién mediante outros programas como Grupos, Centros de Investigacion...

Deste xeito, mais de 1 de cada 4 euros do PGFU 2016-2020 destinouse a formacién, captacion e retencién

de talento.

Distinguense dous tipos de programas:

- Programas propios: os definidos pola Secretaria Xeral de Universidades no contexto do Plan I12C e
que se prolongaron durante unha década. Tratase do Programa de apoio 4 formacién predoutoral,

o Programa de apoio 4 formacién posdoutoral e o Programa de retencién e captacién de talento.

- Programas externos: non desefiados pola Secretaria Xeral de Universidades pero
complementados con importantes achegas do PGFU. Neste apartado encadranse os programas

nacionais de Juan de la Cierva y Ramén y Cajal, e os programas europeos ERC.

Programas propios

De acordo co determinado no PGFU os programas de recursos humanos propios resolvéronse mediante
convocatorias competitivas entre as universidades do SUG que tefien a condicién de entidade beneficiaria
polo que son as institucidns as que determinan as persoas que desexan presentar as convocatorias
mediante procesos internos de seleccidn das mesmas. En caso de requirir unha avaliacién cientifica
externa acudiuse ao apoio da ACSUG, que realizou todas esas avaliaciéns contando sempre con expertos

alleos ao SUG.

Estes programas convocdronse de xeito continuado no periodo 2016-2020, agas no caso das axudas
correspondentes a anualidade de 2020 das modalidades A e B de formacidn posdoutoral, por motivo da
pandemia. Porén, parte deste investimento destinouse & prorroga de todos os programas de recursos

humanos durante seis meses.

A partir do ano 2016 introducese unha novidade coa participacidn en convocatorias conxuntas da Axencia
Galega para a Investigacion (Gain). Asi, o sistema de presentacién de persoas candidatas e os procesos de
seleccidn realizanse de xeito comun, financiando cada conselleria os contratos que lle corresponden polo
seu ambito competencial. En termos comparativos a Conselleria de Educacidn investiu case 65 millons de
euros no periodo polos 8,5 da GAIN. O que, en termos porcentuais, supuxo que un 88 % fosen para

universidades do SUG e un 12 % para o resto das entidades de |+D+i.
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Ayudas de Recursos Humanos por entidades
2016-2020

GAIN

88%

Fonte: Secretaria Xeral de Universidades

1. Programa de apoio a formacion predoutoral

Concibido como a contratacidon de persoal nas stas etapas iniciais para que, mediante procesos formativos
estables, adquiran as habilidades propias do persoal investigador e permita lograr que o sistema alcance

unha dimensién dos seus recursos humanos de investigacion comparable a outros paises europeos.

Como punto de partida e referencia tomaremos o global de persoas matriculadas en programas de
doutoramento nas universidades do SUG para o curso académico 2018-19, que proporciona unha

distribucidn case perfecta na que a USC dobra a cada unha das outras.

Numero de estudantes matriculados en Doutoramento por
universidade no curso 2018-2019.

Universidade Total
ubC 1.217
usc 2.788
UVIGO 1.415

Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SI1U)

Estudantes matriculados en Doutorado por
universidades no curso 2018-2019

usc
51%

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)
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A posta en marcha do Plan 12C, sincrénico co PGFU e coa aprobacion da Lei da Ciencia, estableceu o marco
deste programa desde o ano 2011 ata a actualidade, configurandoo mediante a modalidade de contratos
dun ano de duracién, renovables anualmente, ata un maximo de 3 anos. Desde o ano 2016 gardntese
ademais que as persoas contratadas accedan a unha axuda complementaria para realizar tres meses de

estadia no estranxeiro.

No periodo 2016-2020 ofertaronse un total de 450 contratos dos que se beneficiaron un total de 524
persoas, 0 que supuxo un investimento total de case 37 milldns de euros entre 2016 e 2020 e un
investimento medio por praza ofertada de 76.000 € por contrato (mais de 34 millons de euros/450

contratos).

Na actualidade o custo medio dunha praza no programa predoutoral estd en 81.000 euros (convocatoria

2020) nos que se inclien os gastos salariais, sociais e as axudas de estadias no estranxeiro.

O investimento medio por praza no programa incrementouse notablemente ao incluir as estadias e pola

mellora das condicidns salariais e sociais.

Datos econdmicos das axudas predoutorais por modalidades 2016-2020

Modalidade Indicador 2016 2017 2018 2019 2020 ZOf,(I)I;: 0- Total
Prazas 50 50 50 50 50 250

A Custo 3.900.000  3.900.000 3.975.000 3.975.000 4.200.000 1.668.500 21.618.500
Prazas 40 40 40 40 40 200

b Custo 2.760.000  2.760.000 2.820.000 2.820.000 3.108.000 1.086.500 15.354.500

c Prazas 0
Custo 0
Prazas 90 90 90 90 90 450

Total Custo 6.660.000 6.660.000 6.795.000 6.795.000 7.308.000  2.755.000 36.973.000
Custo por praza 74.000 74.000 75.500 75.500 81.200 82.162

Fonte: Secretaria Xeral de Universidades.

No periodo 2016-2020, convocaronse axudas en duas modalidades:

- Modalidade A: 50 axudas enfocadas a potenciar as traxectorias de investigacion vinculadas as
areas estratéxicas segundo os obxectivos definidos na Estratexia de especializacion intelixente de
Galicia RIS3, para mellorar a competitividade, o crecemento econédmico e o emprego sustentable
a través da innovacion e que orientaran as politicas de cohesidon da Unién Europea para o periodo

2014-2020.

- Modalidade B: 40 axudas enfocadas a garantir a representacién de todas as ramas do
coflecemento, establecendo un nimero de prazas para aquelas areas que se atopan con mais
dificultades de encaixe directo nos sectores produtivos, pero que resultan fundamentais para o

crecemento sustentable dunha economia baseada no cofiecemento.
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Axudas de apoio 4 etapa predoutoral: nimero de solicitudes admitidas por modalidade

2016-2020
Ano 2016 2017 2018 2019 2020 Total
Modalidade A 174 135 133 155 138 735
Modalidade B 195 202 162 130 160 849
Total 369 337 295 285 298 1.584

Fonte: Secretaria Xeral de Universidades

Axudas de apoio 3 etapa predoutoral: solicitudes admitidas por modalidade
2016-2020

250

200

ﬂn I| I
0

2016 2017 2018 2019 2020

8

o
=

® Modalidade A ® Modalidade B

Pode observarse como a pesar de ter convocado mais axudas na modalidade A hai un maior nimero de
solicitudes na modalidade B. Iso é debido a que as titulacidns, estudos de terceiro ciclo e matricula de tese
en Galicia non estan alifnados coas politicas que emanan do RIS3 que rexe na nosa comunidade. Por outra
banda, obsérvase que as areas nas que as universidades galegas son mais puxantes na I+D+i non se

corresponden necesariamente de xeito proporcional coas titulacions e o numero de alumnado.

Se atendemos ao numero de contratos asinados o resultado invértese:

Axudas de apoio a etapa predoutoral: nimero de contratos asinados por modalidade

2016-2020
Ano 2016 2017 2018 2019 2020 Total
Modalidade A 63 52 56 59 57 287
Modalidade B 46 44 50 50 47 237
Modalidade C 0 0 0 0 0 0
Total 109 96 106 109 104 524

Fonte: Secretaria Xeral de Universidades.

Axudas de apoio & etapa predoutoral: contratos asinados por modalidade
2016-2020

40
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20
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2016 2017 2018 2019 2020

m Modalidade A ® Modalidade B ™ Modalidade C

163



Se comparamos porcentualmente as diferenzas entre solicitudes e contratos asinados obtemos a seguinte

variacion de proporcionalidade que é coherente co expresado no paragrafo anterior:

Axudas de apoio & etapa predoutoral:
solicitudes admitidas por modalidade Axudas de apoio 4 etapa predoutoral:
2016-2020 contratos asinados por modalidade 2016-2020

Modalidade B Modalidade A
Modalidade A 4% 55%
46%

Fonte: Secretaria Xeral de Universidades

Modalidade B
54%

Por ultimo, o desempefio das universidades do SUG ao longo do programa, en relacién con nimero de

contratos asinados reflictese na seguinte taboa.

Axudas de apoio a etapa predoutoral: nimero de contratos asinados por universidade

2016-2020
Ano 2016 2017 2018 2019 2020 Total
uDC 15 17 19 20 22 93
USsC 68 49 60 63 60 300
UVvIGO 26 30 27 26 22 131
Total 109 96 106 109 104 524

Fonte: Secretaria Xeral de Universidades.

Axudas de apoio & etapa predoutoral: contratos asinados por universidade

2016-2020
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Axudas de apoio a etapa predoutoral:
contratos asinados por universidade
2016-2020

ubpc

usc
57%

Se, para medir o desempefio, facemos a analise comparativa entre a porcentaxe de matricula, de

solicitudes admitidas, de contratos asinados e de teses lidas a secuencia é a seguinte:

Axudas de apoio a etapa predoutoral: relacién porcentual entre estudantes de doutoramento,
solicitudes admitidas, contratos asinados e teses lidas por universidades
Matricula doutorado  Solicitudes admitidas Contratos adxudicados Teses lidas

ubC 23% 21% 18% 19%
usc 51% 56% 56% 55%
UVIGO 26% 23% 26% 26%

Fonte: Secretaria Xeral de Universidades.

Nota: as porcentaxes por redondeo poden superar o 100%

A vista do anterior, dedlcese que hai un equilibrio importante entre as potencialidades e o
desenvolvemento das diferentes fase do proceso. As leves variacidns probablemente tefien que ver sobre

todo coa idiosincrasia dalgun dos titulos de cada universidade (resultando mais afectada a UDC).

2. Programa de apoio a formacion posdoutoral
Este programa, derivado do Plan 12C ten como obxectivo “Incrementar a incorporacion de persoal
investigador directamente ao sistema de 1+D+i galego, fomentado d sta vez a mobilidade internacional

para mellorar a sua formacion pero garantindo a reincorporacion nos axentes que conforman o sistema”.
Para iso conta con duas modalidades:

- Modalidade A: ten por obxecto ampliar a formacién do persoal investigador no estranxeiro con
posibilidade de retorno, mediante un contrato de 2 anos féra de Espafia e o financiamento dun

contrato dun ano de duracién ao retorno da estadia.

- Modalidade B: para a incorporacidén en axentes publicos do sistema de |1+D+| galego, mediante o

financiamento a contratos de persoal investigador cunha duracién maxima de 2 anos.
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Entre 2016 e 2019 convocaronse un total de 260 prazas. Delas 180 corresponden & modalidade A e 80 &
B. O niumero de prazas da modalidade A é lixeiramente decrecente pero netamente compensado polas

melloras salariais e de condicidns introducidas nas axudas ao longo dos anos.

Axudas concedidas de apoio a etapa de formacion posdoutoral nas universidades do SUG:
distribuciéon por modalidades A e B

Modalidade 2016 2017 2018 2019 Total
Modalidade A 50 45 45 40 180
Modalidade B 20 20 20 20 80

Total 70 65 65 60 260

Fonte: Secretaria Xeral de Universidades.

Axudas de apoio a etapa de formacion posdoutoral nas universidades do SUG

distribucion por modalidades A e B 2016-2019

B I I I\

m Modalidade A ® Modalidade B

Na modalidade A as 180 prazas que se convocaron no periodo supuxeron un investimento de mais de 24
milléns de euros, o que supdn unha media por cada unha das prazas de mais de 133.000 euros, un 65 %

mais que o esforzo econdmico por persoa da etapa predoutoral.

Na modalidade B as 80 prazas convocadas entre 2016 e 2019, supuxeron un investimento total de mais de

8 milléns de euros cunha media de mais de 100.000 euros por cada praza.

Se atendemos a unha tedrica permanencia completa dunha persoa ao longo de todo o programa, os 5
anos terian un custo de 234.500 €, que inclien os salarios e custos sociais (en fase de estadia na zona 2),

os complementos as universidades e a axudas para o inicio dunha lifia de investigacidn na modalidade B.

Resumo convocatorias posdoutorais por modalidades 2016-2020

Modalidade Indicador 2016 2017 2018 2019 Subtotal 2020 COVID Total

A Prazas 50 45 45 40 180 110 290
Custo 6.200.000 5.850.000 6.246.000 5.652.000 23.948.000 2.219.920 26.167.920

B Prazas 20 20 20 20 80 35 115
Custo 1.880.000 2.060.000 2.060.000 2.060.000 8.060.000 665.000 8.725.000

Total Prazas 70 65 65 60 260 145 405

Custo 8.080.000 7.910.000 8.306.000 7.712.000 32.008.000 2.884.920 34.892.920
Fonte: Secretaria Xeral de Universidades.

Nota (ano 2020): Prérrogas Covid
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Un dos aspectos mais valorados do programa e que suscita maior interese en distintos ambitos (outras
comunidades autonomas, avaliadores externos, coordinadores de grupo...) son os dous anos de formacién
no estranxeiro. As convocatorias permiten ir a calquera lugar e institucién no mundo que se agrupan en
tres grandes dreas xeogrdéficas con niveis distintos de retribucidns: Zona 1: Portugal e Andorra; Zona 2:
Europa (excepto Portugal ou Andorra), Africa ou América, excepto EUA e Canadd; Zona 3: EUA, Canad3,

Asia ou Oceania.

Pois ben, se atendemos ao nimero de axudas concedidas o resultado final e o seguinte:

Numero de axudas de apoio a etapa de formacion posdoutoral da modalidade A nas universidades do
SUG por tipo de zona de mobilidade 2016-2019.

Zona 2016 2017 2018 2019 Total
Zonal 16 8 8 12 44
Zona 2 28 31 30 22 111
Zona 3 6 6 7 6 25
Total 50 45 45 40 180

Fonte: Secretaria Xeral de Universidades.

Axudas de apoio a etapa de formacién posdoutoral da
Modalidade A nas universidades do SUG por tipo de
zona de mobilidade 2016-2019

Zona 2
62%

O programa fomenta que os aspirantes poidan elixir os mellores centros de referencia no seu campo polo
que o numero de solicitudes e concedidas en zona 1 son moi elevadas para os fins que se perseguen.
Moitas solicitudes resultaron penalizadas na avaliacién ao non desenvolverse en centros de referencia, xa
que a oferta en Portugal é limitada en varios campos e os que aplicaban nese pais non podian competir

con outros referentes internacionais.

En canto ao desempefio das universidades do SUG neste programa pode verse a evolucién de seguido:
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Numero de axudas a etapa de formacion posdoutoral nas universidades do SUG: distribucion das mo-
dalidades A e B por universidades receptoras 2016-2019

Modalidade Universidade 2016 2017 2018 2019 Total
ubC 5 4 4 4 17
Modalidade A usc 27 28 28 28 111
UVIGO 18 13 13 8 52
uDC 0 3 1 3 7
Modalidade B usc 10 11 13 10 44
UVvIGO 10 6 6 7 29
uDC 5 7 5 7 24
Total usc 37 39 41 38 155
UVIGO 28 19 19 15 81

Fonte: Secretaria Xeral de Universidades.

Axudas 4 etapa de formacion posdoutoral nas Axudas 4 etapa de formacién posdoutoral nas
universidades do SUG: distribucién da modalidade A universidades do SUG: distribucién da modalidade B
por universidades receptoras 2016-2019 por universidades receptoras 2016-2019
unc le
9% 9%

UVigo
36%

UVigo
29%
usc

62%

Con respecto &s cifras porcentuais que presentamos para as axudas predoutorais podemos observar que
a USC mantén un desempeiio similar mentres que a UDC cae notablemente. As cifras que mellor
representan a relacién son loxicamente as da modalidade A, xa que a B nos anos 2012, 2013 e 2014 tifia

persoas procedentes de antigos programas do Plan INCITE.

3. Programa de axudas a captacion e retencidn de talento

Este programa foi convocado por vez primeira en 2020 e supuxo un cambio nas politicas de xestidn de
RRHH iniciando a énfase na captura doutro tipo de persoal féra do sinalados nos programas posdoutorais
anteriores. O seu obxectivo é incorporar aos centros de investigacion do SUG, aos campus de
especializacién do SUG, e nas dreas de cofiecemento definidas como estratéxicas polas universidades do
SUG, persoal investigador posdoutoral que amose un relevante curriculo investigador que permita reforzar
e/ou iniciar novas lifias de investigacion en areas de cofiecemento/lifias de investigacidn de interese para
a Comunidade auténoma. Para iso proponse, como novidade, a contratacidon, mediante a figura de persoal
investigador distinguido do artigo 23 da Lei 14/2011, do 1 de xufio, da ciencia, a tecnoloxia e a innovacidn,

a través do financiamento de contratos de catro anos de duracidn, con dias modalidades:
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-Modalidade atraccion: destinada & atraccidn e incorporacion aos centros de investigacion do SUG,

de persoal investigador de fora do sistema e de recofecida traxectoria.

-Modalidade retencidn: orientada & contratacién e promocién de persoal investigador vinculado
as universidades do SUG, nos campus de especializacién do SUG e/ou areas de cofiecemento
fixadas previamente como estratéxicas polas universidades.As universidades realizan o proceso
de preseleccién, propofiendo as candidaturas, definindo os perfis profesionais e investigadores en

funcién das suas respectivas areas de interese.

Este programa contempla contratos por un importe bruto de 50.000 euros/ano e unha axuda
complementaria directa de 40.000 euros/ano na modalidade de atraccién e de 20.000 euros/ano na
modalidade de retencidn. A execucion do programa viuse profundamente lastrada pola pandemia polo

gue resulta prematuro valorar a sUa eficacia e o desempeiio das distintas universidades.

Investigadores distinguidos por universidades 2020-2025. Importe en euros

Universidade Salario Axuda investigacion Total

ubcC 816.000 560.000 1.376.000
usc 816.000 560.000 1.376.000
UVIGO 1.428.000 880.000 2.308.000
Total 3.060.000 2.000.000 5.060.000

Fonte: Secretaria Xeral de Universidades.

Investigadores distinguidos por universidades
2020-2025

UVigo
46%

27%

Reforzo docente
Unha cuestidn que raramente témase en consideracidn no contexto dos programas formativos de recursos
humanos financiados por axentes externos as universidades é o que estes achegan como reforzo da

funcién docente propia do PDI.

Para realizar o calculo tense en consideracién a capacidade docente mdaxima que recofiece cada
convocatoria e ponse en relacién cunha serie de medidas estandar: capacidade lectiva do PDI ao ano de

240 horas, 27 horas totais por crédito ECTS e 7 horas de docencia media por crédito ECTS estandar.
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Considérase para as persoas contratadas na etapa predoutoral un maximo de 60 horas/ano e para os
contratados en etapa posdoutoral un maximo de 80 horas/ano na modalidade B e no terceiro ano da
modalidade A (nos dous primeiros anos da modalidade A non estd permitida a docencia no SUG pola

estadia no estranxeiro).

Os resultados para o periodo 2016-2020, tomando en consideracién a maxima carga docente posible,

serian os seguintes:

Reforzo docente dos/as investigadores/as por programas 2016-2020. Nimero de promocidns coincidentes, horas do-
centes, profesores-as/ano e créditos ECTS/ano.

Indicador 2016 2017 2018 2019 2020 Total
Programa Predoutoral Promociéns 2 2 3 3 3 13
Horas docentes 10.800 10.800 16.200 16.200 16.200 70.200
Programa Posdoutoral A Promocidns L 0 1 L L 4
Horas docentes 3.200 0 3.200 3.200 3.200 12.800
Programa Posdoutoral B Promocidns 0 2 2 2 L L
Horas docentes 0 3.200 3.200 3.200 1.600 11.200
Horas docentes 14.000 14.000 22.600 22.600 21.000 94.200
Total Programas Profesores-as/ano 58 58 94 94 88 393

Docencia créditos ECTS/ano 2.000 2.000 3.229 3.229 3.000 13.457

Fonte: Secretaria Xeral de Universidades.

Predoutoral: Promociéns de 90 prazas por 3 anos (60 horas docentes por ano).

Posdoutoral A: Promocions de 40 prazas por 3 anos (2 anos no estranxeiro e 1 de retorno) (80 horas docentes ano de retorno).
Posdoutoral B: Promocidns de 20 prazas por 2 anos (80 horas docentes por ano).

Horas lectivas PDI/ano: 240 Horas crédito ECTS: 27 Horas docentes Crédito ECTS (media estandar):7

Reforzo docente dos/as investigadores/as por programas 2016-2020
Ntmere de profesores-as/anc
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Os datos son significativos dado que, unicamente contando coas persoas contratadas con achegas
procedentes do PGFU, se permitiu impartir docencia no periodo polo equivalente a un total de 393 PDI a

tempo completo, o que nunha media anual equivale a mais de 78 PDI ao ano.
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Apoio a programas externos

Por razéns de oportunidade unha parte moi importante da politica do periodo en materia de RRHH
baseouse no apoio de programas externos, promovidos por outras institucidns, e considerados excelentes.
A filosofia que se perseguia era xerar os incentivos necesarios para que as universidades do SUG fosen
exitosas na captacidon de talento en programas nacionais e internacionais de alto impacto. Os programas

elixidos foron:

-Juan de la Cierva (formacion e incorporacién)
-Ramodn y Cajal
- Axudas do ERC
En todos os casos estamos a falar de persoal xa doutor, desde o inicio da sUa carreira ata estadios xa

asentados.
1.Programas nacionais: JdC e RyC

As axudas da Conselleria de Educacidn &s universidades do SUG pola captacion de persoas do programa
estatal Juan de la Cierva (tanto no programa inicial xeral, como nas suas posteriores formulacidon de
formacidn e incorporacién) supuxeron 9.700 euros por persoa de media. Realizaronse mediante a achega,
por convenio, a cada unha das universidades do SUG da cantidade de cofinanciamento esixida nas

convocatorias estatais.

Resumo convenios Juan de la Cierva por modalidades 2016-2018

Modalidade Indicador 2016 2017 2018 Total

Formacién Prazas 5 11 5 21

Incorporacion Prazas 9 9 9 27
Prazas 14 20 14 48

Total Custo Convenio  135.000 185.339 180.000 500.339
Ano Convenio 2018 2019 2020

Fonte: Secretaria Xeral de Universidades.

No caso do programa estatal Ramodn y Cajal, as axudas da conselleria comprenden duas accions

diferenciadas:

- Por unha banda proporciénalles as universidades do SUG, mediante convenio, o cofinanciamento do
custo da persoa contratada esixido polo Ministerio (na actualidade supdn en aproximadamente 9.000
€/ano por persoa contratada. De acordo con esta obriga as cantidades que se consignaron foron as

seguintes:
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Resumo convenios Ramén y Cajal. Convocatorias 2016-2018

Ano convocatoria 2016 2017 2018 Total
Prazas 10 7 13 30
Custo Convenio 450.000 294.000 585.000 1.329.000
Ano Convenio 2018 2019 2020

Fonte: Secretaria Xeral de Universidades.

- En segundo lugar, con cargo ao Programa de Consolidacidon de unidades competitivas, desenvolveuse
unha lifia de apoio a proxectos de excelencia enfocados a este colectivo, convocadas nas anualidades de
2016 a 2021. A Conselleria ofrécelle ao persoal deste programa a posibilidade de optar a unha axuda a
proxectos de ata 115.000 euros en 5 anos que mellora notablemente a axuda que lles outorga o Ministerio

para iniciar a sua investigacion.

Recentemente, o Ministerio vén de publicar unha andlise dos resultados do Programa Ramén y Cajal para

as convocatorias de 2018 e 2019. Dos datos contidos nese estudo podemos facer as seguintes reflexidns:

- Galicia presentou un total de 169 solicitudes, formalizando 33 contratos no periodo. A taxa de

éxito e do 19,5 %, cando a media nacional é do 14,97 %.

- Galicia foi a quinta comunidade autdnoma por nimero absoluto de contratos. Se consideramos
unicamente os contratos formalizados dentro de sistemas universitarios, Galicia sitlase na 42
posicidén, practicamente empatada coa terceira (Andalucia), que posle un maior nimero de
universidades e poboacidn universitaria. Polo que, unicamente Catalufia e Madrid superan a

Galicia en termos relativos.
- En cuestion de xénero os contratos obtidos por mulleres do SUG situanse na media nacional.

Da andlise dos tres programas obtense os seguintes pesos porcentuais (en termos de contratos asinados)

entre as tres universidades:

Numero de axudas para contratos "Juan de la Cierva" e "Ramon y Cajal" nas universidades do SUG

2016-2018.
Universidade Programa MICINN 2016 2017 2018 Total
Juan de la Cierva Formacion 2 2 0 4
uUDC Juan de la Cierva Incorporacién 1 0 1 2
Ramon y Cajal 1 1 3 5
Total 4 3 4 11
Juan de la Cierva Formacion 3 5 4 12
USC Juan de la Cierva Incorporacion 4 6 4 14
Ramon y Cajal 6 5 4 15
Total 13 16 12 41
Juan de la Cierva Formacion 1 3 1 5
UVIGO Juan lde la Cferva Incorporacion 5 2 4 11
Ramoén y Cajal 3 1 6 10
Total 9 6 11 26

Fonte: Secretaria Xeral de Universidades.

172



Axudas para contratos "Juan de la Cierva" nas
universidades do SUG 2016-2018

uDC
13%

UVigo
33%

54%

Axudas para contratos "Ramodn y Cajal" nas
universidades do SUG 2016-2018

ubDC
17%

50%

As porcentaxes son coincidentes, con independencia dos programas, e amosan unhas diferenzas notables

nos pesos relativos dentro do SUG.

Compre ter en conta agora como funciona esta distribucidn se recuperamos os Posdoutorais da Xunta de

Galicia, quedando o resumo como segue

Numero de axudas a etapa de formacion posdoutoral da Conselleria de Educacidn e axudas para contratos
"Juan de la Cierva" e "Ramon e Cajal" nas universidades do SUG: distribucion por universidades receptoras

2016-2019.
Modalidade/Programa Universidade 2016 2017 2018 2019 Total
ubC 5 4 4 4 17
Modalidade A UsC 27 28 28 28 111
UVvIGO 18 13 13 8 52
uDC 0 3 1 3 7
Modalidade B usc 10 11 13 10 44
UVvIGO 10 6 6 7 29
ubDC 2 2 0 4
Juan de la Cierva Formacion usc 3 5 4 12
UVIGO 1 3 1 5
uDC 1 0 1 2
Juan de la Cierva Incorporacion usc 4 6 4 14
UVIGO 5 2 4 11
uDC 1 1 3 5
Raman y Cajal usc 6 5 4 15
UVIGO 3 1 6 10
uDC 9 10 9 7 35
Total usc 50 55 53 38 196
UVvIGO 37 25 30 15 107

Fonte: Secretaria Xeral de Universidades.
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Axudas a etapa de formacion posdoutoral da
Conselleria de Educacion e axudas para contratos
"Juan de la Cierva" e "Ramon e Cajal nas universidades
do SUG 2016-2019

Ramén y Cajal
9%

Juan dela Cierva
Incorporacion
8%

Juan de la Cierva o
Formacién
6%

Modalidade A
53%

Modalidade B
24%

Modalidade A Modalidade B Juan de la Cierva Ramon y Cajal Promedio
ubcC 9% 9% 13% 17% 12
usc 62% 55% 54% 50% 55,25
UVvIGO 29% 36% 33% 33% 32,75

En conclusién, os programas posdoutorais da Comunidade Auténoma achegan un 77% das prazas fronte

ao 23% do Goberno do Estado.

2.Programas europeos (ERC)

As axudas do ERC son un dos sinais de calidade dun sistema de |+D+i. O importe econdmico que mobilizan,
o prestixio que outorgan e as peculiaridades do sistema de seleccidn e de liberdade de accidn fan delas
un dos elementos mais atractivos e dinamizadores na investigacion europea. Hai anos Galicia enfrontou
unha situacién critica coa perda dunha das escasa axudas ERC que se tifian conseguido no SUG e a falta
de apoio dalgunha universidade por reter a investigadores novos que acaban de obter unha axuda Starting

Grant.

Ante esta situacién, a Conselleria de Educacién puxo en marcha unhas lifas de apoio aos receptores deste

tipo de axudas:

1.- Cada investigador que, cunha vinculacién estable no SUG, recibise unha axuda do ERC recibiria (a
través dun convenio coa sta universidade, e sempre que permaneza nela) unha cantidade ao longo da

axuda distribuida como segue:

- Starting Grant: 50.000 euros anuais (maximo 250.000) durante a vixencia do proxecto.
- Consolidator Grant: 65.000 euros anuais (maximo 325.000) durante a vixencia do proxecto.
-Advance Grant: 80.000 euros anuais (maximo 400.000) durante a vixencia do proxecto.

-Synergy Grant: 80.000 euros anuais (maximo 400.000) durante a vixencia do proxecto.
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2.- Os beneficiarios das axudas da modalidade Starting Grant, unha vez rematado o seu proxecto,
poderian optar a un proxecto de excelencia de traxectorias consolidadas do Programa de consolidacién e

estruturacién de unidades competitivas por un importe total de ata 200.000 euros (distribuidos en 4 anos).

3.- Os convenios de accidns concretas de |1+D+i que se asinan coas universidades incorporarian partidas
econdmicas preferentes para adquisicion de material, equipamentos e acondicionamento de espazos para

os laboratorios destes investigadores.

4.- As universidades do SUG, por aquel persoal investigador que tendo unha axuda do ERC sexa
estabilizado durante o periodo de goce da axuda, recibira por convenio unha achega equivalente ao salario

de 4 anos.

A maiores, un ERC outorga puntos preferentes nas solicitudes de axudas de RRHH e, desde o ano 2020,

nas axudas de grupos de investigacion.

Grazas a estas medidas, Galicia unicamente perdeu duas das axudas do ERC que se presentaron desde o

SUG e mesmo foi capaz de atraer algunha axuda obtida noutras institucidns.

Numero de axudas do ERC obtidas por investigadores/as do SUG 2016-2020.
2016 2017 2018 2019 2020 Total
Axudas 2 2 2 4 10
Fonte: Secretaria Xeral de Universidades.

Numero de axudas do ERC obtidas por investigadores/as do SUG 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020

En canto 3s tipoloxias de axudas conseguidas:

Numero de axudas do ERC obtidas por investigadores/as do SUG por modalidade 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020 Total
Starting Grant 2 1 2 5
Consolidator Grant 1 1 2
Advanced Grant 1 1
Synergy Grant 1 1 2
Total 2 0 2 2 4 10

Fonte: Secretaria Xeral de Universidades.

175



Axudas do ERC obtidas por investigadores/as do SUG
por modalidade 2016-2020

Synergy Grant
20%

Starting Grant

Advanced Grant
50%

10%

Consolidator Grant
20%

Nesta tipoloxia incluironse as axudas Proof of concept que, ainda que non estan apoiadas directamente
desde a Conselleria de Educacidn, son unha mostra evidente do traballo dos investigadores e das axudas

que estdn a recibir.

Atendendo ao reparto por universidades, as axudas captadas do ERC quedan reflectidas coa seguinte

secuencia temporal, nimeros absolutos e porcentaxes por universidades:

Numero de axudas do ERC obtidas por investigadores/as do SUG por universidade

2016-2020
2016 2017 2018 2019 2020 Total
uDC 1 1 1 3
uscC 1 2 1 3 7
UVIGO 0
Total 2 0 2 2 4 10

Fonte: Secretaria Xeral de Universidades.

Numero de axudas do ERC obtidas por investigadores/as do SUG
por universidade 2016-2020

o]

2016 2017 2018 2019 2020

mUDC mUSC W UVigo
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Axudas do ERC obtidas por investigadores/as do SUG
por universidade 2016-2020

USC 70,00% uDC 30,00%

A participacién das universidades neste programa supuxo as seguintes contias:

Resumo aportacions ERC SUG Galego 2016-2024

Universidade Aportacion

ubc 600.000
usc 4.996.999
UVIGO 460.000
Total 6.056.999

Fonte: Secretaria Xeral de Universidades.

Aportaciéns RC SUG Galego 2016-2024

6.000.000

5.000.000
4.000.000
3.000.000
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Aportaciéns RC SUG Galego 2016-2024

UVigo 7,59% uDcC 9,91%

USC 82,50%
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Estas importantes contias tefien compromisos adquiridos ata o 2024 e, de acordo co nimero de axudas

obtidas, repartense de xeito moi diferente entre as tres universidades.

Se atendemos as tipoloxias de axudas definidas ao inicio deste apartado o fin delas foi o seguinte:

Aportacion total RC Conselleria EDU + OU 2016 - 2024

Aportacidns
extraordinarias
estabilizacion
6%

Aportacions

extraordinarias Axudasa
equipamento proxectos ao
32% inicio da ERC

46%

Axudas a

proxectos ao

remate da ERC
16%

CONCLUSIONS

De todo o exposto podemos concluir que o eixo do Talento foi fundamental no periodo. Os programas
propios de RRHH tefien funcionado relativamente ben, sobre todo nos aspectos da formacion temperan.
Un elevado numero de persoas tiveron a oportunidade de desenvolver a sua tese con contratos
procedentes deste programas e un nimero moi elevado de investigadores puido formarse nas primeiras
etapas predoutorais e posdoutorais no estranxeiro.

Se observamos o panorama nacional, para as etapas predoutoral e posdoutoral de formacion, Galicia
probablemente sexa, en termos relativos, a Comunidade Auténoma que ten os mellores programas e a

gue maiores recursos dedicou a estas etapas no conxunto do Estado.

Tamén observamos indicadores positivos no apoio de programas externos, a pesar de que as series actuais

ainda non permiten calibrar o seu impacto real.

Porén, este esforzo, evidenciou as notables eivas dun sistema que, no contexto universitario, segue a ligar
a capacidade de estabilizacidon as necesidades docentes. O elevado nimero de prazas nestes niveis
provocou como reaccién a presion dos colectivos do persoal investigador, conforme remataban os seus
programas formativos e de apoio. O SUG non ten a capacidade real de absorber todo o talento que forma

e, en Galicia, o peso do sector empresarial na 1+D+i € moi modesto e non xera as oportunidades suficientes.
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Na actualidade a secuencia de formacion de persoal investigador no SUG no contexto do Plan comprende

un maximo de 8 anos:

O obxectivo que se pode asumir como viable cunha traxectoria a 8 anos, tal e como estd o contexto no
panorama nacional, é alcanzar unha posicion sélida suficiente para que o persoal investigador do SUG sexa
solvente en programas nacionais e internacionais en posicidns posdoutorais senior. Asi, o razoable é que
os investigadores formados en Galicia poidan optar cunha posicién forte a, por exemplo, ter éxito no

Programa Ramén y Cajal.

Se un investigador do SUG chegase a ter éxito no itinerario formativo completo, o investimento que se

teria realizado representaria un total 309.000 euros de acordo coas seguintes distribucidns:

Predoutoral: 81.000 euros distribuidos como segue:
* 24.000 euros anuais (tres anos) para salario e custos sociais
*1.000 euros anuais de complemento as universidades
* 6.000 estadia en zona 3

Posdoutoral A: 126.000 euros distribuidos como segue:

* 42.000 euros anuais (dous anos supofiendo coste intermedio en zona 2) para
salario e custos sociais e 38.000 no retorno.

* 1.500 euros anuais de complemento as universidades en fase de estadia e 1.000
euros en fase de retorno

Posdoutoral B: 102.000 euros distribuidos como segue:
* 38.000 euros anuais (dous anos) para salario e custos sociais
*1.000 euros anuais de complemento as universidades
* 25.000 euros (totais) para establecer unha lifia de investigacion
Un investimento moi notable que, como temos visto, non garante posicidns senior noutros programas e

tampouco a capacidade de estabilizacidn.

O esforzo descrito nos programas formativos, moi superiores aos programas de retencién e captacion de
talento, provocou un engrosamento na base da pirdmide da carreira investigadora. Estas persoas, ainda
que tefien un importante valor social, terminan xerando frustracién ao atoparse que ao remate dos seus

periodos formativos resulta moi dificil conseguir unha estabilizacién no SUG.

179



Esta é unha situacién dificil de mudar a curto prazo dado que, ainda que se espera un notable aumento
das xubilacidns no periodo, de acordo cos sistemas previstos de provisién de prazas a estabilizacién se

produce tomando en consideracion necesidades docentes antes que necesidades de investigacion.

ACCIONS DE MELLORA
Para formar e dar acomodo ao persoal investigador que o SUG necesita poderianse pofier en marcha duas

vias complementarias:

- fomentar a figura dun doutor do SUG, con maior capacitacién e maior duracidon na etapa senior e
que ofreza as universidades incentivos para a suda contratacion. Isto poderia articularse a través
do desefio dun programa de tenure track moito mais decidido, propio, e cun coidadoso desefio

focalizado cara a areas especificas.

- continuar potenciando os ecosistemas de traballo que este tipo de persoal necesita (Centros

CIGUS) como elementos tractores e catalizadores deste talento.
Estas medidas implicarian:

-Redesefiar a segunda etapa de formacion posdoutoral (a denominada ata o de agora PosDou B)

para crear un programa mais ambicioso e de mais alcance.

-Incluir os fondos e parte das caracteristicas do programa de retencion e captacién de talento na

nova formulacidn que parta das experiencias acadas no periodo.
- Dedicar parte dos apoios aos programas externos ao novo programa.

No que respecta ao programa de predoutorais manter as caracteristicas esenciais do programa en canto
a formato, prazas e fondos; pero apostar por unha seleccion das teses baseada no propio proxecto de tese

0 no contorno no que se vai realizar.

B) Estruturas

Xunto coas persoas, son as estruturas de investigacion as que conforman o verdadeiro marco da 1+D+i no

SUG.

Hai anos que o sistema galego da [+D+i universitaria promove un financiamento maiormente estrutural
para este tipo de actividades, no canto do enfocado a proxectos. As axudas articilanse con base nun
financiamento estrutural e continuado, condicionado a criterios de calidade, que garanta un
financiamento basal que lles permita desenvolver o seu labor de xeito estable e cunha liberdade de accién

suficiente para reorientar o seu labor, de ser o caso. Este financiamento debe outorgarse sobre a base de
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mecanismos de avaliacidn rigorosos, tanto das propostas presentadas como dos resultados que cada

estrutura acade durante a vixencia e ao remate da axuda.

As vantaxes do financiamento estrutural quedaron patentes e de manifesto desde o inicio da pandemia
da COVID-19, dado que o feito de que as axudas que se convocan sexan un financiamento de estruturas,
e non de proxectos, permite en calquera momento que as estruturas de investigacion reorienten a sua
actividade cara a novas areas de interese (como a COVID-19) sen ter que estar suxeitos a proxectos

determinados.

Admitindo a pluralidade delas que poden chegar a conformarse no seo das universidades, tense
seleccionado aquelas que tefien maior impacto na actividade como elementos de referencia sobre as que

aplicar as politicas de axuda e fomento.

-Grupos de investigacion
-Redes/AAEE
- Centros CIGUS

1.Grupos de investigacidon
Tradicionalmente distinguense duas categorias:

-grupos de referencia competitiva (GRC), caracterizados por bos indices de publicacidns cientificas,
por un nivel de captacion de recursos elevado, ainda que variable segundo a area en que traballen;
competitivos a nivel estatal e en moitos casos internacional, con capacidade para formar e atraer
mozos e mozas investigadores e habituados & cooperacién con outros grupos de investigacion,

con instituciéns ou con empresas.

-grupos con potencial de crecemento (GPC) que, sen alcanzar os niveis de desenvolvemento dos
anteriores, tefien calidade investigadora, constatable con criterios estritos, e que estan na senda

que os leve a ser grupos de referencia.

As convocatorias do Programa de consolidacidn e estruturacion de unidades vefien realizdndose de xeito

ininterrompido desde hai varios anos o que contribuiu a crear un sistema de |+D+i estable e estruturado.

No ano 2005 realizouse a primeira convocatoria contemplando unicamente os GRC. Serd a partir de 2012
cando se introduce a modalidade de GPC. Dende 2016, ao igual que nos programas propios de RRHH, as
convocatorias realizanse de xeito conxunto coa Axencia Galega de Innovacion (Gain), financiando a
conselleria de Educacién os grupos do SUG e Gain os relativos a fundacidons biosanitarias, Opis e outras

institucions que integran o sistema de |+D+i.
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Tendo en conta os orzamentos iniciais no periodo 2016-2020 incluindo as plurianualidades
comprometidas nesas convocatorias ata 2024, a Conselleria de Educacion destinou ata 75 millédns de euros

ao programa (un 89% do total) mentres o GAIN acadou unha achega de 9 milléns de euros (o0 11% restante).

Ayudas de Consolidacién por entidades
2016-2020

GAIN

Fonte: Secretaria Xeral de Universidades
Para analizar o programa de consolidacidn debemos ter en conta a incidencia acumulada para o cal

distinguiremos entre

- Grupos activos: é o numero de grupos que, en cada anualidade, tefien unha axuda vixente do

programa con independencia do ano de concesion.

- Financiamento anual acumulado: os recursos globais que os grupos activos dispofien nun ano

dado.

Con respecto ao nimero de grupos activos observamos que, logo dun forte impulso inicial para xerar a
masa critica necesaria entre os anos 2011 e 2014, se produce unha regularizacién do sistema que reflicte
sempre un ritmo de crecemento sostido ascendente. Cada vez mdis grupos gozan dun financiamento

estable incluso aumentando os recursos que se lles adxudican.

Numero de axudas activas de grupos 2016-2020
Ano 2016 2017 2018 2019 2020
Axudas activas 207 214 223 235 240
Fonte: Secretaria Xeral de Universidades.
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Axudas activas de grupos 2016-2020
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Crece o numero de grupos que acceden ao financiamento en ambas categorias, pero sobre todo GRC, o

gue garante que no sistema hai grupos de cada vez maior dimensién e mais competitivos.

Numero de axudas activas de grupos por modalidade 2016-2020

Ano 2016 2017 2018 2019 2020
GRC 109 127 129 139 147
GPC 98 87 94 96 93

Total 207 214 223 235 240

Fonte: Secretaria Xeral de Universidades.

Axudas activas de grupos por modalidade 2016-2020
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Con respecto ao financiamento acumulado observamos que cada ano se esta a incrementar o orzamento
total do que goza o programa. A lifia é claramente ascendente e consecuente co crecemento do nimero
de grupos. Atendendo a esta evolucion e ao que seria esperable nun futuro estamos moi preto de chegar

ao maximo de capacidades no sistema.

Importe do financiamento Grupos de Investigacion. 2016-2020. M€
Ano 2016 2017 2018 2019 2020 Total
Importe axudas (M€) 9,49 11,81 10,04 13,40 14,26 59,00
Fonte: Secretaria Xeral de Universidades
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Importe do financiamento 2016-2020
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O programa de consolidacién e estruturacion de unidades competitivas procura garantir que os grupos se
constitian e funcionen de acordo cunha masa critica minima que lles permita desenvolver
adecuadamente as sua funcidns. Para isto as convocatorias establecen que os grupos deberdn estar
integrados por un niumero minimo de investigadores que oscila entre os 3 para a constituciéon dun GPC e

0s 5 para un GRC.

Na actualidade 240 grupos contan con financiamento activo: 147 GRC e 93 GPC. Se atendemos 4 media
os GPC presentan 6,55 investigadores de media (a moda seria 5 e a mediana 6), polos 10,08 dos GRC

(sendo a moda 9 e amediana tamén 9). Nos dous casos a media duplica os minimos exixidos para participar.

Por outra banda destacar que non se produciu unha excesiva fragmentacién nos grupos ao longo do
periodo coa intencionalidade de acadar un maior nimero de axudas sendo razéns de indole cientifica as

que provocan a division.

Por universidades, no total de axudas concedidas, obsérvase a seguinte distribucion:

Axudas concedidas por universidades 2016-2020. %

Ano Total %

uDC 61 19%
usc 182 56%
UVigo 83 25%
Total 326 100%

Fonte: Secretaria Xeral de Universidades

Axudas concedidas por universidades
2016-2020

ubc

usc
56%
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Se desagregamos os grupos segundo a sua categoria e distribucion por universidade obtemos algunhas
diferencias significativas motivadas por dlas causas: a masa critica de cada universidade e as tipoloxias de

titulos que se imparten.

Axudas GRC concedidas por universidades Axudas GPC concedidas por universidades
2016-2020 2016-2020

ubC

usc usc
52% 59%

CONCLUSIONS

O programa de consolidacidn é o nucleo do sistema, o que regula un financiamento estrutural e basal e

permite total liberdade de movemento aos seus actores.

O financiamento basal dos grupos tamén é un elemento de resistencia ao cambio e & integracion dos
investigadores en estruturas mais grandes e complexas que unha investigacion de fronteira precisa hoxe
en dia. Esta contradicion precisa de mecanismos de integracidn e pasarelas de actuacién para que os

investigadores poidan traballar en sincronia en ambos os dous niveis.

Existen alglins elementos de preocupacion, a curto e medio prazo, reflectidos nas avaliacidns o que pode

interpretarse como sintomas de esgotamento do sistema.

ACCIONS DE MELLORA
- Xerar as pasarelas necesarias para que 0s grupos cuxa masa critica esencial estea tamén integrada en
Centros de investigacion colaboren coas dinamicas financeiras de sustentabilidade do Centro e traballen

de xeito coordinado coa direccion cientifica da estrutura supragrupal.

- Estimular un maior dinamismo dos grupos que permita aumentar a sia masa critica e, sobre todo, o

apoio ao seu persoal investigador predoutoral e posdoutoral.

- Aumentar os incentivos que permitan conseguir un mellor equilibrio de xénero, sobre todo en posicidns

de liderado.
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- Facilitar os necesarios mecanismos de relevo xeracional tendo en conta as necesidades de recambio que,

a curto prazo, sera preciso abordar nas universidades do SUG.

2.Apoio a investigacion supragrupal

Para acadar a chamada investigacion de fronteira (agregacion e integracién das capacidades de diferentes
grupos de investigacion e do fomento da investigacidn cooperativa entre eles en dmbitos e estruturas
organizativas ben definidas capaces de asumir novos retos e aumentar a sUa capacidade competitiva) é
necesario facilitar estimulos e medidas de apoio para que os grupos de investigacion poidan aumentar as
slas oportunidades de desenvolvemento e consolidacién mediante a integracion en estruturas
organizativas de dmbito supragrupal, tales como redes, consorcios, institutos, agrupacidns estratéxicas ou
centros de investigacion.

A participacion dos grupos neste tipo de entidades pretende favorecer a cooperacion e interrelacién entre
grupos para a creacion de cofiecemento de fronteira, a competitividade no acceso a fontes de
financiamento, a mellora da calidade e do impacto da producién cientifica, a eficacia e a eficiencia no
emprego dos recursos publicos, a optimizacidén organizativa e o aumento da visibilidade da actividade

desenvolvida dun xeito que dificilmente poderia lograr o grupo de forma individual.

Redes

Integradas no programa de consolidacidn e estruturacion de unidades competitivas, permiten tanto a
integracion de capacidades dispersas como a competitividade mais alé do dmbito local e a satisfaccién das

demandas da contorna produtiva.

Realizaronse duas convocatorias nesta modalidade: en 2016 e en 2017, e financidronse un total de 38
redes. A axuda maxima situdabase en 120.000 euros por rede para un periodo de dous anos. O investimento

nestas dlas convocatorias ascendeu a 4.560.000 €.

Investimento achegado a través das axudas a redes de investigacion do SUG por universidades
nos anos 2016 e 2017. Importe en euros

Universidade 2016 2017 Total

uDC 360.000 360.000 720.000
usc 1.800.000 1.200.000 3.000.000
UVigo 120.000 720.000 840.000

Fonte: Secretaria Xeral de Universidades.
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Investimento achegado a través das axudas a redes de
investigacion do SUG por universidades nos anos 2016
e 2017. Porcentaxe da inversion achegada

usc
66%

CONCLUSIONS

Logo da convocatoria de 2017, con vixencia ata 2019, decidiuse introducir unha paréntese nesta

modalidade debido a:

-As redes que se estaban a financiar non estaban introducindo dinamismo e cooperacién intergrupal no

sistema, ainda que desempefiando o seu traballo

-A filosofia do programa, baseada en fomentar a participacién colaborativa veuse superada e mellorada
polo maior dinamismo das Agrupacidéns estratéxicas e dos Centros de investigacion.

ACCIONS DE MELLORA

Un posible futuro do programa de Redes pasaria por crear estruturas mais axiles e dindmicas coas

seguintes caracteristicas:
- Configurar Redes orientadas a obxecto, cun fin e duraciéon determinada no tempo
-Fomentar redes interuniversitarias dentro do SUG
-Fomentar redes colaborativas transdisciplinares co resto da I+D+i galega.
-Mellorar a participacién das universidades en redes nacionais e, sobre todo, internacionais.
Agrupacions Estratéxicas (AAEE)

As axudas para estas organizacions supragrupais pretenden dotar ao SUG da capacidade de liderado,
estabilidade e dimensién necesaria en lifias ou areas de investigacidn no longo prazo, centradas en areas
prioritarias para Galicia, e potenciar a integracion e sinerxias dos proxectos cientificos que se desenvolvan.
Foron convocadas nas anualidades de 2008, 2009, 2012, 2015 e 2018 permitindo que varias agrupacions
estratéxicas iniciasen un traballo cooperativo que, en moitos casos, rematou creando estruturas estables

gue superaron os limites da convocatoria propiamente ditos. Asi, sete das agrupacions que recibiron
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financiamento como tales entre os anos 2008 e 2016 acadaron a condicion de Centro Singular de
Investigacidn de Galicia ou ben de Agrupacidn Estratéxica Consolidada nunha convocatoria realizada para

tal efecto no ano 2016.
No periodo 2015-2020 investiuse nestas estruturas un total de 5.275.000 euros:

-En 2015 concedéronse axudas para 4 agrupacions estratéxicas por un importe de 2.000.000 de
euros e con vixencia ata o remate de 2017. Unha delas optou por reformularse e concorreu no
ano 2016 & convocatoria de Centros de Investigacion do SUG (previamente tifia acadado a
condicidn de unidade de excelencia Maria de Maeztu) constituindo o Instituto Galego de Fisica de

Altas Enerxias.
-En 2018 renovdronse as 3 e concedéronse outras 4 por un importe total de 3.275.000 €.

As expectativas xeradas por estas convocatorias, en funcidn das solicitudes presentadas, sinalan a
existencia de 20 estruturas que traballan nun dmbito superior ao de grupo. En canto 3as areas de
cofiecemento, son as de Ciencias, Ciencias da Saude e Enxefaria e Arquitectura as mais dindmicas mentres

Artes e Humanidades non contan con ningunha.

Se atendemos & distribucién por universidades, as cantidades percibidas por cada unha delas foron as

seguintes:

Investimento achegado as Agrupacions Estratéxicas por universidades 2016-2020. Importe en euros

Universidade Centro 2016 2017 2018 2019 2020 Total
CICA-INIBIC 250.000 150.000 136.379 218.206 190.931 945.516
ubDC A-CITEEC 0 0 100.000 160.000 140.000 400.000
Subtotal 250.000 150.000 236.379 378.206 330.931 1.345.516
CITA 250.000 150.000 0 0 0 400.000
CRETUS 0 0 150.000 240.000 210.000 600.000
usc AEMAT 0 0 125.000 200.000 175.000 500.000
BioRedes 0 0 101.440 162.304 142.016 405.759
Subtotal 250.000 150.000 376.440 602.304 527.016 1.905.759
AEFIS 250.000 150.000 0 0 0 400.000
UVIGO ECOBAS 250.000 150.000  100.000 160.000 140.000 800.000
CITACA 0 0 106.021 169.634 148.429 424.084
Subtotal 500.000 300.000 206.021 329.634 288.429 1.624.084
Total 1.000.000 600.000 818.840 1.310.144 1.146.376 4.875.359

Fonte: Secretaria Xeral de Universidades.
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Investimento achegado as Agrupacions Estratéxicas
por universidades 2016-2020
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39%

As 7 Agrupacions Estratéxicas que reciben financiamento na actualidade poderan evolucionar de xeito
diferente: algunhas poderan chegar a ser o cerne de futuros Centros, outras poderan transformarse en
Institutos e, posiblemente varias delas estardn obrigadas a reformularse a algunhas desapareceran.
Algunhas deberian apostar por unha integracidn interuniversitaria xa que, nalgunha das areas cientificas,
sO a integracién de persoal investigador de varias universidades do SUG poderd acadar a dimensién

suficiente para xerar unha masa critica capaz de afrontar retos mais ambiciosos.

CONCLUSIONS

A anadlise dos resultados obtidos e as valoracidns realizadas polos equipos de avaliadores externos reflicten

puntos débiles das axudas para estruturas colectivas de caracter non estable (redes e agrupacions):

- En poucos casos o traballo conxunto supuxo un valor engadido sobre a masa critica que existia

previamente.

- A dindmica de traballo dos grupos é tan forte que dificulta e lastra o desenvolvemento das novas

estruturas. A agregacion de grupos per se non é suficiente para crear un clima colaborativo suficiente.

- Unicamente naqueles casos nos que existe un liderado cientifico forte e unha experiencia de traballo

previo conxunto se obtefen resultados que melloran o status anterior.
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- En varios ambitos de cofiecemento algunhas destas estruturas non posuen nin o tamafio nin a dimensién
suficiente para constituirse en casos de éxito, salvo que se agreguen capacidades de mais dunha
universidade. e suxeriron que pode existir un campo de futuro na creacién e xestién de novas estruturas
de investigacién de caracter interuniversitario ainda que, dadas as escasas experiencias existentes, sera

un traballo complexo.

ACCIONS DE MELLORA

A deteccidn e identificacion previa de capacidades e necesidades (a conxuncién de ambas) deben marcar
os proximos pasos neste sentido. Correspdéndelles as universidades do SUG identificalas e potencialas e a
SXU debe analizar a sua capacidade transformadora do sistema, os beneficios que reportaria 3

Comunidade Autdonoma e, no seu caso, desefiar os mecanismos de apoio oportunos.

3.Programa Centros CIGUS

Este programa naceu o ano 2016, transformando o financiamento via convenio especifico para os Centros

de Investigacion do SUG, nun apoio estable mediante concorrencia competitiva.

O programa aportou un total de 30 milléns de euros cunha senda de gasto ata o ano 2020, logo prorrogada

ata 2033, sendo financiado nun 80% con fondos Feder do programa operativo de Galicia 2014-2020.
Ata o momento, realizaronse duas convocatorias:

-Convocatoria 2016: cunha dotacién orzamentaria de 18.200.000 euros. A ela puideron presentarse
as propostas que emanasen das agrupacions estratéxicas que xa tifian iniciado a sua andadura con

anterioridade.

Concedéronse 7 axudas (5 para Centros de Investigacidn e 2 para Agrupacions Estratéxicas Consolidadas)
por un importe total de 13.273.750 € (para un periodo de actividade de 47 meses, 0 que supuxo unha taxa

de éxito do 73 %.

Centros singulares de investigacion

Unidade Area Universidade
CITIC TIC A Corufia
CIMUS Biomedicina e Saude Santiago
CINBIO Biomedicina e Saude Vigo

clQus Quimica Bioldxica Santiago
CIM Medio marifio Vigo

Agrupacions estratéxicas de investigacion consolidadas

Unidade Area Universidade
CITIUS TIC Santiago
AtlantTic TIC Vigo
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-Convocatoria 2019: a dotacidon orzamentaria foi de 20.480.000 euros.

Incluironse importantes modificacidns respecto da anterior:

-Desaparece a categoria de Agrupacidns estratéxicas consolidadas e todas as propostas que

superen a avaliacion teran a consideracion de Centros de investigacion do SUG

-0 proxecto cientifico non se baseard nunha mera agregacion de capacidades sendén no seu

enfoque estratéxico
- Fortalecemento da gobernanza dos centros

-Monitorizacién externa da sua actividade a través do rendemento de contas diante dos érganos
directivos e da sua actividade cientifica ante un comité asesor externo (Scientific Advisory Board)

gue, de acordo a estdndares internacionais supervise e oriente a traxectoria do centro.

- Estimulo do apoio das propias universidades que comprometan accions ben definidas e medibles

para un mellor funcionamento.

-Estimulo da autonomia, animando &s universidades a definir actuaciéns orientadas a

proporcionar aos centros maiores cotas de autonomia e flexibilidade.

Concedéronse axudas por 17.943.750 o que supuxo unha taxa de éxito do 87,6 % o que amosa que o

rendemento das unidades se consolidou e foi 14 puntos superior nesta convocatoria. En termos absolutos,

a axuda efectiva concedida para o programa incrementouse un total dun 35 %. Se temos en conta que as

axudas do ano 2019 comprendian actividade para un total de 36 meses, en termos relativos a intensidade

global da axuda medrou un 76,5 %.

Na segunda convocatoria presentaronse 8 solicitudes, obtendo todas elas unha avaliacién positiva.

Centros de investigacion do SUG

Unidade Area Universidade
CITIC TIC A Corufia
CIMUS Biomedicina e Saude Santiago
CINBIO Biomedicina e Saude Vigo

clQus Quimica Bioldxica Santiago
CIM Medio marifo Vigo

CITIUS TIC Santiago
AtlantTic TIC Vigo

IGFAE Fisica e Altas Enerxias Santiago

No periodo de transicion entre convocatorias (novembro de 2019 que se puideron formular novos

contratos con cargo as axudas do ano 2019) arbitrouse un mecanismo, mediante convenio, para evitar que

os contratos en vigor decaesen no periodo entre axudas. O custo desta medida foi de case 750.000 euros.
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Asi, en duas convocatorias pasouse dun sistema constituido por 5 Centros singulares de investigacion e 2
Agrupacidns estratéxicas consolidadas a outro mdis compacto e amplo de 8 Centros de investigacién do

SUG.

O programa de Centros de investigacidon do SUG non é un programa illado que funciona por si mesmo. Hai
unha multiplicidade de instrumentos que se alifian co programa de Centros para acadar a maxima eficacia.
De feito, recibe reforzos complementarios do Programa de formacién predoutoral, Programa de formacion
posdoutoral, Programa de captacion de talento, Accidns especificas de obras e equipamento, Accidns
especificas de publicidade e Programas formativos GESCI (Gestion Estratégica de Centros y Unidades de

Investigacién) e GOSCI (Gestidn Operativa en Centros y Unidades de Investigacion).

No ano 2020 rexistrouse a marca CIGUS, como emblema de referencia dos centros de investigacién do
Sistema universitario de Galicia, para axudar a posicionar os centros galegos nun contexto nacional e

internacional cada vez mdis exixente e competitivo.

Centros, é o atributo descritivo da submarca GUS:

CENTROS

A
QUSF
—
En ocasiéns pode acompaiiarse dun claim, cando fai referencia a un centro acreditado:
A
QUSE
F

No seguinte grafico pode comprobarse como, desde o inicio do programa, o esforzo inversor mantivo un

crecemento constante nas tres universidades.

Investimento achegado aos Centros de Investigacion do SUG
por universidades 2016-2022

5.000.000
4.000.000
: I I I I I I
2.000.00C
000.00¢ I
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Investimento achegado aos
Centros de Investigacién do SUG
por universidades 2016-2022

upc
13%

ACCIONS DE MELLORA

O futuro deste programa pasa por cumprir os obxectivos da Rede de Centros CIGUS, creada e definida na
orde de convocatoria de 2019, entendida como foro de reflexién, expresidon e achega de ideas entre a

Secretaria Xeral de Universidades e os centros acreditados nestas axudas:
- Crear un mapa ordenado de actores.

- Adoptar unha perspectiva mais ampla de traballo, fomentando a investigacion colaborativa entre

os diferentes centros.
- Abrir a colaboracion dos centros a outros actores do sistema de I+D+i

-Dotar o programa da fortaleza institucional necesaria promovendo a sua continuidade no futuro.

C) Accidns de I+D+i

A marxe de atender 4s persoas e as estruturas de investigacidn realizdronse unha serie de acciéns de
potenciacion e fomento da I+D+i, na maior parte dos casos ao abeiro de convenios especificos (anuais e
plurianuais) asinados as veces de maneira conxunta por todo o sistema e outras de xeito bilateral entre a

SXU a unha universidade ou entidade de referencia.

1.Apoio estrutural ao sistema
Pola stia importancia e transversalidade destacan:

-Servizos de supercomputacién: subvencionar o gasto realizado polas universidades do SUG e
incrementar a sta capacidade competitiva a través da innovacién pofiendo a sua disposicién un
centro de cdlculo intensivo que permitirda a aplicacion de novas solucidns tecnoldxicas a

investigacion.
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Investimento achegado a través do Convenio para Servizos de supercomputacion 2016-2020.
Importe en euros

2016 2017 2018 2019 2020 Total

Dotacion 510.000 510.000 510.000 510.000 510.000 2.550.000

Fonte: Secretaria Xeral de Universidades.

-Recursos de informacion cientifica en lifia: convenios para o financiamento das acciéns que
supofien a xestidon dos recursos de informacion (bases de datos, revistas electrénicas e e-books)
necesarios para o desenvolvemento dos traballos cientificos do persoal investigador e do persoal
docente das universidades do SUG por medio das bibliotecas universitarias. Dende 2021 as
universidades realizan unha xestién centralizada de recursos electrénicos de interese cientifico a

través do Consorcio Interuniversitario do Sistema Universitario de Galicia (CISUG).
Para tal fin destindaronse no periodo mais de 7 milléns de euros coa seguinte distribucién:

Investimento achegado para Recursos de informacion cientifica en lifia (2016-2020).
Importe en euros
2016 2017 2018 2019 2020 Total
Dotacion  1.175.715 1.175.715 1.525.713 1.525.713 1.670.331 7.073.187
Fonte: Secretaria Xeral de Universidades.

-Obras, reformas e equipamento: axudas para asumir o cofinaciamento esixido nos programas

ministeriais de infraestruturas ds que as universidades accederon.

Os importes globais asinados, e a distribucién entre as universidades, pddense ver na seguinte

tdboa e gréfico:

Infraestruturas e equipamento 2016-2020. Importe en euros

Universidade 2016 2017 2018 2019 2020 Total

ubDcC 395.653 150.816 390.932 307.632 860.980  2.106.013
usc 429.720 1.075.000 885.476 1.507.501 1.313.186 5.210.883
UVigo 413.263 108.463 102.315 605.697 1.612.088 2.841.826
Total 1.238.636 1.334.279 1.378.723 2.420.830 3.786.254 10.158.722

Fonte: Secretaria Xeral de Universidades.

Infraestruturas e equipamento 2016-2020
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2.Apoio a accidns especificas de 1+D+i

Desde o ano 2016, e con maior intensidade nos anos seguintes, a SXU asinou diversos convenios de

colaboracion coas tres universidades para accidns especificas de fomento da I+D+i. As tematicas e dmbitos

acollidos a estes convenios foron moi variados e os procesos de negociacion e a xestidn resultaron moi

complexos. Alglns deles tiveron caracter anual, outros (pola natureza das suas acciéns) foron plurianuais

e case todos eles tiveron diversas modificacidons e addendas para adaptarse as necesidades cambiantes de

programacion.

Na seguinte tdboa e grafico, podemos ver as cantidades consignadas para este fin no periodo e o seu

reparto por universidades.

Convenios de financiamento de accidns de I1+D+i por universidades e convocatorias 2016-2020. Importe en euros

Universidade Convocatoria 2016 2017 2018 2019 2020 Total
2016 180.000 180.000
2017-2019 1.047.304 834.932 0 1.882.236
uDC 2018 1.709.000 1.709.000
2019-2020 1.816.952 2.372.980  4.189.932
Subtotal 180.000 1.047.304  2.543.932 1.816.952 2.372.980 7.961.168
2016 180.000 180.000
2017-2019 1.165.669 1.105.873 183.000 2.454.542
usc 2018 2.816.312 2.816.312
2019-2020 2.815.658 2.684.395  5.500.053
Subtotal 180.000 1.165.669 3.922.185 2.998.658 2.684.395 10.950.907
2016 180.000 180.000
2017-2019 1.127.444 2.483.194 0 3.610.638
UVvIGO 2018 1.250.000 1.250.000
2019-2020 1.654.757 3.622.860  5.277.617
Subtotal 180.000 1.127.444  3.733.194 1.654.757 3.622.860 10.318.255
Total 540.000 3.340.417 10.199.311 6.470.367 8.680.235 29.230.330

Fonte: Secretaria Xeral de Universidades.

Convenios de financiamento de
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3.Campus de Especializacion

O Programa de Especializacién dos Campus do SUG iniciouse en 2013 co obxectivo de promover a

especializacion e diferenciacién dos campus a través da colaboracion estratéxica e do aproveitamento das

potencialidades econédmicas das contornas mdis préximas.

Este programa permitiu o desenvolvemento de 8 proxectos, con distintos graos de evolucidn:

ubC

usc Campus Terra (Lugo)

Campus da Cidadania (Santiago de Compostela)
UVIGO  Vigo Tecnoldxico (Vigo)

Campus da Auga (Ourense)

Campus Crea (Pontevedra)

O programa consta de tres fases secuenciais:

Axudas para a definicion Proceso de acreditacion Axudas para a mellora continua

- Axudas para a definicion:

Desde o ano 2013 mobilizdronse mais de 23 milléns de euros, dos cales 18 milldns corresponden ao

periodo vixencia Plan Galego de Financiamento Universitario 2016-2020.

Investimento achegado aos Campus de Especializacion do SUG por universidades 2016-2020. Importe en euros

Universidade = Campus 2016 2017 2018 2019 2020 (*) Total
Campus Ferrol (Ferrol) 800.000 590.000 789.000 245.000 330.000 2.754.000
Campus Innova (A Corufia) 50.000 186.000 80.000 50.250 366.250
Campus Sustentabilidade (A 50.000 186.500 80.000 50250  366.750
uDC Corufia)
Convenio 2019 Campus Ferrol,
Innova e Sustentabilidade 308.000 308.000
Subtotal 800.000 690.000 1.161.500 713.000 430.500 3.795.000
Campus Terra (Lugo) 1.257.200 690.000 845.930 535.405 321.495 3.650.030
Campus da Cidadania (San- 30.000 100.000 30.000 30.000  190.000
usc tiago)
Campus Vida (Santiago) 1.764.800 1.764.800
Subtotal 1.257.200 720.000 2.710.730 565.405 351.495 5.604.830
Campus Auga (Ourense) 766.799  3.415.247 2.718.878 36.330 6.937.254
Vigo Tecnolodxico (Vigo) 453.131 262.729 36.385 752.245
UVIGO Campust Crea (Pontevedra) 60.000 60.000 150.700 712.700 983.400
Convenio 2019 Campus Auga, 35.608 85.608
Crea
Subtotal 766.799 3.928.378 3.041.607 236.308 785.415 8.758.507
Total 2.823.999 5.338.378 6.913.837 1.514.713 1.567.410 18.158.337

Fonte: Secretaria Xeral de Universidades.
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De seguido pode apreciarse a participaciéon de cada unha das universidades en contias totais e

porcentualmente.

Investimento achegado aos Campus de Especializacion do SUG
por universidades 2016-2020

1.000.000
o I I I I I l I
2016 2017 2018 2019 2020

Investimento achegado aos
Campus de Especializacion do SUG
por universidades 2016-2020

unc

Uvigo
48%

usc
31%

-Proceso de acreditacidn
Foi definido mediante a Orde do 10 de setembro de 2019 e pretende comprobar a adecuacién da
estratexia do Campus & consecuciéon dos obxectivos fixados, o grao de implantacion e operatividade

alcanzado no periodo anterior e as actuacions previstas para avanzar no proceso de especializacion.

Baséase na realizaciéon dunha avaliacién a cargo dun panel de expertos externos ao SUG, nomeado pola
Secretaria Xeral de Universidades, e que é o encargado de analizar a documentaciéon remitida pola

universidade, manter unha reunién cos representantes do CE e elaborar os informes de avaliacion.
En funcidn da cualificacién obtida, os posibles tipos de acreditacidn son os seguintes:
Acreditacion como CE do SUG por un periodo de catro anos.

Acreditacion como CE do SUG por un periodo de tres anos, coa obriga de presentar un informe de

progreso intermedio sobre o avance do plan operativo.

O CE non supera o proceso de acreditacion.
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- Axudas para a mellora continua:
Os Campus de especializacidon que obtefian a acreditacién poderdn recibir axudas especificas no contexto
do Plan para acciéns de mellora continua. Na actualidade, estase a traballar no desefio e conceptualizacién
desta lifia por canto o programa ainda esta nos seus inicios nesta fase (dado que so hai un CE recentemente

acreditado no ano 2021).

ACCIONS DE MELLORA

O procedemento de acreditacion dos Campus de Especializacion obtivo o seu primeiro resultado certo na
resolucion de 11 de marzo de 2021 pola que se acreditaba o Campus Industrial de Ferrol como campus de

especializacion do Sistema universitario de Galicia.
Na actualidade esta en proceso de avaliacién o Campus Terra, promovido pola USC.
En todo caso, poden apuntarse certas debilidades a vista dos procesos e analises dos avaliadores externos:

- Os CE estan sendo pouco selectivos & hora de presentar as suas propostas. Prima ainda no seu desefio o
sentido de dar cabida a todas as capacidades en lugar de seleccionar unicamente aquelas alinadas cos

obxectivos e filosofia da especializacién.

- Os CE non estan resolvendo, salvo nalguns casos, os procesos que permitan reconfigurar os mapas de

titulaciéns que se imparten de acordo cos criterios de especializacién.

- A gobernanza dos CE estd ainda pouco desenvolvida e mantén un alto grado de subsidiaridade coas

estruturas de gobernanza clasica das universidades e os campus xerais.

- Ainvestigacion nos CE continua a ser un elemento que carece das estruturas necesarias para mellorar o

seu desempeiio.
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8 Financiamento

Introducion

Unha analise comparada do noso sistema de educacion superior pode realizarse co estudo Education
at a glance 2019 (elaborado con datos do ano 2016), o cal permite comparar varios indicadores do
noso sistema de ensino superior coa media da OCDE e da Unidn Europea. Asi e todo, esta andlise
debe ser tomada con precaucion xa que no concepto de ensino superior estan incluidos os datos
doutros ensinos non universitarios. Ademais, este estudo emprega unha metodoloxia de recollida de

datos diferente, incluindo os gastos das familias ou as achegas de entidades privadas e publicas.

Asi mesmo, o estudo da OCDE non é axeitado para comparar datos a nivel rexional dentro dos paises,
Xa que non permite a desagregacion dos resultados ata ese punto. Por este motivo, para comparar
distintas comunidades ou zonas dun pais determinado é preciso acudir a estudos onde se incldan
explicitamente todas as Comunidades Auténomas, de xeito que se posibilite realizar comparacions

homoxéneas e rigorosas.

O anterior informe vese complementado, para o caso de Espafa, co elaborado polo Instituto
Nacional de Evaluacion Educativa (INEE). Este traballo, titulado Panorama de la educacion.
Indicadores de la OCDE 2019. Informe espaiiol, detalla os datos dos indicadores mais importantes
para o caso espafiol, establecendo unha comparacion destes cos da media dos paises da OCDE e da

Europa dos 23 (UE23).

Feitas as anteriores consideracidns e tendo en conta estas limitaciéns, podemos resaltar os datos

gue se presentan a continuacion.

Se ben o gasto total por alumno/a en Espafia en ensino universitario (12.614S) é inferior 6 da media
dos paises da OCDE (15.556S) e da UE23 (15.863$), o gasto total por alumno/a en funcién do PIB

presenta valores similares.

Espafia tamén se sitia ao mesmo nivel que a media da OCDE e da U23 en gasto anual por alumno/a
como porcentaxe do gasto publico total en porcentaxe do PIB 2016. Presentando incluso valores

mais altos que Alemafia ou os Paises Baixos.
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Gasto anual por estudante en relacion ao PIB per capita. Ano 2016

Todo o ensino | Ensino universitario

Espafia 25,8 343
Media OCDE 25,9 37,6
Media UE23 25,6 36,4

Fonte: Panorama de la educacion. Indicadores de la OCDE 2019

Con respecto a distribucién do financiamento das institucidons de ensino universitario en Espafia,
vemos como a porcentaxe de financiamento publico coincide coa media da OCDE e é algo inferior 3
media da UE23. Con respecto do financiamento privado, en Espafia o financiamento proporcionado

polas familias representa unha maior porcentaxe que nas outras duas agrupacions.

Distribucion das fontes de financiamento do ensino universitario. Ano 2016

Privado: Privado:
Pdblico
Hogares |Outras insttuciéns
Espafia 66,00 % | 29,00 % 4,00 %
Media OCDE |66,00%| 23,00 % 9,00 %
Media UE23 |73,00%| 17,00% 7,00 %

Fonte: Panorama de la educacidn. Indicadores de la OCDE 2019

Financiamento

En Espafia, a principal fonte de ingresos das universidades publicas son as transferencias correntes e
de capital que reciben basicamente das administracions autondmicas nas que se sitlan estas
institucions. De feito, segundo o Informe CYD 2019, cos datos dos orzamentos liquidados das 47
universidades publicas presenciais do SUE do ano 2018, o peso das transferencias correntes situouse
no 63,2% do total dos ingresos, mentres as transferencias de capital supuxeron o 13,8% dos mesmos.
O informe do Observatorio do Sistema Universitario (OSU), publicado en 2017, vai mas ala ao sinalar
que o reparto da procedencia do financiamento publico é: 94% Comunidades Autédnomas, e 6%
Estado.

Podemos constatar asi un dos principais problemas endémicos da universidade publica espafiola, que
non é outro que a sua dificultade para xerar recursos propios ou non publicos en porcentaxes
importantes dentro da sua estrutura de ingresos.

Tendo en conta os datos dos orzamentos liquidados das universidades publicas presenciais espafiolas

advirtese a evolucion da estrutura dos mesmos tanto da parte de ingresos como de gastos, debido 4s
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consecuencias da crise econdmica, ainda que maioritariamente os ingresos proceden de

transferencias (correntes e de capital) procedentes basicamente das administracidns autondmicas.

En canto aos ingresos o mais salientable é o predominio dos recursos procedentes das Transferencias
correntes (capitulo 1V) que se nutren na sia maior parte de achegas das Comunidades Auténomas
nas que se sitlan as universidades. Estas achegas, logo de rexistrar un descenso nos anos da crise
econdmica, inician un periodo de recuperacion que xa se aprecia claramente nos datos do exercicio
2018 en que supuxeron o 63,2% do total dos ingresos das universidades publicas do SUE.

O descenso deste capitulo dende o 2010 compensouse co incremento dos ingresos procedentes de
Taxas, prezos publicos e outros ingresos (capitulo Ill) que chegaron a supofier o 22,1% do total dos
ingresos, coincidindo tamén coa reforma do método de fixacidn dos mesmos determinada polo Real
decreto lei 14/2012, do 20 de abril, de medidas urxentes de racionalizacién do gasto publico no dmbito
educativo, ainda que esta tendencia 4 alza a consecuencia do incremento dos prezos de matricula na
maior parte de autonomias, esta a iniciar unha tendencia a baixa, que xa se aprecia nos datos de 2018 e
qgue previsiblemente seguira nesta lifia coa nova politica de prezos iniciada no Ministerio de
Universidades en 2020.

Os ingresos por Transferencias de capital (capitulo VII), tamén procedentes maioritariamente dos
orzamentos autondmicos, rexistraron unha evolucion similar as achegas do capitulo IV, un descenso nos
anos da crise e o inicio de recuperacién dende 2015, situdndose no ano 2018 no 13,8% do total dos

ingresos liquidados.

Distribucién de ingresos liquidados (%) de universidades publicas presenciais

10 65,5

G628

AP Il
mLAP Y

CAaPyIl

mOUTROS

2009 2015 208

Fonte: elaboracion propia con datos do Informe CYD 2019

Na parte de gastos o mais caracteristico da estrutura orzamentaria do SUE é o peso dos gastos de
persoal (capitulo I) que rexistra un incremento continuo no seu peso porcentual nos orzamentos das
universidades. Deste xeito, mentres no ano 2009 este gasto supofiia o 58,2% do total, en 2015

elevouse ao 64,7%, incremento que continua ata acadar 0 65,7% en 2018.
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En segundo lugar, os gastos relativos a Inversidns reais (capitulo VI) rexistran unha tendencia a baixa
Xa que, partindo de representar o 21,4% do total do gasto das universidades publicas presenciais
espafiolas en 2009, no exercicio 2018 supofien o 15,6% do total. Isto foi debido a que nos anos de
crise as universidades centraron os esforzos para acadar aforros nestas partidas.

Os Gastos correntes en bens e servizos (capitulo II) mantivéronse estables no seu peso porcentual ao

longo do periodo 2009 a 2018.

Distribucion de gastos liquidados (%) de universidades publicas presenciais
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Fonte: elaboracion propia con datos do Informe CYD 2019

Seguindo cos datos dos orzamentos liquidados das universidades publicas presenciais do SUE do ano
2018, pddese porier en relacion as transferencias recibidas polas universidades (correntes e de
capital) co nimero de alumnos matriculados en grao. Esta ratio da unha idea do esforzo financeiro
realizado polo sector publico autondmico, orixe da maior parte desas transferencias, nas
universidades da siia competencia.

Na seguinte taboa reflictense as achegas en transferencias por alumno en cada unha das
universidades publicas presenciais. Destaca a Universidade Politécnica de Valencia que no ano 2018
recibiu 13.559 euros por cada un/ha dos/as alumnos/as matriculados nos graos impartidos n curso
2018/2019. A continuacion, con mais de 10.000 €/alumno, sitlanse cinco universidades entre as que
estd a de Santiago de Compostela con 10.112 €/alumno.

Das 47 universidades recollidas, no posto 11 e 12 da tdboa sitlanse respectivamente as
universidades de Vigo e A Corufia que perciben 8.931 €/alumno e 8.687 €/alumno. Deste xeito as
tres universidades galegas sitUanse no terzo mais alto da taboa.

No estremo contrario, once universidades reciben menos de 7.000 euros por alumno, destacando a
Rey Juan Carlos con 2.238 €/alumno, e outras como llles Balears, Sevilla, Auténoma de Barcelona,

Complutense de Madrid, Estremadura, Malaga, Murcia, Pompeu Fabra ou Barcelona, todas elas con
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ratios arredor dos 6.000 €/alumno e a Universidade de Girona que recibe pouco mais de 5.000 euros

por cada alumno de grao.

Transferencias correntes e de capital por alumno. Ano 2018, curso académico 2018/2019, por universidades
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Fonte: Informe CYD 2019

Partindo dos datos anteriores, pddese analizar o esforzo financiador de cada unha das comunidades

auténomas respecto das universidades publicas radicadas no seu territorio. A suma de transferencias

correntes e de capital que cada unha delas destina as institucidns universitarias é un indicador dese



esforzo. Deste xeito, no exercicio 2018, pddense apreciar notables diferencias nas ratios de
financiamento publico por alumno/a de grao matriculado nos distintos sistemas universitarios

autonémicos.

Transferencias correntes e de capital por estudante de grao por CCAA.
Ano 2018 (curso 2018/2019)

G Vadancaum
9,294
i Espafia: 7.546

@ Mis da 100000
Emtre 8.000 y 10,000
Entrs 7.000 y 8,000

@ Menoa de 7.000

Fonte: Informe CYD 2019

No ano 2018 solo Pais Vasco e Cantabria superaron a ratio dos 10.000 euros por estudante
matriculado en grao. En terceiro lugar, con 9.337 euros/alumno sitliase Galicia, sendo o SUG un dos
sistemas que percibe un maior financiamento autondmico dentro do territorio nacional. No estremo
contrario, a Comunidade Auténoma de Madrid, con 6.188 euros/alumno. No mesmo tramo de 6.000

euros por alumno situdronse as comunidades de Estremadura, Murcia, Cataluia e Baleares.

Para facer unha aproximacidén ao esforzo relativo que cada unha das comunidades auténomas realiza
para financiar o seu sistema universitario, deben poferse en relacion as transferencias correntes e de
capital por alumno co nivel de riqueza de cada territorio, tomado como o PIB per capita do mesmo.

O resultado para o ano 2018 é o que se reflicte no mapa seguinte.
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Transferencias correntes e de capital por estudante de grao divididas polo PIB per capita da CA.
Ano 2018 (curso 2018/2019)

41,1
31,7 :

D"'aa:;' Espaiia: 29,3
@ Mis de 40
Engre 35 y 40

Enfre 25y 35
@ Menos de 25

Fonte: Informe CYD 2019

Neste caso, as tres comunidades auténomas que realizaron un maior esforzo publico relativo para
financiar os seus sistemas universitarios e presentan en 2018 unha porcentaxe superior ao 40% son
Cantabria, Comunidade Valenciana e, en terceiro lugar Galicia co 40,3%.

No estremo contrario, Madrid é a comunidade que realiza un menor esforzo en toda Espafia, co

17,7%. Asi mesmo, por debaixo do 25%, as comunidades de Catalufia e Baleares.

A seguinte grafica abonda no xa indicado por canto reflicte a variacién en porcentaxe dos ingresos
das universidades publicas, procedentes dos orzamentos das administracions autonémicas nas que
se sitlan. Entre os exercicios 2017 e 2018 os orzamentos autondmicos rexistraron, en global, un
descenso do 8,5%, o que indica que a maior parte dos sistemas universitarios autonémicos ainda non
recuperan a tendencia de incremento que precedeu a crise.

Segundo os datos publicados pola CRUE no informe La Universidad Espafiola en Cifras 2017/2018
solo cinco comunidades auténomas incrementaron as transferencias destinadas as institucidns
universitarias entre os anos 2017 e 2018, sendo Galicia, cun incremento do 4,5%, a comunidade
mais destacada, seguida de A Rioxa, lllas Baleares, Asturias e Andalucia.

O resto de sistemas universitarios autondmicos rexistran baixadas dos ingresos procedentes das
administraciéns correspondentes, destacando o 34% de Castela a Mancha, o 23,6% de Cataluiia ou o

17,1% menos ingresado polas universidades valencianas.
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Variacién (%) dos ingresos das universidades publicas presenciais procedentes das CCAA. 2017/2018
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Fonte: CRUE. Informe La Universidad Espafiola en Cifras 2017/2018

En decembro de 2017 o Observatorio do Sistema Universitario publicou o estudo ¢Quién financia la
universidad? Nesa publicaciéon realizase unha comparacién entre comunidades auténomas en
Espafia, Europa e a OCDE no periodo comprendido entre os anos 2009 e 2015, polo que pode
apreciarse o comportamento do financiamento publico 4s universidades no periodo afectado pola

crise econdmica global.

Un dos puntos recollidos nese estudo fai referencia ao financiamento publico das universidades
publicas do SUE como porcentaxe do PIB, o que indica a proporcidn da riqueza total xerada en cada
comunidade auténoma que a suUa administracion destina ao financiamento das universidades

publicas do seu territorio.

E interesante comprobar a disparidade entre comunidades asi como comparar a situacion existente

no ano 2009, previo 4 crise, e no ano 2015 cando se inicia a recuperacién a nivel xeral.

No primeiro dos graficos, correspondente ao exercicio 2009, indicase que a media nacional se situaba
no 0,74%. Galicia, situdbase en cuarta posicidn cun 0,83% do PIB rexional dedicado as universidades
do SUG, sendo unha das seis comunidades auténomas que superaban a media do SUE e solo
superada por Valencia, Andalucia e Murcia. No estremo oposto, as comunidades de Baleares ou

Navarra, que non chegan a destinar o 35% do seu PIB ao sistema universitario.
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Financiacion publica como porcentaje del PIB (2009)

B
*

1,01%

0,8% 0,76% 0,76% I l
— peae prae SN Q7% = ._s
0,74% P 0,64%
0,6% 0,58%
a7y 0AT%
0% 0,38% ‘
0,2% I I
0,0%
R 3 s o i & &
Lo an ( o+ \-,‘ b G e il
q & > X e v\ & 1\ 5 X & I P > '
o ‘\b o W o o 0?( ¥, é\ \\\:;\ <, o ?59 o

Fonte:éQuién financia la universidad?, Observatorio del Sistema Universitario

O mesmo grafico con datos do ano 2015 reflicte as consecuencias da crise no financiamento das
universidades publicas en todo o territorio nacional e, unha vez mais, as diverxencias existentes
entre as distintas comunidades auténomas. Todas as comunidades auténomas diminuiron o seu
esforzo en maior ou menor medida, destacando neste aspecto a Comunidade Valenciana, cun
descenso de 0,32 puntos, e a Comunidade de Madrid, con 0,21 puntos de decremento. A media
nacional baixou 0,16 puntos respecto do 2009, ainda que non hai cambios significativos en canto ao
esforzo financiador de cada unha das comunidades. Destacar que Galicia mantense entre as
comunidades que se sitdan por encima da media estatal, adiantando un posto respecto do 2009 de
forma que en 2015 pasa a ser a terceira comunidade en canto a nivel proporcional de riqueza
destinada as suas universidades, co 0,71% do PIB. A nosa comunidade solo é superada por Andalucia

e a Comunidade Valenciana.

Financiacién pablica como porcentaje del PIB (2015)
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Fonte:éQuién financia la universidad?, Observatorio del Sistema Universitario
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Queda patente deste xeito a efectividade da existencia en Galicia de planes de financiamento que
serviron como instrumentos de blindaxe do financiamento do SUG nun contexto xeneralizado de

crise econdmica que afectou de forma moi significativa ao sector publico autondmico.

Por ultimo, a ratio entre as transferencias directas do plan de financiamento as universidades e os
ingresos non financeiros da Xunta, é un indicador claro do esforzo realizado pola Comunidade
Auténoma en relacién as instituciéns publicas de ensino universitario. Mentres que os ingresos non
financeiros da Xunta sufriron unha importante reducién nos primeiros anos desta década o esforzo
orzamentario a prol das universidades mantivose case inalterable grazas a blindaxe dos fondos
vinculado ao Plan de Financiamento 2011-2015.

En 2018 as universidades galegas superan o importe que recibiron en 2009 por transferencias
directas vinculadas ao Plan de Financiamento, acadando un novo fito histérico, que se mantén ao
longo dos exercicios de 2019 e 2020. O orzamento global da Xunta non recupera o importe de

ingresos non financeiros ata 2020, dous anos despois.

Achegas anuais do Plan de Financiamento do SUG

Investimento nas Universidades da Xunia de Galicia

Fonte: Secretaria Xeral de Universidades. Xunta de Galicia
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Orzamentos das universidades galegas

As dotaciéns orzamentarias das universidades a nivel do SUE vifieron marcadas pola crise econdmica
de 2009 que supuxo en xeral unha diminucidon do financiamento publico destinado a estas
institucions en todas as comunidades auténomas. Mentres a maior parte das autonomias paralizaron
os seus plans de financiamento, regresando a sistemas baseados nas subvenciéns nominativas que
ainda mantefien na actualidade, Galicia mantivo os plans de financiamento baseados nunha parte
estrutural e outra vinculada a resultados de xeito que blindou o financiamento das tres universidades
do SUG nos momentos mais duros da crise, & marxe das restricions orzamentarias que afectaron ao
resto do sector publico autondmico. Por outra banda, o establecemento dun novo sistema de
fixacion dos prezos publicos a partir do ano 2012, supuxo que a maior parte das universidades
espanolas tratasen de compensar a diminucidn do financiamento publico mediante un forte e
xeneralizado incremento das matriculas, traspasando o peso do financiamento 4s economias
familiares. Mentres, en Galicia, optouse por unha politica de contencién de prezos cuxos efectos é
compensada anualmente as universidades do SUG a través dos mecanismos contemplados no Plan

Galego de Financiamento Universitario.

Orzamentos iniciais das universidades galegas

Os orzamentos iniciais das tres universidades publicas galegas, publicados anualmente no Diario
Oficial de Galicia, reflicten con datos obxectivos o resultado da politica de priorizacidon do gasto neste
sector por parte da administracién autondmica nun contexto de xeral contencién do gasto publico e

estabilidade orzamentaria.

Os orzamentos das universidades do SUG seguen unha tendencia similar co paso dos anos. No
periodo comprendido entre o ano 2011 e o 2019, a USC situase & cabeza dos totais de ingresos e
tamén de gastos previstos. Séguelle a UVIGO e finalmente a UDC. Como se observa nas graficas
seguintes a UVIGO e a UDC apenas experimentan variacidns nos totais ao longo do tempo, mentres
que a USC si sufriu unha acusada baixada no ano 2015, tanto nos seus ingresos como nos seus

gastos, recuperandose nos seguintes anos.

En xeral, o importe total dos orzamentos das tres universidades recupera en 2018 as cantidades de

antes da crise, en correspondencia co sinalado anteriormente sobre transferencias directas da Xunta
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de Galicia. Constatase non obstante, que, mentres, USC e UVIGO superan con nitidez o importe de

2011, a UDC inda queda a mais de seis milléns de distancia daquel importe.
Evolucidn dos ingresos nos orzamentos das universidades do SUG

EVOLUCION DOS ORZAMENTOS DE INGRESOS DAS
UNIVERSIDADES DO SUG
2011-2019
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Fonte: Elaboracion propia con base nos orzamentos iniciais das universidades do SUG

Evolucidn dos gastos nos orzamentos das universidades do SUG

EVOLUCION DOS ORZAMENTOS DE GASTOS DAS
UNIVERSIDADES DO SUG

2011-2019
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Fonte: Elaboracidon propia con base nos orzamentos iniciais das universidades do SUG

A continuacién pddese ver o desenglobe de ingresos e gastos presupostados por capitulos para cada
unha das tres universidades galegas no periodo comprendido entre o ano 2011 e o ano 2019. Cabe
destacar, que nos orzamentos das universidades do SUG a maior parte dos seus ingresos proceden,
nos tres casos, das transferencias correntes; mentres que a maior parte dos seus gastos son as
retribucidns do persoal. Con todo, hai evolucidns diferentes nalgunhas partidas.

A comparacién dos orzamentos iniciais das tres universidades galegas para o ano 2019 en relacidn

cos previstos para o ano 2011, data de inicio da vixencia do IV Plan de Financiamento, reflicten a
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evolucidn das politicas de ingresos e gastos de cada unha das institucidns, marcadas neses exercicios
pola crise econémica e a posterior recuperacion.

En concreto analizanse, pola parte dos ingresos, os capitulos Il (Taxas, prezos e outros ingresos), IV
(Transferencias correntes) e VII (Transferencias de capital). Pola parte dos gastos, céntrase a atencién

nos capitulos | (Gastos de persoal), Il (Gastos en bens correntes) e VI (Investimentos reais).

No relativo @ UDC, os orzamentos de 2019 supofien un 0,26% mais do orzamentado para o ano 2011.
Pola parte dos ingresos, as transferencias correntes previstas para o ano 2019 superan en mais de 10
milléns de euros, que supofen un incremento do 12,14% respecto do presupostado en 2011. Os
ingresos por prezos publicos mantense a pesares da diminucién de alumnado, de feito en 2019
prevense ingresos un 11,29% superiores aos inicialmente esperados no ano 2011. No caso das
transferencias de capital apréciase unha lixeira baixada de 252.494 euros que marcan unha variacion
do 1,65% entre os ingresos previstos no 2011 e no 2019.

En gastos, o orzamentado inicialmente pola UDC para Gastos de persoal no ano 2019, supera en 7,8
milléns de euros ao previsto nos orzamentos de 2011, isto é un incremento do 8,81%. Mentres tanto
os gastos en bens correntes e servizos como, sobre todo, en investimentos reais, son partidas que,
comparando as previsidons dos orzamentos iniciais de 2011 e 2019, rexistran un descenso notable que

supon o 7,55% e o 38,47% respectivamente.

Evolucién dos orzamentos iniciais da UDC por capitulos

uDc 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

INGRESOS
Il |Taxas, prezos e outros Insrsns 1522955451 14.740,900,00) 14.244.900,00] 14.950.900,00| 14.872.900,00| 15.344.830,48( 16353.572,02| 16563.322,70| 1694952740
IV [Transferencias correntes 84.957.78160| 83.710.55831| 85.195.340.72| 82.312.831,83| 82.727.537.45| 85.156.622,57| 86.567.644,89| 92.038.376,32| 95.274.293,93
V |Ingresos patrimoniais 990.000,00| 693.000,00 487.000,00| 460,000,00 420.000,00 335.000,00 315.000,00 315.000,00| 3£0.000,00
V1 |Alleamento de investinentos reais 0,00 0,00 0,00} 0.00 0,00} 0,00 0,00 0,00} 0,00
VIl |Transferencias de ca p‘lt! | 16966 27517 17.115 B8R0 48| 16485.69320| 1416744635 15900.847 60| 14383 806,49 15519.900%7) 13588592 £7| 1671378110
VIl | Activos frhanceiros 6.800.000 00 7.000,000,00 3.200.000,00] 2.851.771,20| 2.270.800,97 495,032,00 480.327 54 GER.931,14 689.715,02
1% |Pasivos fnanceiros 4,678.403,11 0,00 0,00 79,557,856 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 129,622.014 35| 123.260.338,80| 119.615.933,92| 114.923,507,25| 116.192.086,02| 116.320.297,54| 119.445.445 42| 123.294,723,03| 12996732345

GASTOS
| |Gastos de persoal B8.60853883| B7.676.709.58| B87.676.709,59| 83.871.898,07| 85.39L.720,67| 88.383.430,83( 90.292.674.48| 92.200.902,31| 96471.178,56

Il |Gastos en bens correntes e servizes | 17.30569407] 16.702.65676) 16.295.28445| 15.705.203,53| 14.974.574,50| 15.263.549,50| 14.485.944,32 15582.765.40| 1655251316

Il |Gastos fhanceiros 32.500,00] 99.300,00 102.850,00) 58.500,00 58.500,00 58.500,00 45.386,22 33.000,00 28.000,00
IV |Transferencias correntes 378749006 3458242800 307013282 3246.49540) 292852450) 245311476 276288176 460137870 474727548
V |Fondo de conthxencia 250.000,00} 250.000,00 250.000,00] 150.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 350.000, 00| 350.000,00
VI (Investinentos reais 18.396.500,22] 11.986.56587) 11.327.587,06] 11.028.470,26| 11.838.366,35| 9.155.702,45| 11.058.55864 05.976.676,62] 1131835515
VIl |Transfarencias de capital 1.270,00 1.270,00 1.270,00 1.270,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIII | Activos fhanceiros 80,500,00) 50,600,00 42.100,00 11.670,00 50.000,00] 50,000,00 0,00 0,00 0,00
IX [Pasivos fnanceiros 55952121 1.998.989.79 850.000,00| 750.000,00 700.000,00 700.000,00 550.000,00 550.000,00| 550.000,00

TOTAL 129.622.01439| 123.260.338,80 119.615.933,92| 114.923.507,26| 116.192.086,02| 116.320.297,54| 119.445.445,42( 123.294.723,03| 119.967.323.45

Fonte: Orzamentos iniciais UDC
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No caso da USC, a diferenza entre os orzamentos iniciais do ano 2011 e do 2019 arroxa un
incremento de 15,8 millons de euros, o que supdn un 6,91% mais nas previsiéns da instituciéon no

ultimo ano do periodo.

En canto aos ingresos, seguindo coa comparacién dos orzamentos iniciais dos anos de inicio e final
do periodo, rexistrouse unha baixada tanto no capitulo Ill (con menos do 15,54% en 2019 respecto
do 2011) o que contrasta co incremento das outras duas universidades neste capitulo, e no capitulo
IV (no que baixa un 0,68% entre un e outro). Destaca o forte incremento do capitulo de
transferencias de capital, que cunha diferencia de mais de 21,5 milléns de euros , supuxo unha

previsién no exercicio de 2019 un 51,96% superior @ orzamentada en 2011.

Na parte de gastos os orzamentos iniciais da USC para 2019 rexistra un incremento nos tres
principais capitulos. Mentres en gastos de persoal esta previsto un incremento de mais de 2 milléns
de euros respecto do reflectido nos orzamentos de 2011, é dicir, un 1,33% mais, o incremento dos
gastos en bens correntes e servizos supoinen un diferencial do 2,11% entre ambos orzamentos. En
todo caso o maior incremento se rexistra no capitulo VI de investimentos reais que, con mais de 17
milléns incrementou nun 40,89% a previsidon de gastos neste eido respecto dos orzamentos iniciais

do 2011, o que contrasta coa tendencia a baixa das universidades da Corufia e Vigo neste capitulo.

Evolucidn dos orzamentos iniciais da USC por capitulos

usc 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
INGRESOS
11l |Taxas, prezos e outros ingresos 41.543,000,00 | 41.548000,00 | 41.548.000,00| 41.548.000,00 | 32.670.100,00 | 3593796454 | 34.926820,00| 34.967.870,01 35.080.000,00
IV [Transferencias correntes 140.109.480,00 | 140.109.480,00 | 140,109.460,00 | 140.109.460,00 | 131.310.100,00 | 133.035.247,05 | 136.475.185,00] 134.663.401,57 | 139143,120,00
V |Ingresos patrimoniais 713.000,00 713.000,00 713.000,00 713.000,00 120.000,00 324.250,84 317.000,00 383.357.00 487.000,00
VI |Alleamento de investinentos reais 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00] 107934000
Vil |Transferencias de capital 41.473.480,00 | 41.473480,00| 41473.480,00| 41473.480,00| 34.856.452,00 | 47.445909.97 | 48.623917.43 | 56.649.959.22( 5302620000
VIl |Actvos fnancelros 5.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,m 0,00 0,00
IX |Pasivos fhanceiros 0p0| S5000000,03| 5000.00000| 5.000.000,00 000| 254761905 | 476773000 590000000 584700000
TOTAL 228.843.960,00 | 228.843.960,00 | 228,843 960,00 | 228.343.960,00 | 198.956.652,00 | 219.291.991 45 | 225.110652,43 | 232.564.587,80 | 244572.650,00
GASTOS
| |Gastes de persoal 145.260.000,00 | 145.260.000,00 | 145.260.000,00 | 145.260.000,00 | 137.673.500,00 | 141.8597.938,74 | 144.324.249,26 | 144.813.864,85 151 246,700,00

Il |Gastos en bens correntes eservizos | 26.182.960,00 | 26.188960,00 | 26.188.960,00| 26.128.960,00 | 24,853.000,00 | 25.538.497.87 | 24.46458332| 25.759.612,00| 95742 065 00

11l |Gastes fmanceiros £52.000,00 E58.000,00 898.000,00 398.000,00 851.401,00 1.043.404,25 787.011,00 400.000,00 490.470,00
IV [Transferencias correntes 250442000 | 2904420,00| 290442000 2904.420,00| 1.834.600,00| 193279142 | 1.884071,00| 1733.580,00| 173358000
V [Fonde de conthxencia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 585.185,78 350.000,00 50.000,001 1 500,000,00
VI [Investimentos reais 42.672.580,00 | 42.672580,00 | 42672.580,00| 42.572.560,00| 31.712.950,00 | 4453843752 | 47.950647,85 | 55.211.425.00( 5012220,00
VIl |Transferencias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 200.000,00 0,00 0,00
VIl Actios fhanceiros 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 0,00 0,00
1% [Pasivos financeiros 692000000 6920000,00| 692000000 632000000 1971.204,00| 355473533 | 465009000 459610590 2m37.64500

TOTAL 228.843.960,00 | 228.843.960,00 | 228.843.960,00 | 228.343.960,00 | 198.956.652,00 | 119.291.991,45 | 225.110652,43 | 232.564.587,79 | 244.672.680,00

Fonte: Orzamentos iniciais USC
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Na Universidade de Vigo a diferencia entre os orzamentos iniciais de 2011 e 2019 é de 14,6 milldns
de euros, o que sitla o orzamento do ultimo destes anos un 8,71% por enriba do orzamentado no

exercicio en que iniciou a vixencia do anterior plan de financiamento.

Os tres principais capitulos de ingresos rexistran importantes subidas ao comparar os orzamentos de
2011 e os de 2019: o capitulo Il increméntase un 13,49%, o capitulo IV un 21,32% e o capitulo VIl un
14,23%.

Esta tendencia a alza na comparacidon de ambos orzamentos iniciais apréciase tamén na parte de
gastos onde a subida de mais de 14 milldns en gastos de persoal supdn un incremento do 15,08% e a
alza de 3,4 milléns de euros no orzamentado para gastos en bens correntes e servizos, sitla a subida
deste capitulo no 14,05%. Pola contra, os investimentos reais sofren un descenso do 6,81% entre

ambos orzamentos.

Evolucion dos orzamentos iniciais da UVIGO por capitulos

UVIGO 2011 | 2012 ‘ 2013 | 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 | 2017 ‘ 2018 | 2019
INGRESOS
Il |Taxas, prezos e outros ingresos 15.494.000,00 | 15.854.000,00 | 15.779.000,00| 15.774.500,00  16.145.500,00( 16.626.500,00| 16.871.500,00| 18.152.000,00| 17.584.500,00
IV |Transferencias correntes 104.773.702,00 | 111.547.353,00 | 111.954.348,00 | 110.715.000,00 | 111.467.500,00 | 116.500.524,00 | 118.051.168,00 | 119.037.333,00 | 127.117.911,00
V |Ingresos patrimoniais 282.000,00 1590.000,00 355.000,00 426.000,00 341.000,00 336.000,00 330.400,00 365.000,00 288.000,00
VI |Alleamento de investimentos reais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 400.000,00 400.000,00
Vil |Transferencias de capital 2582076400 | 1931296400 | 24.31396400| 17.829.000,00| 20.193.000,00| 22.791.000,00| 23.677.83400| 26.722636,00| 2949502800
VI |Actios fnanceiros 15.271.575,00 | 16.059.428,00 | 10.813.540,00| 14.850.619,00 ( 17.055.557,00 4.332.500,00| 6.094.58500| 7.875129,00| 7.648.650,00
IX |Pasivos fhanceires 6.261.812,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 167.903.853,00 | 162.9€9.745,00 | 163.216.352,00 | 159.655.119,00 | 165.203.557,00 | 160.586.524,00 | 165,325.488,00 | 172.552.088,00 | 182.535.089,00
GASTOS
| |Gastos de persoal 94.823.000,00 | 93.598.000,00| 93.238.000,00| £9.190.380,00 ( 89.190.380,00 [ 95.040.900,00| 97.498.500,00 | 102.641.859,00 | 109.126.119,00

Il |Gastos en bens correntes e servizos | 24581.036,00 | 24.997.707,00 | 24.909.145,00| 28.112.538,00| 31.233.015,00| 28,014.935,00| 26.498.211,00 | 26.956.058,00 | 28.034.976,00

11l |Gastos fhanceiros 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 375.000,00 375.000,00 370.270,00 124.450,00 379.450,00
IV |Transferencias correntes 7155653,00 | 7.750.471,00 | 8.523.200,00| 6.566.600,00| 5943.850,00| 6.275.250,00| 844455200 7.72633500| 7.345.470,00
V' [Fondo de contixencia 500.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 300.000,00 200.000,00 180.000,00 200.000,00
VI |Investmentos reais 38.214.158,00 | 33.581.567,00| 33.366.003,00| 32.015.60L00| 34.686.312,00 | 27.440.439,00| 30.173.95500 ( 32.983386,00 | 35.609.074,00
Vil Transferencias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vil | Actiros fnanceiros 50.000,00 50.000,00 120.000,00 160.000,00 160.000,00 140,000,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00
IX |Pasivos fnanceires 2430000,00 | 2.542.000,00 | 2.650.000,00| 3.200.000,00| 3.250.000,00| 3.000.000,00| 2.000.000,00| 1.800.000,00| 1.700.000,00

TOTAL 167.903.853,00 | 162.969.745,00 | 163.216.352,00 | 159.655.119,00 | 165.203.557,00 | 160,586.524,00 | 165.325.488,00 | 172.552.088,00 | 182.535.089,00

Fonte: Orzamentos iniciais UVIGO

A comparacion realizada entre os orzamentos iniciais das tres universidades do SUG para os

exercicios 2011 e 2019 é un indicador dos beneficios de contar cun orzamento blindado fronte as
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oscilaciéns provocadas pola crise econdmica, de xeito que minimizaronse as consecuencias da

mesma nos orzamentos das universidades do SUG.

Neste periodo no que a crise econdmica propiciou no resto do Estado (agas no Pais Vasco) a volta a
un financiamento universitario baseado en subvencidns nominativas calculadas sobre a situacion
previa a crise e aplicando a correspondente porcentaxe de axuste, Galicia apostou por un modelo de
financiamento estable, de vixencia quinquenal, baseado nunha parte estrutural e outra por

resultados da actividade de cada institucion.

Estrutura dos orzamentos de ingresos liquidados

Para cofiecer o importe total dos recursos obtidos por cada universidade asi como a procedencia dos
mesmos é necesario acudir aos datos proporcionados polos orzamentos de ingresos liquidados, en
concreto aos dereitos recofiecidos netos.
A estrutura dos ingresos das universidades descansa na sua practica totalidade en tres capitulos que,
de maior a menor peso son os seguintes:
- Capitulo IV: Transferencias correntes. Procedentes dos orzamentos da comunidade
auténoma.
- Capitulo VII: Transferencias de capital. Asi mesmo con orixe nos orzamentos autonémicos.
- Capitulo lll: Taxas, prezos e outros ingresos. Fundamentalmente nutridos polo pagamento
de matriculas do estudantado.
Cos datos dos orzamentos de ingresos liquidados de cada unha das universidades do SUG, constdtase
que ao longo do periodo comprendido entre os anos 2011 e 2019 as tres instituciéns recuperaron os
niveis de ingresos previos 4 crise, incluso superando o punto de partida.
En canto a estrutura dos mesmos non variou ao longo do periodo ainda que con algunhas oscilaciéns.
A maior parte dos ingresos das universidades galegas ten a sua orixe en transferencias correntes,

procedentes na sia maioria dos orzamentos autondmicos.

Na UDC o capitulo IV de ingresos, parte dun peso do 67,78% en 2011 e, logo de acadar un peso
maximo nos orzamentos liquidados de 2016 co 71,14%, situouse en 2019 no 68,71% do total.
O mesmo capitulo na USC nos orzamentos de 2011 supofiia o 60,40% , a maior porcentaxe acadada

no periodo, situdndose no 2019 no 56,92% do total do orzamento de ingresos.
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Pola sua banda, na UVIGO os ingresos por transferencias correntes pasaron de supoier o 67,73% do
total dos ingresos liquidados en 2011, a acadar unha porcentaxe do 75,41% en 2019, acadando o
punto maximo de peso na estrutura dos orzamentos en 2016 en que o capitulo IV representou o

77,01% dos ingresos desta institucion.

As transferencias de capital, capitulo VII representan o segundo tipo de ingresos para as tres
universidades do SUG, ainda que destaca a USC en canto a o maior peso que estes ingresos acadan
na sua estrutura orzamentaria.

Deste xeito, a universidade santiaguesa mdvese en porcentaxes superiores ao 20% en todos os anos
do periodo, agas en 2013. Parte dun peso equivalente ao 20,37% nos orzamentos da USC para o ano
2011, e chega a supoier en 2019 o 25,88% dos ingresos totais da universidade.

Pola sta banda, o capitulo VII na universidade da Corufia experimentou, ainda que con certas
oscilaciéns, un notable incremento no seu peso dentro da estrutura dos seus orzamentos de
ingresos, partindo do 16,52% correspondente ao ano 2011 e situandose en 2019 no 19,58% do total
dos ingresos da universidade.

Na UVIGO, o mesmo capitulo VIl mantén unha evolucién mais constante, ainda que presenta unha
certa tendencia 4 baixa en canto ao seu peso na totalidade dos ingresos, pasando de supofier o

17,95% dos mesmos en 2011 para situarse no 14,28% correspondente ao ano 2019.

Na estrutura dos orzamentos liquidados de ingresos o capitulo lll representa a terceira fonte de
financiamento das mesmas.

Na UDC, no ano 2011, os fondos procedentes de taxas, prezos e outros ingresos tivo un peso do
11,67% do total, moi similar ao nivel acadado en 2019, sendo o 2015 o ano en que ditos ingresos
supuxeron unha porcentaxe mais elevada respecto do total representando o 13,74% da totalidade de
ingresos da universidade.

Na UVIGO o peso deste capitulo na sua estrutura de ingresos experimentou una baixada en 2019,
ano en que representa un 10,15% do total, ao mesmo nivel que no orzamento de 2011e que sufriu
lixeiras variacions ao logo do periodo.

Os ingresos de capitulo Ill na USC presentan unha tendencia & baixa entre os anos 2011 e 2019 ,
ainda que é a universidade en que este tipo de ingresos acada maior peso na estrutura dos seus
orzamentos. Partindo do 18,60% no ano 2011, no 2019 as taxas, prezos e outros ingresos supofien o

14,56% do importe total dos ingresos nesta universidade.
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Orzamentos liquidados

un¢ w11 102 3 pliit] s 1016 FlikE) 018 2019
Cagitulo Bl 1SEOBTERAS | LLETS 1612385471 | 1314K 154T2R8164 | 128K 1438772208 | 1156 % 1ETHESAD | 1374% JSI92659) 1236% 1503103555 | 1132% issaml.m| LIATS 15 TI651063) 1136%
Capitulo V- M| GTTE% B0A09.30333 | 6591 BAOITITE| TOSAN B230090402 | €682 % BOTOLSIL38 | 66.25% E1IELTTI36 TLL% S0A15M 0 | 6B 3I% 9!31}3?9.1?| BE13% TIEMIAL BTN
Capiulo M1 CA6 N 57150783 Q47% WLITOS | 0% dSRTIATE| 037% JIESA0E[ 07N ST 015% NEINVA| 115% 30‘}3&1&4 023% BISNA) A%
Caphulo Vi 10| ook oo ooo% o] ook 0| 0po% oro| 0% 00| a0 o] ook -)_m| 000% o0 om%
Capliulo Vil 1138830983 1652% 498710900 2035% 1913451501 | 16065 1565113 | 190K NEISTHAS | 960% 1930433438 1613% IEAIT5502L | 2005% HSJ'F_E-I,GE-| 1817% T11358161) 1950%
Caphtulo Vil s | olts 189.74550 ( 012% WeMEE | D13% 143.66187( D12% IESALLET [ D.04% L4955105| Q12% 000 Loo% M_}I{ 000% 0000 010%
Cagitulo B AETRADINL( 345N 000) 000% 00| 0o0% 256000000 207% 0o 090% 000 GO0% 0m| Lok M0y 000% 00| am%
Il‘m'ﬂﬁmtlﬂ 135498034 11 | 00,00 % | 12273652057( 10000% | 1191BR.583.7L( 10000% | 13342555387| 10000% | 120810.01818) 100.00% | 122EI12715( 10000% | 13180787646 | 100.00% mmmg{ 10000% [ 138.499.355,34( 100,00%
160.000.000
140.000.000
120.000.000
I Cp I
100.000.000 —Cap IV
CapV
80.000.000 E—— Cap Vi
— Cap VI
60.000.000 Cap Vil
N C=p X
JE—— TOTALUDC
20.000.000 I I I I I
o | I n I
2011 2012 2013 2014 2015 2006 2017 2018 2009
Fonte: Contas Anuais UDC
Distribucion dos ingresos por capitulos da USC
Orzamentos liquidados
5C il 0 m3 i ns e 2087 pliit] pLt]
Capitudo 01 451600700 | 1EA0% AZ55341L 80| 1743% 183138019 | T % 7AA24311 | 1654% BT 1575 K Aa201272009 | 1540% JRSRE56441) 1538 % B2RT0RHE| 1538% ITBOEANY) 456%
Capitudo NV J4668E.647,56 | E0A0% 14137381557 | 5802% DEFIASTISL| 5945% 13785154585 | B0 % 139365.18538 | 5151 % 13303113542 | 5428% L40ATA5E216 | 5796 % 14012352583 S6A1% 145.128153.43( 5631 %
Capitudo v 1517.00288| 0E3% 136059757 | 080% 416.566,69| 013% BALAT2ZTL( 023% SMITRIST| 0M% E3BRI5TE | 025% L7IBA9552 | D71% G04TLSL 026% 62019552 GM%
Capituda V1 0,00 00O0% om| ook 0®| 0% oLo| ook 000 o00% 00| oo0% GL626850| 252% I]JII1 0% 107934150 042%
Cepitulo V1 434TLITERE | 1037 % 1526108333 | 2022% RSO0 | 196 ATERTIISNT | 2108% SATSS.36638 | ILI1W EATADEITOT | T 3% SATTLMLS| 225TH 5382!955ﬂ3| MA% B5904434.96) 21588%
Cepitulo VI oo0| D00% ool ook 0| 000% oo ohox 0o0| 000% 00| 0o0% 000| DOD% EN]JII'| 0% 000 Go%
Capitulo ) 000 000% BABAIBDST | JATH TOSBE96A5 | 390% 261528300 | 116% WASLIISH | 438% ATISE1055 | 18d% BT9ABL4| 036% !S!lﬁl.?3| 3M% 5D.18i2‘]38| 157%
ocsoup | MIBGESL V0% | 2ASSEM) 10000 | NAIEMSH| 000N | HBHGTIN 000N | DIGHITO 10005 | ISGIISISNNE 00NN | DAMASAM | 1000 mmm{ s m‘ 10000%
300.000.000
250.000000 o P L Rfatm
T - -
200.000.000 I Cap
I Cap IV
CapV
150.000.000 I Cap VI
— Cap VIl
Cap VIl
100.000.000 I Cap (X
= omwmwmm TOTALUSC
50.000.000 | J I
0 | | ] - 1 n - ] n

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: Contas Anuais USC

2018 2019

216




Distribucion dos ingresos por capitulos da UVIGO
Orzamentos liquidados
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En canto ao resto de capitulos o seu peso relativo na totalidade de ingresos das universidades

galegas é moi inferior aos xa destacados. En todo caso obsérvanse certos datos dignos de destacar.

Os ingresos por alleamento de investimentos reais, recollidos baixo a clasificacién de capitulo VI,
foron inexistentes en todo o periodo de 2011 a 2019 na UDC, e a sua presenza nas outras duas
universidades do SUG foi puntual xa que logo na UVIGO solo aparece reflectido nos orzamentos do

ano 2012 e na USC tan solo rexistraronse ingresos con esa procedencia nos anos 2017 e 2019.

En canto aos ingresos derivados de activos financeiros (capitulo VIII) a USC non percibiu ningun
ingreso neste periodo, mentres tanto a UDC como a UVIGO percibiron algunha contia por este

concepto.

Finalmente os pasivos financeiros, capitulo IX dos orzamentos, aparecen como orixe de fondos nos
anos 2011 e 2014 na UDC, en 2011 e 2012 na UVIGO e no caso da USC figuran todos os anos agds no

orzamento de ingresos de 2011.
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Evolucion Capitulo lll dos orzamentos liquidados

Os ingresos do capitulo Il son os procedentes de taxas, prezos e outros ingresos. Agrupanse baixo
este epigrafe moi diversos conceptos: ingresos en concepto de tramitacién administrativa, docencia
universitaria, actividades de extensidén universitaria, asistencia a congresos, taxas de probas de
acceso, ingresos obtidos como contraprestacién de servizos prestados pola universidade, venda de
bens (publicacidns...) reintegros orixinados por pagamentos indebidamente satisfeitos de exercicios

pechados, e outros.

Partindo dos datos dos orzamentos liquidados, entre os anos 2011 e 2019 apréciase unha tendencia
lixeiramente diferente entre as tres universidades galegas. Comparando o ano inicial (2011) co mais
recente que se presenta (2019), a Unica universidade galega que experimentou un decrecemento dos
seus ingresos no capitulo 11l € a USC, que ainda asi, segue sendo a que obtén mais ingresos por estes
conceptos con 37.130.604 euros, seguida da UVIGO con 16.754.751 euros e da UDC con 15.739.620,

manténdose estas duas Ultimas universidades en niveis semellantes aos do inicio do periodo.

EVOLUCION DO CAPITULO Il NO SUG
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Fonte: Contas Anuais das universidades do SUG

En todo caso é interesante analizar a estrutura interna deste capitulo Il cuxos fondos poden
clasificarse en tres grandes fontes segundo a orixe dos mesmos. Deste xeito, os recursos captados

polas universidades por estes conceptos dependen de:

- Titulacions oficiais: esta é a fonte de ingresos mais importante neste capitulo e depende dos

prezos publicos de matricula que debe aboar o estudantado pola realizacidn deste tipo de
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estudos asi como as taxas administrativas derivadas dos mesmos, que son regulados pola
normativa autondmica dentro dos limites fixados pola Conferencia General de Politica
Universitaria. O comportamento deste compofiente é o madis alleo a xestidn da propia
institucion xa que logo estd directamente relacionado coa politica de prezos publicos fixados

pola comunidade auténoma asi como coa evolucién da matricula do estudantado.

- Titulacidns propias: tratase da contia que perciben as universidades en concepto de matricula
pola realizacién de estudos non oficiais, prezos que non veifen limitados pola normativa
estatal ou autondmica. Polo tanto é un compofiente sobre o cal tefien gran marxe de
actuacidn as universidades por tratarse dun eido propio da sta autonomia, tanto no desefio da

oferta de titulacidns propias como na regulacidn dos prezos a satisfacer polo alumnado.

- Outros ingresos: neste apartado incliense ingresos de moi diversa procedencia entre os que
destacan os derivados da prestacién de servizos, contratos ou convenios con empresas ou
administraciéns... Do mesmo xeito que o anterior, tratase dun dmbito sobre o cal a marxe de
manobra das universidades é ben amplo, actuando dentro da sda autonomia para fortalecer a

sUa capacidade de xerar ingresos propios adicionais.

A andlise da estrutura do capitulo Ill nas tres universidades galegas ofrece unha diferencia notable
entre a procedencia destes fondos que reflicte as diferentes estratexias defendidas por cada unha

delas.

Na UDC nos orzamentos liquidados de ingresos ao longo do periodo comprendido entre 2011 e 2019,
a maior parte dos fondos captados no capitulo Ill proceden do pagamento de taxas e prezos das
titulacidns oficiais. A contia dos mesmos presenta unha tendencia 4 baixa que parte dos 13,7 milldns
de euros recadados en 2011 (o 86,91% do total do capitulo Ill), ata os 12,4 milléns de euros de 2019,

pasando a supofier o 79% dos seus ingresos neste capitulo no ultimo ano reflectido.

Esta tendencia compénsase co incremento paulatino rexistrado polo compofiente doutros ingresos
que, ademais de aumentar a cifra absoluta pasando dos 1,3 milléons de euros de 2011 aos case 3
milléns do 2019, incrementa o peso relativo dentro do capitulo Il ata supofier o 18,73% do total do

mesmo no ultimo ano do periodo.

En canto aos ingresos procedentes de titulacidns propias, esta fonte de ingresos é a de menor peso
neste capitulo e, ademais, foi perdendo peso tanto en cantidade (amosa unha baixa do 50% en 2019
respecto da contia recadada en 2011) como en porcentaxe (do 4,36% en 2011 ao 2,26% do capitulo

Il en 2019).
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Taxas, prezos publicos e outros ingresos (Capitulo 1ll) da UDC

2011 2012 2013

Titulacions oficials

2014

2015 2016

Titulacidns proplas

Fonte: Contas Anuais UDC

1017 2018

2018

Outrosingresos

uDc 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Titulacidns oftiais | 13.740.092,64| 13.935.071,87| 12.949.,534 56| 12.132.595,01| 13.227.821,68] 11.894.052,05| 12.153.803,79| 12.980.167,65|12.437.054,70
Titulacidns propias 688.743 47 531.642,55 589.374,46 672.152 68 656.329,55 791.584,70 460.366,68 293.006,69 355.008,54
Outros ingresos 137993235| 165714030 | 193397262 | 1581974,40| 2850.742,17| 2498.290,24 | 2417869,12 | 3590.207 47| 294746739
Total capitulo lll 15.308.768,46 | 16.123.854,72 | 15.472.881,64 | 14.387.722,09 [16.734.893,40 [ 15.184.926,99 [15.032.039,59 | 16.863.381,81 [15.739.620,63

UDC ESTRUTURA DO CAPITULO Il
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A USC presenta un panorama ben distinto ao visto na UDC e tamén respecto da UVIGO que se

analizard mais adiante e non solo debido ao seu maior tamafio.

Nesta universidade os orzamentos liquidados amosan unha maior capacidade de captacién de

ingresos propios na partida de outros ingresos, de tal xeito que nos anos 2011, 2016 e 2018 superan

en porcentaxe aos procedentes de titulaciéns oficiais, chegando no exercicio 2019 a niveis

practicamente iguais con contias de mais de 17 milléns cada unha delas e un peso do 47% sobre o

total deste capitulo.

Os ingresos por titulaciéns propias rexistran unha tendencia a baixa, ao igual que a UDC e a UVIGO,

xa que partindo dos 3,1 milléns de euros captados por este concepto no ano 2011, solo acada 1,7

milléns de euros en 2019.

Taxas, prezos publicos e outros ingresos (Capitulo Ill) da USC

usc

2011

2012

2013

2014

2015

2016

017

2018

2019

Titulacidns oftiais

19.557.503,40| 19.648.525,67

19.173.608,55

17.976.552,59

18.087.811,01

18.501.811,60

18.082.072,22

17.537.396,63

17.774.439,42

Titulacidns propias

3.132.850,30| 2.466.82759

2.852.001,88

3.023.53098

2.803.279,53

2.327.156,79

1.053.452,97

2.263.185,20

1.784.422,23

Outras ingresos

22.471.653,50 | 20.478.058 54

17.298.291,50

16.414.164,54

17.411.702,83

21.183.751,70

18.421.039,22

18.403126,81

17.571.742,37

Total capitulo Il

45.163.007,20 | 42.593.411,80

35.323.901,93

37.414.248,11

38.302.793,37

42.012.720,09

38.556.564,41

38.203,708,64

37.130.604,02
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USC ESTRUTURA DO CAPITULO 1lI
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Fonte: Contas Anuais USC

O capitulo Ill da UVIGO amosa unha estrutura semellante & vista na UDC. O compofiente de ingresos
por titulacions propias e, con moito, o mais destacado neste capitulo, tanto en contias como en peso
porcentual. De feito esta universidade é a Unica que rexistra un incremento neste concepto entre os
datos de 2011 ata os de 2019, ano en que acadou os 14,5 milléns de euros que supoiien o 86,66% do

total do capitulo.

Os ingresos en concepto de “Outros ingresos” son os seguintes en importancia. Neste caso rexistrase
unha tendencia ao estancamento situando as contias arredor dos 2 milléons de euros en todo o
periodo agds no ano 2017 en que cos 4,9 milléns de euros ingresados por este concepto, acadou un

peso do 24,68% no total do capitulo Ill.

En terceiro lugar sitlanse os ingresos procedentes de titulacidns propias que presentan, do mesmo
xeito que as outras duas universidades galegas, unha clara tendencia 4 baixa pasando de supofier o
3,5% do capitulo Ill en 2011 con 569.744 euros captados, ao 2,14% que representan os 358.867
euros de 2019.

Taxas, prezos publicos e outros ingresos (Capitulo lll) da UVIGO

WwiGo 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Titulacions oftiais | 12.905.772,35| 13.882.334,60] 16.322.742,69| 15.049.973,50| 14.271.610,45| 14.699.704,22| 14.597.109,39| 14.739.781,41| 14.515.999,12

Titulacions propias |  569.744,03 | 450.937,75| 43020305| 41043371| 300.05157| 456.52550| 361.95548| 325.59535( 35886739

Outros ingresos 2.818094,73 | 2.679.14470| 210860787 | 2.345899,03 | 158383381 | 198241908 4.90064885] 2.051.913,26| 1.875.88537

Total capitulo Il 16.293.611,11 | 17.012.417,05 [ 18.861.55361 | 17.806.306,24 | 16.155.495,83 | 17.138.649,20 | 19.859.714,32 | 17.117.290,02 | 16.754.751,88
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UVIGO ESTRUTURA DO CAPITULO IlI
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Fonte: Contas Anuais UVIGO

Indicadores de taxas e prezos publicos

A Lei organica 6/2001, do 21 de decembro, de universidades determina que anualmente as
comunidades autdnomas fixardn as taxas e prezos publicos a pagar polos estudos universitarios nas
universidades publicas da sia competencia, dentro dos limites fixados na Conferencia General de

Politica Universitaria.

O sistema de fixacidon de prezos publicos sufriu unha importante modificacion coa publicaciéon do
Real decreto-lei 14/2012, do 20 de abril, de medidas urxentes de racionalizacién do gasto publico no
ambito educativo. Esta norma, nacida en plena crise econdmica, estableceu un método de fixacién dos
prezos académicos baseado nos custos de prestacidn dos servizos, co obxecto de que as universidades
puidesen compensar, mediante ingresos en este concepto, o descenso das transferencias autondmicas

destinadas ao ensino universitario.

Ao abeiro desta reforma, produciuse unha gran heteroxeneidade nos prezos a pagar por estudos
universitarios, a maior parte de comunidades auténomas incrementou considerablemente os prezos
publicos do ensino universitario, aumentando deste xeito a carga do financiamento ao estudantado e as

stas familias.
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Na comunidade autdnoma de Galicia, a existencia de sucesivos plans de financiamento nos que
guedaban blindadas as contias destinadas ao ensino universitario, unido a previsién contida nos mesmos
para compensar as universidades galegas polo mantemento ou a baixa dos prezos publicos fixados no
decreto anual, posibilitaron manter unha politica de contencién de prezos publicos asumindo a
administracién autondmica os custes derivados da mesma, evitando repercutir nas familias o custe das

matriculas en estudos universitarios oficiais.

E por iso que as taxas e prezos publicos das universidades galegas son significativamente mais baixas
gue a media nacional. Esta diferenza queda patente na evolucién dos prezos medios do crédito en

primeira matricula en cada un dos niveis de estudos universitarios.

Os estudos de grao, nos que se encadra case o 90% do estudantado universitario, Galicia é a
comunidade auténoma cun menor prezo/crédito no SUE. No seguinte cadro obsérvase a evolucion
dos prezos medios de grao no total nacional en comparacidon co SUG para o periodo comprendido

entre o curso 2014/2015 e 0 2018/2019.

Mentres no SUG o prezo medio mantivose constante en 11,78 euros/crédito en primeira matricula
de grao, os prezos medios no SUE son sempre superiores, ainda que con tendencia a baixa. No curso
2014/2015 a media do prezo do crédito en grao no SUE era 8,43 euros superior & fixada para o SUG,

mentres no ultimo curso do periodo, 2018/2019 esta diferencia situouse en 7,16 euros.

Evolucién dos prezos medios por crédito en primeira matricula de grao
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)

No caso dos prezos do crédito por cursar estudos de mestrado que habilitan para o exercicio de
actividades profesionais reguladas en Espafa segundo o establecido na normativa estatal e europea

aplicable e analogos, apréciase unha evolucién diversa.
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O decreto que fixou os prezos para o curso 2018/2019 no SUG equiparou os prezos do crédito nestes
mestrados cos prezos do crédito en ensinanzas de grao, en consideracion as especiais caracteristicas
dos mesmos que os fan imprescindibles para culminar a formacidn e futura integracidn laboral dos
profesionais. Esta medida explica o descenso na curva de evolucién do prezos no SUG no derradeiro

ano do periodo.

Evolucion dos prezos medios por crédito en primeira matricula de mestrado habilitante
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Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SI1U)

En todo caso, os prezos publicos para cursar mestrados habilitantes no SUG mantivéronse por
debaixo da media dos prezos do SUE. No curso 2014/2015 o estudantado das universidades publicas
espafolas debia aboar de media 6,33 euros mais por crédito matriculado. Esta diferencia foise
reducindo, acadando minimos nos cursos 2016/2017 e 2017/2018. Serd no curso 2018/2019 cando
se rexistre unha maior diferencia, que acada os 13,25 euros/crédito, debido 4 equiparacion de prezos
dos créditos neste tipo de mestrados cos de grao en Galicia, mentres a media do SUE, ainda que

continuando a tendencia descendente do periodo, mantense en niveis moi superiores.

Asi mesmo prezos medios do crédito do resto de estudos de mestrado mostran notables diferencias
entre os vixentes no SUG e no resto de universidades publicas espafiolas. Neste caso, mentres en
Galicia mantéfiense conxelados ao longo dos cursos, a nivel do SUE a media rexistra un descenso
progresivo no periodo recollido na grafica. Ainda asi, os estudantes do resto do SUE, no curso
2014/2015, pagaron de media 18,18 euros/crédito mais que os das universidades do SUG. Esta

diferencia situouse en 10,76 euros/crédito no curso 2018/2019.
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Evolucidn dos prezos medios por crédito en primeira matricula de mestrado non habilitante
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Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SI1U)

Deste xeito no curso 2018/2019 Galicia foi a comunidade auténoma con prezos medios do crédito en
primeira matricula mais baixos en estudos de grao (11,89 euros/crédito) e en mestrados habilitantes
(11,89 euros/crédito). No caso do resto de mestrados, o SUG situouse en cuarto lugar (26,49
euros/crédito), solo superado polas comunidades auténomas de Andalucia, Castela A Mancha e

Canarias.

A mesma tendencia apréciase nos prezos publicos por tutela académica de doutoramento para o
mesmo curso, sendo Galicia neste caso a terceira comunidade cos prezos mais baixos (200 euros)

xunto con Asturias e Pais Vasco, e solo superada por Andalucia e Estremadura.

A politica de prezos publicos seguida por cada comunidade auténoma ten consecuencias na
estrutura dos orzamentos de ingresos das suas universidades publicas. A continuacién realizase unha
anadlise das mesmas en funcidn de determinados indicadores que indican a porcentaxe que supofien
os ingresos procedentes de taxas e prezos publicos en relacidn aos ingresos totais e aos recursos
propios non financeiros. Asi mesmo reflictese a evolucion do peso porcentual das taxas e prezos
publicos xunto con outros ingresos procedentes de prestacidéns de servizos en relacidén aos ingresos

totais e aos recursos propios.

A primeira das taboas compara os datos medios do SUE cos rexistrados no SUG, no periodo
comprendido entre os anos 2009 e 2017, ultimos dispofiibles no Sistema Integrado de Informacion

Universitaria (SIIU).
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Estrutura de orzamentos de ingresos e indicadores de taxas e prezos publicos do SUE

Porcentaxe de taxas e Porcentaxe de taxas e Fotbiicos & outros éresos. Fotbiicos & outros éresos

ANO prezos publicos spbre ARBTESOS RIEZOS p.ubl|cos sc_)bre PECUISOS procedentes de prestacions de procedentes de prestacions
(EEE propios non f hanceiros servizos sobre ingresos totais de servizos sobre recursos propios

SUE SUG SUE SUG SUE SUG SUE SUG
2009 10,51 % 8,72 % 62,62 % 55,11 % 14,30 % 12,74 % 85,19 % 80,51 %
2010 10,87 % 9,22 % 62,01 % 61,82 % 14,17 % 13,25 % 80,85 % 88,86 %
2011 13,29 % 9,48 % 70,72 % 63,32 % 16,79 % 12,49 % 89,31 % 83,45 %
2012 17,09 % 9,94 % 76,72 % 64,55 % 20,46 % 13,38 % 91,82 % 86,95 %
2013 18,80 % 10,50 % 80,30 % 70,20 % 21,70 % 13,80 % 92,80 % 92,10 %
2014 19,60 % 10,00 % 80,70 % 69,50 % 22,60 % 13,20 % 93,20 % 92,10 %
2015 18,70 % 9,60 % 79,50 % 68,20 % 21,80 % 13,10 % 92,90 % 93,60 %
2016 18,10 % 9,30 % 80,10 % 65,40 % 20,80 % 12,50 % 92,10 % 88,40 %
2017 17,60 % 9,00 % 78,00 % 58,50 % 20,80 % 12,50 % 91,80 % 81,30 %

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)

Na evolucidn dos datos do primeiro dos indicadores que reflicte o peso das taxas e prezos publicos
sobre o total de ingresos, apréciase como nos anos anteriores a crise econdmica, a diferencia entre o
SUE e o SUG era discreta (1,79 % en 2009 e 1,65 % en 2016). A partir deste momento os valores
distancianse cada vez mais xa que logo, mentres no SUG as taxas e prezos mantefien un peso
porcentual en torno ao 9 e 10 puntos, no SUE a aplicacién do novo sistema de fixacion de prezos
dispara os valores dos ingresos por este concepto ata o 19,60% do ano 2014, e dende ese momento
rexistrase un cambio de tendencia, iniciando un descenso continuo que chega ata a actualidade, se
ben a diferencia entre os valores correspondentes ao ano 2017 (17,90% no SUE e 9% no SUG) ainda

arroxan unha diferencia de 8,60 puntos porcentuais.

% de taxas e prezos publicos sobre ingresos totais
25,00%
20,00%
15,00%

10,00 %

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
ANOSUE | 10,51% | 10,87 %| 13,29% | 17,09% 18,80 % 19,60% | 18,70% | 18,10% | 17,60 %
|MANOSUG| 8,72% | 9,22% | 948% | 9,94% 1 10,50% 10,00% | 9,60% | 9,30 % | 9,00 %

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)
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A evolucién é moi similar cando aos ingresos en concepto de taxas e prezos publicos engddense
outros ingresos que as universidades obtefien por prestacion de servizos e, a suma de ambos

conceptos ponse en relacion coa totalidade dos ingresos.

Do mesmo xeito que no caso do indicador anterior, posto que como xa se destacou o peso dos
ingresos de taxas e prezos dentro da estrutura do Capitulo Il de ingresos das universidades é o mais
destacado, as porcentaxes no SUE son sempre superiores as acadadas no SUG, sendo os anos 2009 e
2010 nos que se rexistra unha menor diferencia de valores (1,56 en 2009 e 0,92 en 2010). Este
diferencial vaise incrementando co paso dos anos acadando o valor maximo en 2014 en que no SUE
estes ingresos acadan de media o 22,60% sobre o total, mentres no SUG rexistrase un valor do

13,20% do total dos ingresos.

% de taxas e prezos publicos e outros ingresos por prestacions de servizos sobre
ingresos totais

25,00%
20,00 %

15,00 %

10,00 %
5,00 %

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
ANOSUE | 14,30% 14,17 % |16,79% 20,46% | 21,70 % | 22,60 % | 21,80 % | 20,80 % | 20,80 %
BANOSUG| 12,74% | 13,25%(12,49% 13,38% | 13,80% |13,20% 13,10% | 12,50% | 12,50%

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)

Se temos en conta a relacidén entre os ingresos procedentes de taxas e prezos publicos e a totalidade
dos recursos propios non financeiros captados, podemos apreciar como os valores medios do SUE
son sempre superiores aos acadados no SUG en todos os anos do periodo2009 a 2017, agas no ano
2010 en que practicamente son iguais (61,01% no caso do SUE, solo 0,19% mais que no SUG). En
todo caso a diferencia entre a media nacional e a galega vaise incrementando cos anos, partindo de

7,51 puntos porcentuais mais para o SUE, acddase no 2017 un diferencial do 19,50%.
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% de taxas e prezos publicos sobre recursos propios non financeiros

90,00 %
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2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
ANO SUE | 62,62 % | 62,01 % | 70,72 % | 76,72 % | 80,30 % | 80,70 % | 79,50 % | 80,10 % | 78,00 %
BANOSUG | 55,11 % | 61,82 % | 63,32 % | 64,55 % | 70,20 % | 69,50 % | 68,20 % | 65,40 % | 58,50 %

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)

A comparaciéon do peso porcentual que as taxas, prezos publicos e outros ingresos por prestacions de
servizos tefien en relacidén coa totalidade de ingresos de recursos propios, presenta unha evolucién
mais irregular que nos casos anteriores. Pode apreciarse como nos anos 2010 e 2015, este tipo de
ingresos no SUG acadan pesos superiores que no SUE, chegando a acadar no ano 2010 mais de 8
puntos porcentuais por encima da media do SUE que, nese ano rexistra un importante descenso. No
SUG o peso sobre total de recursos propios rexistra en xeral unha tendencia ascendente ata o ano
2015 na que acada un maximo do 93,60%, e dende esa data invertese a tendencia diminuindo ata
acadar en 2017 un peso do 81,30% do total de recursos propios. Pola stia banda, no SUE, a evolucidn
é similar, ainda que as variacions, agas o dato xa comentado de 2010, amosan cambios mais
atenuados nas tendencias tanto de incremento continuado ata o 2014 co 93,20% do total de

recursos propios, como de diminucién ata o 91,80% rexistrado en 2017.

% de taxas, prezos publicos e outros ingresos por prestacions de servizos sobre
recursos propios

95,00 %

90,00%

85,00%

80,00%

75,00% I I
70,00%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
ANOSUE 8519%  80,85%89,31% 91,82% 92,80% 93,20% 92,90% 92,10% 91,80%
B ANOSUG 80,51%|88,86% 83,45%|86,05% |92,10%(92,10% | 93,60% 8840% 81,30%

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIlU)
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Se analizamos a evolucidn de cada un destes indicadores de taxas e prezos publicos e o seu peso na
estrutura dos orzamentos de ingresos das universidades do SUG obtemos resultados diversos para

cada institucion.

O peso porcentual das taxas e prezos publicos sobre os ingresos totais no periodo comprendido
entre os anos 2009 e 2017 é maior en xeral na UDC que acada o seu maximo no ano 2012 (11,76%) e
0 seu minimo no ano 2017 (9,40%). Na UVIGO este indicador oscila entre o maximo rexistrado o ano
2013 (11,20%) e o minimo do 2017 (9,60%). Pola sua banda, na USC o peso das taxas e prezos
publicos en relacién aos ingresos totais presenta os valores mais baixos do SUG, que van do minimo

do ano 2009 (7,74%) ao maximo do ano 2013 (9,60%).

Porcentaxe de taxas e prezos publicos sobre ingresos totais

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
ubC
usc 7,74 % 781 % 9,34 % 9,08 % 9,60 % 9,30 % 8,60 % 8,10 % 8,30 %
UVIGO 883% 10,13 % 8,70 % 9,83 % 11,20 % 10,70 % 9,80 % 10,00 % 9,60 %

Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SI1U)

Atendendo ao indicador que mide o peso relativo da suma das taxas e prezos publicos e os ingresos
procedentes de prestacidn de servizos en relacién aos ingresos totais de cada unha das universidades
galegas, é a USC a institucion que presenta os valores mais elevados, sempre por enriba do 14%, agds
no ano 2016 en que o seu peso foi do 13,90%. Tendo en conta os resultados do primeiro dos
indicadores analizados, pode deducirse que a USC acada unha maior captacion de ingresos en

concepto de prestacién de servizos en comparacion coas outras universidades galegas.

En segundo lugar, a UDC, con valores oscilantes entre 0 13,60% do ano 2015 e 0 11,20% no ultimo
ano do periodo analizado. No ultimo lugar a UVIGO, dado que o peso dos ingresos por taxas e prezos
publicos sumado aos procedentes da prestacion de servizos acadan as porcentaxes mais baixas do
SUG en relacién aos ingresos totais. Neste caso, a universidade olivica rexistra o minimo en 2009 co
9,46% e o maximo en 2013 (11,80%), iniciando dende esa data unha progresiva diminucién do seu

peso.

Porcentaxe de taxas, prezos publicos e outros ingresos procedentes de prestacidns de servizos sobre ingresos totais

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
uDC ;
usc 15,20% 14,80 % 15,00 % 15,30 % 15,60 % 15,30 % 14,70 % 13,90 % 14,70 %
UVvIGO 9,46 % 1089 % 9,43 % 10,57 % 11,80 % 1130% 10,30 % 10,50 % 10,10 %

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)

229



Se consideramos a porcentaxe que supoiien as taxas e prezos publicos sobre o total dos recursos
propios non financeiros atopamos novamente a UDC como a universidade do SUG que presenta
maiores valores relativos, sempre superiores ao 80%, acadando o mdximo peso no ano 2011 co
87,39%. Seguidamente a UVIGO, cunha maior oscilacién de porcentaxes que van dende o minimo
rexistrado o ano 2009 (58,44%) ata un maximo do 89,70% no exercicio do 2015. Por ultimo, a USC
presenta uns valores inferiores as duas anteriores que oscilan entre os 43 e os 53 puntos porcentuais

sobre os recursos propios non financeiros, acadando o peso maximo no ano 2013 (55,40%).

Porcentaxe de taxas e prezos publicos sobre recursos propios non fhanceiros

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
uDC C
usc 43,49% 45,89 % 48,61 % 49,64 % 55,40 % 55,20 % 53,70 % 48,80 % 43,40 %
UVIGO 5844 % 83,96 % 80,74 % 81,16 % 88,20 % 86,10 % 89,70 % 88,40 % 75,60 %

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)

A evolucién da relacién entre a totalidade dos ingresos procedentes de taxas e prezos publicos e
outros por prestacions de servizos con respecto a totalidade dos recursos propios tamén amosa

diferencias entre as tres universidades galegas.

Neste caso a UDC mantén valores sempre por encima do 92% , chegando a acadar o seu maximo
peso no ano 2013 (97,20%). Tamén os datos da UVIGO amosan valores superiores ao 90% en varios
anos do periodo (2010, 2013, 2014, 2015 e 2016) se ben a sua evolucién é mais oscilante que a
anterior universidade, posto que o seu minimo sitlase no 62,59% do 2009. A USC tamén presenta
algunha variacidn neste periodo, situandose o seu minimo no ultimo ano do periodo co 76,80%, pero
manténdose sempre con pesos inferiores aos rexistrados na UDC e UVIGO en todos os anos

analizados.

Porcentaxe de taxas, prezos plblicos e outros ingresos procedentes de prestacidns de servizos sobre recursos propios

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
uDC - : :

usc 8534%  8694%  7802%  8370%  8980% | 91,20% = 9210%  8370%  7680%
UVvIGO 62,59 % 90,20 % 87,55 % 87,29 % 92,90 % 91,20 % 94,10 % 92,60% 79,90 %

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)
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Ingresos externos nos orzamentos liquidados das universidades

Como xa se destacara mdis arriba, as universidades do SUG captan a maior parte dos seus fondos das
transferencias procedentes da administracién autondmica. No periodo comprendido entre os anos
2011 e 2019, os datos dos orzamentos liquidados de ingresos das universidades galegas amosan os
baixos niveis de captaciéon de fondos procedentes de transferencias correntes (capitulo 1V) e de
transferencias de capital (capitulo VII) alleos aos orzamentos autondmicos. Eses ingresos proceden
ou ben de administracions locais (concellos e deputacidns), de empresas e institucidns privadas ou

do exterior (fondos europeos, institucidons e ou empresas doutros paises...).

E cofiecida a recomendacién de numerosos estudos sobre a necesidade de aumentar e diversificar as
fontes de financiamento por parte das universidades. Captar recursos mais alé dos procedentes do
orzamento da comunidade auténoma é unha via urxente e necesaria para as tres universidades
galegas. Tamén aqui poden observarse diferencias na evolucién particular de cada unha delas en

canto a capacidade de captacién de fondos de diversas fontes.

Dos datos rexistrados nos orzamentos liquidados de ingresos das tres universidades galegas entre os
anos 2011 e 2019, a USC é comparativamente a institucion que capta unha maior contia de fondos

alleos as transferencias procedentes da administracién autonémica.

Evolucion dos ingresos externos en capitulos IV e VIl no SUG

25,000,000
20,000,000

15000000
LDC
m L5C

10.000.000 LVIGD

5,000,000

2011 22 2013 014 015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Contas anuais das universidades do SUG

Na UDC os orzamentos liquidados de ingresos ao longo do periodo 2011 a 2019 os fondos captados &
marxe das transferencias da comunidade autdnoma amosan unha evolucion cambiante, sendo os

anos 2014 e 2018 os que marcan os maximos de captacidn. As oscilaciéns son debidas a variacions
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nos ingresos en capitulo VII, mentres a evolucién dos ingresos en capitulo IV mantéfiense mais

constantes. No caso as transferencias correntes a procedencia maioritaria son as empresas e

instituciéons, mentres nas transferencias de capital adquiren tamén un relevancia os fondos

procedentes do exterior.

Evolucion dos ingresos externos en capitulos IV e VII da UDC
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Fonte: Contas anuais UDC

2018 2019

e Capitulo 1V
i iUl I
Total

En todo caso, estas cifras, tanto en capitulo IV como en capitulo VII, supofien porcentaxes moi baixos

con respecto ao total destes capitulos nas contias totais dos orzamentos liquidados. O volume de

recursos captados fdéra dos procedentes da administracion autondmica ten un cardcter

practicamente residual, como pode apreciarse na grafica seguinte.
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% 03 % 014 % 015 % 2016 % m7 % 018 % ma %

Corporaciins locais 238.11204| 2049% 4182410 448% 1665000 1,26% 633528 033% 1245919 831% 4554343 332% 16804433 1079% | 16103224 1278% | 113.44356) 938%
Empresas ¢ institucions B4383000 | 73,18% | 87410353 9136% |1.11246635| 84,2F% | 173856410 | 8950% | 1123633,70| 7506% | 125978551 | 0003% | 1243191,34| 79,79% | 1.085.11050 | 86,06% | 976.12141| BO72%
Do exterior 7395000 | £36% 308797 | 417% | 19071748] w51 | 19736705 1017% | 2488esse| 1662% | 7969500( 575% | 14es2s80| 9.42% 1428000| 113% | 11871280( 9.%0%
Total aapitulo N 11619520 | 100,00% | 056.821,62 | 10000% | 132043383 | 100,00% | 1938.046,43 | 100,00% | 1.197.077,48 | 10000% | 1.385.420,04 | 100,00% | 1558.060,47| 100,00% | 1.250.522,74 | 100,00% | 1209278,77 | 10000%
| Cor peracitns locis 109.73433| 603% 74587 S41% 15054417 653% 6264604 1687% £.033,76( 0,24% 14730731 737% 63919535 1744% 176.211,85 | 4393% 110.848,78| 4,63%
Empresas einstitucides | 102218236 56,14% | 58564385 4072% | 79845396 273m% | e72253,04) 1810% | 73009184| 2140% | 75431828| 37,79 | 145040768 3950% | 152030884] 4300 | 10se07s18) 24074
Do exterior 63891201| 3783% | 77406718 5388% | 153310404 65,15% | 1415112,74| 8503% | 267647257 7836% | 109647050 S48e% | 157126260 4257% | 183906832 | 519%% | 122672764| 5129%
Total capitulo Vil 122092930| 100,00% | 1432376,91| 100,00% | 2922592,17) 100,00% | 371383592 100,00% | 3415504,17| 10000% | 199800518| 100,00% | 3664869,61| 100,00% | 3576.08521| 100,00% | 23091 650,63] 10000%
Total 293248134 2.395.196,53 4.243426,00 5.651.882,35 491258165 3.383.52612 5222.930,08] 453650795 3600.929,37

£.000.000

5.000.000

4.000.000




Orixe das transferencias correntes e de capital no orzamento de ingresos da UDC
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Fonte: Contas anuais UDC

Como xa se adiantou, a USC é cuantitativamente a institucion do SUG que ten unha maior
capacidade de captacidn de recursos alleos ao financiamento autonémico. Do mesmo xeito que
sucedia na UDC, a maior oscilacidn obsérvase nas contias en concepto de transferencias de capital,
gue acadan o seu maximo no ano 2016, presentando unha tendencia a recuperaciéon nos anos 2018 e
2019. Neste capitulo, a procedencia dos fondos é fundamentalmente do exterior ao longo dos anos
obxecto de analise, mentres as transferencias de empresas e institucions e de corporacions locais
representan unha parte minima destes ingresos. En canto as transferencias correntes, presentan
unha evolucién menos oscilante pero presentan unha preocupante tendencia constante 4 baixa,
ainda que no ano 2019 parece iniciarse unha certa recuperacién. Ao longo do periodo apréciase un
cambio de procedencia dos ingresos no capitulo IV xa que logo as transferencias procedentes de
empresas e institucions mantéfiense practicamente constantes mentres as que tefien orixe no

exterior experimentan unha diminucién considerable sobre todo nos anos 2018 e 2019.

Evolucidén dos ingresos externos en capitulos IV e VIl da USC

011 % 2012 %

2013 [ 014 [} 2018 ] 2016 % 2017 5 2018 % 2019 %

Corpomddns lais 259.858,50| 5,10% | 10330515 2,27 | 17870881 279% | 20089084 3,45% | 22000156| 3,71% | 47008924 830% | 53220702 1368% | 41250000 | 1485% | 810.01759| 2489%
Empresas 2097488,91] 29,27% | 2343.205,72| 2749% | 230923011 36,09% | 224722340 38,29% | 2308.060,75 | 3572% | 2280369,80] 4020% | 212967366 | 5476% | 2009.085,00 | 7234% | 215718300 | 6752%
Do exterior 1399910,00 | £4,63% | 598680848 70,24% | 3.909.903,3¢] 61,11% | 3418.243,73 | 58,05% | 391306441 | 50,57% | 1920794,18] 5130% | 121733004 | 3156% | 35571649 | 1281% | 246.778,23 | 758%
Total pitelo W 4257.253,41 | 100,00% | 8523.500,35| 100,00% | 6.397.842,26| 100,00% | 5868.363,97 | 10000% | 6.461.926,72 | 10000% | 5.672.153,18| 10000% | 3889.410,72 | 100,00% | 2.777.301,49 | 100,00% | 3.253.859,18 | 100,00%
Corporadns lis 28952703 7,07% 7620520 0g2% | 21845151 158 | 2483027 197% | ama2756| 279% | 10981070 058% | e37.48211] 755% | 1507490] 152% | 35729689 267%
Empresas einstiudsns 551559,35) see% | 111487201 000% 60613001 837% 62007731 a00% 71806784 a60% | 72768774 387% sa776076] 708% | sans3T2| 635% 960.174.23| 725%
Do exterior 5356.004,24] B4,25% |11075.224,08| 20,29% |13032285,86] 04,05% |11735.574,25| 03,08% |14.174.719,19] 32,51% | 17.970.364,77| 95550 | 7.204332,58| 8536% | 7.588.136,20 | 9194% |12.046.09243| 9008%
Total caphtulo Vil 6357.090,62| 100,00% | 12266.301,38| 190,00% | 13.356.868,28| 100,00% | 12,613.854,30 100,00% | 15.321.614,59 | 10000% | 15.507.863,21| 10000% | 8.890.075,35| 100,00% | 8.253.567,01| 100,00% |13.372.563,55| 100,00%
Total 10618388,03 20789801,73 2025871054 T84B2218,21 FTRTERTTET 2448001639 1232948617 11.030.86830) 1662652213

233




30.000.000

25.000.000 | g

20.000.000 | ’ L & at

J e capituls v
— ATl VI
- w70t

5.000.000
0|

11 2012 013 2014 015 2016 017 2dB 2019

Fonte: Contas anuais USC

Malia seren a USC a universidade galega cun maior potencial de captacidon de fondos alleos ao
financiamento autondmico, estes supofien porcentaxes moi reducidas en relacion as cifras totais de

ingresos.

Orixe das transferencias correntes e de capital no orzamento de ingresos da USC
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Fonte: Contas anuais USC

A evolucidn da captacidn de fondos externos por parte da UVIGO presenta notables oscilaciéns entre
os anos 2011 e 2019. Non obstante esta universidade presenta certas caracteristicas que a
diferencian das outras duas universidades publicas do SUG. Nos anos 2014 e 2016 a captacion de

fondos a través de transferencias correntes supera as transferencias de capital. Os ingresos en
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capitulo IV maioritariamente proceden de empresas e institucions mentres os procedentes do
exterior rexistran nos Ultimos anos do periodo unha acusada tendencia 4 baixa. Pola sua banda, os
ingresos desta universidade en capitulo VIl experimentaron unha evolucién diversa en funcién da
fonte de procedencia, xa que logo as transferencias do exterior rexistran o seu maximo en 2013 e

2015 mentres os fondos achegados por empresas e instituciéns marcan as maiores cifras nos anos

2011 e 2017.

Evolucidon dos ingresos externos en capitulos IV e VII da UVIGO

UWIGD 2011 * w1z % 013 k] w4 % 015 % 2016 * w17 *% 2018 * w018

*

Corporaddns loais 34524742| 42,03% | 609.91409) 1619% | 29803746 1106% | 28880154 970% 26496200 891% 38888400 9.71% 39686571 18,10% | 30944353) 1302% | 57331335 2886%

Empresas & institudidng 40467933 | 40,25% Q40802 04( 2498% | 124860561 4535% | 1.23604928) 4150% | 114587212 | 3855 | 111701691 17 0% 51656672 | 2670% | 107477645 80,29% | 101386981 | 5103%

7155608 8,71% | 221571436 | 5883% | 1147.350,70| 42,59% | 1453.40861( 4881% | 156158529 | 5254% |249612431( 62,37% | 108860703 | S520% | 4567341 a341% | 39961720 2011%

Total capitule IV 82148483 | 100,00% | 3.765.430,49 | 100,00% | 2.593.994,78| 100,00% | 2.978.659,53| 100,00% | 2972.419,41 | 100,00% | 4.002.025.22 | 100,00% | 1.972.039.46 | 100,00% | 1338545,57| 100,00% | 1.986.800,90 | 100,00%

Carporatdns logis 230.000,00) 8,50% T2E66.00| 157% 0,00 0,00% 4476385 334% 78117356 116% 0,00 0,00% 000 000% 60.243.15) 2.73% 12.355.22( 058%

Emprsase irstitigéns | 178647050] 7381% | 165.03753| 401% | 30004773] 3gen | Ges6535| ar4ew | s2242815) saix | so7asodo| syeaw | vannasazz| 36w | 24e77nai| ssax | 3s7m9s3| ssem

303.735,84| 16,68% | 4.358.56430| 9442% | 787763786 9632% | 652.14750| 49.27% | 5.263.727,34| B9BI% | 14735680 45,07% | LeV4Z2L18| 60,39% | 221612161 57,45% | 3.490.136,51] 9093%

Total capitulo VI 2420205,94| 100,00% | 4.616.268 43| 100,00% | 817858519 100,00% | 132507679 100,00% | 5.860.272.85( 100.00% | 1.554807,10| 100,00% | 2.805.602,30( 100,00% | 2534.149,08| 100,00% | 3.838.321,56| 100,00%
3.241690,77 B.382.698,92 10872579,97 4.303.73632 8.832.692,26 555683132 4.777.64236 387269565 5.815.122 46
12.000.000

10.000.000

8.000.000 -

e CADITLIG [V
— capitulo VI

6.000.000

- = = Total

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Contas Anuais UVIGO

Novamente da comparacién do volume das transferencias, correntes e de capital, con orixe alleo &
Xunta de Galicia, arroxa un resultado pouco favorable en canto a diversificacion das fontes de

financiamento da UVIGO.
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Orixe das transferencias correntes e de capital no orzamento de ingresos da UVIGO
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60.000.000 m capitulo IV
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Fonte: Contas Anuais UVIGO

Ainda que nas tres universidades publicas galegas apréciase unha tendencia @ recuperacién dos
niveis de captacion de fondos a marxe do financiamento procedente dos orzamentos da comunidade
auténoma, queda patente a falta de diversificacidon das fontes de financiamento das institucidns e a
necesidade de reforzar as estratexias de captacion de recursos mais aléd das transferencias
autondmicas. As actividades de investigacion e transferencia de cofiecementos poderian contribuir a
diversificacion das fontes de financiamento das universidades mediante obtencidn de recursos para
proxectos de I+D+i tanto a nivel estatal como internacional, as colaboraciéns co sector privado para a

transferencia de tecnoloxia e cofiecemento e a investigacion aplicada, a creacién de spin-off...

Indicadores de dependencia externa

A analise dos orzamentos de ingresos das universidades a través de determinados indicadores
posibilita cofiecer o grao de dependencia externa das institucidéns universitarias.

A continuacién preséntase unha anadlise comparativa dos datos dispoiiibles no Sistema Integrado de
Informacién Universitaria (SIIU) para o conxunto do SUE e do SUG ao longo do periodo comprendido

entre os anos 2009 e 2017.

O nivel de recursos propios, sen ter en conta as operaciéns financeiras, das universidades do SUG,

presenta na totalidade dos anos analizados valores porcentuais inferiores aos rexistrados na media
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das universidades do SUE. Esta diferencia xustificase principalmente nos baixos prezos publicos da
nosa Comunidade. O salto que se produce a nivel estatal dende 2012, non se da en Galicia pola
politica de contencién dos prezos publicos aplicada dende o ano 2011. De feito, a diferencia do peso
dos recursos propios nos orzamentos de ingresos entre a media do SUE e do SUG acentlase co paso
dos anos. Asi, mentres no ano 2009 as porcentaxes son similares cunha diferencia de menos de 1
punto porcentual, as diferencias disparanse nos anos posteriores @ reforma do sistema de fixacién

dos prezos publicos, acadando o maximo en 2014 (12,20% de diferencia do SUE respecto do SUG).

Nivel de Recursos Propios (excluido operaciéns fhanceiras)
2009 2010 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 2016 2017
SUE 16,78%| 17,52%| 18,79%| 22,28%| 23,40%| 24,20%| 23,50%] 22,50%| 22,60%
SUG 15,83%| 14,91%| 14,96%]| 13,60%| 13,20%| 12,00%] 14,00%| 14,20%| 15,30%

% de recursos propios
|excluide operacions financeiras)

25,00%

i

0,00%
2003 2010 2011 201z 2013 2014 2015 2016 2017

SUE msuUG

Fonte: Sistema Integrado de Informacidn Universitaria (SIIU)

Porén, o grao de financiamento alleo, excluidas as operaciéns financeiras, representa no SUG unha
porcentaxe lixeiramente superior 4 media do SUE en todos os anos analizados. Neste caso a
diferencia a favor do SUG acada a diferencia maxima no ano 2013 (12,10 puntos porcentuais por
encima do SUE), iniciando unha tendencia de aproximacién as porcentaxes do SUE a partir dese ano,

de xeito que a diferencia se sitia en 7,70% a favor do SUG no ano 2017.

Grao de fhanciamento alleo (excluido operaciéns fhanceiras)
2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017
SUE 79,57%| 77,85%| 77,85%| 75,91%| 74,50%| 74,50%)| 75,10%| 75,80%| 76,80%
SUG 80,97%)| 81,29%| 83,10%| 86,28%| 86,60%| 85,80%| 83,90%| 84,90%| 84,50%
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(exluido operaciéns financeiras)

88,00%
B86,00%

84,00%

£2,00%

BO,D0%

78.00% = i}
76,00% = , i I

74,00%

72,00%

70,00%

68,00
2009 2010 2011 2012 2013 1014 1015 2016 2017

SUE W 5UG

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIlU)

Pola sua banda, a dependencia do Estado por parte do SUG sitlase sempre por debaixo da media do
SUE, agas no ano 2012 en que se supera no 1,35% a media de dependencia do SUE. Constdtase a
irrelevancia do Estado respecto ao nivel de recursos que manexan as universidades espanolas na

actualidade, circunstancia que se acentua no caso das universidades publicas galegas.

Grao de dependencia do Estado
2009 2010 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
SUE 6,41% | 5,78% | 6,47% | 4,81% | 4,30% | 5,00% | 4,50% | 4,80% | 5,80%
SUG 5,84% | 7,40% | 5,97% | 6,16% | 3,30% | 5,10% | 3,50% | 4,30% | 3,90%

Grao de dependencia do Estado
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)

Claramente o financiamento das universidades publicas procede na sia maior parte dos orzamentos
das respectivas Comunidades Auténomas. Esta dependencia financeira é mais acusada nas
universidades do SUG, que chegan a acadar unha porcentaxe maxima do 78,20% no ano 2013,
mentres para o mesmo ano a media do SUE situouse no 64,50% (13,70 puntos por debaixo de

Galicia). Ainda que a partir dese ano as porcentaxes de dependencia da comunidade auténoma
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rexistran unha tendencia 4 baixa no SUG, continla existindo unha maior dependencia que no resto
de universidades publicas espafiolas.

En todo caso os datos deste indicador amosan unha realidade preocupante en canto ao
financiamento das universidades publicas. A autonomia financeira é bdsica para acadar unha
autonomia real de xestién. Polo tanto seria desexable aumentar e diversificar as fontes de

financiamento, minorando a dependencia financeira dos orzamentos da comunidade auténoma.

Grao de dependencia da CC. AA
2009 2010 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
SUE | 67,74% [65,43%| 66,04% [65,76% |64,50%|64,30%|64,70%|65,40%|65,60%
SUG | 69,96% |69,23%| 71,64% |77,80%|78,20%|75,80%|71,70%|71,10%|74,20%

Grao de dependenciada CC.AA
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)

Cos datos referidos ao ano 2017, ultimo dispoiiible no SllU, tendo en conta os indicadores de
execucion de orzamentos de ingresos, o grao de dependencia da comunidade auténoma das
universidades publicas segundo a comunidade autdnoma na que tefien a sua sede, advirtese como as
universidades do SUG sitlanse en sexta posicién entre o resto de CC.AA, cun grao de dependencia
superior ao 74% respecto do financiamento procedente dos orzamentos autondmicos. Solo é
superada polas comunidades de A Rioxa, Pais Vasco, Andalucia, Canarias e Castela A Mancha. No
estremo contrario, as comunidades de Castela e Ledn cunha dependencia do 42, 17% e Cataluiia cun

grao de dependencia do 55,18%.

239



Grao de dependenciada C.A
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIlU)

Da andlise comparativa dos indicadores de dependencia financeira aplicados aos orzamentos de
ingresos de cada unha das universidades galegas concliese unha elevada dependencia das
transferencias de fondos publicos, maioritariamente autondémicos, mentres a capacidade de

captacion de recursos doutras fontes amosa niveis moi discretos.

Excluindo as operacions financeiras, o nivel de recursos propios nos orzamentos de ingresos sitlase
en porcentaxes baixos ao longo do periodo 2009 a 2017, para o que o Sistema Integrado de
Informacién Universitaria (SIIU) dispén de datos.

A USC, sendo a que presenta un maior nivel de recursos propios sitia o seu maximo no 19,22%
acadado no ano 2011, ano a partir do cal inicia unha senda de descenso que, logo de rexistrar o
minimo en 2015 co 16%, afronta unha recuperacion de xeito que no ano 2017 acada o 19,10% do
total de ingresos.

A evolucién deste indicador nos orzamentos de ingresos da UDC e da UVIGO situan a ambas

institucions a certa distancia da universidade composteld. A UDC rexistra o seu maximo en 2015 en
gue 0s recursos propios supuxeron o 14% do seu orzamento de ingresos, acadando o minimo en
2017 co 11,60%. Pola sua banda, na UVIGO maximo nivel de recursos propios é o marcado no
primeiro dos anos analizados, o 2009, co 15,11%, nivel que non recupera esta institucién neste
periodo, ainda que parece iniciar unha recuperacion a partir do ano 2016, chegando ao 12,70% no

ano 2017.
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Nivel de Recursos Propios (excluido operacions fhanceiras)
2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

usc 17,81%| 17,02%] 19,22%| 18,29% | 17,40%| 16,80%| 16,00%| 16,70%| 19,10%
UVIGO | 15,11%]| 12,07%] 10,78% | 12,11%| 12,80%| 12,40%| 10,90%]| 11,30%] 12,70%

Nivel de Recursos Propios
(excluido operacidns financeiras)
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Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SI1U)

O grao de financiamento alleo, excluido operaciéns financeiras, ao longo dos anos 2009 a 2017, de
novo diferencia por unha banda a USC que se mantén en porcentaxes mais baixos que as outras duas
universidades do SUG. A universidade santiaguesa chega ao maior grao de financiamento alleo no
ano 2014, en que acada o 82%, mentres as universidades de A Corufia e Vigo mdvense en niveis
porcentuais similares incluso evolucionando en paralelo ao longo destes anos se ben con valores

lixeiramente superiores no caso da UVIGO.

Grao de fihanciamento alleo (excluido operaciéns fhanceiras)
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 | 2015 2016 | 2017

usc 77,48%| 76,01%| 80,78% | 78,24%| 79,50%| 82,00%| 79,60%| 81,50%] 80,50%
UVIGO | 82,85%] 86,75%| 85,60%( 87,72%| 87,20%| 87,50%| 89,00%| 88,60%| 87,30%

Grao de financiamento alleo
(excluido operacidns financeiras)
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)
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Do que non hai dubida é da forte dependencia externa das tres universidades galegas, que nos nove
anos recollidos na taboa superan porcentaxes do 80% nos seus orzamentos de ingresos, sendo en
global a UVIGO a que presenta un maior grao de dependencia externa, seguida de cerca pola UDCe a
certa distancia pola USC. Comparando os datos do ano 2009 e os rexistrados no ano 2017, mentres a
USC diminuiu 1,2 puntos porcentuais o seu grao de dependencia externa, a UDC e a UVIGO

incrementaron estes indicadores en 1 e 2,4 puntos respectivamente.

Grao de dependencia externa
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

uscC 82,19%| 82,87% | 80,78% | 81,71% | 82,60%] 83,20%| 84,00%| 83,30%| 80,90%
uUviIGO | 84,86%| 87,90% | 89,20% | 87,86%| 87,20%| 87,50%| 89,00% | 88,60% | 87,30%

Graoc de dependencia externa
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIIU)

Unha vez mdis constatase que a dependencia financeira das universidades publicas, en concreto as
tres instituciéns galegas, ven marcada polo elevado peso que nos seus orzamentos de ingresos tefien
os fondos provenientes dos orzamentos da comunidade auténoma.

Neste indicador novamente a USC amosa unha maior capacidade de captacién de fondos
procedentes doutras fontes e no periodo 2009 a 2017, o seu grao de dependencia da comunidade
auténoma é inferior ao resto do SUG, acadando a maior porcentaxe o ano 2017, Unico en que supera
os 70 puntos porcentuais, mentres no 2010 este tipo de ingresos marcou o minimo para esta
institucion quedando no 62,42 %. En resumo, a USC

Na UVIGO ainda que ao longo deste periodo apréciase unha tendencia a incrementar o seu grao de

dependencia financeira respecto da comunidade auténoma, o peso porcentual nos seus orzamentos
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de ingresos mantense en niveis moi estables que supofien un minimo de 72,45 % correspondente ao

ano 2009 acadando o seu maximo en 2017 co 77,40%.

Grao de dependencia da CC. AA
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

usc 64,14%| 62,42%| 68,41%| 64,96%| 66,50% | 69,00% | 66,50% | 64,00%| 70,60%
uviIGo | 72,45%]| 74,30%| 73,99%| 73,83%| 73,30%| 75,80%| 75,50% | 76,50%| 77,40%

Grao de dependenciada CC. AA
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)

Como xa se destacara anteriormente, o maior grao de dependencia financeira das universidades
publicas é respecto da administracién autonémica da comunidade en que tefien a sua sede, do que
gueda constancia nos datos do indicador anterior. Polo tanto, cando se trata de analizar o grao de
dependencia do Estado, os valores resultan anecdoéticos en canto ao peso que estes tefien respecto
do total de orzamentos de ingresos. Dado que a captacion destes recursos baséase
fundamentalmente en obtencién de subvencidns a proxectos concretos ao abeiro de convocatorias
de concorrencia competitiva, tratase de valores que presentan acusada oscilacidns anuais.

A UDC modvese en valores entre 0 4% e 0 5% e acada o maximo de dependencia do Estado no ano
2017, cun 6,90%. No caso da USC a tendencia deste indicador é claramente & baixa xa que logo de
valores por enriba do 6% rexistrados nos primeiros anos do periodo (acada o maximo en 2010 co
8,62%) inicia un descenso continuado chegando ao 2,90% en 2017. A UVIGO tamén presenta unha
clara tendencia & baixa nos ultimos anos, de xeito que en 2017 acada o minimo da sUa serie co
2,80%, logo de ter superado o nivel dos 6 puntos porcentuais de dependencia do Estado nos anos

2010, 2011 e 2015.

Grao de dependencia do Estado
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 20186 2017

uUscC 7,02%| 8,62%] 6,47%| 3,70%| 3,40%%| 4,00%| 3,80%] 3,60%| 2,90%
uUvIGO 4,80% 6,83% 6,22% 4,63% 4,20% 5,80% 6,10% 5,60% 2,80%
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Grao de dependencia do Estado
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIIU)

En conclusién, a UDC é a universidade galega que presenta un maior grao de dependencia do
financiamento publico, sobre todo da comunidade autdénoma, tendencia que non mellora no periodo
analizado xa que logo os valores dos recursos propios son baixos e presentan unha progresién
descendente nos ultimos anos. A USC amosa valores que avalan unha menor dependencia dos
recursos procedentes do sector publico e os seus niveis de recursos propios son os mais elevados do
sistema. Nunha situacion intermedia atépase a UVIGO, ainda que madis preto dos valores da UDC,
pero cun menor grao de dependencia dos ingresos procedentes de administraciéns publicas e

tendendo 3 alza os seus ingresos por recursos propios nos ultimos anos.

Polo tanto debe incidirse na necesidade de realizar un cambio de estratexia por parte das
universidades publicas galegas que leve a reforzar a captacidn de recursos financeiros mais alé das
transferencias autondmicas e os ingresos por prezos e taxas. Unha posible via poderia ser a posta a
dispor dos seus moitos recursos, humanos e materiais, ao servizo do tecido socioeconémico
brindando servizos necesarios ao contorno mediante programas formativos a demanda de empresas
de diversos sectores produtivos, a colaboracidén con axentes econdémicos para o desenvolvemento de

programas de |[+D+i...
Evolucion do capitulo | das universidades do SUG

O gasto que supofien as retribuciéns do persoal, PDI e PAS, supdn a partida mais importante do gasto

en todas as universidades publicas en xeral.
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Cos datos de indicadores de execucién do orzamento de gastos das universidades publicas do SUE,
dispofiibles no Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIIU) para os anos 2012 a 2017,
podemos comprobar o elevado peso que os gastos de persoal (soldos e salarios, indemnizacions,
incentivos ao rendemento, prestaciéns e gastos sociais...) supofien respecto do volume total de

obrigas recofiecidas netas.

Na seguinte tdboa pode constatarse esta afirmacién comparando as porcentaxes por comunidades

autonomas.

Porcentaxe de gasto de persoal sobre gasto total. CCAA

2012 2013 2014 2015 2016 2017

SUE 60,76 62,52 6397 6467 66,73 65,17
Andalucia 59,17 60,96 60,75 62,64 68,23 65,70
Aragon 63,73 66,47 69,81 6624 71,22 72,13
Asturias 63,99 68,553 70,63 7059 71,54 70,99
Baleares 62,83 63,68 6466 6496 6783 6794
Canarias 7139 7277 73,38 TL73 7377 7046
Cantabria 56,85 64,78 65,76 65,18 66,10 64,42
Castela-A Mancha 72,67 75,43 7598 6907 72,50 73,85
Castelae Ledn 65,74 69,77 69,04 7005 65,27 67,70
Catalufia 61,06 62,86 65,02 63,10 66,49 67,07
Valencia 52,09 50,22 53,44 59,10 55,54 53,21
Estremadura 68,44 64,32 69,52 6529 7407 71,93
Galicia 60,11 60,99 61,49 60,84 62,84 62,72
Madrid 62,38 64,53 66,05 6597 64,21 64,03
Murcia 63,68 64,07 66,14 68,68 69,18 68,12
Navarra 66,33 71,83 73,20 7412 71,30 73,58
Pais Vasco 61,67 71,58 72,24 76,13 78,18 77,87
A Rioxa 69,48 69,70 71,77 6150 72,24 72,42

Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SIIU)

A porcentaxe do gasto en capitulo | nas universidades publicas espafiolas incrementouse respecto do
total de gastos na totalidade das autonomias no periodo comprendido entre os anos 2012 e 2017. Se
temos en conta o peso dos gastos de persoal en 2012 e este mesmo dato do ano 2017 constatase un
incremento na media do SUE de 4,41%. Unicamente Canarias rexistra un descenso do 0,93%,
mentres no resto de territorios o capitulo | gafa peso nos orzamentos de gastos das universidades
publicas. A cabeza do incremento sitlase Pais Vasco, seguida por Aragén, Cantabria e Navarra.
Galicia, cun incremento de 2,61 puntos ocupa o posto 13 desta clasificacion.

No ultimo ano do periodo analizado, a porcentaxe que o gasto en persoal supofiia en relacién co

total de gastos das universidades publicas do SUE era o 65,17 %. Eran catro as comunidades
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autéonomas que se situaban por debaixo desta media: Valencia, Galicia, Madrid e Cantabria. No

extremo contrario da tdboa Pais Vasco, Castela-A Mancha, Navarra e A Rioxa.

% de gasto de persoal sobre o gasto total por CC.AA
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)

Tomado o mesmo dato para cada unha das universidades galegas, obsérvase unha lixeira tendencia
ascendente na UDC e na USC, mentres a UVIGO presenta unha evolucidn mais cambiante.

Na UDC rexistrase un maior peso do gasto en capitulo | en relacién coa totalidade de obrigas
recofiecidas netas na UDC, que presenta ao longo do periodo unha continua tendencia ascendente,
chegando en 2017 ao 71,44%, o que supdn un incremento de 3,28 puntos respecto do ano 2012. A
UVIGO tamén incrementou o peso do gasto en persoal ao longo destes anos, pasando do 59,75% en
2012 ao 62,64% en 2017, é dicir 2,89 puntos mais. A USC é a universidade do SUG na que o peso do
gasto en persoal é mdis moderada en relacién ao total dos gastos, ainda que tamén presenta un

incremento neste periodo xa que dende o0 56,42% en 2012, acada 0 58,25% no ano 2017.

F 2012 " 2013 " 2014 " 2015 ¥ 2016 " 2017

uDC
usc 56,42 56,51 58,58 57,61 57,89 58,25
UVIGO 59,75 62,50 61,20 60,22 64,06 62,64
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIlU)

En termos absolutos, o gasto en capitulo | no SUG presenta un continuo incremento entre os anos
2011 e 2019, segundo se reflicte nos orzamentos executados das tres universidades galegas (obrigas
recofiecidas netas). En global, apréciase un descenso das contias destinadas a gastos de persoal
dende o ano 2011 ata o 2013 en que se rexistra a contia mais baixa do periodo, 313,18 milléns de
euros. Tratase dos anos coincidentes co momento mais acusado da crise econdmica e a aplicacion de
medidas de axuste no sector publico. Esta tendencia revértese a partir dese momento iniciando un
paulatino incremento dos fondos que as universidades galegas destinan aos gastos de persoal de
xeito que os 353,33 milléns de euros do ano 2019 supuxeron un incremento do 7,08% con respecto

ao nivel de gasto en 2011.

Evolucion do capitulo | no SUG
{orzamentos executados)
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Fonte: Contas anuais das universidades do SUG

A evolucidn que se observa no capitulo | das universidades leva a conclusidons xa cofecidas. As
retribuciéns son partidas moi rixidas e non sofren oscilacions contundentes coa crise. Reflicten
unicamente os axustes salariais que afectan 4 totalidade do sector publico en Espafia. Tamén durante

alguns anos tefien que respectar os limites que se establecen nos orzamentos xerais do Estado como
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taxa de reposicion e efectivos no Sector Publico. Pero si é certo que durante alglins anos non se
podian recoller na OPE das universidades mais cun numero limitado de prazas de funcionarios,

sempre houbo categorias de contratacidén abertas para atender con elas as necesidades docentes.

No periodo comprendido entre os anos 2011 e 2019 as contias executadas en concepto de gasto de
persoal na UDC (obrigas recofiecidas netas), logo dun descenso acusado no ano 2012, en que
diminuiron 3,13 milléns de euros respecto do ano anterior, iniciase una recuperacién continuada do
gasto neste concepto, chegando a acadar en 2019 os 96,5 milléns de euros que supofien un 11,23%
de incremento con respecto ao ano 2011. En canto a diferencia entre as contias inicialmente
orzamentadas e o realmente executado, nos anos 2011 a 2013 a UDC presenta un saldo negativo
deixando de executar contias que oscilan ente os 1,8 milléns de 2011 ata os mdis de 4 milléns en
2012 e 2013. Os anos restantes, ata o 2019, o gasto en capitulo | desta universidade superou as

contias previstas para tal fin nos seus orzamentos iniciais.

uDC Inicial Executado leeren;la o variadién
(a) (b) (b-a)
2011 | 88.608.538,83| 86.765.184,10| -1.843.354,73| -2,08%
2012 87.676.709,59| 83.632.477,21| -4.044.232,38 -4,61 %
2013 87.676.709,59| 83.509.108,37| -4.167.601,22 -4,75 %
2014 | 83.871.898,07| 84.681.291,22 809.393,15 0,97 %
2015 85.351.720,67| 85.885.108,91 493.,388,24 0,58 %
2016 | 88.383.430,83| 88.568.468,67 185.037,84 0,21 %
2017 90.292.674,48| 91.497.014,09| 1.204.339,61 1,33 %
2018 | 92.200.902,31| 93.035.999,11 835.096,380 0,91 %
2019 | 96.421.178,56| 96.515.713,84 94.535,28 0,10 %
Evolucion do capitulo | na UDC
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Fonte: Contas anuais da UDC
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A USC é a universidade galega que presenta maiores niveis de gasto en capitulo I. A maior dimension
desta institucidn xunto coa idade media do seu persoal son razéns obxectivas que explican esta

diferencia respecto das outras duas universidades do SUG.

Das contias executadas neste capitulo apréciase unha tendencia descendente progresiva dende o
inicio do periodo ata o ano 2014 en que acada o minimo con 139,3 milléons de euros en gasto de
persoal. A partir deste ano comeza unha recuperaciéon que continua ata o ano 2019 en que as cifras

executadas son similares as previas a crise econémica.

En canto ao nivel de execucion, destacan os valores negativos rexistrados nos anos 2012, 2013 e
2014, afectados pola prérroga dos orzamentos de 2011 e coincidentes coas medidas de axuste no

sector publico postas en marcha polo Estado; e os anos 2017 e 2019 en que as cifras orzamentadas

inicialmente en capitulo | non foron executadas.

Inicial

Executado

Diferencia

usc () (b) (b-a) % variacion
2011 | 149.260.000,00[ 149.793.758,13 533.758,13| 0,36 %
2012 | 149.260.000,00| 142.507.259.88| -6.752.740,12| -4.52%
2013 | 149.260.000,00 140.700.684,91| -8.559.315,09| 5,73 %
2014 | 149.260.000,00| 139.339.806,44] -0.020.193,56] -6,65 %
2015 | 137.673.500,00| 141.474.430,17| 3.800.930,17| 2,76%
2016 | 141.897.938,74| 142.640.548,62 742.609,88| 0,52 %
2017 | 144.324.249,26| 144.223.436,97| -100812,29] -007%
2018 144 813 864,89| 147.199.021,58 2.385.156,69 1,65 %
2019 | 151.246.700,00| 149.460.231,32| -1.786.468,68| -1,18 %
Evolucion do capitulo | na USC
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Fonte: Contas anuais da USC

Na UVIGO a evolucién do capitulo | neste periodo rexistra un descenso acusado nos anos da crise
econdmica, se ben en 2015 o orzamento executado chega xa aos niveis previos a crise e, a partir dese
momento a tendencia é notablemente ascendente ata acadar os 107,3 milléns de euros en 2019 o

que supon un 14,9% mais que o executado en gastos de persoal no ano 2011.
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Os niveis de execucidn desta institucién arroxan valores negativos nos primeiros tres anos do periodo

analizado, en paralelo ao xa visto na UDC. Asi mesmo no ano 2018 e, sobre todo no 2019 os créditos

iniciais superaron en contia ao finalmente executado en concepto de gastos de persoal.

Inicial Executado Diferencia L
UVvIGO % variacion
(a) (b) (b-a)
2011 | 94.823.000,00] 93.413.284,10| -1.409.715,90 -1,49%
2012 | 93.598.000,00| 88.864.950,66| 4.733.049,34| 5,06%
2013 | 93.238.000,00] 88.978.519,04| -4.259.480,96 -4,57 %
2014 | 89.190.380,00] 90.231.283,96| 1.040.903,96| 1,17%
2015 | 89.190.380,00| 93.348.800,44| 4.158.420,44| 466%
2016 | 95.040.900,00 96.072.941,92 1.032.041,92] 1,09%
2017 | 97.498500,00] 98.416.796,65| 918296,65| 0,94 %
2018 | 102.641.859,00| 102.352.292,76| -289566,24| -0,28%
2019 | 109.126.119,00| 107.360.891,41| -1.765.227,58] -1.62%
Evolucion do capitulo | na UVIGO
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Fonte: Contas anuais da UVIGO

Os desaxustes entre as contias previstas no orzamento de gastos para o capitulo | e as realmente
executadas son unha constante na dinamica das universidades galegas. Neste aspecto, a UDC é a

institucidon que axusta mais as suas previsiéns mentres a USC presenta desviacidons mais elevadas.

Capitulo |. Diferencia % entre orzamentado e executado

Universidades SUG
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Fonte: Contas anuais das universidades do SUG
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Xunto coa importancia do valor absoluto desta partida, hai que lembrar que o persoal universitario é
o seu activo mais valioso. E vital planificar a medio e longo prazo as necesidades de persoal necesario
para docencia e investigacion, prevendo as evolucidons temporais da importancia das areas de
cofecemento e de lifas de investigacion. As xubilacidns son o mecanismo de axuste paulatino da

dindmica temporal do persoal.

Hai que lembrar tamén o principio do compromiso do gasto. Cando se consolida unha praza de
persoal docente ou de administracién e servicios nunha universidade, esa persoa queda durante
varias décadas no cadro de persoal, independentemente da necesidade ulterior das suas
capacidades. Unha boa xestion do Capitulo | das universidades debe ser a pedra angular da maioria

das politicas financeiras e académicas.

Grao de cobertura do Capitulo | con respecto as transferencias da comunidade auténoma

Historicamente, as achegas das comunidades auténomas 4s universidades publicas do seu territorio
artelldbanse mediante subvenciéns, anuais ou nalglns casos plurianuais, que trataban, na practica,
de achegarse ao importe real das retribuciéns do persoal universitario. Esta mecanica foise
consolidando co tempo de xeito que se xeneralizou a idea de que as universidades debian recibir,
cando menos, o importe do seu gasto en capitulo | nas transferencias anuais. Na actualidade, adoita

considerarse o financiamento non finalista como o equivalente dese importe.

Compre clarexar, respecto dese concepto que a politica de persoal é parte da autonomia
universitaria sendo estas institucions as que deciden a idoneidade e perfil das prazas a concurso, o
numero, a finalidade ou ubicacidn das mesmas...polo que a intervencion das administracions
autondmicas na planificacion a medio e longo prazo do persoal necesario para afrontar as
necesidades docentes e investigadoras das universidades limitase 4 autorizacién dos custes de PDI e

PAS no marco da normativa basica sobre Oferta de Emprego Publico.

Se ben tradicionalmente as universidades publicas relacionan o seu nivel de financiamento
autondmico coa cobertura do seu gasto en capitulo |, debe lembrarse que o artigo 79 da Lei organica
6/2001, do 21 de decembro, de Universidades, referido @ autonomia econémica e financeira, dispén
a necesidade de garantir “que as universidades dispofian dos recursos necesarios para un

funcionamento basico de calidade”. Sendo asi, o financiamento basico que debe ser cuberto en
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cumprimento da lei, enténdese a cobertura dos custes minimos necesarios para a prestacién do

servizo universitario.

Se analizamos os datos dispofiibles no Sistema Universitario de Informacién Universitaria (SIIU) para
os anos comprendidos entre 2011 e 2017, podemos realizar unha comparacién entre o grao de
cobertura do capitulo | das universidades publicas do SUE con transferencias correntes procedentes

das distintas comunidades auténoma e o mesmo dato relativo ao SUG.

Como se aprecia na tdboa seguinte, partindo de datos moi similares no ano 2011 (98,70% no SUE e
97,90% no SUG) a nivel do SUE apréciase un continuado descenso no grao de cobertura dos gastos
de persoal das universidades, que chega ao seu minimo en 2017 co 89,20%, o que supdén 9,5 puntos
por debaixo do inicio do periodo. Pola sua banda, as transferencias correntes procedentes dos
orzamentos da Comunidade Auténoma de Galicia presentan unha continua tendencia a alza, agas un
lixeiro descenso rexistrado no ano 2015, situdndose o grao de cobertura do capitulo | das

universidades do SUG en 2017 no 99,90%.

En resumo, mentres constatase unha degradacién do cociente no SUE que baixa nese periodo 9,5
puntos, o SUG presenta unha continua mellora, medrando 2 puntos no mesmo tempo, e situdndose

10,7 puntos por enriba da media do SUE.

o=—=SUE =—m=—5UG
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Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIIU)

A entrada en funcionamento dos plans quinquenais de financiamento en Galicia salvagardan as
universidades do SUG das minoracidns de fondos autondmicos nos anos da crise econdmica, mentres
a ausencia deste tipo de plans na maioria do Estado favorece unha diminucién das transferencias, o

gue tratouse de compensar neses territorios co incremento de taxas a aboar polo estudantado.
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Deste xeito, no ano 2011 Galicia situabase 0,5 puntos por debaixo da mediado SUE de cobertura do
capitulo | con transferencias correntes da comunidade auténoma. Nese ano situouse no posto 13 das
CC.AA, situdandose por debaixo deste valor Estremadura (moi préxima a cobertura do SUG) e, con

valores inferiores ao 90% as comunidades de Andalucia, Aragén e Catalufia.

A situacion é moi distinta no ano 2017 en que Galicia, cun grao de cobertura do capitulo | das
universidades do SUG do 99,9% ocupa o sexto posto a nivel nacional, solo superada por Baleares,

Cantabria, A Rioxa, Canarias e Valencia.

% Cobertura do capitulo | coas transferencias correntes das CC.AA

CC.AA 2011 2017  Variacién %
SUE 98,7% 89,2% -9,51%
Andalucia 89,2% 76,1% -13,09%
Aragon 86,5% 92,8% 6,33%
Asturias 1035% 98,7% -4,81%
Baleares 108,2% 101,3% -6,91%
Canarias 107,4% 107,0% -0,38%
Cantabria 101,0% 103,3% 2,22%
Castela- A Mancha 107,6%  89,2% -18,42%
Castela e Ledn 105,1%  61,8% -43,33%
Catalufia 83,4% 81,4% -1,94%
Valencia 139,7% @ 118,8% -20,82%
Estremadura 97,4% 95,3% -2,17%
Galicia 97,9% 99,9% 1,96%
Madrid 99,4% 95,1% -4,25%
Murcia 1094% 96,7% -12,68%
Mavarra 1150% 97,7% -17,24%
Pais Vasco 110,5%  98,4% -12,11%
A Rioxa 112,2% @ 106,2% -5,98%

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIIU)

A variacién porcentual do grao de cobertura do gasto de persoal nas distintas comunidades
auténomas mostra unha xeral tendencia 4 baixa entre ambas fechas, sendo Aragdn, Cantabria e
Galicia as Unicas autonomias que rexistran unha variacion positiva dende o inicio ao fin do periodo,
coincidente cos anos de crise econdmica e da consecuente execucidn de medidas de axustes

orzamentarios no sector publico.

Os datos para a mesma secuencia temporal desenglobados por cada unha das universidades galegas
amosan diferencias destacables, como se aprecia na seguinte taboa, se ben en todos os casos

presenta valores superiores ao 91%.
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&
2014
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93,40 %

.
2015
91,00 %
93,80 %

-
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93,50 %
92,50 %
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95,30 %
93,80 %

UVIGO 106,50% 113,80% 115,90% 116,20% 115,20% 11590% 113,30%

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)
Tratase de datos que o SIIU toma dos orzamentos liquidados das universidades.

No caso da UDC, o grao de cobertura do capitulo | coas transferencias correntes da comunidade
auténoma, acadan o seu maximo en 2011 co 97,50% e, se ben no 2015 esta universidade presenta o
minimo grao de cobertura do SUG neste periodo (o 91%), en 2017 as transferencias autonémicas
cubriron o 95,30% dos seus gastos en persoal, indicando unha tendencia a mellorar a taxa de

cobertura.

ubcC
Cobertura capitulo | con transferencias correntes da CA
(orzamentos liquidados)

100.000.000,00
80.000.000,00
60.000.000,00
40.000.000,00
20.000.000,00
0,00
2012 2013 2014 2015 2016 2017
-20.000.000,00
M Transferencias correntes CA Gasto capitulol B Diferencia
UDC-orzamentos liquidados
012 2013 2014 2015 2016 2017
Transferencias correntes CA | 78.387.560,58| 79.151.188,62| 78.511.853,36| 78.135.972,72| 82.848.044,06| 87.213.910,33
Gasto capitulo| 83.632.477,21| 83.509.108,37| B4.681.291,22| B5.885.108,91| 88.568.468,67| 91.497.014,09
Diferencia -5.244.916,63| -4.357.919,75| -6.169.437.856| -7.749.136,19| -5.720.419,61 —4.283.103,?5|

Fonte: Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SIIU)
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En termos absolutos, as transferencias correntes autondmicas destinadas @ UDC rexistraron un
continuo incremento nos anos comprendidos entre 2012 e 2017, acadando neste ultimo 87,2 milléns
de euros, é dicir, 0 11,25% mais do que recibiu no ano 2012. Ainda asi, o saldo é sempre negativo
nesta institucidon debido ao constante incremento do gasto en capitulo | (dereitos recofiecidos netos)
que en 2017 pasa dos 91 millédns de euros. En todo caso apréciase unha tendencia & contencién nos
anos 2016 e 2017 en que a diferencia entre un e outro concepto tende a diminuir, logo de acadar o

maximo en 2015 cun saldo negativo de 7,7 milléns de euros.

A USC é a que rexistra un menor indice de cobertura en global, ainda que movéndose entre o minimo

do 91,30% do ano 2013 e 0 93,80% cuberto en 2015 e 2017.

usc
Cobertura capitulo | con transferencias correntes da CA
(orzamentos liquidados)

160.000.000,00
140.000.000,00
120.000.000,00
100.000.000,00
80.000.000,00
60.000.000,00
40.000.000,00
20.000.000,00
0,00
-20.000.000,00 2012 2013 2014 2015 2016 2017
m Transferencias correntes CA W Gasto capitulo |  m Diferencia
USC-orzamentos liquidados
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Transferencias correntes CA [ 131.427,338,60| 128.419.339,40| 130.137.694,50| 132,695.828,80| 131.890.263,20/ 135.007.040,00|
Gasto capitulo | 142.50?.259,88' 140.700.684,91/ 139.339.806,44) 141.474.430,17| 142.540.548,62| 144.223.436,97
Diferencia -11.(]?9.921,23' -12.281.345,51] -9.202.111,94] -8.778.601,37| -10.750.285,42| -9.216.396,97

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIIU)

A USC, debido 4 sua maior dimensién asi como a estrutura do seu persoal é a que presenta contias
netamente superiores ao resto do SUG. Tamén no caso da universidade composteld rexistrase un
déficit entre o recibido en concepto de transferencias correntes da comunidade auténoma e os
gastos de capitulo I. O ano 2013 marcou o maximo de diferencia entre ambos conceptos con 12,2
millons de euros. Isto é debido a que, ainda que as transferencias autondémicas mantiveron unha
tendencia alcista que supuxo 135 milléns de euros en 2017 (o 2,7% mais que en 2012), os gastos de

capitulo | non pararon de crecer no mesmo periodo.
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Pola sua banda, a UVIGO presenta valores superiores ao 100% na totalidade dos anos, chegando a

acadar 0 116,20% no ano 2014.

UVIGO
Cobertura capitulo | con transferencias correntes da CA
(orzamentos liquidados)

120.000.000,00

100.000.000,00
80.000.000,00
60.000.000,00
40.000.000,00
20.000.000,00

0,00
2012 2013 2014 2015 2016 2017
M Transferencias correntes CA Gasto capitulol W Diferencia
UVIGO-orzamentos liquidados
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Transferencias correntes CA | 101.125.865,92| 103.116.348,60( 104.847.097,90| 107.545.721,80] 111.340.345,00| 111.526.676,30|
Gasto capitulo | 88.864.950,66| 88.578,519,04] 90.231.283,96| 93.348.800,44| 96.072.94192| 98.416.796,65
Diferencia 12.260.915,26| 14.137.829,56| 14.615.813,94| 14.196.921,36] 15.267.403,08| 13.109.879,65

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)

A UVIGO tamén rexistra un continuo incremento nas contias procedentes das transferencias da
comunidade auténoma. En 2014 recibiu por medio de transferencias correntes da administracién
autondmica a cantidade de 111,5 milléns de euros, que supuxeron un incremento do 10,2% con
respecto ao ingresado en 2012. Asi mesmo os gastos do seu capitulo | incrementdronse de xeito
constante nestes anos. Pero, ao contrario que as universidades da Coruia e Santiago de Compostela,
presenta un superavit todos os anos, situandose a diferencia mais notable en 2016, cando acada os

15,2 milléns de euros.

En conclusiéon, entre os anos 2012 e 2017 as tres universidades galegas rexistraron incrementos
constantes nos ingresos procedentes das transferencias da comunidade e o grao de cobertura de
capitulo | situase nas tres instituciéns por enriba da media do SUE. E dado que os mecanismos de
reparto da subvencion son obxectivos e cofiecidos, fixados no plan de financiamento, o menor grao
de cobertura dos seus gastos de persoal, pode ser indicio da necesidade de realizar unha reflexién

para a planificacidn da sua estrutura de persoal a medio prazo.
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Por outra banda, queda patente que o financiamento universitario en Galicia, artellado mediante os
sucesivos planos de financiamento plurianuais, achega o financiamento bdasico considerado como o
necesario para manter a docencia e as infraestruturas que permiten as universidades realizar as suas

funcions.

Grao de cobertura dos gastos correntes con respecto as transferencias da comunidade auténoma

Se temos en conta a relacidn entre os dereitos recofecidos netos do capitulo de transferencias
correntes da comunidade auténoma e as obrigas recofiecidas netas por operacidon correntes,
podemos analizar o grao de cobertura dos gastos correntes das universidades coas achegas correntes

dos orzamentos autonémicos.

O Sistema Integrado de Informacién Universitaria proporciona datos relativos aos anos 2011 a 2017

0 que nos permite realizar unha comparacion entre o SUE e o SUG.

Como se aprecia na grafica seguinte, as tendencias de ambos sistemas seguen camifios opostos.
Partindo de valores moi similares no ano 2011, en que a diferencia a favor do SUG era de tan solo de
0,6 puntos porcentuais, o incremento constante na capacidade de cobertura no SUG contrasta co
descenso da media do SUE, chegando no ano 2017 a unha diferencia do 10,6%. Unha vez mais
constatase como mentres os plans de financiamento vixentes en Galicia neste periodo, blindaron os
créditos destinados ao sistema universitario en anos de crise econdmica mentres a media estatal de
cobertura de gastos correntes descendia de xeito notable a consecuencia do descenso do

financiamento autondmico percibido por boa parte das universidades publicas espafiolas.

#—SUE =—i=—SUG
82,00 % 80,50%
80,00 % o  78,60% 78,60%
77,80% 18:20% = /

78,00 % 76,80 % 8
75,50 %

76,00 %

&
7400%
72,00 % 73,30
70,00 % 1.10% - Ip— ot L +
68,00 % 70,10 59,90
66,00 %

64,00 %
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)
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E moi significativo o resultado por comunidades auténomas e as variacions rexistradas no periodo,
analizado. Deste xeito, no ano 2011 Galicia, co 75,5%, ainda que superaba a media do SUE en 0,6
puntos porcentuais, ocupaba o posto 14 en grao de cobertura dos gastos correntes, por diante de

Catalufia, Andalucia e Aragdn que non acadaban o 70% de cobertura.

Seis anos mais tarde o panorama é moi distinto. En 2017 Galicia pasa a ser a novena comunidade
auténoma en grao de cobertura do gasto corrente das suas universidades publicas co 80,50%, o que
supén un incremento de 5 puntos con respecto ao inicio do periodo, aumentando a distancia coa
media estatal, ata os 10,6 puntos porcentuais. Pero ademais solo é superada por Aragdén no
incremento de capacidade de cobertura do gasto corrente que, xunto con Cantabria, Canarias e a

propia comunidade galega, son as Unicas que rexistran unha variacion positiva neste tempo.

Capacidade de financiar os gastos correntes coa transferencia corrente da CC.AA

CC.AA 2011 2017 Variacion%
SUE 74,90% 69,90% -5,00%,
Andalucia 68,40% 60,10% -8,30%
Aragén 68,90% 77,60% 8,70%
Asturias 81,30% 83,00% 1,70%
Baleares 86,90% 85,50% -1,40%
Canarias 86,90% 87,00% 0,10%
Cantabria 80,90% 85,30% 4.40%)
Castela- A Mancha 80,90% 70,20% -10,70%
Castela e Ledn 81,70% 49,60% -32,10%
Cataluiia 63,30% 62,60% -0,70%
Valencia 99,40% 88,20% -11,20%
Estremadura 81,60% 81,00% -0,60%
Galicia 75,50% 80,50% 5,00%
Madrid 76,90% 75,20% -1,70%
Murcia 87,00% 79,30% -7,70%
Navarra 82,90% 76,70% -6,20%
Pais Vasco 83,00% 80,80% -2,20%
A Rioxa 87,10% 84,80% -2,30%

Fonte: Sistema Integrado de Informacidn Universitaria (SIIU)

Concretando estes datos para cada unha das universidades que compofien o SUG, apréciase a
tendencia 4 alza na capacidade de financiar o gasto corrente coa transferencia corrente da

comunidade auténoma.
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Na UDC a cobertura dos gastos correntes coa transferencia autondmica mdvese entre porcentaxes
do 75,60%, minimo acadado nos anos 2012 e 2014, e 0 80,90% do 2017, primeiro ano que supera a
barreira dos 80 puntos porcentuais e que marca unha diferencia de case 4 puntos respecto do inicio

do periodo.

Ainda que a USC tamén incrementa a capacidade de asumir o gasto corrente cos fondos da
administracién autondémica, esta universidade é a que presenta menores niveis de cobertura, entre
os 71,90% do 2011 ao 75,60% do 2017, é dicir, malia ter unha menor taxa de cobertura, o

incremento nestes anos foi de 3,7 puntos porcentuais.

A UVIGO é a institucidon que presenta mellores porcentaxes de cobertura en cada un dos anos do
periodo, superando os 80 puntos porcentuais agas no ano 2011. Co 87,10% rexistrado en 2017 marca

unha suba do 7,2% con respecto ao ano 2012.

90,00 % — p - - o
80,00 % N . - .
70,00 %
60,00 %
50,00 %
40,00 %
30,00 %
20,00 %
10,00 %
0,00 %

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2007
uDC 7700% 7560% 7650% 7560% 7610% 77,50% @ 80,90 %
| USC 7190% 7210% 72,20% 73,70% 7480% 7280% 7560%
UVIGD 79590% 8520% 8750% 87,00% 8600% 8790%  8710%

Fonte: Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SI1U)

Financiamento a marxe do Plan Galego de Financiamento Universitario 2016-2021

As universidades galegas findncianse na sua maior parte con fondos provenientes dos orzamentos da
Xunta de Galicia vinculados ao PGFU. Non obstante, estas institucions obtefien fondos @ marxe

destes fondos, tanto de orixe publica como privada.

Entre os anos 2016 e 2019, uUltimo para o que se dispdén de datos, as universidades galegas ingresaron
mais de 774 milldns de euros contabilizando os que proceden de orzamentos do sector publico e do

privado.
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Ingresos das universidades do SUG a marxe do PGFU

140.000.000
120,000.000
100.000.000

20.000.000 mPUBLICOS
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50.000.000

40.000.000

20.000.000

2016 2017 018 2013

Fonte: Contas anuais das universidades do SUG

Os ingresos procedentes do sector publico son sempre superiores aos procedentes do privado (no
gue se inclien ingresos propios), e advirtese unha progresiva recuperacién dende o exercicio 2017
ata 0 2019, superando sobradamente as previsions recollidas no PGFU 2016-2020. Pola sua banda, os

ingresos privados presentan unha leve tendencia a baixa ao longo do periodo recollido na taboa.

Financiamento publico @ marxe do PGFU

Dentro das contias recollidas no PGFU, considerabase globalmente o financiamento publico ao SUG,
independentemente da administracién, entidade publica, ..., de orixe dos recursos econémicos. Polo
tanto, incliense neste apartado os ingresos procedentes do sector publico autondmico (partidas non
vinculadas ao PGFU), asi como as orixinadas nos orzamentos do sector publico estatal e da
Administracién Local (concellos e deputacions), sector publico exterior (fundamentalmente UE) e

outros non clasificados especificamente nas contas.

Establecianse obxectivos anuais para a cantidade de recursos procedentes do sector publico
autondmico non vencellados ao Plan xunto coas procedentes da administracidn local, estatal ou

europea.
A importancia destas achegas é dobre:

- permite aumentar e diversificar as fontes de financiamento publico das universidades

260



- permite medir a capacidade real das propias universidades para ter éxito en convocatorias

competitivas fora de Galicia.

Os datos foron tomados das contas anuais das universidades (dereitos recofiecidos netos), EDUCA-
base estatistica de bolsas e axudas ao estudo, o SEPIE, as axudas do GAIN e a propia Secretaria Xeral
de Universidades.

Por anualidades, os resultados rexistrados foron os seguintes:

INGRESOS A MARXE DO PGFU 2016-2020/21

ANO 2016
< TOTAIS FORA
upc usc uvIGO D0 PGEU
XUNTA DE GALICIA 1.551.654,27 4.372.367,83 1.809.292,00 7.733.314,10
ADMINISTRACION ESTATAL 18.712.979,93 47.101.359,38 26.055.718,15 91.870.057,46
ADMINISTRACION LOCAL 193.256,74 791.163,11 388.884,00 1.373.303,85
EXTERIOR 1.176.165,59] 21.115.168,02|  3.243.48L,11 25.534.814,72
OUTROS 344.410,90 95.480,42 435.891,32
TOTAL 21.634.056,53 73.724.469,24 31.592.855,68 126.951.381,45
2016
JNTA DE GALICIA ADMIN ACION ESTATAL
ADMINISTRACION LOCAL EXTERIOR
» OUTROS
INGRESOS A MARXE DO PGFU 2016-2020/21
ANO 2017
ubDc usc UvIGOD FUTAFORA
DO PGFU
XUNTA DE GALICIA 2.162.883,39 5.653.840,33 2.348.970,09 10.165.693,81
ADMINISTRACION ESTATAL 21.695.335,71 34.541.132,92 21.368.859,67 77.605.328,30
ADMINISTRACION LOCAL 807.243,68 1.513.042,29 356.865,71 2.677.151,68
EXTERIOR 1.718.087,40 8.727.424,26 2.783.028,21 13.228.539,87
QUTROS 373.088,75 308.276,88 681.365,63
TOTAL 26.383.550,18 50.808.528,55 27.166.000,56 104.358.079,29
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2017

= XUNTA DE GALICIA
= ADMINISTRACION LOCAL

= OUTROS

= ADMINISTRACION ESTATAL

EXTERIOR

INGRESOS A MARXE DO PGFU 2016-2020/21

ANO 2018
[ usc UvIiGO TOTAIS FORA
XUNTA DE GALICIA 2.497.973,55 3.966.558,94 2.157.547,40 8.622.079,89
ADMINISTRACION ESTATAL 18.795.985,55 45,079.051,86 24,124.239,59 87.999.277,00
ADMINISTRACION LOCAL 337.344,00 968.643,11 378.692,68 1.684.679,79
EXTERIOR 1.873.348,92 8.225.637,90 2.216.122,62 12.315.109,44
OUTROS 469.533,71 1.054.362,81 1.563.896,52
TOTAL 23.504.652,02 58.709.425,52 29.970.965,10 112.185.042,64
2018
= XUNTA DE GALICIA ® ADMINISTRACION ESTATAL
= ADMINISTRACION LOCAL = EXTERIOR
= QUTROS
INGRESOS A MARXE DO PGFU 2016-2020/21
ANO 2019
] USC UVIGO TOTAIS FORA
XUNTA DE GALICIA 1.923.189,72 6.122.388,42 2.151.829,58 10.197.407,72
ADMINISTRACION ESTATAL 20.970.120,92| 42.996.678,17| 23.096.147,73 87.062.946,82
ADMINISTRACION LOCAL 224.292,34 1.461.647,44 595.669,11 2.281.608,89
EXTERIOR 1.346.440,44] 12.466.165,39 3.889.804,01 17.702.409,84
OUTROS 637.127,51 894.418,57 1.531.546,08
TOTAL 24.464.043,42 63.684.006,93 30.627.869,00 118.775.919,35
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2019

» XUNTA DE GALICIA = ADMINISTRACION ESTATAL
= ADMINISTRACION LOCAI EXTERIOR

= QUTROS

Fonte: Contas anuais das universidades do SUG

Dos mais de 462 milléons de euros procedentes do sector publico que percibiu o SUG & marxe do
PGFU nos anos 2016, 2017, 2018 e 2019 a Universidade de Santiago de Compostela captou mais da
metade (o 53,42%) seguida de lonxe pola Universidade de Vigo (o 25,82% do total), mentres a

Universidade da Coruia acadou o0 20,76% do financiamento publico féra do plan.

2016 2017 2018 2019 Total
2016-2017-2018-2019
conta % conth % conta % conta % conta %
uDc 21.634.056,53| 17,04 26.383.550,18] 25,28 23.504.652,02| 20,95 24.464.043,42] 20,60 95.986.302, 15| 20,76|
Usc 73.724.469,24) 58,07 50.808.528,55] 48,69 58.709.425,52| 52,33 63.684.006,93| 53,62/ 2465.926.430,24 53,42
uvico 31.592.855,68| 24,89 27.166.000,56| 26,03 29.970.965,10] 26,72 30.627.865,001 25,79 119.357.690,34] 25,82
TOTAL 126.951.381,45' 100,00 104.358.079,29 100,00] 112.185.042,64] 10000 118.775.919,35| 100,00f 462.270.422,73 100,00

Fonte: Contas anuais das universidades do SUG

En canto @ administracion de procedencia destes fondos, maioritariamente tratase de contias que
provefien das entidades integrantes do Sector Publico estatal, que acada o 74,53% do total captado
no periodo. O sector exterior, no que se consideran, entre outros, os fondos da Union Europea,
supoiien o 14,88% do total de ingresos publicos non integrados no PGFU. En terceiro lugar estdn os
fondos que o Sector Publico autonémico destina 4s universidades do SUG & marxe das partidas

orzamentarias vinculadas ao PGFU. Xa de xeito testemunfial sitianse outras fontes de financiamento

263



publico como as contias procedentes da administracion local (deputacions e concellos) que supofien

0 1,73% destes fondos e o que captan doutro tipo de entidades publicas (0 0,91%)

Procedencia de fondos publicos @ marxe do PGFU
ANOS 2016 A 2019

= XUNTA DE GALICIA = ADMINISTRACIONESTATAL
= ADMINISTRACION LOCAL EXTERIOR
= OUTROS

Fonte: Contas anuais das universidades do SUG

Os pesos da participacién nestes fondos publicos mantéfiense en proporcidns moi similares durante
o periodo comprendido entre os anos 2016 e 2019, tanto a nivel institucional como das fontes dos

qgue provefien.

En todo caso, podemos analizar a evolucion de cada unha das universidades, tendo en conta as cifras

publicadas nas suas contas anuais:
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INGRESOS A MARXE DO PGFU
UL —CONTAS AMLUAIS

2016 017 018 015
Doaraitas D rebtos Draftos Dareftos
recfeckos reonfecidos reoofeddos riecoheddas
nitos nbors natos netos
EUNTA DE GALKLA
Convenias ™ s36.66600] 75786448] 101z34718] =EEEaaim
Bolsas estudantes (executada)™ 647.502,00 457 209 .unl amie67.00] E9230400
Premias fh commeira 37 504,00 42 .I:I‘Gl}.I:II:II EERL 1] 51 .00:0,00
Axpdas (Ursos of s s 19 500,00] 33.300,00 2 3.000,00 J6 W,00
Complementamas Erasmus 45:-'.13D,DE|I 93 375,00 I02.715,00 322 970,00
Cordter especial 11.35u,|:||:l| 1£.750,00) 21.500.00 42 500,00
Estondas palkes evtracomunitorios 13_?|3q-:-f|:||:|| 15 ﬂmlnnl 42 500,00 4 S, 00
oo de pstudes al:I.H.E-E_.I:II:II EJI'}.I:II:II 0,00 00D
Conthuackdn de estodos 33.?BE.DDI 239 53.I:II:I| 15.8948.00 (1747 ]
Aosier decempregaaas 2B 67 l,DEII 25 .-E-lE,D'DI 3505400 232 334,00
Premaas excelencio &n grog 0,00 |::-.|:||:|| .00 152 a0 Oy
GEAIN (anudas wixenies on FO16)™""= 457 4BE 2T IHJE-I},ES-I 259.146.1E] F28.444.11
Foments do odiidode irvestodore do persoal fivolisto oo ERC 2% 000,00 |::-.|:||:|| 25 000,00 2497950
Progremae Frincpia 35 000,00 £ 000,00 10.04:,00 10.004,00
Subcontrrtacidns progroma Conecto Peme 153.201,27 u.|:-|:I| Q.00 000
Unidodes mixios de mvesigacion 24428 5.I:|I:|| 224.542_.3-D| 156.H23.E8 173.659.61
Progromo ignicia o,00] o,00] soalion| 13580500
Outras axudas GAMN |:|.|:||:|| 15,608,185 6511,30) 030
TOTAL NUWTA DE GALICES 1551654.27] 2162.883,39] 2.48797355] 192318072
BGE
Bolsas ssfudanies AGE-NErals & Erasmas =" 13591 270,00) 13528 B03,000 14 735 048 00) 14.092 485 00
Subwencidns fnalistas Admon Estado 342421191 45] 7343 .074.74] 4392 210.28) 5.96835936.596
Subvencidns malistas da &dmon Xeral 0,00 o,00 a,00 54 416,00
Do fxencias estatals & outros Organismos Pablicos 1.5548.403,43 1.9432. 59 15.743,17 12 054,40
Do Sociodades plblicas e outros Entes Plblicos 4.4 23 19925, 76 40.673.80 &6Z.638.37
D Chrjga nii 5 o Autdnoamas Adrmilnlstratias 1&. 70000 21 30,00 11. 700,00 62038596
Dowtros Emtes Foblicos 5189541 106.114. 46| 87.292.21 12Z2.615.56
Transferenclias capital provenientes do resto de entlades do 5P 35 424 75 B74475,1E 931808 594 945 17
TOTAL AGE .I.H.T'!I-JJ?B.S!' Z21695.335,71)] 1879598555 ] Z0.970.120.52
LOCARL
Da concellos 18580731  2937a3e8] 32429400 95.153, B8
D deputacidns ?.II-I'-IB,-I-BI EIJTEII}.IJEII 1Z 850,00 129 138 45
TOTAL LOCAL IBE.ZS-EJII BO7F .l-la!_.ﬁll 33734400 2429234
EXTERIOR
Dutras transferencias da UE 73.755,00 1471 2448 BO 14 000,00 B4 744,80
Dufras transferencias do exterior 11905261 38 807,76 200.219.38 102 553,15
Oa UE-FEDER 983357.98] 15383234 B84] 1659.129.54] 1.157.18249
TOTAL EXTERMH .'I._'t?E-\_'I..EE-\._"rBl 1718 .ﬂ-’l’.ﬂrﬂl 1872348392 1346440.44
TOTAL UL £1.634056,53 Z5383.550.18 23 504865202 24.464.043 .42

upc

Evolucian de captacién de fondos pablicos
@ marxe do PGFU

0.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00

21,634.056,53

15.000,000,00
10.000.000,00
£ 000,6:00,00

@00
X017
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natos nemtoE
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Dol emn mwfuderbes | moscubsco] ™™ 75T 06,00 AI0IAS.00| 1.016.532F 00
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INGRESDS A MARXE DO PGFU
UVIG D~ CONTAS ANUALS

2016 2017 2018 2019
Dereftos Dereftos Dereltos Dwereitos
remfieddos recofieddos | recofecidos recofiecidios
netos ratos netos nekos
KUNTA DE GALHCEA
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Premiss fin comeim B2.500,0x] 3. D0 DD Bl.DDD_.IIHJI THOU0,00
Axudes cummos de kdfomaes AB.700,00 46, 200,00 E-?.DDD_.I'.I’UI S1.000,00
Complementonos Ergsmus 453 850,04 Shd IHGO00 5'.'-4.13|:I_.ﬂ'|'.|| b5 040,00
Cmctey esoeriay 3 3 000 D) 20, S{n}, 0 12.I:|I:l|.'l_.l'.|'|'.|| 15 500,00
Estoncios poilses extrooomunitonos SE.100,0:0 24 000,00 '.'-H.EDD_DUI FB500,00
lnido de estucos 01350k 164848 00 I:I.I:IIIII 0,000
Conthwockin de estudos 51.231,00 43 662,00 l-ﬂ.BDbml 0,00
Adaster desempregados 45 296,00 42 . 7TBES 0D 41.5'."'."_.l'.|'|:|| 23 445,00
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GAIN |axiadas wisentes en J0LE]* 691 .6560,00 555.4659 04 223.147 85 4TELTO, B2
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Progrommaa Frnd pia S.000, 00 0,00 I:I_.I:Il'.ll 0,00
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TOTAL XUNTA DhE GALMEA 1209297 00| 234597009 I.IETEH,IIDI 2.15182958
AE
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Subwencidns recibidas da AGE Hb5B3659.53| 4383096, 13 E.E-E-‘J.I:IE'?_.IEI 5551 546,48
Org. Da Admon do Estada 101 206,63 00 I:I_.I:IIIII 0,01
Bolsas para formacién delnves Eadores AGE 383 335,59 321,303 .55 218554 31 319.310,25
TOTAL AGE 26.055.718,15| 21 363 853 6T ]IJIIJB-B.EBI 23026187, 73
LOCAL
Subwenddns recibldas doutras AA PP -deputacidns econcellos JE8 884 00 56,855 71 378 .EE!_.'.';E' BES 659,11
To7TAL LOCAL JBH.H84.0:0 356 8565 71 m.ssa_sul 585665,11
EXTERIOR
Subwencidns recibldas da UE 3 243481,11| 2783028 F1| X ZL61Z3 bZE] 3 HE5.BE04 01
TOTAL EXTERKDR 3743.481,11| 278302821 2.216.032.62] 388580401
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Universidades Gh 420,42 2433541 55 54253 55] Er83,00
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Financiamento privado

Incliense neste apartado os fondos procedentes de empresas privadas, familias e instituciéns sen
fins de lucro asi como os fondos procedentes de taxas, prezos publicos e outros ingresos que na

clasificacidn orzamentaria corresponden ao capitulo Il de ingresos das universidades do SUG.

Entre os anos 2016 e 2019, ultimo para o que existen datos publicados, as universidades publicas do
SUG captaron un total de 311,7 milléns de euros de fontes privadas, dos que a USC ingresou mais da
metade (0 52,12%), seguida de lonxe pola UVIGO co 24,73% dos fondos privados captados polo SUG

neste periodo e, en terceiro posto a UDC que captou o 23,15% do total.

24,73 23,15

upc
= UsSC
uviGo

Fonte: Contas anuais das universidades do SUG

Estes fondos provefien na sla maioria, 0 91,33% dos ingresos do capitulo lll nos que se inclien,
como xa dixemos, os ingresos procedentes de taxas, prezos publicos e outros ingresos, mentres os
fondos captados polas universidades de empresas privadas acadan un peso do 7,07% do total. Por
ultimo, en moita menor escala, sitlanse os ingreso procedentes de familias e instituciéns sen fins de

lucro que acadan o 1,60% do total deste tipo de ingresos.

DE EMPRESAS PRIVADAS

« DE FAMILIAS E INSTITUCIONS SEN FINS DE LUCRO

CAPITULD 3

Fonte: Contas anuais das universidades do SUG
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A fonte da que se toman os datos son as contas anuais das universidades do SUG, resultando por

anualidades os seguintes ingresos que mantefien, en maior ou menor medida, os pesos porcentuais

antes indicados tanto en canto a institucions como a procedencia deses ingresos.

INGRESOS PRIVADOS-ANO 2016
uoc [ |  uvico TOTAL
DE EMPRESAS PRIVADAS 1.773.305,58| 2.933.762,74| 1.664.690,84| 6.371.759,16
DE FAMILIAS E INSTITUCIONS SEN FINS DE LUCRO 240.798,21 74.294,80| 259.776,37| 574.869,38
CAPITULO 3 TAXAS, PREZOS PUBLICOS E OUTROS INGRESOS |  15.184.926,99| 40.945.480,63| 17.138.649,20| 73.269.056,82
TOTAL 17.199.030,78| 43.953.538,17| 19.063.116,41| 80.215.685,36
2016
0,72
98 A
DE EMPRESAS PRIVADAS o
= DE FAMILIAS E INSTITUCIONS
SEN FINS DE LUCRO
CAPITULO 3
INGRESOS PRIVADOS-ANO 2017
uDC I UVIGO TOTAL
DE EMPRESAS PRIVADAS 2.447.684,63 1.261.776,75| 5.738.641,38
DE FAMILIAS E INSTITUCIONS SEN FINS DE LUCRO 245.914,37 598.454,42 375.971,69| 1.324.340,48
CAPITULO 3 TAXAS, PREZOS PUBLICOS E OUTROS INGRESOS | 15.032.039,59| 37.306.600,78| 19.859.714,32| 72.198.354,69
TOTAL 17.729.638,59| 40.034.235,20| 21.497.462,76| 79.261.336,55
2017
1,67
DE EMPRESAS PRIVADAS 7'2"/@'!‘7\” -

« DE FAMIUAS E
INSTITUCIONS SEN FINS DE

LUCRO

CAPITULD 3
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INGRESOS PRIVADOS-ANO 2018

ubpc UviGo TOTAL
DE EMPRESAS PRIVADAS 2.120.609,73| 1.979.360,00] 963.225,61| 5.063.195,34
DE FAMILIAS E INSTITUCIONS SEN FINS DE LUCRO 505.305,21 570.078,72 360.328,15| 1.435.712,08
CAPITULO 3 TAXAS, PREZOS PUBLICOS E OUTROS INGRESOS |  16.863.381,81| 36.884.692,30] 17.117.290,02| 70.865.364,13
TOTAL 19.489.296,75| 39.434.131,02( 18.440.843,78| 77.364.271,55
2018
- DE EMPPRESAS PRIVADAS %
= DE FAMILIAS E -
INSTITUCIONS SEN FINS DE
LUCRO
= CAPITULO 3
INGRESOS PRIVADOS-ANO 2019
ubpc uviGo TOTAL
DE EMPRESAS PRIVADAS 1.716.312,59| 2.046.700,00( 1.110.172,02| 4.873.184,61
DE FAMILIAS E INSTITUCIONS SEN FINS DE LUCRO 313.884,00| 1.119.637,23 229.477,32| 1.662.998,55
CAPITULO 3 TAXAS, PREZOS PUBLICOS E OUTROS INGRESOS |  15.739.620,63| 35.928.093,67| 16.754.751,90| 68.422.466,20
TOTAL 17.769.817,22| 39.094.430,90| 18.094.401,24| 74.958.649,36
2019

= DE EMPRESAS PRIVADAS

« DEFAMIUASE
INSTITUCIONS SEN FINS DE
LUCRO

« CAPITULO 3 TAXAS

Fonte: Contas anuais das universidades do SUG
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CONCLUSIONS

- As universidades do SUG estan a recibir un financiamento por alumnado moi superior & media

nacional.

- En termos relativos ao PIB rexional, Galicia sitlase no terceiro posto de esforzo financeiro entre as

CC.AA.

- As universidades publicas galegas, recuperaron xa en 2018 o importe global das achegas do plan de

financiamento que tifian antes da crise econdémica.
- Aestrutura financeira dos ingresos das universidades non esta equilibrada.
- O Estado representa unha porcentaxe de financiamento moi baixo no financiamento actual do SUG.
- Astransferencias correntes da CC.AA. cobren a totalidade do capitulo | do SUG.

- As universidades deben procurar unha autonomia financeira, aumentando e diversificando as suas

fontes de financiamento.

ACCIONS DE MELLORA
- Reducir a dependencia da CC.AA. a niveis proximos a media nacional.

- Incentivar das universidades para mellorar os seus ingresos por titulacidons non oficiais.

- Incentivar a obtencién de ingresos provenientes de empresas e organizacidons sen animo de
lucro.

- Incentivar a procura de fondos internacionais.

- Manter o crecemento de fondos publicos de féra de Galicia.
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lll. MARCO DO PLAN GALEGO DE FINANCIAMENTO UNIVERSITARIO
2022-2026

A Lei 6/2013, do 13 de xufio, do Sistema universitario de Galicia (DOG, do 3 de xullo), establece
que lle corresponde 4@ Xunta de Galicia a aprobacion do plan de financiamento das
universidades publicas do SUG. O plan de financiamento responderd, entre outros, aos
principios de estabilidade financeira, suficiencia, eficiencia e equidade institucional e
territorial. Nel incluiranse os recursos precisos para converxer coas medias estatais e europeas

de servizo publico en ensino superior universitario, en porcentaxes de produto interior bruto.

O Plan de Galego de Financiamento Universitario, en adiante PGFU, é, pois, un plan que se
debe integrar dentro do marco normativo autondmico, nacional e internacional. O mundo
global no que vivimos obriga a respectar as disposicions que regulan todos os aspectos da
docencia, da investigacion e da transferencia de cofiecementos, os tres piares bdsicos da

actividade universitaria.

Non é posible falar de docencia sen considerar o EEES, nin de investigacién sen os programas
do ERC, ou da transferencia sen referirse aos ODS, por pofier tres exemplos. Neste sentido, o
PGFU ten que considerar as influencias que as estruturas politicas, econdmicas e sociais

provocan sobre a actividade das universidades galegas.

O PGFU trata de reforzar a estruturacion do SUG, sempre respectando a autonomia e
singularidade de cada unha das tres universidades publicas, co obxectivo basico de que poidan
exercer en mellores condiciéns as sUas tres misidns principais, para potenciar e impulsar &

sociedade galega no seu conxunto.

Un plan quinquenal que se converte nunha ferramenta de planificacidn a medio prazo da
Xunta de Galicia para a ordenacion e impulso do sistema universitario autonémico. Pero
tratase dun instrumento dindmico que debe incorporar todas as novidades que se poidan
producir ao longo dun periodo tan amplo, nun mundo tan convulso como o actual. Unha folla
de ruta que da estabilidade, pero que se adapta as circunstancias cambiantes que se produzan

ao longo do quinguenio e que poidan influir o seu desenvolvemento.
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Principios metodoldxicos

O PGFU baséase nunha serie de principios metodoldxicos que van a estar presentes na sua

concepcion, desefio e desenvolvemento.

- E un plan da Xunta de Galicia. Co liderado pola Conselleria de Educacién, Cultura e
Universidade e a Conselleria de Facenda, e negociado coas universidades publicas, e
contou coa participacién doutros departamentos e axentes. Inclde os elementos que
se consideran necesarios para o desenvolvemento do SUG, dando respostas as
necesidades de Galicia e permitindo mellorar o posicionamento das institucions
universitarias galegas respecto do resto das universidades nacionais e estranxeiras.

- E un plan sistémico. As universidades galegas conforman un conxunto integrado e
coordinado. Neste sentido non pretende actuar especificamente sobre ningunha delas,
sendn sobre ese conxunto total, potenciando as suas interrelacions.

- E un plan de mellora integral do sistema. Recolle unha visién de fomento das tres
misidns universitarias, incorporando acciéns de mellora en todas elas.

- E un modelo de esforzo compartido entre a Xunta de Galicia e as tres universidades
do SUG. Afondando no camifio establecido no anterior Plan, cuantificanse os recursos
que deben mobilizar as universidades ao longo do quinquenio, tanto vinculados ao
propio plan como alleos ao mesmo.

- E un plan de mellora global da calidade. As anteriores acciéns de mellora da calidade
reconvértense e amplianse nunha bateria de indicadores basicos de cuxa evolucidon
dependerd unha parte do financiamento recibido. Como recolle o artigo 115 da nosa
Lei 6/2013: “no plan de financiamento valoraranse, entre outros aspectos, o grao de
cumprimento e a consecucion dos obxectivos fixados por cada unha das universidades
no proceso de elaboracion do devandito plan”.

- E un plan que consolida a estabilidade do SUG. O presente Plan é o sexto Plan de
financiamento das universidades galegas. Este feito distingue ao SUG dentro do
panorama nacional como unha das poucas autonomias en que as universidades
sempre tiveron unha programacién plurianual cunha blindaxe orzamentaria, o que se
traduce nunha vantaxe innegable & hora de planificar financeiramente e desenvolver
politicas auténomas propias.

- E un plan de rendicién de contas a sociedade galega. O PGFU emprega unha gran

cantidade de recursos publicos para atender as necesidades do servizo publico, neste
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caso para financiar un ensino superior universitario de calidade. E importante que os
cidadans perciban claramente os resultados e retornos principais das universidades.
Desta maneira, o presente Plan inclie un cadro de mando, reducido pero significativo,

das principais dimensiéns que reflicten o funcionamento das universidades.

Eixos de actuacion

Numerosos estudos afrontaron nos ultimos anos a determinacidn dos puntos crave que
permitirian mellorar os resultados universitarios. Nesa lifa, podemos resumir en seis os eixos

fundamentais de actuacién, que se desenvolveran nos distintos apartados do plan.

e 1. Financiamento global. As CCAA teiien a obriga, por Lei, de achegar d4s universidades
publicas dos seus territorios os recursos necesarios para garantir un funcionamento
basico de calidade. Isto esixe determinar ese importe, que ten a condicidon de
estrutural para o sistema. As universidades son responsables, simultaneamente, de
obter recursos adicionais, propios ou alleos, para acadar unha estrutura financeira
equilibrada e sostible. O que permitiria diminuir a porcentaxe de dependencia

financeira e aumentar a sia autonomia.

e 2. Internacionalizacion. Un dos reproches que se fai tradicionalmente a universidade
publica é o non ter acadado un funcionamento axeitado para o mundo global. As
universidades compiten entre si e tamén coas que se atopan féra do territorio
nacional. A necesidade de eliminar aspectos endogamicos é hoxe mais urxente que
nunca. As clasificacions de universidades son unha boa referencia para cofiecer as

melloras puntuais en este campo.

e 3. Relacions universidade-empresa. As tres misidns universitarias culminan na
obtencidon de outputs para a sociedade galega. A docencia debe permitir formar
axeitadamente egresados ben preparados para integrarse no mercado laboral en
postos esixentes, con alto valor engadido e remuneracidons elevadas. A investigacion
debe xerar cofiecemento basico, pero tamén dar resposta aos problemas econémicos,
tecnoldxicos e de salde da propia sociedade. E a transferencia permitird 4 cidadania
beneficiarse mais rapidamente dos achados. Hai que mellorar fortemente a relaciéon

cos sectores profesionais.
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4. Docencia innovadora. A adopcién do EEES tifia entre os seus obxectivos
primordiais, os de modificar as metodoloxias docentes, impulsar o traballo auténomo
do estudantado, potenciar os sistemas de avaliaciéon continua, mellorar a mobilidade,
e desenvolver as competencias especificas para cada titulo. En resumo, colocar no
centro do sistema docente ao estudantado, convertindo ao profesorado nun elemento
motivador do primeiro. Todo este proceso debe acompafiarse dun desenvolvemento
acelerado das tecnoloxias facilitadoras do proceso formativo. E o momento de afondar

nestes cambios para garantir unha axeitada insercién laboral.

5. Investigacion avanzada. Na actualidade, a modernidade e a incidencia social das
universidades, midese pola investigacion e transferencia social, mais que pola
docencia. Este cambio histérico esixe avanzar no camifio emprendido en Galicia na
ultima década. Unha vez ordenado o sistema, cunha carreira cientifica propia, cuns
grupos consolidados con financiamento basal, uns centros singulares, e unha politica
de retencion e captacidn de talento; neste novo periodo abordarase un novo salto de
calidade cun novo modelo propio de carreira, a consolidacion da rede dos centros, e o

crecemento da captacion de talento féra da universidade galega.
6. Sustentabilidade social e medioambiental.

A humanidade hoxe en dia vive tempos de concienciacién e compromiso coa creacion

de valor social e medioambiental. Mais alé do respecto rigoroso dos dereitos humanos
e sociais e dos mais esixentes estandares medioambientais, a universidade do século
XXI debe exercer e transmitir 4 sociedade, e en especial a todos os seus grupos de
interese, o seu firme compromiso coa sustentabilidade, xerando continuo impacto
positivo para acadar unha sociedade mais xusta e mais proactiva co coidado do

planeta e coa loita contra o cambio climatico.
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IV. RENDICION DE CONTAS

Co obxecto de garantir o cumprimento e eficacia das acciéns previstas no Plan, é necesario

establecer un conxunto de indicadores e obxectivos para facer un correcto seguimento e avaliacion.
O sistema de observacidn do Plan tera duas partes:

- Un cadro de mando que atendera 4 rendiciéon de contas e transparencia obrigadas que
deben facer as universidades a sociedade galega. Presentard a medicién dos principais
elementos do funcionamento das universidades facilitando a toma de decisidns.

- Un panel de indicadores que recollerdn os resultados das principais accions das

universidades que engadan valor para unha mellora de calidade significativa.

O cadro de mando especificara resultados globais do sistema e a sta avaliacién. E unha ferramenta
de xestion que da unha vision coherente e comprensible das principais areas da universidade,
facilitando a toma de decisidns e alifiando os recursos e procesos coas estratexias a seguir polas

universidades.

O panel recollera resultados concretos por universidade, adaptados a suas especificidades e a sua
posicion de partida, permitindo medir obxectivamente a evolucidn dos resultados obtidos en

actividades concretas.

Deste xeito, de forma sintética, ponse a dispor da sociedade galega unha panoramica dos principais
valores e tendencias das universidades do SUG, que non é outra cousa que dar a cofiecer os
resultados acadados polas tres instituciéns universitarias publicas cos fondos, tanto publicos como

privados, dos que dispofien para o desenvolvemento das suas misions.

Fontes e datos

Co obxecto de acadar a necesaria homoxeneizacion e sistematizacion, para a recollida de datos
considérase como ano base ou ANO N o 2019, que corresponde ao curso académico 2018/2019, por
ser os ultimos dispofiibles completos, no momento de elaboraciéon do plan. Cada un destes datos

seran recollidos dunha Unica fonte, que tera caracter publico e indubidable.

Incliense inicialmente os valores acadados en dous anos consecutivos, 2018 (n-1) e 2019 (n) co fin
de ofrecer unha aproximacién a tendencia rexistrada en cada un dos indicadores. Nos casos en que
haxa que retroceder temporalmente por ser inevitable un desfase maior polas propias caracteristicas

do indicador, recollerase expresamente.
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1. CADRO DE MANDO

Reflicte os valores acadados polo conxunto do SUG en cada un dos médulos e para cada ano.

Iniciase co rexistro dos datos dos anos 2018 e 2019 e irase completando cos datos de anos sucesivos.

Mddulo 1.- Financiamento global

Reflicten as principais magnitudes dos recursos que xestionan as universidades e a sla procedencia.

Achegas directas do PGFU (CMFI1).

Definicion: Cantidade total que reciben as universidades como transferencias directas do
Plan de Financiamento Universitario, é dicir, a suma dos créditos previstos nas distintas
aplicaciéns orzamentarias nos orzamentos iniciais da Comunidade Auténoma, vinculados ao
PGFU.

Fonte: Orzamento anual Xunta de Galicia.

Recursos publicos captados (CMFI2).

Definicién: Cantidade total de recursos publicos alleos ao PGFU captados polas universidades
mediante convenios, contratos, convocatorias... de administracidons publicas e as suas
entidades instrumentais a nivel internacional, estatal, autondmico ou local.

Fonte: Orzamentos liquidados Universidades do SUG, GAIN, SXU e SIIU.

Recursos privados captados (CMFI3).

Definicion: Cantidade total de recursos privados captados polas universidades (empresas,
ONGs, fundacions).

Fonte: Orzamentos liquidados Universidades do SUG.

Gastos totais (CMFI4).
Definicion: Importe total de gastos liquidados anualmente polas universidades, que reflicte a
capacidade global e real das universidades para obter financiamento.

Fonte: Orzamentos liquidados Universidades do SUG.

Autonomia ou independencia financeira (CMFI5)

Definicion: Mide a capacidade da universidade para financiarse e definese como a relacién

entre o Patrimonio neto e o Patrimonio neto mais o pasivo total (Indicador SIIU, V.FIN.6).

Formulacion:
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Independencia financeira = (Fondos propios / Fondos propios + esixible total) x 100

Fonte: Orzamentos liquidados Universidades do SUG, SIIU

Modulo 2.- Internacionalizacion

Reflicten accidns fundamentais das universidades para obter recofiecemento e reputacién externos

internacionalmente a nivel docente e investigador.

- Posicion “ranking de Shanghai” (CMIN1).

O ranking ARWU ou Academic Ranking of World Universities, cofiecido habitualmente como
ranking de Shanghai, é a clasificacion mais cofiecida internacionalmente. Tratase dunha lista
compilada pola Universidade Jiao Tong de Shanghai (China). Esta lista inclie as maiores

institucions de educacion superior do mundo.

Céntrase na actividade investigadora, de modo que, dentro desa dimensidn, permite unha
comparacion mais ou menos uniforme entre Universidades. Da por feito que bos resultados

en investigacion comportan bos resultados no resto das dimensidns.

O sistema de posicionamento é individualizado para as primeiras 100 universidades e a
partir da posicion 101, o posicionamento é colectivo segundo os tramos establecidos polo

ranking. Dende 2003, ARWU presenta anualmente as 500 mellores universidades mundiais.

Indicadores que emprega: As universidades ordénanse de acordo a unha férmula que toma

en conta os factores seguintes:

e Alumni (10%): nimero de estudantes galardoados co Premio Nobel ou a Medalla Fields.
e Award (20%): nimero de empregados galardoados co Premio Nobel ou a Medalla Fields.
e HiCi (20%): nimero de investigadores altamente citados en 21 temas xerais.

e N&S (20%): numero de artigos publicados nas revistas cientificas Science e Nature.

e PUB (20%): numero de traballos académicos rexistrados nos indices do Science Citation
Index e o Social Science Citation Index.

e PCP (10%): a «producion per capita», é dicir, a puntuacion de todos os indicadores
anteriores dividida entre o numero de académicos a tempo completo.

Para cada indicador, & instituciéon coa puntuacién mais alta se lle asigna o valor 100, e ao
resto se lles aplica o valor porcentual respecto a dita puntuacién maxima. As puntuacidns de
cada factor se ponderan para obter o valor final. A institucidn cuxa puntuacién agregada é a
mais alta se lle asigna o resultado de 100, e ao resto se lles aplica o valor porcentual
respecto a dita puntuacién maxima. O valor dunha universidade no ranking reflicte o

numero de universidades que se atopan sobre ela.
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Fonte: https://rank.uva.es/ranking/arwu/

- Posicidn clasificacién THE (CMIN2)

A clasificacién THE (Times Higher Education), segunda en prestixio no mundo, inclie dende
2004, mais de 1.250 universidades de 86 paises. E moito mais completo, xa que inclde
indicadores para todas as misiéns fundamentais das universidades: ensinanza, investigacion,
repercusién internacional, citas, e transferencia de coflecemento. Emprega ata 13

indicadores.

- Posicidn clasificacion QS (CMIN3)

A clasificacién mundial de universidades Quacquarelli Symonds (en inglés, QS World
University Rankings) é unha ordenacion anual de universidades do mundo dispostas cun

criterio de xerarquia.
O calculo da clasificacidon de universidades toma en conta seis factores:

e Reputacién académica (40%). Recolle mais de 100.000 opinidns de expertos sobre a
calidade da docencia e a investigacidn nas universidades de todo o mundo.

e Reputacidén do empregador (10%). Baseada en case 50.000 enquisas de empregadores
sobre as universidades en que egresa o estudantado mais eficaz, competente e
innovador.

e Relacién profesorado/estudante (20%).

e (Citas profesorado (20%). Numero total de citas recibidas por todos os artigos dunha
institucién durante cinco anos.

e Relacién de profesorado internacional (5%)
e Relacién de estudantado internacional (5%)

Fonte: https://www.topuniversities.com/qgs-world-university-rankings/methodology

- Publicaciéns en colaboracién internacional (CMIN4).

Definicion: Mide o nimero de documentos asinados polas universidades do SUG con, ao

menos, una institucion estranxeira cada ano.

Fonte:http://www.iune.es/es_ES/actividad-cientifica/publicaciones-en-colaboracion-

internacional.
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- Profesorado estranxeiro (CMIN5)

Definicion: Mide, tanto en nimero como en porcentaxe, o persoal docente e investigador
con actividade docente e investigadora que imparta docencia nas universidades do SUG e

con nacionalidade estranxeira.
Formulacion:

% PDI estranxeiros = (NUmero total de PDI con nacionalidade estranxeira/ Numero total de

PDI) x 100

Fonte: SIIU, elaboracidon propia

Mddulo 3.- Relacidns universidade-empresa

Graos duais (CMUE1)

Definicién: Mide o numero de titulos oficiais de grao impartidos por cada unha das
universidades do SUG que inclien a Mencién Dual, é dicir, un proxecto formativo que se
desenvolve complementariamente no centro universitario e nunha entidade, empresa,

institucion... segundo os requisitos que determine a normativa estatal na materia.

Doutoramentos industriais (CMUE2)

Definicion: Mide o nimero de programas con mencion de Doutoramento Industrial nos que
o/a doutorando/a participa nun proxecto de investigacion industrial ou de desenvolvemento
experimental que ten relacién directa coa sua tese, no seo dunha administracién ou empresa

(publica ou privada) coa que estd vinculado mediante contrato.

Spin-offs (CMUE3)

Definicion: Mide o nimero de empresas novas cuxo negocio baséase principalmente no

cofiecemento xerado pola universidade. (Glosario Informe de la Encuesta RedOTRI).

Fonte: Informe da enquisa RedOTRI.

Contratos [+D e consultarias (CMUE4)

Definicion: Mide o importe obtido por actividades de investigacion, desenvolvemento e
apoio técnico regulado mediante contrato entre partes, asi como por servizos de
asesoramento que non xeran cofiecemento cientifico ou tecnoldxico (Glosario Informe de la
Encuesta RedOTRI).

Fonte: http://www.iune.es/es_ES/innovacion/contratos-id-y-consultorias
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- Prestacion de servizos (CMUES5)

Definicion: Mide o importe obtido por pequenos traballos, normalmente andlises,
laboratorio, ditames, etc., cuxa venda non soe requirir un contrato (Glosario Informe de la

Encuesta RedOTRI).

Fonte: http://www.iune.es/es_ES/innovacion/prestacion-de-servicios

- Ingresos xerados en 1+D (CMUE®G)

Definiciéon: Mide os ingresos que obtiveron as universidades do SUG derivados dos dereitos
recofiecidos nos seus orzamentos por axudas, proxectos e contratos de investigacidn e por
servizos de consultaria cientifica. As fontes de financiamento poden ser publicas ou privadas

e poden ser de orixe rexional, nacional, europeo ou do resto do mundo.

Fonte: CRUE.

Modulo 4.- Docencia innovadora

- Taxa deidoneidade (CMDI1)

Definicion: Porcentaxe de estudantado de grao que finaliza a titulacién no tempo tedrico

previsto no plano de estudos ou antes do tempo previsto.
Formulacion:

Taxa de idoneidadey = (estudantado de novo ingreso no curso X egresados no estudo inicial

no curso X + (n-1)* ou antes / estudantado de novo ingreso no curso X) . 100

*Sendo n = n2 de anos que dura o estudo (considérase que 60 créditos configuran un curso a tempo completo).

Fonte: SIIU (Indicador SIIU, 11.RTO.9)

- Taxa de graduacién (CMDI2)

Definicion: Porcentaxe de estudantado de grao que finalizan a ensinanza no tempo tedrico
previsto no plano de estudos ou nun curso mais.

Datos do curso académico n-1/n.
Formulacion:

Taxa de graduaciény = (estudantado de novo ingreso no curso X egresados no estudo inicial

no curso X + n*, ou antes / estudantado de novo ingreso no curso X) . 100

*Sendo n=n2 de anos que dura o estudo (considérase que 60 créditos configuran un curso a tempo completo).

Fonte: SIIU (Indicador SIIU, 11.RTO.10)
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- Taxa de cambio (CMDI3)

Definicién: Porcentaxe de estudantes dunha cohorte de novo ingreso no curso X,
matriculados no titulo T, na universidade U, que non se matricularon dese mesmo titulo
durante dous cursos seguidos, non se graduaron, pero matriculdronse nalgin outro titulo
universitario na mesma universidade ou noutra nese periodo.

Formulacion:

A taxa de cambio de estudo calculase para cada cohorte, de maneira que a taxa de cambio
de estudo global da cohorte serd a suma das taxas parciais (taxa de cambio de estudio en 12
ano + taxa de cambio de estudo no 22 ano + taxa de cambio de estudo no 32 ano).

Fonte: SIIU (Indicador SlIU, 1I.RTO.7)

- Taxa de abandono (CMDI4)

Definicién: Porcentaxe de estudantado dunha cohorte de novo ingreso no SUG do curso X
gue non se matricula en titulo universitario algin durante dous cursos académicos
posteriores nin titulouse.

Formulacion:

A taxa de abandono do SUG calculase para cada cohorte, de maneira que a taxa de
abandono global serd a suma das taxas de abandono parciais (taxa de abandono do estudo o
12 ano + a taxa de abandono do estudo o0 22 ano + a taxa de abandono do estudo o 32 ano).

Fonte: SIIU (Indicador SIIU, 11.RTO.6)

- Master de excelencia (CMDI5)

Definicion: Master oficiais das universidades publicas galegas que obtefian a mencién de
excelencia por convocatoria competitiva da Xunta de Galicia.

Formulacién:

Numero de master con mencidn concedida e en vigor.

Fonte: Secretaria Xeral de Universidades

Mddulo 5.- Investigacion avanzada

- Relacién entre sexenios conseguidos e sexenios potenciais (CMIA1)

ow:n
[

Definicion: Relacion entre o PDI doutor co maximo posible de sexenios (“i” sexenios

llill ow:n

conseguidos tendo sexenios potenciais) e o PDI universitario con “i” sexenios potenciais,

sendoi=1,2,3,4,5,6.
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Poboacién de referencia: Poboacidn corpo docente universitario doutor activa, é dicir, para o
calculo deste indicador so se terd en conta o corpo docente universitario doutor con

actividade académica e investigadora.
Formulacion:

% CDU con n2 de sexenios dptimo = X (CDU doutor con sexenios = i tendo i sexenios

potenciais) / £ (CDU doutor con sexenios potenciais = i)

Nota: A variable sexenios potenciais calculase da seguinte forma:
Parte enteira [(Ano de inicio do curso - Ano lectura tese + 1) / 6]
En termos xerais utilizarase a variable “Ano de lectura de tese”. Non seu defecto utilizarase a variable “Ano do
titulo de doutoramento”. Esta variable tomard valores comprendidos entre 1 e 6, de maneira que se a formula
toma valores superiores ou iguais a 6 dardselle o valor 6.

Ao poder solicitar sexenios con cardcter retrospectivo (méritos de investigacion realizados en datas anteriores d
lectura de tese) existe a posibilidade de que o numero de sexenios potenciais sexa inferior ao numero de sexenios
conseguidos. Nestes casos, formularase o indicador como a relacién entre o CDU co mdximo posible de sexenios (i
sexenios co i ou menos sexenios potenciais) e o CDU con i ou menos sexenios potenciais.

Fonte: SIIU (Indicador SIIU IV.PDI.11)

Teses defendidas (CMIA2)

Definicién: Mide o numero de teses defendidas cada ano en cada universidade, ponderado

por cada 100 profesores.

Fonte: IUNE

ERC no SUG (CMIA3)
Definicion: Numero de axudas vixentes a investigadores excelentes que prestan servizos nas
universidades galegas, concedidas polo European Research Council nos seguintes programas

Grant: Advanced, Consolidator, Sinergy, e Starting.

Publicacidns cientificas no primeiro cuartil (CMIA4)

Definicidon: Mide a porcentaxe anual de documentos de cada universidade (s6 documentos
en revistas JCR) que publicironse nas revistas do primeiro cuartil da categoria tematica
do Journal Citation Reports a@ que estean adscritos, ordenando dita categoria polo factor de
impacto das revistas. Dado que unha revista pode estar adscrita a madis dunha categoria
tematica, e estar posicionada, polo tanto, en diferentes cuartis, cada titulo se considera unha
Unica vez (independentemente do nimero de adscriciéns tematicas) e no cuartil que mais lle

favorece.

Fonte: JCR, IUNE
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- Patentes nacionais (CMIAS5)

Definicion: Mide o numero de patentes concedidas a cada universidade pola Oficina
Espafiola de Patentes y Marcas.

Fonte: IUNE, INVENES

- Extensiéns PCT (CMIABG)
Definiciéon: Mide o nimero de proteccions de invencions de forma simultanea en distintos
paises a través da presentacion dunha solicitude internacional de patentes. (Glosario
Informe da Encuesta RedOTRI).
Fonte: IUNE, Informe da Encuesta RedOTRI.

Madulo 6.- Responsabilidade social

- Estudantes egresados (CMRS1)

Definicién: Reconto do numero de estudantes egresados, considerando como tal ao que
completou con éxito todos os créditos do plano de estudos no que estivo matriculado. No
caso de estudos de doutoramento, refirese a estudantes que leron a sua tese durante o

curso de referencia.

Fonte: Indicador SIIU: II.RTO. 2.

- Taxa de cobertura prazas ofertadas ABAU (CMRS2)

Definicion: Porcentaxe das prazas ofertadas en primeiro curso de grao que se ocuparon con

estudantado de novo ingreso procedente do proceso de preinscricion.

Fonte: NERTA

- Taxa de transicién de estudantes de grao a Mdster (CMRS3)

Definicion: Porcentaxe de estudantes que 6 finalizar un grao comezan un Master no curso
inmediatamente posterior ao da finalizacidon do grao, na mesma universidade na que cursou
os estudos de grao.

Formulacion:

Taxa de transicién de grao a Master = (Estudantes egresados de grao no curso X-1 na
universidade A que inician un master no curso X na universidade A / Estudantes egresados de
grao no curso X-1 na universidade A) x 100.

Fonte: Indicador SIIU. II. RTO. 17.
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Mulleres no PDI (CMRS4)

Definicion: mide a porcentaxe mulleres persoal docente e investigador en activo que a 31 de
decembro do ano X estd adscrito a unha universidade do SUG sobre o total do PDI activo
desas universidades.

Formulacion:

% mulleres no PDI = (n2 de mulleres PDI en activo das universidades do SUG / Total PDI en
activo das universidades do SUG) x 100.

Fonte: Indicador SIIU. IV. PDI. 1.

Egresados traballando en Galicia (CMRS5)

Definicion: mide a porcentaxe de titulados/as en grao nunha universidade do SUG na
cohorte X que traballaban en Galicia no momento de realizacién da enquisa da ACSUG
respecto do total de egresados desa cohorte que estdn a traballar nese mesmo momento.

Fonte: Estudo da insercién laboral dos titulados no Sistema universitario de Galicia. ACSUG

Satisfaccién cos estudos de grao realizados (CMRS6)

Definicion: mide a porcentaxe de titulados/as en grao nunha universidade do SUG na
cohorte X que volveria a cursar a mesma titulacion na mesma universidade no momento de

realizacion da enquisa da ACSUG)

Fonte: Estudo da insercidn laboral dos titulados no Sistema universitario de Galicia. ACSUG.

Esforzo de apoio ao estudantado (CMRS7)

Definicion: Porcentaxe de estudantes que foron beneficiarios dunha bolsa, axuda ou
subvencidn para realizar os seus estudios universitarios respecto ao total de estudantes do

sistema.
Formulacion:

Reconto de estudantes que solicitaron algunha bolsa, axuda ou subvencién para realizar

estudos universitarios, e foille concedida.

Reconto de estudantes que solicitaron e obtiveron algunha
subvencion para realizar estudos universitarios

Reconto de estudantes matriculados

Fonte: Indicador SIIU. VI. BEN. 3.
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CADRO DE MANDO

2018 2019
CMFIL  |Achegas directas do PGFU 419 670.270( 4532.184.600
Médulo 1 CMFI2Z  |Recursos publicos captados 112.185.043| 118775919
Financiamento |CMFI3 |Recursos privados captados 77.358.361| 75.854.149
global CMFI4 |Gastos totais 543.410.379| 557.162.974
CMFIS  |Autonomia ou independencia financeira 82,13 % 84,16 %
) e . P 401-500// 501-600//
CMINL |Posicion “ranking de Shanghai S01/600 01700
. . 601-800// 601-300//
CMIN2  |Posicidn clasificacion THE 601-800// 601-800//
Médulo 2 801-1000 801-1000
o P 601-650// 581-590//
Internacionalizacion |3 |posicion clasificacionas | 801-1000//
801-1000 801-1000
CMINA  |Publicacions en colaboracion internacional 1.875
CMINS  |Profesorado estranxeiro 1,08 % 1,08 %
CMUEL |Graos duais o 0
Médulo 3 CMUE2 |Doutoramentos industriais ] o
Relacidns CMUE3 |Spin-offs 7
universidade- CMUE4 |Contratos I+D e consultarias 10.884.000
empresa - -
CMUES |Prestacion de servizos 11.997.000
CMUEG |Ingresos xerados en I+D 35.249
CMDIL |Taxa de idoneidade 34,90 % 40,70 %
CMDIZ |Taxa de graduacion 52,10 % 50,30 %
Médulo 4 CMDI3 |Taxa de cambi 10,90 % 13,20 %
Docencia innovadora dxa de cambia ’ ’
CMDI4  |Taxa de abandono 14,80 % 14,70 %
CMDIS |Master de excelencia o o
CMIAL  |Relacion entre sexenios conseguidos e sexenios potenciais 65,70 % 67,00 %
CMIAZ  |Teses defendidas 426
Médulo 5 CMIA3 |ERCnoSUG 3 3
Investigacion — — — -
avanzada CMIA4  |Publicacions cientificas no primeiro cuartil 1.868
CMIAS |Patentes nacionais 48
CMIAG  |Extensions PCT 16
CMRS1 |Estudantes egresados 7.690 8.797
CMRS2 |Taxa decobertura prazas ofertadas ABAU 89,00 % 591,00 %
CMRS3 |Taxa detransicidon de estudantes de grao a Master 24,80 % 24,00 %
~Irioo CMRS4 |Mulleres no PDI 41,16 % 41,49 %
Responsabilidade R
social ici '
CMRS5 |Egresados traballando en Galicia (cohorte 2013/14)
; i " 56,05%
CMRS6 |Satisfaccidn cos estudos realizados (cohorte 2013/14)
CMRS7 |Esforzo deapoio ao estudantado 4.618.100 5.025.600
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2. PANEL DE INDICADORES

Todos a nivel de universidade. Consecuencias financeiras.

Evolucion: Media mobil dos Ultimos tres anos. Obxectivo para cada ano ou reparto proporcional. No

primeiro ano de vixencia do plan (2022) empregaranse os anos n e n-1.

Indicarase expresamente cando exista retardo temporal na publicacion do indicador, cal é a

anualidade de inicio para o valor n-1 (2018).

Cando non exista valor numérico, a cantidade correspondente repartirase a partes iguais, até que

existan valores concretos.

Se nun indicador non existira valor dunha universidade, esta debera enviar certificacién ao respecto
antes do 15 de setembro para que poida ser tido en conta no reparto. Tomaranse en todos os casos,

valores numeéricos con dous cifras decimais.

1.- Financiamento global

- Recursos publicos captados (PAFI1).

Definicion: Cantidade total de recursos publicos alleos ao PGFU captados polas universidades
mediante convenios, contratos, convocatorias... de administraciéns publicas e as suas
entidades instrumentais a nivel internacional, estatal, autondmico ou local.

Reparto: Directamente proporcional aos recursos captados por cada universidade.

Fonte: Orzamentos liquidados universidades do SUG, GAIN, SXU, e SIIU.

- Recursos privados captados (PAFI2)

Definicion: Cantidade total de recursos privados captados polas universidades (empresas,

ONGs, fundacions).
Reparto: Directamente proporcional aos recursos captados por cada universidade.

Fonte: Orzamentos liquidados universidades do SUG.

- Ingresos propios das universidades (PAFI3)

Definicion: Cantidade total de recursos propios xerados polas universidades.

Reparto: Directamente proporcional aos recursos captados por cada universidade.
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Fonte: Orzamentos liquidados universidades do SUG.

Independencia financeira (PAFI4)

Definicién: Mide a capacidade da universidade para financiarse, e definese como a relaciéon

entre o Patrimonio neto e o Patrimonio neto mais o pasivo total.

Formulacion:

. : Patrimonio neto
Independencia financeira = - - - X 100
Patrimonio neto + Pasivo total

Reparto: Directamente proporcional ao valor do indicador.

Fonte: SIIU (Indicador SIIU, V.FIN.6).

Endebedamento (PAFI5)

Definicién: Mide o nivel de endebedamento da universidade e definese como a relacidn

entre o pasivo total (corrente e non corrente) e o pasivo total mais o patrimonio neto.
Formulacién:

Pasivo corrente + Pasive non corrente
Pasivo total + Patrimonio neto  (PGCP 2010)

Endebedamento =

Reparto: Inversamente proporcional 4 porcentaxe de endebedamento da universidade, cun

valor maximo permitido do 15%.

Fonte: SIIU (Indicador SIIU, VII. FIN.5).

Grao de execucién do orzamento de gasto (PAFI6)

Definicion: Mide a relaciéon entre as obrigas recofiecidas netas no orzamento de gasto e o
montante total de créditos definitivos, e definese como a ratio entre as obrigas recofiecidas

netas e os créditos orzamentarios definitivos.

Formulacion:

. Obligacions recofiecidas netas
Execuciom de gastas = — —— % 100
Créditos definitivos

Reparto: Proporcional a porcentaxe de execucion, cun valor minimo do 80%.

Fonte: SIIU (Indicador SIIU, VII.PRS.2).
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2.- Internacionalizacion

- Posicidons destacadas clasificacion ARWU (Shangai ranking) (PAIN1)

Ademais da lista principal, ARWU tamén publica o rendemento do ranking académico das
universidades do mundo por grandes dreas de coflecemento ARWU-FIELD e o rendemento
do ranking académico por materias ARWU-SUBJECT. Ambos detallan o rendemento

segundo as seguintes familias:

- ARWU-FIELD — campos do cofiecemento:

o Ciencias naturais
o Enxefaria
o Ciencias da vida
o Ciencias médicas
o Ciencias sociais
- ARWU-SUBJECT — materias:
o Matematicas
o Fisica
o Quimica
o Ciencias da computacion
o Economia e negocios
O indicador recolle a presencia dunha universidade dentro das 200 universidades mellores

do mundo en cada campo ou materia.

Reparto: Observaranse os tres ultimos anos publicados. Cando unha universidade estea
entre as 200 mellores do mundo, obterd un punto por cada materia ou campo de
coflecemento. Cando a universidade, estea entre as 100 mellores do mundo, obterd tres
puntos por cada materia ou campo de cofiecemento. A asignacidn a cada universidade

realizarase de xeito directamente proporcional ao nimero de puntos conseguidos.

Fonte: https://rank.uva.es/ranking/arwu/

- Posicidns destacadas clasificacién THE “Times Higher Education” (PAIN2)

O indicador recolle a presencia dunha universidade dentro das 200 universidades mellores
do mundo en cada campo. Presenta 11 areas tematicas (artes e humanidades; negocios e
economia; saude; computacion; educacién; enxefiaria e tecnoloxia; dereito; ciencias da

vida; ciencias fisicas, psicoloxia e ciencias sociais).
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Reparto: Observaranse os tres ultimos anos publicados. Cando unha universidade estea
entre as 200 mellores do mundo, obterda un punto por cada materia ou campo de
coflecemento. Cando a universidade, estea entre as 100 mellores do mundo, obtera tres
puntos por cada materia ou campo de coiflecemento. A asignacién a cada universidade

realizarase de xeito directamente proporcional ao numero de puntos conseguidos.

Fonte: https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings

- Posicidons destacadas clasificacion QS (PAIN3)

Da mesma maneira, recolle a presencia dunha universidade dentro das cinco grandes areas
tematicas da clasificacién nos primeiros trescentos postos (artes e humanidades; enxefiaria

e tecnoloxia; ciencias da vida e medicina; ciencias naturais; ciencias sociais e direccidn).

Reparto: Observaranse os tres ultimos anos publicados. Cando unha universidade estea
entre as 200 mellores do mundo, obterd un punto por cada materia ou campo de
coflecemento. Cando a universidade, estea entre as 100 mellores do mundo, obterd tres
puntos por cada materia ou campo de cofiecemento. A asignaciéon a cada universidade

realizarase de xeito directamente proporcional ao nimero de puntos conseguidos.

Fonte: https://www.topuniversities.com/subject-rankings/2021

- Universidades europeas (PAIN4)

Esta iniciativa ten como obxectivo fomentar a creacidn de mais de 20 “Universidades
Europeas” para o afio 2024, consistentes en redes de universidades creadas desde abaixo
en toda a UE que permitan aos estudantes obter un titulo ao combinar estudos en varios

paises da UE e contribuir asi 8 competitividade internacional das universidades europeas.
O obxectivo das “Universidades Europeas” é establecer:

Unha estratexia conxunta, integrada, a longo prazo, para a educacién con vinculos coa
investigacion e a innovacién e a sociedade en xeral.

Un "campus" interuniversitario europeo de educacidon superior que ofreza plans de
estudo onde os estudantes poidan participar en mobilidades en todos os niveis.

Equipos europeos de creacién de cofiecemento que aborden xuntos os desafios sociais
con un enfoque multidisciplinar.

As "Universidades Europeas" deberan actuar como modelos de boas practicas para
aumentar progresivamente a calidade, a competitividade internacional e o atractivo da

educacion superior europea.
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Esta iniciativa axuda &s institucions de educacion superior a ir mais alé dos modelos
existentes de cooperacion, para asi lograr gradualmente a consolidacién a longo prazo de

"Universidades Europeas".

Esta accidn pon a proba diferentes modelos innovadores e estruturais de cooperacion.

Pese a levar xa duas convocatorias a nivel europeo e aprobadas 41 iniciativas europeas,

Galicia inda non dispdn de participaciéon no programa.

Reparto: O indicador sera polo tanto a existencia da universidade nun proxecto europeo
validado, e o seu percorrido serd o valor dicotémico 0/1. Tratase dun obxectivo
fundamental para o SUG. En caso de valor nulo, non se accedera ao importe consignado no

mesmo.

Fonte: http://erasmusplus.gob.es/iniciativas/universidades-europeas/index.html

Publicaciéns en colaboracién internacional (PAIN5)

Definicién: Mide o numero de documentos firmados por cada universidade con, ao menos,
una institucion estranxeira, respecto ao total de documentos asinados por cada

universidade cada ano.
Reparto: Directamente proporcional ao nimero de documentos de cada universidade.

Fonte:(http://www.iune.es)

Profesorado estranxeiro (PAING)

Definicion: Mide en nuimero o persoal docente e investigador con actividade docente e
investigadora que imparta docencia nas universidades do SUG e con nacionalidade

estranxeira.
Formulacion:
PDI estranxeiros = Numero total de PDI con nacionalidade estranxeira

Reparto: Proporcionalmente ao niumero de profesorado estranxeiro de cada universidade,
en caso de mellora do valor para esa universidade. En caso contrario, a universidade non

recibira o dito importe.

Fonte: SIIU (Indicador SIIU, IX.INT.14).
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- Titulacions en inglés (PAIN7)

Definicion: Reconto e porcentaxe de estudos nos que polo menos o 50% dos seus créditos
pddense cursar en inglés. Incliense tanto os estudos que tefien plans separados para cada

idioma como os que constan dun Unico plan.

Formulacion:

’ ” ., Nium.total de titulacions nos que polo menos o 50% dos seus créditos podense cursar en inglés
YTitulacions en inglés = - - — x 100
Nimero total de titulaciéns

Reparto: Directamente proporcional ao valor do indicador.

Fonte: SIIU (Indicador SIIU, IX.INT.8).

Titulacidons conxuntas con universidades estranxeiras (PAIN8)

Definicion: Numero de titulacidons universitarias conxuntas con universidades estranxeiras.

Titulos compartidos e recofiecidos por universidades doutros paises.
Reparto: Directamente proporcional ao valor de titulacidons conxuntas.

Fonte: SIIU (Indicador SIIU, IX.INT.9).

- Estudantado estranxeiro egresado (graos) (PAIN9)

Definicion: Nimero de estudantes que finalizaron os seus estudos no Sistema Universitario

Espaiol e que tefien nacionalidade estranxeira.
Reparto: Directamente proporcional ao nimero de estudantes estranxeiros egresados.

Fonte: SIIU (Indicador SIIU, IX.INT.12).

- Estudantado estranxeiro total matriculado en grao e mestrado (PAIN10)

Definicion: Numero de estudantes matriculados de xeito ordinario en universidades

espanolas con nacionalidade estranxeira.
Reparto: Directamente proporcional ao nimero de estudantes estranxeiros matriculados.

Fonte: SIIU (Indicador SIIU, IV.INT.10A).
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3.- Relaciéns universidade-empresa

- Spin-offs (PAUE1)

Definicién: Mide o nimero de empresas novas cuxo negocio baséase principalmente no
cofiecemento xerado pola universidade. (Glosario Informe de la Encuesta RedOTRI). Inclie a

posicion relativa no SUE.

Reparto: O 50% dos créditos asociados a este indicador, repartiranse en funcién do nimero
de spin-offs de cada universidade de xeito directamente proporcional. O restante 50%,

repartirase en funcidn da posicién relativa da universidade no SUE.

Fonte: Informe da enquisa RedOTRI. (http://www.iune.es)

- Contratos I+D e consultarias (PAUE2)

Definicién: Mide o importe obtido por actividades de investigacion, desenvolvemento e
apoio técnico regulado mediante contrato entre partes, asi como por servizos de
asesoramento que non xeran cofiecemento cientifico ou tecnoléxico (Glosario Informe de la
Encuesta RedOTRI).

Reparto: Directamente proporcional ao importe dos contratos de I1+D e consultarias.

Fonte: http://www.iune.es

- Prestacién de servizos (PAUE3)

Definicion: Mide o importe obtido por pequenos traballos, normalmente andlises,
laboratorio, ditames, etc., cuxa venda non soe requirir un contrato (Glosario Informe de la
Encuesta RedOTRI).

Reparto: Directamente proporcional ao importe obtido por cada universidade en relacion ao
total do SUG.

Fonte: (http://www.iune.es)

- Ingresos xerados en |+D (PAUE4)

Definicion: Son os ingresos que obtiveron as Universidades Publicas Espafiolas derivados dos
dereitos recofiecidos nos seus orzamentos por axudas, proxectos e contratos de
investigacion e por servizos de consultaria cientifica. As fontes de financiamento poden ser

publicas ou privadas e poden ser de orixe rexional, nacional, europeo o do resto do mundo.
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Reparto: Directamente proporcional ao importe obtido por cada universidade en relacién ao

total do SUG

Fonte: CRUE http://www.iune.es

- Co-publicaciéns con empresas (PAUES)

Definicion: Numero de documentos realizados en colaboraciéon conxunta entre empresas e
universidades.

Reparto: Directamente proporcional ao nimero de documentos de cada universidade en
relacién ao total do SUG

Fonte: Informe anual Fundacién CyD.

4.- Docencia innovadora

- Taxa deidoneidade (PADI1)

Definicion: Porcentaxe de estudantado de grao que finaliza a titulacion no tempo tedrico

previsto no plano de estudos ou antes do tempo previsto.
Formulacion:

Estudantes de novo ingreso no curso x egresados

Taxa de idoneidade, = no estudo inicial no cursox +mn-— louantes . 100
Estudantes de novo ingreso no curso x

*Sendo n = n2 de anos que dura o estudo de grao (considérase que 60 créditos configuran un curso a tempo

completo).

Reparto: Directamente proporcional ao valor obtido por unha universidade. Valor inicial

(2018) cohorte 2013-14. Valor minimo: 30%.

Fonte: SIIU (Indicador SIIU, 11.RTO.9 IRA).

- Taxa de gradacién (PADI2)

Definicion: Porcentaxe de estudantado de grao que finalizan a ensinanza no tempo tedrico

previsto no plano de estudos ou nun curso mais.

Datos do curso académico n-1/n.
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Formulacion:

Estudantes de novo ingreso no curso X egresados no
Taxa de gradacién x = estudo inicial no curso X +n ou antes X 100

Estudantes de novo ingreso no curso X

*Sendo n = n2 de anos que dura o estudo de grao (considérase que 60 créditos configuran un curso a tempo
completo).

Reparto: Directamente proporcional ao valor obtido. Valor minimo: 40%. Valor inicial (2018):

Cohorte 2013-14.

Fonte: SIIU (Indicador SIIU, 11.RTO.10 ACA)

Taxa de cambio (PADI3)

Definicion: Porcentaxe de estudantes dunha cohorte de novo ingreso no curso X,
matriculados no titulo T, na universidade U, que non se matricularon dese mesmo titulo
durante dous cursos seguidos, non se graduaron, pero matriculdronse nalgin outro titulo

universitario na mesma universidade ou noutra nese periodo.
Formulacion:

A taxa de cambio de estudo calculase para cada cohorte, de maneira que a taxa de cambio
de estudo global da cohorte serd a suma das taxas parciais (taxa de cambio de estudio en 1¢

ano + taxa de cambio de estudo no 22 ano + taxa de cambio de estudo no 32 ano).
Reparto: Inversamente proporcional ao valor obtido. Valor inicial (2018): Cohorte 2014-15.

Fonte: SIIU (Indicador SIIU, 11.RTO.7 ACA)

Taxa de abandono (PADI4)

Definicion: Porcentaxe de estudantado dunha cohorte de novo ingreso no SUG do curso X
gue non se matricula en titulo universitario algin durante dous cursos académicos

posteriores nin titulouse.
Formulacion:

A taxa de abandono do SUG calculase para cada cohorte, de maneira que a taxa de
abandono global serd a suma das taxas de abandono parciais (taxa de abandono do estudo o

12 ano + a taxa de abandono do estudo o0 22 ano + a taxa de abandono do estudo o 32 ano).
Reparto: Inversamente proporcional ao valor obtido.

Fonte: (Indicador SIIU, 11.RTO.6)
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- Master de excelencia (PADI5)

Definicion: Master oficiais das universidades publicas galegas que obtefian a mencién de

excelencia por convocatoria competitiva da Xunta de Galicia.

Definicion: NiUmero de mdster con menciéon concedida e en vigor. Primeira convocatoria

realizada en 2020.

Reparto: O importe distribuirase entre as universidades galegas coordinadoras ou
participantes do master galardoado. No primeiro ano, por falta de resolucidns, a distribucion

sera a partes iguais.

Fonte: Secretaria Xeral de Universidades

5.- Investigacion avanzada

- Numero de grupos de investigacion con axudas vixentes (PAIA1)

Definicion: Niumero de grupos e estruturas grupais de investigacion que forman parte de
cada universidade e se atopan activos con axudas vixentes de convocatorias e/ou convenios
da conselleria competente en materia de universidades respecto do nimero de entidades

activas no SUG.
Datos anuais, ano n.
Formulacion:

¢ Reconto do numero de centros de investigacion singulares (CIGUS) recofiecidos como tales
pola Secretaria Xeral de Universidades (dende 2020).

¢ Reconto do nimero de centros de investigacion, recofiecidos como tales pola Secretaria
Xeral de Universidades.

* Reconto do numero de agrupacidns estratéxicas recofiecidas como tales pola Secretaria
Xeral de Universidades con financiamento activo: Valor de n=8. Axudas remataron en 2020.

¢ Reconto do nimero de grupos de referencia competitiva.
¢ Reconto do nimero de grupos de potencial crecemento.

Ponderacidns:

e Centros de investigacion CIGUS (40)
e Centros de investigacion (30)

e Agrupacions estratéxicas (20)

e Grupos de referencia competitiva (6)

e Grupos de potencial crecemento (2)
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Reparto: Directamente proporcional ao valor do indicador.

Fonte: Secretaria Xeral de Universidades

Relacién entre sexenios conseguidos e sexenios potenciais (PAIA2)

O valor deste indicador resulta da ponderacion ao 50% dos valores obtidos dos seguintes

indicadores.
a) Relacidn entre sexenios conseguidos e sexenios potenciais (Indicador SIIU. IV. PDI. 13).

Definicidn: Relacidn entre o nUmero de sexenios obtidos polo corpo docente universitario

usn
|

doutor con “i” sexenios potenciais e o seu numero de sexenios potenciais, sendo i =1, 2, 3, 4,

5, 6.

Poboacién de referencia: corpo docente universitario doutor activa, é dicir, para o cdlculo
deste indicador so se tera en conta o corpo docente universitario doutor con actividade
académica e investigadora.

Formulacion:

do CDU doutor con i sexenios potenciais *100

( sexenios acadados ) _ X{sexenios acadados)
sexenios potencigis J ;  I{sexenios acadados)

Nota: A variable sexenios potenciais calculase da seguinte forma:

Parte enteira [(ano de inicio do curso — ano lectura de tese + 1) / 6]. En termos xerais utilizarase a variable “ano
de lectura de tese”. No seu defecto utilizarase a variable “ano do titulo de doutoramento”. Esta variable tomara
valores comprendidos entre 1 e 6, de maneira que se a férmula toma valores superiores ou iguais a 6, daraselle o
valor 6.

Ao poder solicitar sexenios con cardcter retrospectivo (méritos de investigacion realizados en datas anteriores a
lectura de tese) existe a posibilidade de que o nimero de sexenios potenciais sexa inferior ao nimero de sexenios
acadados. Nestes casos, o cociente considerarase a unidade.

b) Porcentaxe de PDI doutor con numero de sexenios éptimo (Indicador SIIU.IV.PDI.11)

o“:n

Definicion: Relacién entre o PDI doutor co maximo posible de sexenios (“i” sexenios

ou:n

sexenios potenciais) e o PDI universitario con “i” sexenios potenciais,

awusn
|

conseguidos tendo

sendoi=1,2,3,4,5,6.

Poboaciéon de referencia: corpo docente universitario doutor activa é dicir, para o calculo
deste indicador so se terd en conta o corpo docente universitario doutor con actividade

académica e investigadora.

Formulacion:

Z{CDU doutor con sexenios =i tendo i sexenios potenciais)
Z{CDU doutor con sexenios potenciais =i)

% CDU con n? de sexenios dpfimo =

Nota: A variable sexenios potenciais calculase da seguinte forma:

Parte enteira [(ano de inicio do curso — ano lectura de tese + 1) / 6]. En termos xerais utilizarase a variable “ano
de lectura de tese”. No seu defecto utilizarase a variable “ano do titulo de doutoramento”. Esta variable tomara
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valores comprendidos entre 1 e 6, de maneira que se a formula toma valores superiores ou iguais a 6, daraselle o
valor 6.

Ao poder solicitar sexenios con cardcter retrospectivo (méritos de investigacion realizados en datas anteriores a
lectura de tese) existe a posibilidade de que o nimero de sexenios potenciais sexa inferior ao nimero de sexenios
acadados. Nestes casos, formularase o indicador como a relacion ente o CDU co maximo posible de sexenios (i
sexenios con i ou menos sexenios potenciais) e o CDU con i ou menos sexenios potenciais.

Reparto: Resultado da ponderacién ao 50% dos valores obtidos en a) e b)

Fonte: SIIU

Teses defendidas (PAIA3)

Definicién: Mide o nimero de teses defendidas cada ano en cada universidade, no ano de

referencia.
Reparto: Directamente proporcional ao niumero de teses defendidas.

Fonte: Indicador IUNE (http://www.iune.es) Utilizarase o indicador SIIU Il 2. DOC en canto

recolla informacién deste indicador.

Publicaciéns cientificas no primeiro cuartil (PAIA4)

Mide a porcentaxe anual de documentos de cada universidade (s6 documentos en revistas
JCR) que publicdronse nas revistas do primeiro cuartil da categoria temdatica do Journal
Citation Reports a que estean adscritos, ordenando dita categoria polo factor de impacto das
revistas. Dado que unha revista pode estar adscrita a mais dunha categoria tematica, e estar
posicionada, polo tanto, en diferentes cuartis, cada titulo se considera unha unica vez

(independentemente do nimero de adscricions tematicas) e no cuartil que mais lle favorece.
Reparto: Directamente proporcional aos valores obtidos por cada universidade.

Fonte: JCR. http://www.iune.es

Profesorado que leu a tese no SUG (PAIA5)

Definicion: Porcentaxe do persoal docente e investigador doutor dunha universidade galega

gue leu a tese nesa mesma universidade.
Reparto: Inversamente proporcional ao valor obtido por cada universidade.

Fonte: (Indicador SIIU, VI.PDI.13)

Producion cientifica (PAIAG).

Definicion: Mide o nimero de documentos publicados ao ano por cada universidade e

recollidos nas bases de datos multidisciplinares da WoS.

208


http://www.iune.es/

Reparto: Directamente proporcional ao valor obtido.

Fonte: IUNE, WoS. (http://www.iune.es)

ERC no SUG (PAIA7)

Definicién: Reconto das persoas vinculadas ao SUG con axudas vixentes no ano de referencia

dos seguintes programas Grant: Starting, Consolidator, Advanced, e Sinergy.

Reparto: Directamente proporcional ao numero de persoas, considerando que o programa

Consolidator puntua dobre, e o Advanced, triple.

Fonte: Secretaria Xeral de Universidades

Patentes nacionais (PAIA8)

Definicién: Mide o numero de patentes concedidas a cada universidade pola Oficina
Espafiola de Patentes y Marcas.
Reparto: Directamente proporcional ao valor obtido por cada universidade.

Fonte: IUNE, INVENES. (http://www.iune.es)

Extensidns PCT (PAIA9)

Definicion: Mide o nimero de protecciéns de invenciéns de forma simultdnea en distintos
paises a través da presentacion dunha solicitude internacional de patentes. (Glosario Informe
da Encuesta RedOTRI).

Reparto: Directamente proporcional ao valor obtido por cada universidade.

Fonte: IUNE, Informe da Encuesta RedOTRI. (http://www.iune.es)

6.- Responsabilidade social

Ranking Ul GreenMetric (PAIRS1)

O ranking mundial de Universidades Ul GreenMetric é unha iniciativa de Universitas
Indonesia que iniciouse en 2010. O seu obxectivo é avaliar a situacién actual e as politicas
relacionadas co Campus Verde e a sustentabilidade nas universidades de todo o mundo, coa
finalidade de que se preste mais atencidn & loita contra o cambio climatico mundial, a
conservacién da enerxia e a auga, o reciclaxe de refugallos e o transporte ecoléxico.

Os seus indicadores agrupanse en 6 categorias con diferente ponderacion: Entorno e
infraestrutura; enerxia e cambio climatico; residuos; auga; transporte; e educacidén e
investigacion.

Definicion: Posicidn ocupada a nivel mundial por cada universidade galega.
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Reparto: Directamente proporcional ao posto obtido na clasificacidn por cada una das
universidades.

Fonte: Ul GreenMetric. (https://greenmetric.ui.ac.id)

Transparencia universitaria (PAIRS2)

A Fundacién Compromiso y Transparencia examina a transparencia voluntaria na web,
entendida como o esforzo por difundir e publicar a informacion relevante da organizacion,

facéndoa visible e accesible a todos os grupos de interese, de maneira integra e actualizada.

Baixo estes principios, analizanse a visibilidade, a accesibilidade, a actualidade e a

integralidade da informacidén exposta.

Reparto: O reparto farase de xeito directamente proporcional ao 60% pola puntuacién obtida
globalmente; e o outro 40% pola posicion dentro das tres categorias: transparente (10

puntos), transltcido (5 puntos), e opaco (1 punto)

Fonte: (https://www.compromisoytransparencia.com)

Ranking Web de universidades (PAIRS3)

Ranking das mellores universidades do mundo tendo en conta varios factores baseados na
visibilidade e presenza en lifia, o nimero de documentos e as publicacidns e citacidons tamén

en lifa.
Reparto: Inversamente proporcional ao posto obtido.

Fonte: (https://webometrics.info)

Mulleres no PDI (PAIRS4)

Definicion: mide a porcentaxe mulleres persoal docente e investigador en activo que a 31 de
decembro do ano X estd adscrito a unha universidade do SUG sobre o total do PDI activo

desas universidades.
Formulacion:

n? de mulleres PDI en activo das universidades do SUG
% mulleres no PDI = x100

total PDI en active das universidades do SUG

Reparto: Directamente proporcional 4 porcentaxe de cada universidade.

Fonte: SIIU, VI. 1. PDI [EPU]
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Estudantado egresado (PAIRS5)

Definicion: Numero e distribucién de estudantado egresado en titulacidns universitarias

oficiais de grao do SUG contabilizando estudante-titulacidn-universidade.
Reparto: Directamente proporcional ao volume de egresados de cada curso académico.

Fonte: Indicador SIIU, 11.2.ACA.

Transicion do estudantado de grao a master (PAIRS6)

Definicién: Porcentaxe de estudantado que ao finalizar un grao comeza un master no curso

inmediatamente posterior ao de finalizacién do grao, en calquera universidade do SUG.
Reparto: Directamente proporcional ao valor obtido por cada universidade.

Fonte: Indicador SIIU, 11.16.ACA.
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PONDERACION PONDERACION

MODULO coDIGO DENOMINACION INDICADORES
INDICADOR
PAFI1 Recursos publicos captados 1,25
PAFI2 Recursos privados captados 1,25
Moddulo 1 PAFI3 Ingresos propios das universidades 1,25
Financiamento global |PAFI4 Independencia financeira 0,33
PAFI5 Endebedamento 0,33
PAFI6 Grao de execucion do orzamento de gasto 0,33
1 T . ——.
PAIN1 Posicions destacadas clasificacion ARWU 0,25
PAIN2 Posicions destacadas clasificacion THE 0,33
PAIN3 Posicions destacadas clasificacién QS 0,33
PAIN4 Universidades europeas 0,34
Médulo 2 PAINS Publicaciéns en colaboracién internacional 1
Internacionalizacion |PAING Profesorado estranxeiro 0,5
PAIN7 Titulaciéns en inglés 0,25
PAIN8 Titulacidns conxuntas con universidades estranxeiras 0,25
PAIN9 Estudantado estranxeiro egresado (grao) 0,25
PAIN10  |Estudantado estranxeiro total matriculado en grao e mestrado 1,25
1 —
) PAUE1 Spin-offs 8
Médulo 3 -
L. PAUE2 Contratos |+D e consultarias 8
Relaciéns — -
i i PAUE3 Prestacion de servizos 4
universidade-
PAUE4 Ingresos xerados en I+D 2,5
empresa —
PAUES Co-publicaciéns con empresas 2,5
e s |
PADI1 Taxa deidoneidade 3
, PADI2 Taxa de graduacion 3
Modulo 4 -
L PADI3 Taxa de cambio 3
Docencia innovadora
PADI4 Taxa de abandono 2
PADI5 Master de excelencia 2
e s |
PAIA1 Numero de grupos de investigacion con axudas vixentes 10
PAIA2 Relacidn entre sexenios conseguidos e sexenios potenciais 3
PAIA3 Teses defendidas 3
Mddulo 5 PAIA4 Publicacioéns cientificas no primeiro cuartil 3
Investigacion PAIA5 Profesorado que leu a tese no SUG 3,5
avanzada PAIAG Producion cientifica 9,5
PAIA7 ERC no SUG 9,5
PAIAS Patentes nacionais 1
PAIA9 Extensiéns PCT 0,5
1 T . ——.
PAIRS1 Ranking Ul GreenMetric 0,5
; PAIRS2 Transparencia universitaria 2,5
Modulo 6 - - -
. PAIRS3 Ranking Web de universidades 0,25
Responsabilidade
. PAIRS4 Mulleres no PDI 2,25
social
PAIRS5 Estudantado egresado (graos) 2
PAIRS6 Transicion estudantado grao a master 2

MODULO

4,75

4,75

25

13

43

9,5
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V. PRINCIPIOS DO PLAN GALEGO DE FINANCIAMENTO UNIVERSITARIO
2022-2026

Os plans de financiamento universitario supofien un dos puntos fortes de Galicia fronte 4

maioria das CCAA.

Dende hai unha década, dentro dun marco de crise econdmica que afecta a todos e cada un dos
sectores da sociedade, incluido o eido universitario, a existencia de plans plurianuais permitiu
manter as universidades galegas dentro dun marco financeiro estable e previsible, asegurando,

ao mesmo tempo, a sla capacidade de planificacién a medio prazo.

Outro aspecto diferenciador do SUG foi atreverse a afrontar plans que vincularan de maneira
crecente, os contias recibidas a unha serie de fondos vinculados a indicadores. Desta maneira,
os fondos estables, pero non fixos, foron gafiando terreo no reparto anual ata acadar mais dun
terzo do total ao remate do plan anterior. E necesario seguir a percorrer este camifio no vindeiro

qguinquenio.

O eixo de corresponsabilidade leva implicito manter e aumentar a necesidade de abordar
reformas estruturais dentro das universidades para garantir o emprego idéneo dos sempre

limitados recursos publicos de que se dispén.

Como xa se indicou no anterior plan de financiamento, as dotaciéns anuais comprometidas
tefien que servir, a vez, para facilitar novos recursos as universidades, pero tamén para ordenar
integralmente o sistema universitario galego. Os novos recursos tefien que atender as
necesidades das universidades galegas pero tamén deben comprometer &s institucions
universitarias na satisfaccion eficiente das necesidades sociais e econdmicas que Galicia tera no

futuro.

Partindo deste contexto, os principios que deben estar presentes no novo modelo de
financiamento universitario para Galicia seran os catro do anterior plan: estabilidade financeira,

eficiencia, suficiencia, e equidade institucional.

De seguido, faremos balance dos resultados obtidos no cumprimento dos principios no plan

2016-2020, para despois propor a actualizacién dos mesmos para o periodo 2022-2026.
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BALANCE DOS OBXECTIVOS DO PLAN DE FINANCIAMENTO
UNIVERSITARIO 2016-2020

Segundo establece o Plan Galego de Financiamento Universitario 2016-2020, os catro principios
basicos do plan son os seguintes: estabilidade financeira, equidade institucional, eficiencia, e

suficiencia.

Principio 1: estabilidade financeira

Mentres o gasto total executado polas universidades incrementouse durante os anos 2014-2019
nun 12,6%, o total de recursos vinculados ao plan de financiamento incrementouse en 59
milléns de euros, un 16.5% mais. De forma que a porcentaxe de gasto das universidades

financiada con recursos transferidos pola Xunta pasou do 73,1% no ano 2014 ao 75,6% en 2019.

Dende a entrada en vigor do plan, a porcentaxe mantivose estable no 75-76%.

= Total Plan FSUG Total Gasto (0) SUG =@=% Gasto financiado por Plan

600,0 77,0%
76,1% 534,3 550,6
515,1 75.6% —

488,9

500,0 76,2%
75,5%
407,0 416,3 75,0%
815 388,8 5
00 “aeaa !
f 74,0%
300,0 3 73,0%
72,0%
200,0
71,09%
100,0
70,0%
0,0 69,0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Direccion Xeral de Planificacion e Orzamentos

Doutra banda, ao comparar os recursos transferidos dende a Xunta ds universidades co total dos
seus recursos propios dispoiibles, obsérvase que os recursos transferidos incrementaronse nun
16,5%, mentres os fondos propios da Xunta aumentaron nun 12,4%. Polo que o peso dos fondos

destinados a gasto universitario aumentou dende 0 4,57% no ano 2014 ao 4,74% en 2019.
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SUG

Total Fondos Propios Xunta

% Financiamento SUG vs FP Xunta

Principio 2: Suficiencia

2014

Fase O Financiamento

Capitulo |. gastos de
persoal

Capitulo 1. gastos

correntes en bens e 67,2 67,1
servizos

itulo 111
(%apltu (? gastos 09 201
financeiros
Capitulo IV.
transferencias 16,9 15

correntes

Gasto Corrente
Capitulo VI.
investimentos reais
Capitulo VII.
transferencias de
capital

Gasto de capital
Total

Financiamento Prezos
publicos

95,6
4782

Resto financiamento

Superévit / Déficit

presup. Non financeiro

Déficit Contabilidade
Nacional

%

99,8%

101,2%
97,8%

2014 2015 2016 2017 2018 2019
357,3 367,6 381,2 388,5 406,1 416,3
7.812,80 7.941,00 8.083,70 8.310,00 8.482,80 8.785,20
457% 463% 472% 468% 479% 474%

Fonte: Direccion Xeral de Planificacion e Orzamentos

2016
Financiamento

Fase O

153

49,3

91,6
501,2

1199
529,7

%

104,5%

100,0%

131,0%
105,7%

2017
Financiamento

Fase 0 %

110,6%

153

371

1059
515,1

106,6
518,0

100,6%
100,6%

Fase O

14,5

116,0
5343

2018
Financiamento

26,5

1092
5300

Fonte: Direccidn Xeral de Planificacion e Orzamentos

104,8%

100,6%

94,1%
99,2%

Fase O

14,2

1165
550,6

2019
Financiamento

2hig

119,0
551,0

%

95,2%

102,1%
100,1%

Explicacion
Financiamento

Cap. Il - Ingresos
Universidades

Resto ingresos
correntes
Universidades

Resto ingresos de
capital
Universidades

Ao analizar os recursos do plan destinados a financiar o gasto de persoal: o fondo estrutural

(excepto o RAM), e os recursos incluidos nos seguintes fondos do financiamento por resultados

(complementos retributivos e compensacion por matriculas, o proxecto que financia os

consellos sociais e os incluidos nos proxectos do panel de indicadores que financian gasto

corrente) pddese observar que o grao de execucién foi durante os ultimos 4 anos practicamente

do 100%.
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Financiamento Gastos de 2016 2017 2018 2019

Persoal Inicial Fase O % Execucién Inicial Fase O % Execucién Inicial Fase O % Execucién Inicial Fase O % Execucién

FONDO ESTRUTURAL agas RAM 269,1 |261,5 274,7 |265,3
Complementos retributivos
Consellos Sociais

Panel de Indicadores (Cap. IV)

Total recursos Plan destinados a

: . 307,0 309,3 318,1 317,8 324,8 322,8 99 % 332,0 331,1
financiar o gasto de persoal

Fonte: Direccion Xeral de Planificacion e Orzamentos

Os ditos recursos entre o ano 2014 e o 2019 incrementaronse en 37,2 milldns de €, un 12,6%
mais. Mentres os gastos de persoal aumentaron en 36,9 milléns de €, un 11,9% mais. De modo
que a porcentaxe de gasto de persoal financiado con fondos do plan de financiamento

aumentou dende 0 95% en 2014 até 0 95,6% en 2019.

M Gastos de personal (Fase 0) Financiacién Plan B Déficit
203,9 309,3 17.8 28 313
-15,5 -12,8 -11,0 -12,0 -15,3
== = == 7]
2014 2016 2017 2018 2019

Fonte: Direccion Xeral de Planificacion e Orzamentos

En canto 4 evolucién dos recursos do plan destinados a financiar o gasto en investimentos reais,
no ano 2014 os ditos recursos permitian financiar o 65,5% do gasto executado polas
universidades, mentres durante os afios de vixencia do plan, os recursos permitiron financiar,
de media, 0 71,6% do gasto total en investimentos. O incremento entre o ano 2014 e o 2019 foi

dun 35,1% (21,7 milldns de € mais).
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M Gastos en inversiones reales M Financiacién Plan W Financiacién ajena al Plan

1155 115,9
105,3
94,5 91,4
82,7 83,6
70,6 69,5
61,9

32,6 359 32,8 32,3
I i I I I

2014 2016 2017 2018 2019

Fonte: Direccion Xeral de Planificacion e Orzamentos

En concreto, as universidades gastaron en investimentos reais durante ese periodo 428,1

milléns de € dos que 306,3 milléns de € financidronse con recursos do plan de financiamento.

Financiamento Investimentos 2016 2017 2018 2019
reais Inicial Fase O % Execucion Inicial [Fase O % Execucion Inicial Fase O % Execucion Inicial Fase O % Execucion

Fondo Estrutural. RAM 50 | 50 100 % 50 | 50 100 % 50 | 50 100 % 50 | 50 100 %
Panel de Indicadores (Cap. V) 282 | 282 100 % 288 | 288 100 % 296 | 296 100 % 306 | 306 100 %
Fomento +D+i (cap. Il y IV) 126 | 105 83% 88 | 54 62% 95 | 47 50 % 47 | 30 65%
Fomento 1+D+i (cap. VII) sen Fond

omento D+ (cap. Vi) senFondos | ) ) | ¢ 79% 383 | 302 79% 06 | 204 959 514 | 410 80%
Europeos

2°F"s1:"t° 14D+ (cap. VI) Fondos FEDER | o . |, ¢ 26% 46 | 00 0% 50 | 29 58% 55 | 39 71%

Total recursos Plan destinados a

financiar o gasto en investimentos
reais

Fonte: Direccion Xeral de Planificacion e Orzamentos

En canto & evolucion de execucidn dos fondos dedicados a investimentos reais, hai que
distinguir, dun lado, o RAM e o panel de indicadores que tefien unhas porcentaxes de execucion
do 100% e supofien, de media nestes 4 anos, ao redor do 45,1% do total de recursos executados,
e, doutra banda, os recursos de fomento do |+D+i que tefien porcentaxes de execucién menores,

sobre todo os recibidos de fondos da UE (40,2% de execucidn), o resto un 86,4%.

E, polo tanto, o volume de recursos total que reciben as universidades depende, en gran medida,

da capacidade para poder executar estes fondos na sua totalidade.
En todo caso, entre 0 ano 2016 e o ano 2019 estes recursos incrementaronse nun 18,4%.

Outra forma de analizar se o Plan Galego de Financiamento Universitario 2016-2020 xerou

recursos dabondo as universidades galegas resulta de comparar os recursos que reciben as
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distintas universidades publicas que existen en Espafia, como se recolle no apartado de Diagnose

do SUG dedicado ao Financiamento.

Por ultimo, poden compararse os recursos que reciben as universidades galegas cos recursos

que reciben as Universidades no resto da UE.

Neste sentido, o artigo 115.1 da Lei 6 /2013, de 13 de xufio, do Sistema universitario de Galicia

establece que:

1. Corresponde & Xunta de Galicia a aprobacion do plan de financiamento das
universidades publicas do SUG. O plan de financiamento responderd, entre outros, aos
principios de estabilidade financeira, suficiencia, eficiencia e equidade institucional e
territorial. No mesmo incluiranse os recursos precisos para converxer coas medias
estatais e europeas de servizo publico en ensino superior universitario, en porcentaxes

de produto interior bruto.

A seguinte grafica reflicte o gasto en educacién terciaria e o gasto en 1+D+i en educacion,
segundo os datos de Eurostat de clasificacidon funcional COFOG 2019, de varios paises da Unidn
Europea en relacidn ao PIB. O dato de Galicia resulta de comparar as obrigas recofiecidas polas

universidades publicas galegas no ano 2019 co PIB da comunidade auténoma no dito ano.

Gasto Educacion Terciaria e I+D Educacion 2019 (% PIB)

1,7
1,6

1,2
1,1

085 g 0,8

0,7

Finland Denmark Greece Sweden Galicia Germany UE-27 Spain  France Portugal Italy

Fonte: Eurostat e Direccion Xeral de Planificacion e Orzamentos (dato de Galicia)

Pode asi comprobarse que os recursos que reciben na actualidade as universidades de Galicia,
equivalentes ao 0,85% do PIB, permitironlles converxer coas medias estatais (0,7%) e europeas

(0,8%).
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Principio 3: Equidade institucional

O plan de financiamento 2016-2020 establece o seguinte, en relacién & equidade institucional:

O plan distribuird os recursos publicos entre as tres universidades do SUG de maneira
transparente e neutral. Para iso utilizaranse criterios explicitos e, na sua totalidade,
proporcionais d actividade de cada universidade. O plan tratard por igual o homoxéneo
e xustificard o recofiecemento das diferencias sequindo criterios explicitos. O plan debe
manter criterios de financiamento ao longo do tempo e aplicalos con independencia da

institucion de que se trate.

O plan incorporard criterios xerais de avaliacion, de fdcil obtencion e comprension, como
o numero de titulacions, o alumnado matriculado, a calidade da producion cientifica, ou
a cantidade de recursos captados fora das administracions publicas. Xunto a eles,

existird un recofiecemento ds situacions diferenciais dentro das universidades.

Coa finalidade de mellorar a equidade do plan, dende o ano 2017 simplificouse o reparto do
custo estandar do fondo estrutural (que supdn sobre o 66% do total de recursos transferidos
polo plan) adoptando un criterio mdis sinxelo e equitativo de maneira que o reparto final dos
recursos se realiza en funcidon do nimero de créditos matriculados (e auditados) en cada una de

elas.

Esta modificacion produciuse por decision da comision de seguimento do plan galego de
financiamento universitario 2016-2020, a cal adoptou a decisién por unanimidade e incluiu a

seguinte Addenda:

O reparto deste fondo, que supdn arredor 66% dos créditos do Plan Galego de
Financiamento Universitario, fundamentase nun custe estdndar baseado nos créditos

matriculados computables anualmente nas universidades do SUG.

A partir do exercicio 2017, consolidanse os resultados determinados polo modelo,
simplificando o procedemento de cdlculo a un sistema de mddulos. Por tanto, desde este
exercicio o reparto do fondo estrutural serd o correspondente ao mdédulo anual polos

créditos computables de cada universidade.

No seguinte grafico comparase o financiamento por crédito que resulta do total de obrigas
recofiecidas pola Xunta as universidades en concepto de custo estandar, complementos
retributivos, consellos sociais, INEF e SERGAS co total de créditos matriculados en cada unha de

elas.

309



B UDC UsC muvi msuG

s 113,8
- 111,0 111,0
109,5
100 107,1 sl 106,2 106,9 107,3
. 105,2
oo 104,0 . 103,7)
° 1023 4033 1015
1000
950
20,0
850
80.0
75,0
70,0
2.016 2.017 2.018 2.019

Fonte: Direccion Xeral de Planificacion e Orzamentos

No cadro seguinte reflictese o financiamento por crédito engadindo as obrigas anteriores, as

transferencias as universidades a través do panel de indicadores (capitulos IV e VII):

B UDC usc mUVI HSUG
1500
142,0
1500 1357 136,8
1316 e 1331 133,7
s 129,0 1272 128,47
: 123,9124,3 1220 1251 1253
poo 1178
1100
100,0
90,0
80,0
700
60,0
2.016 2.017 2.018 2.019

Fonte: Direccion Xeral de Planificacion e Orzamentos

Por ultimo, se se compara o total de obrigas recofiecidas pola Xunta as universidades co total de
créditos matriculados en cada unha de elas, obsérvase que nos ultimos catro anos as
universidades recibiron cada vez mais recursos por crédito. De media, uns 23,4 euros mais por

cada crédito. E a USC recibe unha cantidade superior s outras duas universidades.
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mUDC Usc uvi msSuUG

170,0
153,8 1521

150,0 143,7 14251952 144,2

1332 134,41372 A

130,0 - 12731287 131,0
110,0
30,0
70,0
50,0

2016 2017 2018 2019

Fonte: Direccion Xeral de Planificacion e Orzamentos
Principio 4: Eficiencia

E, por ultimo, en relacidn & eficiencia:

O plan de financiamento debe promover a asignacion de recursos en funcion dos
resultados obtidos nas distintas actividades das universidades (docencia, investigacion e
transferencia) asi como incentivar as melloras de calidade en todos os dmbitos da sua

actuacion.

A eficiencia é a relacion entre os resultados obtidos e os recursos empregados para
obtelos. A eficiencia midese, polo tanto, dividendo output por input. Posto que hai moitas

clases de outputs e inputs, tamén pddese falar de multiples tipos de eficiencia.

A eficiencia nas universidades medira os resultados docentes en funcion dos recursos
humanos utilizados; os retornos sociais e de cofiecemento aplicado froito das

investigacions efectuadas; e as melloras de calidade producidas no sistema.

O plan de financiamento promoverd unha asignacion dos recursos entre universidades e
no interior das mesmas que impulse a obtencion de resultados, reduza a porcentaxe de
recursos que permanecen improdutivos e incentive as melloras na calidade en todos os

dmbitos.

O plan promoverd que a asignacion de recursos se guie fundamentalmente polos
resultados obtidos nas diferentes actividades universitarias (docencia, investigacion e

transferencia) e non pola evolucién dos custos nos que se incorre.
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En relacion a este principio, os indicadores a ter en conta detallanse no apartado da diagnose
do SUG relativo ao rendemento académico. Trdtase das taxas de rendemento, graduacion,
duracién media dos estudos, taxa de abandono e taxa de cambio de estudos. Estes datos, cuxa
fonte é o Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIIU), reflicten a actuacién docente

das universidades galegas comparandoa co resto de universidades espafiolas.

OS PRINCIPIOS DO PLAN GALEGO DE FINANCIAMENTO UNIVERSITARIO
PARA O PERIODO 2022-2026

Os principios, como o seu nome indica, son as principais motivaciéns nas que debe basearse o
reparto das cantidades do plan entre os integrantes do SUG. Non estan suxeitos a cambios ni

modificacidns relevantes ao longo dos anos, ao constituir a columna vertebral do propio plan.

En consecuencia, os principios que se describen de seguido non varian moito dos recollidos no
plan anterior, se ben articularanse a través dos seis eixos descritos no marco xeral do propio

plan.

Estabilidade financeira

O plan de financiamento definird un horizonte a medio prazo (2022-2026) para 0s recursos cos

que poderdn contar as universidades do SUG.

Tratase dun modelo orientado 4 obtencion de resultados contrastables nos ambitos
fundamentais da actividade universitaria (docencia, investigacién, desenvolvemento

tecnoloéxico, transferencia de cofiecemento e innovacion).

O compromiso de estabilidade financeira permitird atender as necesidades basicas das
universidades. De maneira aproximada, o importe das partidas estruturais cubrira o importe
total dos gastos de persoal das universidades galegas. Tanto a partida estrutural basica como o
resto de fondos estruturais a obter por cada institucién calcularanse en proporcion aos

resultados obtidos pola mesma.

Incentivarase que as universidades diversifiquen as suas fontes de financiamento,
incrementando a porcentaxe que representan nos seus ingresos. Asi mesmo, o plan incentivard

a eficiencia en resultados docentes e de investigacion.
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As universidades deberdn facer un esforzo de estabilidade financeira en dous campos. Dunha
banda, facendo unha programacion plurianual que tefia en conta as expectativas nacionais e
autondmicas en financiamento universitario. Doutra, aproveitando o tempo de duracién dos
plans para acometer as necesarias reorganizacions internas. Estas reformas se recollerdn

axeitadamente dentro do reparto variable de fondos.

O plan asume o compromiso de manter o apoio ao esforzo investigador do SUG. Durante a
vixencia do Plan, continuaranse a desenvolver as lifias xerais de apoio xa vixentes, tanto en
convocatorias de recursos humanos, como de grupos de investigacion, e captacion e retencidn

de talento.

Suficiencia

O plan de financiamento garantird uns recursos que permitan atender os servizos das
universidades no momento inicial (suficiencia estatica) e asegurar que evolucionaran co volume

de actividade (suficiencia dindmica).

Para garantir a suficiencia inicial, o volume de recursos por unidade de servizo nas actividades
docentes, que son as mais regulares, debera cubrir os custes estandar asociados 4s mesmas e

0s custes estruturais.

A evolucién dos recursos aportados polo plan de financiamento, en termos reais, debera
corresponderse coa traxectoria do volume de servizos proporcionados por cada unha das

universidades do SUG.

Para valorar a evolucién do volume de servizos e a suficiencia dos recursos reais ao longo do
tempo necesitase dispor de indices de actividade ben xustificados, idoneos, calculables

regularmente e de xeito efectivo e con garantias de fiabilidade.

A suficiencia do sistema require computar tamén a cantidade de recursos xerados polas propias

universidades (taxas, prezos publicos, mecenados...).

Eficiencia

O Plan de financiamento debe promover a asignacion de recursos polos resultados obtidos nas
distintas actividades das universidades (docencia, investigacion e transferencia) asi como

incentivar as melloras de calidade en todos os ambitos da sta actuacidn.
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A eficiencia é a relacién entre os resultados obtidos e os recursos empregados para obtelos. A
eficiencia midese, por tanto, dividindo output por input. Posto que hai moitas clases de outputs

e inputs, tamén se pode falar de multiples tipos de eficiencia.

A eficiencia nas universidades medira os resultados docentes en funcidén dos recursos humanos
utilizados; os retornos sociais e de cofiecemento aplicado froito das investigacidns efectuadas;

e as melloras de calidade producidas no sistema.
Alguns dos resultados de mellora desexados, detallanse un pouco mais abaixo.

O plan de financiamento promovera unha asignacién dos recursos entre universidades e no
interior das mesmas que impulse a obtencion de resultados, reduza a porcentaxe de recursos

gue permanecen improdutivos e incentive as melloras na calidade en tédolos ambitos.

O plan promoverd que a asignacion de recursos se guie fundamentalmente polo resultados
obtidos nas diferentes actividades universitarias (docencia, investigacion e transferencia) e non

pola evolucién dos custos nos que se incorre.

A asignacion de recursos deberd favorecer a eliminacion das debilidades e deficiencias de

funcionamento mais evidentes das universidades, impulsando as seguintes melloras:

- O axuste da oferta 8 demanda de estudos: reducindo os custes de manter a oferta
docente excedente ou duplicada, ou non atender parte das demandas insatisfeitas

permanentes.

- A reducion da carga docente presencial: moi superior & de outros paises e que non se

esta a reducir, dificultando a adaptacidn a unha ensinanza mais activa.

- A reducidn e homoxeneizacién do tamafio dos grupos: facilitando a transicidn ao tipo
de ensinanza/aprendizaxe que promove o proceso de Bolonia e combatendo o trato desigual

aos estudantes que se deriva dunha desigual asignacion dos recursos.

- O aproveitamento discente: aumentando o rendemento dunha parte importante do

alumnado e reducindo o importante nimero de abandonos, tanto temperds como tardios.

- O recoinecemento efectivo da diversidade de actividades do profesorado: facendo
patente mais alé do recofiecemento honorifico, que, ainda que se supdn unha similar
distribucidon do tempo de traballo dedicado & actividade docente e investigadora para a maior
parte do profesorado, en realidade a maior parte da investigacion se concentra en determinados

contornos.
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- A reducion das investigacions cuxos custos indirectos sexan moi superiores aos
resultados potenciais a obter polas mesmas, evitando a atomizacion e a dispersién dos esforzos

investigadores.

- A maior atencién 3as actividades de transferencia: promovendo a captacién de
proxectos e recursos, que polo momento son, en xeral, escasos, e intensificando o esforzo por

ofrecer servizos de formacion continua aos profesionais e as empresas.

- O recofiecemento e apoio aos grupos de excelencia: tanto a aqueles que acadan niveis
de recofiecemento internacional na actividade investigadora e/ou na formacién de posgrao,
como os que destacan pola sua vinculacidon e as suas contribuciéns @ mellora do tecido

produtivo.

- As actividades estratéxicas de atraccién e promocién de talento tanto para estudantes

como para profesores e investigadores, dentro dunha estratexia de internacionalizacién.

Equidade institucional

O plan distribuira os recursos publicos entre as tres universidades do SUG de xeito transparente

e neutral.

Para iso utilizaranse criterios explicitos e, na sla totalidade, proporcionais a actividade de cada

universidade.

O plan tratard por igual o homoxéneo e xustificara o recofiecemento das diferenzas seguindo
criterios explicitos. O plan debe manter criterios de financiamento ao longo do tempo e aplicalos

con independencia da institucién de que se trate.

O plan incorporara criterios xerais de avaliacion, de facil obtencién e comprensién, como o
numero de titulaciéns, o alumnado de novo ingreso, a empregabilidade dos egresados, a
calidade da producioén cientifica, ou a cantidade de recursos captados féra das administraciéns

publicas.

Xunto a eles, existird un recofiecemento 3s situaciéns diferenciais dentro das universidades. A
historia, a diferenza de infraestruturas, as bolsas de excelencia, serdn alguns dos feitos

heteroxéneos que teran recollida no plan.

Todo iso sen esquecer que é obrigatorio contemplar o sistema universitario galego como tal,
garantindo que os sete campus que o compofien disporan dun conxunto de recursos materiais

e humanos axeitados para cumprir as suas obrigas cunha calidade elevada. A tal fin, como se
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explicita na lei de universidades do SUG, sempre que sexa posible, realizarase discriminacion

positiva cos campus non centrais.

A axeitada valoracidn dos resultados por estas vias sera de grande utilidade as universidades
para identificar o seu volume de servizos, as suas bolsas de inactividade e as posibilidades de

especializarse en maior ou menor medida en distintos tipos de actividade.

Unha vez definido o modelo e as subvencidns outorgadas sobre a base de cada resultado, as
universidades poden avaliar as consecuencias da sUa especializacién e a sua produtividade, é
dicir, de intensificar ou reducir a provision de cada un dos servizos docentes, de investigacidon

ou transferencia.

O gradual desenvolvemento dos plans estratéxicos de especializacién dos campus obrigara a
necesidades extraordinarias de financiamento para compensar os maiores gastos de persoal e

infraestruturas, que se reflectiran no plan.

No apartado de desenvolvemento da estrutura do plan, farase mencién explicita en cada un dos
indicadores sobre a sua relacién co apartado correspondente de dito esquema, asi como a sua

contribucion ao logro destes principios.
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VI.- OBXECTIVOS DO PLAN GALEGO DE FINANCIAMENTO UNIVERSITARIO 2022-
2026

Unha vez consolidado o modelo do Espazo Europeo de Educacion superior, cémpre consolidar as
metas acadadas polo ensino universitario en Galicia e seguir avanzando ata acadar cotas de calidade

cada vez mais elevadas.

O Plan Galego de Financiamento Universitario 2022-2026, incide no modelo iniciado polo plan de
financiamento do quinquenio 2011-2015, isto é, un marco moderno, dindmico, flexible, sostible,
suficiente, equitativo e eficiente que permita as institucions de ensino universitario da nosa
comunidade avanzar nun proceso de cambio e modernizacion no medio prazo, mediante a
planificaciéon de estratexias que consoliden a sUa converxencia co resto do Sistema Universitario

Espafiol e co resto de paises do noso contorno.

Con esta finalidade, os obxectivos do plan son acadar nos cinco anos de vixencia do mesmo:

-0 establecemento dun horizonte amplo de suficiencia e estabilidade financeira que permita a
Xunta de Galicia e as institucidns publicas de ensino universitario na comunidade auténoma,
o desenvolvemento ordenado das suas politicas no periodo 2022-2026

-a definicion de criterios de asignacion de recursos explicitos, baseados nos custes estandar
estruturais e na obtencién de resultados nos ambitos fundamentais da actividade
universitaria: docencia, investigacién e transferencia

-a estimulacién da adecuacién da oferta 4s demandas sociais, reorientando a oferta docente,
potenciando a formacidn continua, a actividade investigadora e a transferencia tecnoldxica e

promovendo a mellora da calidade.
Deste xeito procurarase situar o ensino universitario de Galicia, que é tanto como dicir as universidades
publicas galegas, no mapa das mellores institucidons universitarias no contexto espafiol e europeo,
tanto na provision de servizos docentes como nas actividades de desenvolvemento, innovacién e
transferencia a sociedade.

Este obxectivo traducese, en termos funcionais, nas seguintes areas de accion:

e Consolidar o sistema docente e obxectivos do EEES no ensino universitario en Galicia.
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e Formar profesionais competitivos no contexto socioeconédmico actual, incorporando os
cofiecementos, capacidades, habilidades e aptitudes que demanda unha economia e un
mercado laboral en cambio permanente.

e Potenciar a formacién especifica dos investigadores, como profesionais estratéxicos no
proceso de modernizacidon dunha economia competitiva na sociedade do cofiecemento.

e Asumir unha actividade de investigacion con visibilidade nacional e internacional, sostible e
xeradora de valor académico, social e econdmico.

e Propiciar a capacidade tecnoléxica efectiva para incrementar a competencia empresarial e a
renovacion do tecido produtivo, nunha aposta decidida polo desenvolvemento econdmico
baseado no cofiecemento.

e Innovar, contribuindo de forma activa aos procesos de modernizacién e cohesidon
socioecondmica, asegurando o acceso universal, a divulgacion e a valorizacién do
cofiecemento.

e Asegurar o cumprimento dos principios bdsicos do plan: estabilidade financeira, equidade
institucional, eficiencia e suficiencia.

e Incrementar, de maneira progresiva, a cantidade de recursos que se poden obter mediante

concorrencia competitiva en base ao logro de obxectivos

Asi mesmo, no marco do Plan Estratéxico de Galicia, establécense os seguintes obxectivos e actuaciéns

no eido do ensino universitario:

1-garantir o acceso 4 educacién e 4 cultura en condiciéns de igualdade no marco dun ensino
de calidade para unha Galicia formada, innovadora e trilinglie, que leva asociadas as seguintes

actuacions:

-accions para a mellora da calidade da docencia universitaria, da empregabilidade do

alumnado e da satisfaccidn dos egresados e empregadores
-accions de apoio a igualdade de acceso 4 educacion superior

2-construir unha sociedade competitiva basedndose na investigacidon e o desenvolvemento

tecnoldxico e a innovacidn, concretada na seguinte accion:

-fomento da capacidade investigadora e transferencia de tecnoloxia.

A Xunta de Galicia considera o ensino universitario como unha lifia prioritaria na accion de goberno e

de ai o incremento do esforzo financeiro realizado de cara ao vindeiro quinquenio.
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O compromiso con este sector estratéxico para a comunidade autdnoma reflictese nas achegas
previstas para dotar ao novo Plan Galego de Financiamento Universitario no quinquenio 2022-2026,

para facer posible alcanzar os obxectivos anteriormente definidos:

PLAN GALEGO DE FINANCIAMENTO UNIVERSITARIO 2022-2026*
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL
469,2 480 491,1 502,6 514,4 2.457,4

*Créditos de partidas orzamentarias directamente vinculadas ao PGFU 2022-2026 nos orzamentos da
Xunta de Galicia (en milléns de euros)

Este financiamento verase incrementado con achegas de partidas orzamentarias da Xunta de Galicia
non vinculadas directamente ao plan (axudas, convenios, acordos...de distintas consellerias,
organismos e entidades do sector publico autondmico), asi como fondos publicos procedentes de
administraciéns locais, nacionais e europeas, cuxa estimacion para o quinquenio de vixencia do PGFU

é a seguinte:

ACHEGAS PUBLICAS ESTIMADAS A MARXE DO PGFU 2022-2026
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL
126 138 145 152 159 720,0

Partindo dos datos de 2021, estimase que estas contias incrementaranse un 10% ata 2023, grazas aos
fondos Next Generation e outras achegas estatais e da UE, mentres para o periodo entre 2024 e 2026,

prevese unha evolucién do 5% nese tipo de ingresos.

Deste xeito, as previsidns de financiamento publico a percibir polo ensino universitario en Galicia no
periodo 2022-2026, situarase nunha cifra global de 3.177,4 milléns de euros, incrementando en 698,1
milldns as previsions comprometidas no anterior Plan de Financiamento do SUG 2016-2020, que se

estimaba en 2.479,3 milléns de euros.

ESTIMACION DE INGRESOS PUBLICOS NO SUG PARA O PERIODO 2022-2026

2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL
PGFU 2022-2026 469,2 480 491,1 502,6 514,4 2.457,4
Ingresos @ marxe do plan 126 138 145 152 159 720,0
TOTAIS 595,2 618 636,1 654,6 673,4 3.177,4
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VIl. ESTRUTURA DO PLAN GALEGO DE FINANCIAMENTO UNIVERSITARIO 2022-
2026

O plan de financiamento consolidard o cambio de filosofia na concepcién do financiamento das
universidades galegas, introducindo un modelo moderno e dindmico que posibilita a adaptacién aos
frecuentes cambios conxunturais.

A maior parte do financiamento do plan relacidnase co cumprimento da obriga legal de dar cobertura
ao financiamento basico de calidade das propias universidades.

Neste sentido, mantense e actualizase o modelo de estimacidn do custe estandar, é dicir, a cantidade
gue deberia permitir as universidades abrir as stas portas e dispor de recursos humanos e materiais
dabondo para afrontar axeitadamente o desenvolvemento das suas funciéns docentes e

investigadoras.

O plan lega parte do financiamento a percibir por cada institucidn a variables obxectivas que miden os
resultados acadados en diferentes eidos da actividade da universidade.

Deste xeito, unha parte do financiamento non condicionado premia a consecucidn duns obxectivos
que deben representar a creacion de valor para a sociedade 4 que se deben as universidades do SUG.
En consecuencia, considérase conveniente manter unha porcentaxe de financiamento baseado nos
resultados. Deste xeito, o establecemento de obxectivos permite planificar axeitadamente o seu futuro
tendo en conta a sUa capacidade, primando o esforzo realizado por cada institucién.

O panel de indicadores ampliase de maneira considerable para dar acubillo ds seis dimensidns ou eixos
basicos establecidos no plan. Dentro de cada un dos mesmos, recdllense até dez indicadores por
dimension, o que permite visualizar a totalidade de aspectos significativos dos labores docentes,
investigadores e de transferencia.

Asi mesmo, incliese un novo subfondo, Plan de estabilidade financeira, eficiencia e mellora
estratéxica, individualizado para cada universidade, cuxos créditos asociados repartiranse en

funcién dos resultados obtidos por cada institucién en cada un dos criterios sinalados no dito

plan.
A experiencia de execucion dos anteriores plans recomenda manter e simplificar no posible a estrutura

do mesmo, clarificando os contidos de cada fondo, facilitando o dinamismo e a adaptacién aos posibles

cambios do contorno socioecondmico no que se inscribe.
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Por outra banda, este plan volve a integrar na sta estrutura partidas orzamentarias destinadas ao
financiamento de institucidons de ensino universitario que realizan a sta actividade no territorio da
comunidade autdonoma e que son necesarias para o axeitado funcionamento do sistema universitario
galego.

En primeiro lugar, os consellos sociais das tres universidades publicas galegas, érganos de goberno das
mesmas, mediante os cales a sociedade participa na institucion universitaria a través de
representantes das principais forzas sociais.

A Axencia para a Calidade do Sistema universitario de Galicia (ACSUG), que renovou por terceira vez a
sUa acreditacién como axencia europea, e que permite avaliar persoal, grupos e titulos.

Este é, asi mesmo, o caso, por motivos diferentes, dos centros asociados da Universidade Nacional de
Educacién a Distancia (UNED) en Galicia e a Fundacion Rof Codina. No primeiro caso, para facilitar o
acceso a cursar estudos universitarios a unha parte da sociedade galega que, por diversos motivos,
non pode asistir presencialmente as universidades do SUG e, no segundo, para atender as especiais
necesidades docentes e investigadoras no eido da saude animal.

Contémplase, asi mesmo a incorporacién dunha partida orzamentaria especifica destinada ao
Consorcio Interuniversitario de Galicia (CISUG), integrado pola Xunta de Galicia e as tres universidades
publicas galegas, cuxo obxectivo é a cooperacién organizativa, econdmica, técnica e administrativa do
SUG, para acadar unha maior calidade e eficiencia das universidades que o constitien o que sen duibida
repercute en beneficio da totalidade do sistema.

Do mesmo xeito incliese neste apartado a Fundaciéon Publica Galega Centro Tecnoldxico de
Supercomputacion de Galicia (CESGA), dado o seu compromiso de promover servizos comuns de apoio
as tarefas de investigaciéon e de promocidn en Galicia dun contorno de traballo na area do calculo
intensivo, comunicaciéns e servizos avanzados na sociedade da informacion e o cofiecemento.

Por ultimo, a Fundacion Centro Tecnoldxico do Mar (CETMAR), na que participan, entre outros, a
administracién autondmica e as tres universidades publicas galegas, que traballa pola mellora do
medio marifio mediante o desenvolvemento e coordinacion de proxectos de 1+D+i, a transferencia de
coifilecemento e tecnoloxia, creando e participando en redes e plataformas de investigacion e
desenvolvemento tecnoldxico.

Aincorporacion destas partidas converten ao novo plan nun instrumento integrador do financiamento
da docencia, investigacidn e transferencia que realizan as universidades publicas na nosa comunidade,

o que xustifica a sia denominacidon como Plan Galego de Financiamento Universitario.

En consecuencia, o Plan Galego de Financiamento Universitario 2022-2026 estrutlrase do seguinte

xeito:
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FINANCIAMENTO
NON
CONDICIONADO
(1,2,3,4,5,6)

Incluird contias a transferir a cada institucidn en funcién do custe estimado
da docencia nos graos e master oficiais ofertados, PDI, PAS e capacidade
instalada.

ES?I-E\JI\SI.II:;R 0] célcu~lo basearase en datos das universidades.
Compofientes:
@) -custe da formacion
-custe do persoal de apoio
Inclue créditos do SERGAS (prazas vinculadas) e SX para o Deporte (INEF)
Inclte contias a transferir en concepto de:
GASTO CORRENTE E a) gasto corrente incondicionado
MANTEMENTO DE b) gasto de capital incondicionado, maquinaria, mantemento e reparacions,
INFRAESTRUTURAS pequenos investimentos.
(2) O reparto basearase no nimero total de persoal e alumnado, e a superficie
construida
COMPLEMENTOS
RETRIBUTIVOS E -Compensacion por contias derivadas das liquidacidns anuais dos
COMPENSACION POR complementos retributivos autonémicos.
MATRICULAS -Compensacions anuais por bolsas do ministerio e prezos publicos.
(3)
CUSTES ASOCIADOS AO Contias derlvad'fxs do cumprimento dE.O.bXECtIVOS funcionais de:
FUNCIONAMENTO DO SUG —Centrc.Js asociados .da UNED en Galicia
@) -Axencia para .a (.Zalldade do SUG (ACSUG)
-Consellos sociais
Contias vinculadas aos resultados obtidos polas universidades en cada un
dos indicadores que configuran o panel no que se recollen as seis principais
PANEL areas f:leaccién: . .
DE -Indicadores de financiamento ,
INDICADORES —Ind!cadores de |nt.elrnaC|c.>naI|%aC|on
) -Indicadores relaciéns universidade-empresa

-Indicadores de docencia innovadora
-Indicadores de investigacion avanzada
-Indicadores de responsabilidade social e medio-ambiente

PLAN DE ESTABILIDADE
FINANCEIRA, EFICIENCIA E
MELLORA ESTRATEXICA
(6)

Contias adicionais vinculadas a presentacién e cumprimento dun plan de
estabilidade financeira, eficiencia e mellora estratéxica que incluira
indicadores de proceso e resultados

FINANCIAMENTO
DA
INVESTIGACION

(7)

FOMENTO DA KD+
EA
TRANSFERENCIA
)

Contias vinculadas ao financiamento da investigacion mediante
convocatorias en concorrencia competitiva e convenios para a execucion de
programas de investigacion e transferencia de cofiecemento vinculados a:
-captacion, formacion e retencion de talento
-investigacion de referencia
Compensacion por contias derivadas das liquidacidns anuais dos
complementos retributivos estatais (sexenios de investigacion e
transferencia)
Contias derivadas do cumprimento de obxectivos funcionais de:
-Fundacién Rof Codina
-Consorcio Interuniversitario do SUG (CISUG)
-Centro Tecnoldxico de Supercomputacion de Galicia (CESGA)
-Fundacion Centro Tecnoldxico do Mar (CETMAR)

O novo plan avanza na lifia iniciada polo anterior cun reparto dos fondos baseado nun 100% en

criterios/indicadores cofiecidos, contrastables e homoxéneos.
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O Plan Galego de Financiamento universitario 2022-2026 estruturase en dous grandes fondos:
- o financiamento non condicionado e

- o financiamento da investigacion.

O financiamento non condicionado integra todas as cantidades que son de libre disposicion, unha vez
obtidos, por parte de cada universidade. Comprende seis subfondos, cuxo reparto realizarase

aplicando criterios obxectivos, medibles e homoxéneos.

O primeiro deles, destinado a subvencionar gastos correntes asociados & docencia repartirase en
funcién dun modelo baseado na estimacién do custe estandar da docencia e das sUas necesidades
funcionais. Forman parte do mesmo os créditos que a Secretaria Xeral para o Deporte destina ao
financiamento do custe dos servizos traspasados do INEF-Galicia (actualmente Facultade de Ciencias
do Deporte e a Educacion Fisica da Universidade da Corufia) e os créditos que o SERGAS destina &

dotacién de prazas vinculadas.

O segundo dos subfondos, para gasto corrente e mantemento de infraestruturas, é o destinado a
subvencionar gastos de investimento tales como obras de reforma, ampliacién e mantemento de
infraestruturas, maquinaria e gasto corrente non condicionado. O seu reparto tera en conta, entre
outros, a dimension da comunidade universitaria, os edificios de caracter histdrico asi como as

actuacions de eficiencia enerxética.

O terceiro subfondo comprende dous conceptos:

- os complementos retributivos autondmicos: contias derivadas do recofiecemento, por parte da
ACSUG, dos complementos retributivos autonédmicos

- a compensacidn pola aplicacidon dos prezos publicos de matricula, as exencidns, e por bolsas de
matricula concedidas polo ministerio competente ao alumnado do SUG en importe equivalente a

diferenza cos prezos publicos da mesma vixentes no SUG para cada curso académico.

O cuarto subfondo estara integrado polas seguintes achegas destinadas ao cumprimento de obxectivos
funcionais dos seguintes drganos e entidades:

-Centros asociados da UNED en Galicia

-Axencia para a Calidade do Sistema universitario de Galicia (ACSUG)

-Consellos sociais das tres universidades publicas do SUG
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O quinto subfondo esta constituido polo panel de indicadores de resultados, para cuxa valoracion
empregaranse sempre, datos medibles e obxectivos, obtidos de fontes contrastadas e que sexan
accesibles a todas as partes implicadas. Neste senso, o desenvolvemento do Sistema Integrado de
Informacién Universitaria (SIIU), as bases de datos homoxéneas e outras fontes contrastadas, permiten
contar con elementos de medida non suxeitos a discusién sobre a sua fiabilidade e transparencia.

Como peche do financiamento non condicionado do modelo constitiese o Subfondo Plan de

estabilidade financeira, eficiencia e mellora estratéxica.

Por ultimo, como novidade, engddese o subfondo plan de viabilidade financeira, eficiencia e mellora
estratéxica, concibido como medida de fomento de actuaciéns de mellora en aspectos especificos da
actividade das universidades. Deste xeito, o acceso aos créditos vinculados a este apartado quedara
condicionado ao cumprimento de obxectivos cuantitativos e cualitativos, tanto no eido académico,

investigador e docente como no eido financeiro que se concretan nos seguintes criterios de asignacion:

1- Optimizacidn da oferta docente.
2- Reforzo institucional centros investigacion con recofiecemento da Xunta de Galicia.

3- Cumprimento dos obxectivos de resultado financeiro marcados polas leis de estabilidade
orzamentaria (equilibrio orzamentario non financeiro).

4- Cumprimento do obxectivo de masa salarial fixado pola lei de Orzamentos da Comunidade
Auténoma de Galicia de cada ano.

5- Elaboracion da contabilidade analitica.
6- Publicacién da contabilidade analitica.
7- Integracion no sistema informatico e financeiro da Comunidade Auténoma de Galicia.

Estes criterios de reparto poderdn ser obxecto de actualizacidon durante a vixencia do presente Plan de

Financiamento.

Os criterios teran o mesmo peso e levaran asociadas idénticas contias. O reparto dos créditos asociados

realizarase en funcidn dos resultados obtidos por cada unha das universidades nos criterios anteriores.

No ano 2022 a totalidade dos créditos asociados a este subfondo repartiranse a partes iguais entre as

universidades da Corufia, Santiago de Compostela e Vigo.

Nos seguintes anos de vixencia do presente plan, as consellerias competentes en cada unha das

materias, analizaran o cumprimento ou non cumprimento de cada criterio por parte das universidades,
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con caracter previo a elaboracidon dos orzamentos xerais da comunidade auténoma para, no seu caso,
incluir as contias resultantes do reparto nos orzamentos do exercicio inmediatamente posterior. Deste
xeito, cada institucion percibird o importe correspondente aos criterios nos que acade os obxectivos,
gue serd un terzo da contia asociada a cada criterio. No caso de non acadar o obxectivo nun ou varios

os criterios, a contia correspondente ao/s mesmo/s non sera obxecto de reparto.

Pola sua banda, o Financiamento da investigacidén, comprende as contias destinadas ao fomento da
I+D+i e a transferencia, distinguindo tres areas diferenciadas:

-Os créditos para o Fomento da I+D+i e a transferencia no SUG, cuxo reparto estara vinculado
a convocatorias en concorrencia competitiva, convenios para a execucion de programas de
investigacion e transferencia de coflecemento desenvolvidos polas universidades galegas e outros

organismos de investigacién avanzada, dentro do marco das politicas autondémicas de |+D+i.

-Os complementos retributivos estatais: contias derivadas do recofnecemento, por parte da

CNEAI, dos sexenios de investigacidon e transferencia.

-Achegas destinadas ao cumprimento de obxectivos funcionais dos seguintes drganos e
entidades asociados ao fomento da I+D+i :
-Fundacién Rof Codina
-Consorcio Interuniversitario de Galicia (CISUG)
-Centro Tecnoldxico de Supercomputacion de Galicia (CESGA)

-Fundacidn Centro Tecnoldxico do Mar (CETMAR)
Deste xeito as universidades cofieceran de anteman tanto as regras de reparto, o que lles permitira

planificar estratexias para orientar os seus esforzos, como a informacion que sera tida en conta para

cuantificar o nivel de consecucién dos obxectivos.
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VIil.- MODELO DE CALCULO DO FINANCIAMENTO

ANO BASE

A aplicacién do Plan Galego de Financiamento Universitario 2022-2026 require determinar as contias
vinculadas a cada un dos fondos e compofentes da estrutura descrita mais arriba. Asi mesmo é
necesario fixar os valores das variables e pardmetros que se utilizaran para realizar os calculos

correspondentes.

A determinacién dun ano base permitird equiparar cuantitativamente os componentes do novo plan

cos integrantes do sistema anterior .

Para poder acadar ese obxectivo é necesario que a informacién referida a ese exercicio cumpra unha
serie de requisitos:
- Os datos relativos a ese periodo deben ser certos e provir dunha fonte Unica e indubidable.
- Os datos deben ser inalterables e non estar sometidos a novas medicidns ou cuantificacidns.
- Osdatos deben ser exhaustivos e, polo tanto, deben comprender todas as variables que deben
considerarse no sistema.

- Os datos deben referirse necesariamente ao mesmo periodo temporal.

Tendo en conta o anterior, o ano base do novo sistema é o ano 2021 por reunir os requisitos sinalados,
de xeito que ofrece o catilogo completo dos datos, econdmicos, académicos, de investigacion, etc.,

considerados necesarios para determinar os elementos do novo sistema e a sta valoracion.

Asi mesmo, os datos dos créditos computables utilizados como referencia son os correspondentes ao

curso 2018-2019.

DATOS PARA A DETERMINACION DO REPARTO

A aplicacién do principio de suficiencia financeira esixe estar asentada sobre datos e magnitudes que
non precisen de procesos de verificacidn complexos, nin determinen a necesidade de contrastar o dato

en funcion de diferentes fontes.

A Xunta de Galicia tera acceso 3s aplicacions informdticas e bases de datos das universidades do SUG
para obter os datos necesarios para realizar os calculos do reparto dos créditos asociados ao
financiamento universitario nos orzamentos anuais da comunidade autdnoma. Estes datos seran

ademais debidamente validados e certificados por quen corresponda en cada institucién.
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A Xunta de Galicia solicitard as universidades a remision de canta informacion adicional sexa precisa
no seu caso, que deberd ser certificada polo érgano competente de cada institucién, para a

determinacidn das contias correspondentes a cada universidade

No caso de que non resulte posible determinar o importe dalgin dos fondos ou compofientes do plan
por causas imputables a unha universidade, asignarase a esta unha contia equivalente ao 90% da

percibida no exercicio precedente no fondo correspondente.

Financiamento non condicionado

.- SUBFONDO CUSTE ESTANDAR

O reparto deste fondo, que no ano base estara dotado cun importe de 252,3 M€, basearase na
estimacion do custe docente estandar e do custe funcional das universidades do SUG. Deste xeito,
para a determinacion da férmula de reparto deste fondo cémpre establecer os seguintes parametros

estandar:

Estimacién do custe estandar baseado en datos de docencia presencial

1.- Tamafio de grupo

Para cada unha das materias ofertadas polas universidades publicas en titulacions oficiais (graos e

master) establecese un tamafio de grupo ideal distinguindo entre créditos tedricos e practicos.
No caso dos tedricos o tamafio do grupo fixase en 60 alumnos por grupo.

No caso dos practicos establecese un mdédulo en funcidn do grao de experimentalidade da titulacidn
de 38 alumnos por grupo, no caso das titulacions non experimentais, e de 16 alumnos no caso das

experimentais.

Poren no caso de materias nas que existe practica clinica o nUmero maximo de alumnos sera de 10.

TIPO TEORICO PRACTICO  CLiNICO

60 16 10

B - -

Ademais establécese un tamafio minimo de alumnos matriculados nas diferentes materias de 5
alumnos, no caso dos graos, e de 2 no caso dos master, de modo que todas aquelas materias que non

superen ditos minimos non xeran grupo.

Un elemento adicional a ter en conta é o nimero de alumnos necesarios para que se incremente un
novo grupo, nivel de tolerancia situado no 40%, que permite automatizar en funcidén do nimero de

alumnos os grupos que se poden crear.
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2.- Numero de horas de docencia presencial por crédito

O numero de horas de docencia presencial por cada crédito ofertado, permitira estimar as necesidades
docentes totais para cada materia, e por agregacion, para cada unha das titulaciéons oficiais ofertadas

en cada unha das universidades.

O numero de horas de docencia por cada un dos créditos establecese en 8 horas, das que 4,5

corresponden a docencia tedrica e 3,5 a docencia practica.

No caso de materias con practica clinica o numero de horas de practica considerase na sua totalidade
clinicas. No caso de materias sen docencia tedrica as 8 horas de docencia considéranse de practica

clinica.

3.- Numero de horas de docencia presencial por cada PDI

Para os efectos de determinar o reparto do financiamento estrutural, considérase que cada efectivo

de persoal docente investigador (PDI) imparte 180 horas de docencia presencial.
4.- Mddulo econdmico

Establécese un mddulo estandar de docencia presencial, como se reflicte no cadro seguinte, e se
consideran as retribuciéns de cada PDI en base a unha distribucién tipo do persoal PDI das

universidades do SUG.

TIPO EFECTIVO NUMERO DE EFECTIVOS  PESO

1,2 15%
3,2 40%
1,2 15%
0,8 10%
1,6 20%
8 100%

Informacién procedente das universidades (inputs)

Para poder aplicar esta fdrmula de reparto é necesario dispor da informacion das diferentes titulacions

oficiais impartidas por cada universidade e que debera axustarse ao seguinte modelo:

Universidade  Titulo Nome Experimentalidade Alumnado Créditos Créditos Clinica

Materia matriculados

-Universidade: cada unha das tres universidades deberd dar informacidon sobre a oferta

formativa para cada curso académico
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-Titulo: debera indicar o nome da titulacion oficial que se imparte (grao/master) para as que

ten oferta formativa

-Nome Materia: debera detallar cada unha das materias ofertadas dentro de cada unha das

titulacions

-Experimentalidade: indicara o caracter de experimentalidade da titulacién, conforme ao

establecido para a fixacion dos prezos da mesma
-Alumnado: indicara para o curso académico o numero de alumnos matriculados nesa materia
-Créditos: indicara o numero de créditos ofertados para cada materia

-Créditos matriculados: constitie un campo calculado como o produto dos alumnos

matriculados en cada materia polos créditos ofertados na mesma

-Clinica: indicard as materias dentro de cada titulacidn, nas que é necesario docencia clinica.
Neste sentido a clasificacion dunha materia como de docencia clinica ten que cumprir dous

requisitos:
e (ue a maior parte da docencia impartese nun hospital ou andlogo

e e que se produza en contacto directo con persoas ou animais.

A informacién anterior deberd referirse de forma exclusiva 4s materias e titulaciéns nas que é
necesaria docencia presencial, debendo excluir as materias nas que existindo alumnos matriculados,

non se imparte docencia.

Tampouco se considerardn os créditos vinculados @ docencia para acadar a titulacién de doutor.

Para o cdlculo do reparto do custe estandar unicamente se terdn en conta os créditos das materias
qgue formen parte dos planos de estudo de titulacidns oficiais de grao e master, impartidos por centros
propios, que conten coa autorizacion de imparticién da conselleria competente en materia de ensino
universitario. A sensu contrario, os créditos matriculados en materias que integren os planos de estudo
de titulaciéns sen autorizacion de imparticion, ou créditos de materias incluidas en planos de estudo
preexistentes mediante modificacion dos mesmos sen contar co preceptivo informe favorable do
departamento competente en materia de universidades, ou créditos de materias que formen parte de
titulaciéns afectadas por resolucidn de non imparticidn, non computaran para os efectos dos cdlculos

do financiamento estrutural.

Tratamento da informacion

Unha vez recibida a informacién de cada universidade realizaranse comprobaciéns que permitan
validar a integridade da mesma: créditos ofertados en titulaciéns comuns, nimero de alumnos
matriculados en cada universidade e en cada titulacién, e variaciéns respecto da ultima informacidn

remitida.
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Para os efectos dun tratamento homoxéneo, non se teran en conta as materias relativas a realizacion
de practicas externas, practicum, ou traballos fin de grao/master, ao entender que para estas materias

as necesidades de docencia presencial non se corresponden cos parametros estandar empregados.

Procedemento de cdlculo
Unha vez comprobada e validada a informacidn das universidades realizanse os seguintes cdlculos:
1.- Cdlculo do numero de grupos de teoria e prdctica de cada materia

Nas materias que superen o tamafio minimo establecido e atendendo ao caracter de
experimentalidade da materia en cuestion, determinase o nimero de grupos necesarios, tanto de
teoria como de practica, para atender aos alumnos matriculados, aplicando o mdédulo estdndar de
docencia. Este cdlculo realizase dividindo o nimero de alumnos matriculados entre o tamafio ideal de
grupo fixado nos pardmetros estandar,

numero de alumnos
tamafio estaéndar

a) Si<1,secrealgrupo

b) Si>1, comprobase se o exceso € superior ao nivel de tolerancia, neste caso redondease

por exceso

c) Si>1, comprobase se o exceso é inferior ao nivel de tolerancia, neste caso redondease

por defecto

Esta operacion realizase tanto para teoria como para practica, dando un niumero de grupos de teoria

e de practica.

No caso das materias con docencia clinica, determinase o nimero de grupos do mesmo xeito.

2.- Cdlculo das horas de docencia

En base aos grupos creados en funcién dos alumnos matriculados en cada materia, e sabendo que cada
crédito ten 8 horas de docencia das que 4,5 son tedricas e 3,5 son practicas, determinase o nimero de

horas de docencia de cada materia conforme a seguinte férmula:

Docencia de teoria:

|Créditos da materia x 4,5 horas x N2 grupos de teorl'a|

Docencia practica:

|Créditos da materia x 3,5 horas x N2 grupos de préctica|

Por agregacion determinanse as horas de docencia necesarias estimadas da materia, da titulacién e da

universidade.
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No caso de materias con practica clinica o nUmero de horas de practica considerase na sua totalidade
clinicas. No caso de materias sen docencia tedrica as 8 horas de docencia considérase de practica

clinica.

3.- Calculo do numero de efectivos PDI

Unha vez cuantificadas en horas as necesidades estimadas de docencia presencial de cada
universidade, a determinacidon do numero de efectivos a tempo completo a ter en conta para o reparto
do financiamento estrutural, determinase dividindo as horas de docencia entre o mdédulo de horas de

docencia por cada PDI, fixado en 180 horas.

Deste xeito o sistema retrible o salario completo dun PDI para impartir 180 horas lectivas, asumindo
desta forma que o resto da stUa xornada laboral dedicase a actividades propias da universidade:

investigacion, transferencia ou xestion.

4.- Cdlculo do financiamento do custe estdndar baseado en datos de docencia

Despois dos cdlculos anteriores, o sistema determina a cantidade que debe percibir cada universidade
para financiar o gasto estrutural en base as estimacidns do custe estdndar baseado en datos de
docencia, incluindo como se sinalou anteriormente, unha parte do custe de actividades de

investigacion, transferencia e xestioén.

A contia determinase multiplicando o nimero de persoal docente, PDI, estimados polo mddulo de

custe estandar.

Estimacion de necesidades funcionais

O desenvolvemento da actividade docente require por parte das universidades unhas necesidades
adicionais vinculadas ao funcionamento dos servizos, 8 xestién administrativa e de apoio 4 docencia e
investigacion. Esta actividade é desenvolvida a través do Persoal de Administracién e Servizos (PAS).

Nesta parte o modelo pretende estimar as necesidades de PAS en base a parametros obxectivos.

Tipoloxia de persoal de administracion e servizos
Para poder estimar as necesidades de PAS, tipificanse as funcidns especificas dos PAS conforme 3
seguinte tipoloxia:
e Persoal de administracién
e Persoal de apoio a docencia e investigacion

e Persoal de conserxeria e oficios
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1.- Persoal de administracion

Configurase como o persoal que ten como tarefa principal garantir o funcionamento administrativo da
universidade.

Comprendera entre outros:
e Persoal de xestion académica
e Persoal de xerencia
® Persoal de informatica

Non comprenderd ao persoal que se encarga das tarefas administrativas dos departamentos, xa que

este se inclie como persoal de apoio 4 docencia e investigacion

2.- Persoal de apoio d docencia d investigacion

Correspéndese co persoal PAS que se atopa destinado nos departamentos como apoio a docencia e a

investigacion, incluindo neste caso os que tefian encomendadas tarefas administrativas.
Comprendera entre outros:

e Persoal dos laboratorios (técnicos)

e Persoal de bibliotecas

e Persoal de secretariado dos departamentos
3.- Persoal de oficios e conserxeria

Tratase do persoal que pola sua cualificacion profesional se dedica a garantir o axeitado

funcionamento das instalacions universitarias.
Comprendera:
e Conserxe e persoal de control de acceso

e Persoal de mantemento

Pardmetros do modelo

Para cada tipoloxia de persoal definirase un modelo que permita validar as necesidades de cada una

das universidades e que sexa homoxéneo para todas.

1.- Persoal de administracion

Tratase de persoal vinculado a cubrir as necesidades administrativas de cada universidade, polo que
dado que o modelo de reparto estd vencellado ao custe estandar docente estimado, considerase
axeitado ter en conta o nimero de alumnos matriculados como elemento valido para estimar as

necesidades de cada universidade.

O valor que se considera como mddulo é de 1,9 PAS por cada 100 alumnos matriculados.
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2.- Persoal de apoio d docencia e investigacion

Para poder estimar as necesidades de cada universidade de esta tipoloxia de PAS considérase axeitado

ter en conta o numero de PDI necesarios.

Deste xeito o valor considerado sera de 15,3 PAS por cada 100 PDI necesarios.

3.- Persoal de oficios e conserxeria

Neste caso o pardmetro empregado, ao ser persoal vinculado ao funcionamento dos centros, é o

numero de alumnos matriculados.
O valor considerado neste caso é de 8 PAS por cada mil alumnos matriculados.

Estas ratios saen do consenso alcanzado no modelo do anterior Plan de Financiamento universitario.

4.- Modulo Econdmico

Determinase a seguinte plantilla tipo (xa acordada no anterior Plan de financiamento), establecendo
unha media en funcidn das categorias profesionais e funcionariais existentes. Para evitar problemas
da tipoloxia de persoal PAS (funcionario/laboral) homoxeneizase a informacion, establecendo 5 niveis

profesionais, e establecendo unhas retribucidons (media ponderada) para cada nivel.

Persoal N¢ efectivos Peso

1 10%

TOTAL 10 100%

As retribucidns correspondentes a cada nivel, tendo en conta tanto a seguridade social como a media
de trienios, determinase como a media ponderada das retribuciéns fixadas para cada categoria de

persoal na administracion autondmica.

Procedemento de cdlculo

Para cada universidade determinara as estimacidns de PAS de cada categoria, multiplicando o valor
para o curso académico de cada unha das variables (alumnos/PDI), polo médulo estandar e polo custe

de cada PAS.

1.- Necesidades de PAS de administracion:

PAS gmin = N2 Alumnos matriculados x 0.019
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2.- Necesidades de PAS de apoio & docencia:

PAS jocen cia = N2 PDI necesarios X 0.153

3.- Necesidades de PAS de conserxeria e oficios:

PAS ficios = N® alumnos matriculados x 0.008

4.- Necesidades de PAS:
PASTotal = PASadmin + PASdocencia + PASOficios

Necesidades financeiras = PAS;,;qy X M6dulo econémico

Evolucion dindmica dos inputs

Para realizar o reparto utilizaranse a media mobil de 3 anos dos datos dos créditos matriculados
correspondentes a cada Universidade. De xeito que para determinar a cantidade a repartir no ano

seguinte (n+1) consideraranse os datos relativos aos anos n-2, n-3 e n-4.

De modo que no primeiro exercicio de vixencia do novo Plan, o ano 2022, utilizaranse os datos

correspondentes aos cursos 2017-18, 2018-19 e 2019-20.

Procedemento de cdlculo
O importe do subfondo do custe estandar no ano base (2021) é de 252,3 milléns de euros, o mesmo

evolucionara cada ano en funcion da variacion da masa salarial.

O reparto do mesmo entre as distintas Universidades realizarase en funcién do peso dos seus créditos

computables respecto ao total de créditos computables.

II.-SUBFONDO GASTO DE CORRENTE E MANTEMENTO DE INFRAESTRUCTURAS

Coa inclusién destes fondos no Financiamento non condicionado tratase de financiar o custo bdsico de
funcionamento das universidades, de mantemento das instalacions e das infraestruturas, de modo
que cada institucion reciba un financiamento estable que lle permita facer fronte aos seus gastos

estruturais.
Este subfondo, contara a sua vez con dous compofientes:
-Gasto corrente

-Gasto de capital
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O reparto deste Subfondo realizarase aplicando os seguintes criterios e ponderacidns:

Para obter o datos correspondentes aos criterios de persoal (centros propios) e alumnado matriculado
en graos, master e doutoramentos (centros propios e titulaciéns oficiais) de cada universidade
utilizarase como fonte o Sistema Integrado de Informacién Universitaria (SIIU), partindo dos referidos

ao curso 2019/2020.

Para obter os datos do criterio de superficie construida, cada universidade debera achegar, antes do 1

de setembro de cada ano, certificacién do érgano competente.

Considerando neste caso como ano base o 2021, este subfondo dotase de 28 milléns de euros,
correspondendo 20 milléns de euros a gasto corrente non condicionado e 8 milléns de euros a gasto
de capital non condicionado e a sUa evolucidon nos anos de vixencia do plan, vincularase a evoluciéon

do deflactor do PIB.

[1l.-COMPLEMENTOS RETRIBUTIVOS E COMPENSACION DE MATRICULAS

Este subfondo comprende as compensacidns as universidades polos custes inducidos pola normativa
estatal e autondmica que atinxe tanto a complementos retributivos do persoal docente e as

compensacions por matricula do alumnado.

Cada ano, con anterioridade ao 1 de xufio, as universidades remitiran os datos requiridos polo
departamento competente en materia de universidades relativos a estes conceptos. A vista da
documentaciéon achegada, calcularase o importe que corresponda a cada unha das universidades do
SUG, contia que serd prevista nos orzamentos da comunidade auténoma para o inmediato exercicio

orzamentario, para os efectos de realizar as achegas polo importe que resulte.

Complementos retributivos

Referido ds contias correspondentes a complementos retributivos autondmicos recofiecidos ao

persoal das universidades galegas.
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O importe correspondente a cada universidade resultara das certificacions dos consellos sociais de
cada universidade, respecto dos complementos retributivos autondmicos de recofiecemento ao labor
docente, ao labor investigador, a8 excelencia curricular docente e investigadora e polos cargos de
xestion, logo da avaliacién Comisién Galega de Informes, Avaliacién, Certificaciéon e Acreditacion
(CGIACA).

Dado que os ditos complementos supofien o recofiecemento de retribuciéns adicionais vinculadas a
méritos individuais, para os efectos de regularizar a contia das achegas correspondentes a cada
universidade, cada exercicio econdmico as universidades achegardn ao departamento competente en
materia de universidades as certificacions relativas aos tramos recofiecidos e aboados en concepto de
cada un dos catro complementos autondmicos, ao persoal docente en activo a data 1 de xaneiro asi
como canta documentacion lles sexa requirida para a determinacidn das contias a aboar.

O mesmo procedemento serd aplicado no caso de calquera outro complemento individual recofiecido
ao persoal das universidades publicas galegas, pola normativa autonédmica ou por via xudicial, aos que

se fara fronte cos créditos deste subfondo.

Compensacion por matricula

Refirese as contias que a Xunta de Galicia debe aboar a cada unha das universidades do SUG
resultantes da aplicacién dos decretos que anualmente fixan os prezos publicos pola prestacién de
servizos académicos e administrativos nas universidades do Sistema universitario de Galicia para cada
curso académico.

Para estes efectos, as universidades remitirdn ao departamento competente en materia de
universidades, debidamente certificados, os datos correspondentes ao numero de créditos
efectivamente formalizados segundo a clasificacion contemplada no antedito decreto de prezos.

Do mesmo xeito a Xunta de Galicia, en cumprimento da normativa estatal vixente, compensara as
universidades do SUG dos custes de matricula non cubertos polo ministerio competente en materia
de Universidades na sUa convocatoria de bolsas ou axudas ao estudo, logo da comprobacién da
documentaciéon achegada por cada institucion que sera certificada polo érgano competente da

mesma.

IV.-CUSTES ASOCIADOS AO FUNCIONAMENTO DO SUG

Neste subfondo contémplanse os créditos destinados ao aseguramento do normal funcionamento e a
consecucién dos obxectivos funcionais de institucions universitarias que desenvolven a sua actividade
no territorio da Comunidade Auténoma de Galicia e cuxa actividade esta directamente ligada a

consecucién dos obxectivos globais que afronta o plan.
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Os créditos destinados 4s mesmas seran os que se contemplen nas partidas orzamentarias de caracter
nominativo que para cada exercicio econdmico se recollerdn nos orzamentos do departamento

competente en materia de universidades.

Axencia para a calidade do sistema universitario de Galicia (ACSUG)

A Lei 6/2013, do 13 de xufio, do Sistema Universitario de Galicia, establece no seu artigo 69 como
obxectivo primordial da ACSUG o de promover a mellora da calidade do SUG, para o cal atribuelle
funciéns relativas @ emisién de informes, avaliacion, certificacién e acreditacién previstas na Lei

organica 6/2001, de 21 de decembro, de universidades.
Pédense resumir as funcidéns da ACSUG nos seguintes eixos:

-Promocién, en materia de calidade, da coordinacidén entre as universidades galegas e entre

estas e outras institucions

-Avaliaciéon da calidade de institucions, centros e ensinanzas universitarias, oficiais e titulos
propios, impartidas polas universidades e os centros docentes de ensino superior universitario

(verificacion, seguimento, acreditacion...)

-Avaliacién da calidade do profesorado universitario do SUG e desefio de politicas que

impliqguen a mellora da sua actividade
-Avaliacién da calidade da investigacién realizada no SUG
-Realizacion de estudos e analises sobre a insercion laboral dos titulados universitarios do SUG

-Emision de informes de avaliacion da calidade dirixidos as universidades, & administracion

educativa, aos axentes sociais e a sociedade en xeral.

Consellos sociais das universidades publicas galegas

A Lei 6/2013, do 13 de xufio, do sistema universitario de Galicia, define no seu artigo 74 os consellos
sociais como os 6rganos de participacién da sociedade galega nas universidades que impulsan a
colaboracidn entre estas e aquela, mediante a satisfaccion polas universidades das necesidades do seu
ambito, contribuindo eficazmente ao desenvolvemento social, profesional, econémico, tecnoldxico,
cientifico e cultural de Galicia e & mellora da calidade do servizo publico da educacién superior
universitaria.

Para contribuir ao logro da excelencia na docencia, na investigacién e na transferencia do
cofiecemento xerado nas universidades, a lei atrible a estes érganos unha serie de funcidns que se

resumen nas seguintes linas:
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-fomento das relaciéns entre a universidade e a sociedade
-supervision das actividades de caracter econdmico, financeiro e patrimonial da universidade
-supervision do rendemento e a calidade dos servizos universitarios
-promocién da colaboracién da sociedade no financiamento da universidade
A consideracién dos consellos sociais por parte do Plan Galego de Financiamento Universitario

recéllese de xeito explicito no artigo 86 da antedita lei cuxo teor literal dispén:

“1. O consello social xestionard a sua partida orzamentaria especifica, que figurard dentro dos
orzamentos da universidade, e nesta garantirase en todo caso a suficiencia dos recursos
asignados para o cumprimento das suas funcions. Para estes efectos o plan de financiamento

das universidades do SUG establecerd unha dotacion econédmica nominativa.”

Centros asociados da Universidade Nacional de Educacion a Distancia (UNED) en Galicia

O artigo 67 do Real Decreto 1239/2011, do 8 de setembro, polo que se aproban os Estatutos da
Universidade Nacional de Educacidon a Distancia, define os centros asociados como unidades da
estrutura académica da UNED que desenvolven territorialmente as actividades propias da
universidade e contriblen ao progreso sociocultural do contorno no que se ubican.
As funcidns destes centros vefien definidas no artigo 130 da mesma norma:

-desenvolvemento das correspondentes actividades docentes e investigadora sen

coordinacion cos departamentos

-fomentar no seu contorno o desenvolvemento de actividades cientificas e culturais

-poier a dispor dos seus membros os medios e servizos axeitados para o desenvolvemento

dos seus fins

-facilitar as relaciéns administrativas entre os estudantes e a universidade

-contribuir & organizacion de probas presenciais, en colaboracién cos correspondentes

servizos da universidade

Os centros asociados cos que a UNED conta en Galicia, reforzan de xeito sensible a garantia de acceso
ao ensino universitario na nosa comunidade e contriblen a proporcionar unha oferta de calidade, a
formar docentes e investigadores e ao desenvolvemento da investigacion.

A Xunta de Galicia, como membro dos padroados dos centros asociados da Coruiia, Lugo, Ourense e
Pontevedra, estd comprometida a contribuir ao financiamento dos mesmos, polo que incliense no
plan as achegas correspondentes a estes centros de ensino universitario publico desenvolvido no

territorio da comunidade auténoma.
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V.-PANEL DE INDICADORES

O reparto dos créditos asociados a este subfondo realizarase aplicando os valores obtidos por cada
unha das universidades do SUG nos indicadores de resultados recollidos no Panel de Indicadores, cuxas

ponderacidns reflictense no seguinte cadro:

PONDERACION PONDERACION

MODULO

CODIGO

DENOMINACION INDICADORES

INDICADOR

MODULO

PAFI1 Recursos publicos captados 1,25
PAFI2 Recursos privados captados 1,25

Médulo 1 PAFI3 Ingresos propios das universidades 1,25 4,75
Financiamento global |PAFI4 Independencia financeira 0,33
PAFI5 Endebedamento 0,33
PAFI6 Grao de execucion do orzamento de gasto 0,33

PAIN1 Posicions destacadas clasificaciéon ARWU 0,25
PAIN2 Posicions destacadas clasificaciéon THE 0,33
PAIN3 Posicions destacadas clasificacién QS 0,33
PAIN4 Universidades europeas 0,34
Médulo 2 PAIN5 Publicacions en colaboracion internacional 1 475
Internacionalizacion |PAING Profesorado estranxeiro 0,5 ’
PAIN7 Titulacidns en inglés 0,25
PAIN8 Titulaciéns conxuntas con universidades estranxeiras 0,25
PAIN9 Estudantado estranxeiro egresado (grao) 0,25
PAIN10 Estudantado estranxeiro total matriculado en grao e mestrado 1,25
1 S ——_——"————
, PAUE1 Spin-offs 8
Moédulo 3 p
. PAUE2 Contratos I+D e consultarias 8
Relacidns — -
. . PAUE3 Prestacion de servizos 4 25
universidade-
PAUE4 Ingresos xerados en I1+D 2,5
empresa —
PAUE5 Co-publicaciéns con empresas 2,5

PADI1 Taxa de idoneidade 3
. PADI2 Taxa de graduacion 3
Modulo 4 -
L PADI3 Taxa de cambio 3 13
Docencia innovadora
PADI4 Taxa de abandono 2
PADIS Master de excelencia 2
s s |

PAIAL Numero de grupos de investigacion con axudas vixentes 10

PAIA2 Relacidn entre sexenios conseguidos e sexenios potenciais 3

PAIA3 Teses defendidas 3

Mddulo 5 PAIA4 Publicaciéns cientificas no primeiro cuartil 3
Investigacion PAIAS Profesorado que leu a tese no SUG 3,5 43

avanzada PAIAG Producion cientifica 9,5

PAIA7 ERC no SUG 9,5

PAIA8 Patentes nacionais 1

PAIA9 Extensiéns PCT 0,5

s s |

PAIRS1 Ranking Ul GreenMetric 0,5

, PAIRS2 Transparencia universitaria 2,5

Médulo 6 PAIRS3 R k'FJ Web d i idad 02’5

. anking Web de universidades

Responsabilidade - 9,5

A PAIRS4 Mulleres no PDI 2,25

social
PAIRS5 Estudantado egresado (graos) 2
PAIRS6 Transicion estudantado grao a master 2
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Madulo 1.- Financiamento global (PAFI)

PAFI1-Recursos publicos captados

Definicion: Cantidade total de recursos publicos alleos ao PGFU captados polas universidades
mediante convenios, contratos, convocatorias... de administracidons publicas e as suas
entidades instrumentais a nivel internacional, estatal, autonémico ou local.

Reparto: Directamente proporcional aos recursos captados por cada universidade.

Fonte: Orzamentos liquidados universidades do SUG, GAIN, SXU, e SIIU.

PAFI2-Recursos privados captados

Definicién: Cantidade total de recursos privados captados polas universidades (empresas,

ONGs, fundacidns).
Reparto: Directamente proporcional aos recursos captados por cada universidade.
Fonte: Orzamentos liquidados universidades do SUG.

PAFI3-Ingresos propios das universidades

Definicidn: Cantidade total de recursos propios xerados polas universidades.
Reparto: Directamente proporcional aos recursos captados por cada universidade.
Fonte: Orzamentos liquidados universidades do SUG.

PAFl4-Independencia financeira

Definicién: Mide a capacidade da universidade para financiarse, e definese como a relacién

entre o Patrimonio neto e o Patrimonio neto mais o pasivo total.

Formulacion:

Patrimonio neto

Independencia financeira = 100

X
Patrimonio neto + Pasivo total

Reparto: Directamente proporcional ao valor do indicador.
Fonte: SlIU (Indicador SIIU, V.FIN.6).

PAFI5-Endebedamento

Definicion: Mide o nivel de endebedamento da universidade e definese como a relacidn entre

o pasivo total (corrente e non corrente) e o pasivo total mais o patrimonio neto.

Formulacion:

Pasivo corrente + Pasive nen corrente

Pasive total + Patrimenio neto (PGCP 2010)

Endebedamento =
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Reparto: Inversamente proporcional a porcentaxe de endebedamento da universidade, cun

valor maximo permitido do 15%.
Fonte: SIIU (Indicador SIIU, VII. FIN.5).

PAFI16-Grao de execucién do orzamento de gasto

Definicién: Mide a relacion entre as obrigas recofiecidas netas no orzamento de gasto e o
montante total de créditos definitivos, e definese como a ratio entre as obrigas recofiecidas

netas e os créditos orzamentarios definitivos.
Formulacion:

Obligacions recofecidas netas
100

Execucion de gastos =

Créditos definitives

Reparto: Proporcional a porcentaxe de execucion, cun valor minimo do 80%.

Fonte: SlIU (Indicador SIIU, VII.PRS.2).

Modulo 2.- Internacionalizacion (PAIN)

PAIN1-Posicions destacadas clasificacion ARWU (Shangai ranking)

Definiciéon: Ademais da lista principal, ARWU tamén publica o rendemento do ranking
académico das universidades do mundo por grandes dreas de cofiecemento ARWU-FIELD e
o rendemento do ranking académico por materias ARWU-SUBJECT. Ambos detallan o

rendemento segundo as seguintes familias:

ARWU-FIELD — campos do cofiecemento: Ciencias naturais, Enxefiaria, Ciencias da vida,

Ciencias médicas, Ciencias sociais

ARWU-SUBJECT — materias: Matematicas, Fisica, Quimica, Ciencias da computacion,

Economia e negocios

O indicador recolle a presencia dunha universidade dentro das 200 universidades mellores

do mundo en cada campo ou materia.

Reparto: Observaranse os tres ultimos anos publicados. Cando unha universidade estea
entre as 200 mellores do mundo, obterd un punto por cada materia ou campo de
coflecemento. Cando a universidade, estea entre as 100 mellores do mundo, obtera tres
puntos por cada materia ou campo de coflecemento. A asignacidon a cada universidade

realizarase de xeito directamente proporcional ao nimero de puntos conseguidos.

Fonte: https://rank.uva.es/ranking/arwu/
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PAIN2-Posicidéns destacadas clasificacion THE “Times Higher Education”

Definicién: O indicador recolle a presencia dunha universidade dentro das 200 universidades
mellores do mundo en cada campo. Presenta 11 areas tematicas (artes e humanidades;
negocios e economia; salde; computacion; educacién; enxefaria e tecnoloxia; dereito;

ciencias da vida; ciencias fisicas, psicoloxia e ciencias sociais).

Reparto: Observaranse os tres ultimos anos publicados. Cando unha universidade estea
entre as 200 mellores do mundo, obterd un punto por cada materia ou campo de
coflecemento. Cando a universidade, estea entre as 100 mellores do mundo, obtera tres
puntos por cada materia ou campo de coflecemento. A asignacién a cada universidade

realizarase de xeito directamente proporcional ao numero de puntos conseguidos.

Fonte: https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings

PAIN3-Posicidns destacadas clasificaciéon QS

Definicion: O indicador recolle a presencia dunha universidade dentro das cinco grandes
areas tematicas da clasificacion nos primeiros trescentos postos (artes e humanidades;
enxefiaria e tecnoloxia; ciencias da vida e medicina; ciencias naturais; ciencias sociais e

direccion).

Reparto: Observaranse os tres ultimos anos publicados. Cando unha universidade estea
entre as 200 mellores do mundo, obtera un punto por cada materia ou campo de
coflecemento. Cando a universidade, estea entre as 100 mellores do mundo, obtera tres
puntos por cada materia ou campo de cofiecemento. A asignacién a cada universidade

realizarase de xeito directamente proporcional ao nimero de puntos conseguidos.

Fonte: https://www.topuniversities.com/subject-rankings/2021

PAIN4-Universidades europeas

Definicién: Esta iniciativa ten como obxectivo fomentar a creacion de mais de 20
“Universidades Europeas” para o afio 2024, consistentes en redes de universidades creadas
desde abaixo en toda a UE que permitan aos estudantes obter un titulo ao combinar estudos
en varios paises da UE e contribuir asi & competitividade internacional das universidades

europeas.

O obxectivo das “Universidades Europeas” é establecer:

Unha estratexia conxunta, integrada, a longo prazo, para a educacién con vinculos coa
investigacion e a innovacion e a sociedade en xeral.

Un "campus" interuniversitario europeo de educacion superior que ofreza plans de estudo
onde os estudantes poidan participar en mobilidades en todos os niveis.
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e Equipos europeos de creacion de cofiecemento que aborden xuntos os desafios sociais con
un enfoque multidisciplinar.

As "Universidades Europeas" deberan actuar como modelos de boas practicas para aumentar
progresivamente a calidade, a competitividade internacional e o atractivo da educacion

superior europea.

Esta iniciativa axuda as instituciéns de educacidon superior a ir mais alé dos modelos
existentes de cooperacién, para asi lograr gradualmente a consolidacién a longo prazo de

"Universidades Europeas".
Esta accion pon a proba diferentes modelos innovadores e estruturais de cooperacién.

Pese a levar xa duas convocatorias a nivel europeo e aprobadas 41 iniciativas europeas,

Galicia inda non dispdn de participacion no programa.

Reparto: O indicador serd polo tanto a existencia da universidade nun proxecto europeo
validado, e o seu percorrido serd o valor dicotdmico 0/1. Tratase dun obxectivo fundamental

para o SUG. En caso de valor nulo, non se accederd ao importe consignado no mesmo.

Fonte: http://erasmusplus.gob.es/iniciativas/universidades-europeas/index.html

PAIN5-Publicacions en colaboracién internacional

Definicion: Mide o numero de documentos firmados por cada universidade con, ao menos,
una institucion estranxeira, respecto ao total de documentos asinados por cada universidade

cada ano.
Reparto: Directamente proporcional ao nimero de documentos de cada universidade.
Fonte: http://www.iune.es

PAIN6-Profesorado estranxeiro

Definicidon: Mide en nimero o persoal docente e investigador con actividade docente e
investigadora que imparta docencia nas universidades do SUG e con nacionalidade

estranxeira.
Formulacion:
PDI estranxeiros = NUmero total de PDI con nacionalidade estranxeira

Reparto: Proporcionalmente ao nimero de profesorado estranxeiro de cada universidade,
en caso de mellora do valor para esa universidade. En caso contrario, a universidade non

recibira o dito importe.

Fonte: SIIU (Indicador SIIU, IX.INT.14).
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PAIN7-Titulacidons en inglés

Definicién: Reconto e porcentaxe de estudos nos que polo menos o 50% dos seus créditos
pddense cursar en inglés. Incliense tanto os estudos que tefien plans separados para cada

idioma como os que constan dun Unico plan.

Formulacion:

Nim. total de titulacions nos que polo menos o 50% dos seus créditos podense cursar en inglés
X

100
Nimero total de titulacions

Y%Titulacions en inglés =

Reparto: Directamente proporcional ao valor do indicador.
Fonte: SIIU (Indicador SIIU, IX.INT.8).

PAIN8-Titulacidns conxuntas con universidades estranxeiras

Definicion: Numero de titulacidons universitarias conxuntas con universidades estranxeiras.

Titulos compartidos e recofiecidos por universidades doutros paises.
Reparto: Directamente proporcional ao valor de titulaciéns conxuntas.
Fonte: SIIU (Indicador SIIU, IX.INT.9).

PAIN9-Estudantado estranxeiro egresado (graos)

Definicion: Niumero de estudantes que finalizaron os seus estudos no Sistema Universitario

Espafiol e que tefien nacionalidade estranxeira.
Reparto: Directamente proporcional ao nimero de estudantes estranxeiros egresados.
Fonte: SlIU (Indicador SIIU, IX.INT.12).

PAIN10-Estudantado estranxeiro total matriculado en grao e mestrado

Definicidon: Numero de estudantes matriculados de xeito ordinario en universidades espafiolas

con nacionalidade estranxeira.

Reparto: Directamente proporcional ao nimero de estudantes estranxeiros matriculados.

Fonte: SIIU (Indicador SIIU, IV.INT.10A).

Modulo 3.- Relacions universidade-empresa (PAUE)

PAUE1-Spin-offs

Definicion: Mide o nimero de empresas novas cuxo negocio baséase principalmente no

cofiecemento xerado pola universidade. (Glosario Informe de la Encuesta RedOTRI).
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Reparto: Os créditos asociados a este indicador, repartiranse en funciéon do nimero de spin-

offs de cada universidade de xeito directamente proporcional.
Fonte: Informe da enquisa RedOTRI. (http://www.iune.es)

PAUE2-Contratos |+D e consultarias

Definicién: Mide o importe obtido por actividades de investigacién, desenvolvemento e apoio
técnico regulado mediante contrato entre partes, asi como por servizos de asesoramento que
non xeran cofiecemento cientifico ou tecnoldxico (Glosario Informe de la Encuesta RedOTRI).

Reparto: Directamente proporcional ao importe dos contratos de I+D e consultarias.
Fonte: http://www.iune.es

PAUE3-restacion de servizos

Definicion: Mide o importe obtido por pequenos traballos, normalmente andlises, laboratorio,
ditames, etc., cuxa venda non soe requirir un contrato (Glosario Informe de la Encuesta
RedOTRI).

Reparto: Directamente proporcional ao importe obtido por cada universidade en relacion ao
total do SUG.

Fonte: http://www.iune.es

PAUE4-Ingresos xerados en |+D

Definicidn: Son os ingresos que obtiveron as Universidades Publicas Espafiolas derivados dos
dereitos recofiecidos nos seus orzamentos por axudas, proxectos e contratos de investigacion
e por servizos de consultaria cientifica. As fontes de financiamento poden ser publicas ou

privadas e poden ser de orixe rexional, nacional, europeo o do resto do mundo.

Reparto: Directamente proporcional ao importe obtido por cada universidade en relacién ao

total do SUG
Fonte: CRUE http://www.iune.es

PAUES5-Co-publicaciéns con empresas

Definicién: Numero de documentos realizados en colaboracién conxunta entre empresas e
universidades.

Reparto: Directamente proporcional ao nimero de documentos de cada universidade en
relacién ao total do SUG

Fonte: Informe anual Fundacién CyD.
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Maédulo 4.- Docencia innovadora (PADI)

PADI1-Taxa de idoneidade

Definicidn: Porcentaxe de estudantado de grao que finaliza a titulacién no tempo tedrico

previsto no plano de estudos ou antes do tempo previsto.
Formulacidn:

Estudantes de novo ingreso no curso x egresados

Taxa de idoneidade, = no estudo inicial no curso x + n — 1 ou antes % 100

Estudantes de novo ingreso no curso x

*Sendo n = n2 de anos que dura o estudo de grao (considérase que 60 créditos configuran un curso a tempo

completo).

Reparto: Directamente proporcional ao valor obtido por unha universidade. Valor inicial

(2018) cohorte 2013-14. Valor minimo: 30%.
Fonte: SIIU (Indicador SIIU, II.LRTO.9 IRA).

PADI2-Taxa de gradacidn

Definicidn: Porcentaxe de estudantado de grao que finalizan a ensinanza no tempo teérico

previsto no plano de estudos ou nun curso mais. Datos do curso académico n-1/n.

Formulacion:

Estudantes de novo ingreso no curso X egresados no
Taxa de gradacion x = estudo inicial no curso X + n ou antes X 100

Estudantes de novo ingreso no curso X

*Sendo n = n2 de anos que dura o estudo de grao (considérase que 60 créditos configuran un curso a tempo

completo).

Reparto: Directamente proporcional ao valor obtido. Valor minimo: 40%. Valor inicial (2018):

Cohorte 2013-14.
Fonte: SIIU (Indicador SIIU, 11.RTO.10 ACA)

PADI3-Taxa de cambio

Definicidn: Porcentaxe de estudantes dunha cohorte de novo ingreso no curso X, matriculados
no titulo T, na universidade U, que non se matricularon dese mesmo titulo durante dous cursos
seguidos, non se graduaron, pero matriculdronse nalgun outro titulo universitario na mesma

universidade ou noutra nese periodo.
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Formulacion:

A taxa de cambio de estudo calculase para cada cohorte, de maneira que a taxa de cambio de
estudo global da cohorte sera a suma das taxas parciais (taxa de cambio de estudio en 12 ano

+ taxa de cambio de estudo no 22 ano + taxa de cambio de estudo no 32 ano).
Reparto: Inversamente proporcional ao valor obtido. Valor inicial (2018): Cohorte 2014-15.
Fonte: SIIU (Indicador SIIU, II.LRTO.7 ACA)

PADI4-Taxa de abandono

Definicidn: Porcentaxe de estudantado dunha cohorte de novo ingreso no SUG do curso X que
non se matricula en titulo universitario algin durante dous cursos académicos posteriores nin

titulouse.
Formulacion:

A taxa de abandono do SUG calculase para cada cohorte, de maneira que a taxa de abandono
global serad a suma das taxas de abandono parciais (taxa de abandono do estudo o 12 ano + a

taxa de abandono do estudo o 292 ano + a taxa de abandono do estudo o 32 ano).
Reparto: Inversamente proporcional ao valor obtido.
Fonte: SIIU (Indicador SIIU, II.RTO.6)

PADI5-Master de excelencia

Definicidn: Master oficiais das universidades publicas galegas que obtefian a mencién de

excelencia por convocatoria competitiva da Xunta de Galicia.

Definicion: Nimero de master con mencién concedida e en vigor. Primeira convocatoria

realizada en 2020.

Reparto: O importe distribuirase entre as universidades galegas coordinadoras ou
participantes do master galardoado. No primeiro ano, por falta de resolucidns, a distribucion

serd a partes iguais.

Fonte: Secretaria Xeral de Universidades

Modulo 5.- Investigacidon avanzada (PAIA)

PAIA1-NUmero de grupos de investigacion con axudas vixentes

Definicidn: Numero de grupos e estruturas grupais de investigacion que forman parte de cada

universidade e se atopan activos con axudas vixentes de convocatorias e/ou convenios da
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conselleria competente en materia de universidades respecto do nimero de entidades activas

no SUG. Datos anuais, ano n.
Formulacion:

* Reconto do numero de centros de investigacion singulares (CIGUS) recofiecidos como tales
pola Secretaria Xeral de Universidades (dende 2020).

¢ Reconto do numero de centros de investigacidn, recofiecidos como tales pola Secretaria
Xeral de Universidades.

e Reconto do numero de agrupacidns estratéxicas recofiecidas como tales pola Secretaria
Xeral de Universidades con financiamento activo: Valor de n=8. Axudas remataron en 2020.

¢ Reconto do numero de grupos de referencia competitiva.
¢ Reconto do nimero de grupos de potencial crecemento.

Ponderacions:

Centros de investigacion CIGUS (40)
Centros de investigacion (30)
Agrupacions estratéxicas (20)
Grupos de referencia competitiva (6)
Grupos de potencial crecemento (2)

Reparto: Directamente proporcional ao valor do indicador.

Fonte: Secretaria Xeral de Universidades

PAIA2-Relacion entre sexenios conseguidos e sexenios potenciais

O valor deste indicador resulta da ponderacion ao 50% dos valores obtidos dos seguintes

indicadores.
a) Relacidn entre sexenios conseguidos e sexenios potenciais (Indicador SIIU. V. PDI. 13).

Definicién: Relacidon entre o nimero de sexenios obtidos polo corpo docente universitario
“u:n

doutor con “i” sexenios potenciais e o seu nimero de sexenios potenciais, sendo i =1, 2, 3, 4,

5, 6.

Poboacién de referencia: corpo docente universitario doutor activa, é dicir, para o calculo
deste indicador so se terd en conta o corpo docente universitario doutor con actividade

académica e investigadora.

Formulacion:

sexenios acadados 2 (sexenios acadados . . .
( ) ( ) do CDU doutor con i sexenios potenciais * 100

sexenios potenciais 1 2 (sexenios potenciais)

Nota: A variable sexenios potenciais calculase da seguinte forma:

Parte enteira [(ano de inicio do curso — ano lectura de tese + 1) / 6]. En termos xerais utilizarase a variable “ano de
lectura de tese”. No seu defecto utilizarase a variable “ano do titulo de doutoramento”. Esta variable tomara
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valores comprendidos entre 1 e 6, de maneira que se a férmula toma valores superiores ou iguais a 6, daraselle o
valor 6.

Ao poder solicitar sexenios con cardcter retrospectivo (méritos de investigacion realizados en datas anteriores a
lectura de tese) existe a posibilidade de que o nimero de sexenios potenciais sexa inferior ao nimero de sexenios
acadados. Nestes casos, o cociente considerarase a unidade.

b) Porcentaxe de PDI doutor con numero de sexenios dptimo (Indicador SIIU.IV.PDI.11)

awn
|

Definicidn: Relacidon entre o PDI doutor co maximo posible de sexenios (“i” sexenios

o“:n

sexenios potenciais) e o PDI universitario con “i” sexenios potenciais,

awsn
|

conseguidos tendo

sendoi=1,2,3,4,5,6.

Poboacién de referencia: corpo docente universitario doutor activa é dicir, para o cdlculo deste
indicador so se terd en conta o corpo docente universitario doutor con actividade académica

e investigadora.

Formulacion:

2 (CDU doutor con sexenios = i tendo i sexenios potenciais)

o o Dl
% CDU con n¢ de sexenios 6pt mo 2 (CDU doutor con sexenios potenciais = i)

Nota: A variable sexenios potenciais calculase da seguinte forma:

Parte enteira [(ano de inicio do curso — ano lectura de tese + 1) / 6]. En termos xerais utilizarase a variable “ano de
lectura de tese”. No seu defecto utilizarase a variable “ano do titulo de doutoramento”. Esta variable tomara
valores comprendidos entre 1 e 6, de maneira que se a formula toma valores superiores ou iguais a 6, daraselle o
valor 6.

Ao poder solicitar sexenios con caracter retrospectivo (méritos de investigacion realizados en datas anteriores a
lectura de tese) existe a posibilidade de que o nimero de sexenios potenciais sexa inferior ao nimero de sexenios
acadados. Nestes casos, formularase o indicador como a relacién ente o CDU co maximo posible de sexenios (i
sexenios con i ou menos sexenios potenciais) e o CDU con i ou menos sexenios potenciais.

Reparto: Resultado da ponderacion ao 50% dos valores obtidos en a) e b)
Fonte: SIIU
PAIA3-Teses defendidas

Definicion: Mide o nimero de teses defendidas cada ano en cada universidade, no ano de

referencia.
Reparto: Directamente proporcional ao nimero de teses defendidas.

Fonte: Indicador IUNE (http://www.iune.es) Utilizarase o indicador SIIU Il 2. DOC en canto

recolla informacion deste indicador.

PAIA4-Publicacidns cientificas no primeiro cuartil

Definicion: Mide a porcentaxe anual de documentos de cada universidade (s6 documentos en
revistas JCR) que publicaronse nas revistas do primeiro cuartil da categoria tematica do Journal
Citation Reports & que estean adscritos, ordenando dita categoria polo factor de impacto das
revistas. Dado que unha revista pode estar adscrita a mais dunha categoria tematica, e estar
posicionada, polo tanto, en diferentes cuartis, cada titulo se considera unha Unica vez

(independentemente do nimero de adscricions tematicas) e no cuartil que mais lle favorece.

Reparto: Directamente proporcional aos valores obtidos por cada universidade.

349



Fonte: JCR. http://www.iune.es

PAIA5-Profesorado que leu a tese no SUG

Definicidn: Porcentaxe do persoal docente e investigador doutor dunha universidade galega

que leu a tese nesa mesma universidade.
Reparto: Inversamente proporcional ao valor obtido por cada universidade.
Fonte: SIIU (Indicador SIIU, VI.PDI.13)

PAIA6-Producidn cientifica

Definiciéon: Mide o nimero de documentos publicados ao ano por cada universidade e

recollidos nas bases de datos multidisciplinares da WoS.
Reparto: Directamente proporcional ao valor obtido.
Fonte: IUNE, WoS. (http://www.iune.es)

PAIA7-ERC no SUG

Definicién: Reconto das persoas vinculadas ao SUG con axudas vixentes no ano de referencia

dos seguintes programas Grant: Starting, Consolidator, Advanced, e Sinergy.

Reparto: Directamente proporcional ao nimero de persoas, considerando que o programa

Consolidator puntua dobre, e o Advanced, triple.
Fonte: Secretaria Xeral de Universidades

PAIA8-Patentes nacionais

Definicidon: Mide o nimero de patentes concedidas a cada universidade pola Oficina Espafiola
de Patentes y Marcas.
Reparto: Directamente proporcional ao valor obtido por cada universidade.
Fonte: IUNE, INVENES. (http://www.iune.es)
PAIA9-Extensions PCT

Definiciéon: Mide o numero de proteccidns de invencions de forma simultdnea en distintos
paises a través da presentacion dunha solicitude internacional de patentes. (Glosario Informe
da Encuesta RedOTRI).

Reparto: Directamente proporcional ao valor obtido por cada universidade.

Fonte: IUNE, Informe da Encuesta RedOTRI. (http://www.iune.es)
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Madulo 6.- Responsabilidade social (PAIRS)

PAIRS1-Ranking Ul GreenMetric

Definicion: O ranking mundial de Universidades Ul GreenMetric é unha iniciativa de
Universitas Indonesia que iniciouse en 2010. O seu obxectivo é avaliar a situacion actual e as
politicas relacionadas co Campus Verde e a sustentabilidade nas universidades de todo o
mundo, coa finalidade de que se preste mais atencion & loita contra o cambio climatico
mundial, a conservacién da enerxia e a auga, o reciclaxe de refugallos e o transporte ecoldxico.
Os seus indicadores agrupanse en 6 categorias con diferente ponderaciéon: Entorno e
infraestrutura; enerxia e cambio climatico; residuos; auga; transporte; e educacién e
investigacion.

Formulacion: Posicién ocupada a nivel mundial por cada universidade galega.

Reparto: Directamente proporcional ao posto obtido na clasificacién por cada una das
universidades.

Fonte: Ul GreenMetric. (https://greenmetric.ui.ac.id)

PAIRS2-Transparencia universitaria

Definicion: A Fundacién Compromiso y Transparencia examina a transparencia voluntaria na
web, entendida como o esforzo por difundir e publicar a informacién relevante da
organizacion, facéndoa visible e accesible a todos os grupos de interese, de maneira integra e
actualizada. Baixo estes principios, analizanse a visibilidade, a accesibilidade, a actualidade e a

integralidade da informacién exposta.

Reparto: O reparto farase de xeito directamente proporcional ao 50% pola puntuacion obtida
globalmente; e 0 outro 50% pola posicién dentro das tres categorias: transparente (10 puntos),

translucido (5 puntos), e opaco (1 punto)
Fonte: https://www.compromisoytransparencia.com

PAIRS3-Ranking Web de universidades

Definicidn: Ranking das mellores universidades do mundo tendo en conta varios factores
baseados na visibilidade e presenza en lifia, o nimero de documentos e as publicaciéns e

citaciéns tamén en lifa.
Reparto: Inversamente proporcional ao posto obtido.
Fonte: https://webometrics.info

PAIRS4-Mulleres no PDI

Definicidon: mide a porcentaxe mulleres persoal docente e investigador en activo que a 31 de
decembro do ano X esta adscrito a unha universidade do SUG sobre o total do PDI activo desas

universidades.
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Formulacion:

n?de mulleres PDI en act ivo das
universidades do SUG
total PDI en act ivo das universidades
do SUG

% mulleres no PDI = x 100

Reparto: Directamente proporcional a porcentaxe de cada universidade.
Fonte: SIIU, VI. 1. PDI [EPU]

PAIRS5-Estudantado egresado

Definiciéon: Nimero e distribucién de estudantado egresado en titulacidns universitarias

oficiais de grao do SUG contabilizando estudante-titulacidn-universidade.
Reparto: Directamente proporcional ao volume de egresados de cada curso académico.
Fonte: Indicador SIIU, II.2.ACA.

PAIRS6-Transicion do estudantado de grao a master

Definicion: Porcentaxe de estudantado que ao finalizar un grao comeza un master no curso

inmediatamente posterior ao de finalizacién do grao, en calquera universidade do SUG.
Reparto: Directamente proporcional ao valor obtido por cada universidade.

Fonte: Indicador SIIU, 11.16.ACA.

Consideracidns para o tratamento dos datos:

Evolucién: Obxectivo para cada ano ou reparto proporcional.

Os valores para o reparto, para os que en todo caso teranse en conta duas cifras decimais, calcularanse

mediante unha media mébil dos ultimos tres anos ou cursos académicos do seguinte xeito:

- media de datos de anos: considérase a media dos valores obtidos no ano n-2, n-1 e n para
cada un dos indicadores. No primeiro ano de vixencia do plan (2022) empregaranse os valores

dos anos n (2019) e n-1 (2018) .

-media de datos de cursos académicos: considérase a media dos valores obtidos nos cursos n-

3/n-2 (datos de n-2); n-2/n-1(datos de n-1) e n-1/n (datos de n).

Cando os datos proceden de fontes publicadas (anuarios, informes...) entenderanse capturados na

ultima edicidn publicada ata o 30 de setembro de cada ano de vixencia do plan.

Cando exista retardo temporal na publicacion do indicador, indicarase expresamente cal é a

anualidade de inicio para o valor n-1 (2018).
Os datos anuais entenderanse capturados a data 31 de decembro do ano n.

Os datos referidos ao curso académico n-1/n entenderanse capturados na anualidade n.
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Cando non exista valor numérico, a cantidade correspondente a ese indicador repartirase a partes

iguais entre as tres universidades até que existan valores concretos.

Se nun indicador non existira valor dunha universidade, esta deberd enviar certificaciéon ao respecto

antes do 15 de setembro para que poida ser tido en conta no reparto.

VI.-SUBFONDO DE ESTABILIDADE FINANCEIRA, EFICIENCIA E MELLORA ESTRATEXICA

Como peche do financiamento non condicionado do modelo constituese o Subfondo de estabilidade

financeira, eficiencia e mellora estratéxica.

O dito Subfondo ddétase por un importe dun 5% da suma dos importes totais do Subfondo Custe
Estandar e do Subfondo de Gasto funcionamento, e se reparte en base ao cumprimento de obxectivos
cuantitativos e cualitativos, tanto no eido académico investigador e docente como no eido financeiro

gue se concretan nos seguintes criterios de asignacion:

1- Optimizacidn da oferta docente.
2- Reforzo institucional centros investigacion con recofiecemento da Xunta de Galicia.

3- Cumprimento dos obxectivos de resultado financeiro marcados polas leis de estabilidade
orzamentaria (equilibrio orzamentario non financeiro).

4- Cumprimento do obxectivo de masa salarial fixado pola lei de Orzamentos da Comunidade
Auténoma de Galicia de cada ano.

5- Elaboracion da contabilidade analitica.
6- Publicacién da contabilidade analitica.

7- Integracion no sistema informatico e financeiro da Comunidade Auténoma de Galicia.

Este Fondo repartirase por partes iguais entre as distintas Universidades e o peso dos distintos criterios
€ o mesmo. Estes criterios de reparto poderan ser obxecto de actualizacion durante a vixencia do

presente Plan de Financiamento.

No ano 2022 repartirase a totalidade do Fondo entre as distintas Universidades, en cambio durante o
resto de anos de vixencia do presente Plan de Financiamento habera que analizar por separado o
cumprimento de cada criterio segundo o disposto no apartado seguinte: Comprobacion do
cumprimento de cada un dos criterios de reparto. De modo que se non se cumprise algun criterio o

importe asignado ao mesmo non se repartira.
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Comprobacion do cumprimento de cada un dos criterios de reparto (anualidades 2023-2026)

1- Optimizacion da oferta docente:

Co obxecto de adecuar a oferta de cada unha das universidades & demanda real, as universidades
levardn a cabo accidons encaminadas 4 correccion de desaxustes existentes na actualidade que se

centraran en:

» Extincion de titulacidons con oferta multiplicada en diversos campus do SUG e con baixa
demanda.

» Conversion de titulacions con oferta multiplicada en diversos campus do SUG e con baixa
demanda en novas titulaciéns de grao interuniversitario.

> Extincidn de titulacidns con baixa demanda.

Estas accidns deberan pofierse en marcha no ano 2022 e ser efectivas na oferta de prazas de novo

ingreso para o curso 2023-2024.

Para os efectos de obter fondos asociados a este indicador cada universidade debera cumprir as

seguintes condicidns:

- Xaneiro 2022: presentacién perante a Secretaria Xeral de Universidades do cronograma especifico
para cada titulacidn afectada (extincidn ou reconversidn en grao interuniversitario).

- Marzo 2023: retirada da oferta e inicio do proceso de extincion.

- Agosto 2023: presentacion da nova memoria do titulo, no caso de titulacidns interuniversitarias.

Reparto: A contia percibida por cada universidade estara en relacién ao niumero de titulacidns de grao

gue efectivamente sexa retirada da oferta e inicie o proceso de extincién conforme ao establecido no

Decreto 222/2011 do 2 de decembro, polo que se requlan as ensinanzas universitarias oficiais no

dmbito da Comunidade Auténoma de Galicia. A dita contia aboarase no exercicio inmediatamente

posterior 4 retirada da oferta.

2- Reforzo institucional centros investigacion con recofiecemento da Xunta de Galicia:

As universidades do SUG acreditaran o seu apoio aos Centros de Investigacién que conten co

recofiecemento da Xunta de Galicia de acordo cos seguintes pardmetros:

» Aporte estrutural basal ao centro de investigacidn mediante a sinatura dun contrato programa, ou
instrumento analogo, cun valor inicial de 50.000€ e que deberd incrementarse un 5% anualmente

durante a vixencia do plan. A tdboa de referencia é a seguinte:

Ano Contia

2022 50.000 €
2023 52.500 €
2024 55.125 €
2025 57.880 €
2026 60.775 €
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> Retorno ao centro de parte dos overheads dos fondos xerados no contexto da actividade do centro
de investigacion. Valor inicial retorno do 25% do importe total dos overheads que procedan do
centro e que debera incrementarse anualmente no entorno dun 5% anual durante a vixencia do

Plan. A tdboa de referencia é a seguinte:

Ano Incremento

2022 25%
2023 26,25 %
2024 27,5 %
2025 29%
2026 30,5%

Fonte: contabilidade analitica do centro de acordo co exixido pola regulamentacién para a aprobacion

deste tipo de estruturas de investigacion na Comunidade Autdnoma de Galicia.

3- Cumprimento dos obxectivos de resultado financeiro marcados polas leis de estabilidade

orzamentaria (equilibrio orzamentario non financeiro):

Para determinar o importe que se reparte a cada universidade deste Subfondo no ano seguinte (n+1)
habera que comprobar se no ano anterior (n-1) cumpriuse o dito criterio, de modo que a Intervencién
xeral da comunidade auténoma (IXCA) certificard a situacion de cada Universidade no ano n-1 e, en
caso de pechar o exercicio anterior con necesidade de financiamento en termos de contabilidade

nacional, non se considerard cumprido este criterio.

4- Cumprimento do obxectivo de masa salarial fixado pola lei de Orzamentos da Comunidade

Auténoma de Galicia de cada ano:

Para determinar o importe que se reparte a cada universidade deste Subfondo no ano seguinte (n+1)
haberd que comprobar se no ano anterior (n-1) se cumpriu co importe de masa salarial maxima
autorizado anualmente consonte ao establecido no artigo 81.4 da Lei organica 6/2001, do 21 de
decembro, de universidades, o cal incltie os custos da totalidade do persoal que presta os seus servizos
en cada unha das universidades. Estes custos recollen os diferentes conceptos retributivos, incluindo
os complementos persoais, detallado para cada tipoloxia de persoal prevista na lexislacién vixente. O
importe dos complementos persoais a incluir na masa salarial corresponderd coa contia que a
Secretaria Xeral de Universidades certifique para cada unha das universidades a data 1 de setembro de
cada ano. Asi mesmo, o importe de masa salarial maxima inclle os custos sociais, tanto de seguridade
social como do fondo de accidn social. Non se inclie o custo do persoal investigador de proxectos e
contratos de investigacion, nin o do persoal técnico de apoio contratado con cargo a eses proxectos e

contratos.
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5- Elaboracion da contabilidade analitica:

Para determinar o cumprimento deste criterio, e o importe que corresponda recibir no seu caso no
exercicio seguinte, cada universidade a data 1 de setembro debera acreditar a adhesion e levanza do
Modelo de Contabilidade Analitica para Universidades, particularizacién do modelo CANOA para
Universidades, definido polo Ministerio de Educacién en 2011 e posto a disposicién das Universidades

Publicas espafiolas pola Intervencién Xeral da Administracién do Estado, para o ano en curso.

O cumprimento deste requisito acreditarase mediante certificacion do xerente da Universidade que
confirme a adopcidn do Modelo de Contabilidade Analitica para Universidades e que se estdn a facer
as tarefas que implica a sua levanza e culminaran coa publicacién da contabilidade do ano en curso o
vindeiro exercicio. A Conselleria de Facenda e Administracién Publica podera recadar da Universidade

os documentos adicionais que precise para a verificacion deste requisito.

6- Publicacion da contabilidade analitica:

Para determinar o seguimento deste criterio, e o importe que corresponda recibir no caso de cumprilo
no ano n+1, deberd comprobarse a situacién existente de cada universidade a 1 de setembro do ano

n.

Asi, verificarase que universidades publicaron na sua respectiva paxina web a contabilidade analitica

do ano inmediato anterior (n-1), elaborada segundo o disposto no apartado anterior.

Asi mesmo, de non producirse a publicacidon da contabilidade para a que se expedira a certificacion
indicada no apartado anterior, descontarase o importe percibido por este concepto ao considerarse
incumprido o criterio de elaboracién, salvo que por circunstancias alleas a universidade poida

xustificarse a demora.

7- Integracion no sistema informdtico e financeiro da Comunidade Auténoma de Galicia (XUMCO):

Para determinar o cumprimento deste criterio, e o importe que corresponda recibir no caso de
cumprilo a cada universidade no ano seguinte (n+1), debera comprobarse a situacion existente a 1 de

setembro do ano n.

De modo que na dita data a IXCA verificara a efectiva integracion no dito sistema contable.

Financiamento da Investigacion

Comprende os créditos vinculados ao financiamento da investigacidon, o desenvolvemento e a

innovacion realizadas no eido universitario e outros centros publicos de investigacion avanzada, asi
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como a transferencia de cofiecemento. Tratase de fomentar, apoiar e reforzar estas misidns propias

das universidades.

Asi mesmo contempla os fondos destinados @ compensacién as universidades polo custe asociado aos
complementos retributivos estatais, vinculados a investigacion e a transferencia de cofiecemento. Do
mesmo xeito asumense con cargo a este fondo as contias destinadas a determinadas fundaciéns e

entes publicos estreitamente legadas & investigacidn universitaria.

Fomento da [+D+i

As accidns de fomento de I+D+i universitaria centraranse en tres aspectos: talento, estruturas e accidns

de [+D+i

1- Talento: Comprende a formacidn, retencién, captacion e xestion do talento incluindo os programas
propios desefiados e executados dende a Secretaria Xeral de Universidades e acciéns de apoio a

programas externos, financiadas con cargo ao Plan.

» Programas propios de Recursos Humanos:

- Transicidn ordenada entre os programas de RRHH do Plan 2016-2020/21 e o novo Plan
- Programa de apoio a formacién predoutoral
- Programa de apoio 4 formacién posdoutoral. Instrumentarase mediante contratos de tres anos
de duracidn que financien a realizacion de estadias no estranxeiro por un periodo de ata 24 meses.
- Programa de potenciacion de persoal investigador posdoutoral que se incorpore aos centros de
investigacion do SUG, aos campus de especializacion do SUG, e as areas de cofiecemento definidas
como estratéxicas polas universidades do SUG. Instrumentarase mediante contratos en
concorrencia competitiva a persoal investigador posdoutoral que amose un relevante curriculo
investigador que permita reforzar e/ou iniciar novas lifias de investigacion en dreas de
cofiecemento/lifias de investigacion de interese para a Comunidade auténoma.
Estes programas resolveranse mediante convocatorias en concorrencia competitiva nas que as
universidades do SUG adquiren a condicion de entidades beneficiarias. Cada institucién candidata as
persoas que desexan presentar s convocatorias correspondendo & Secretaria Xeral de Universidades
a seleccion das persoas candidatas. Cando se requiria dunha avaliacién cientifica externa acudirase ao
apoio da ACSUG.
Nos programas formativos manterase a coordinacién que dende o ano 2016 existe coa Axencia Galega
para a Investigacién (GAIN), mediante a realizacidon de convocatorias conxuntas asumindo a conselleria
competente en materia de universidades asume o financiamento dos contratos relativos ao SUG,
mentres o GAIN faise cargo dos relativos a fundacions biosanitarias, Opis e outras institucién que

integran o sistema de |+D+i galego.

357



» Apoio a programas externos: Tratase do apoio a programas de RRHH, convocados por institucidns
nacionais ou estranxeiras, considerados excelentes (Juan de la Cierva (formacidn e incorporacidn),
Ramodn y Cajal, Axudas do ERC), para permitir que as universidades do SUG compitan nas mellores
condicidns nesas convocatorias que, en todos os casos, abrangue a persoal doutor, dende o inicio

da sUa carreira ata estadios xa asentados.

Cando este apoio implique a asuncidn de custos de caracter periddico recofiecido (como soldo e custes
sociais) artellaranse mediante convenio. No caso de tratarse dun incentivo concreto ao

desenvolvemento dunha lifia investigadora, concederase mediante concorrencia competitiva.

2- Estruturas: Comprende as unidades de funcionamento da investigacidn colaborativa.

As axudas articilanse con base nun financiamento estrutural e continuado, condicionado a criterios
de calidade, que garanta un financiamento basal que lles permita desenvolver o seu labor de xeito
estable e cunha liberdade de accion suficiente para reorientar o seu labor, de ser o caso. Este
financiamento debe outorgarse sobre a base de mecanismos de avaliacidn rigorosos, tanto das
propostas presentadas como dos resultados que cada estrutura acade durante a vixencia e ao remate

da axuda.

» Grupos de investigacion: O programa de consolidacion e estruturacion de unidades competitivas
(grupos de referencia competitiva e grupos con potencial crecemento) desenvélvese mediante a
modalidade de convocatorias en concorrencia competitiva. Dende o ano 2016 articulanse
mediante convocatorias conxuntas coa Axencia Galega para a Investigacion (Gain), asumindo cada
conselleria o financiamento dos grupos que lle correspondan segundo o seu dmbito competencial.
As avaliacidns cientificas externas realizanse co apoio da ACSUG, que contara sempre con expertos

alleos ao SUG.

» Apoio d investigacion supragrupal (Redes e Agrupacions Estratéxicas): Tratase de avanzar cara
unha investigaciéon de fronteira, mediante a agregacidon e integracion das capacidades de
diferentes grupos de investigacién e do fomento da investigacion cooperativa entre eles en
ambitos e estruturas organizativas ben definidas capaces de asumir novos retos e aumentar a sta

capacidade competitiva.

» Centros CIGUS: programa estable de apoio aos Centros de Investigacién do SUG, iniciado no ano
2016, Iévase a cabo mediante convocatorias en concorrencia competitiva.
Os centros que acaden a dita consideracién poderan recibir reforzos complementarios mediante
accions especificas nos seguintes programas e accions do Plan:
-Reforzo do Talento nos programas de formacion predoutoral, formacion posdoutoral e de

captacioén de Talento.
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3-

>

-Obras e equipamento: a través de accions singulares, e dos convenios especificos de 1+D+i
coas universidades do SUG.

-Publicidade

-Programas formativos de alto nivel, dirixidos ao colectivo investigador para mellorar a sua
eficiencia e lograr cada vez cotas de maior impacto cientifico e tecnoldxico.

-Reforzo da marca CIGUS, cuxa creacion contrible a posicionar os centros galegos nun

contexto nacional e internacional cada vez mais esixente e competitivo.

Accidns de |+D+i: Comprende as medidas, elementos e programas desefiados especificamente

dende a Secretaria Xeral de Universidades, en colaboracién coas universidades do sistema, como

dinamizadores e catalizadores das politicas de I+D+i universitaria.

Obras, reformas e equipamento: Tratase de axudas as universidades do SUG para o cofinaciamento
de infraestruturas ds que as propias universidades acceden con cargo a programas ministeriais.
Mediante a sinatura de convenios, a Secretaria Xeral de Universidades achega fondos do plan para
cubrir o cofinanciamento esixido nas convocatorias estatais. Por razéns de oportunidade, tamén

se poderan asinar convenios especificos de equipamento non vinculado as axudas estatais.

Apoio a accions especificas de I+D+i: Para dar unha resposta rdpida a necesidades concretas de
urxente execucién, poderanse asinar convenios de colaboracién coas tres universidades para
acciéns especificas de fomento da |+D+i. Estes convenios, segundo a natureza das accidns neles

previstas, poderdn ter caracter anual ou ben plurianual.

Campus de Especializacion: Programa iniciado en 2013 para promover a especializacion e
diferenciacion dos campus a través da colaboracidon estratéxica e do aproveitamento das
potencialidades econdmicas das contornas mais préximas.

Este programa permitiu o desenvolvemento de oito proxectos con distintos graos de evolucién:

- UDC: Campus Industrial (Ferrol), Campus Innova (A Corufia) e Campus da Sustentabilidade (A
Corufia)

- USC: Campus Terra (Lugo) e Campus da Cidadania (Santiago)

- UVIGO: Vigo Tecnoléxico (Vigo), Campus Auga (Ourense) e Campus Crea (Pontevedra)

Mediante a Orde do 10 de setembro de 2019, regulouse o procedemento para a acreditacién dos
campus de especializacion do Sistema universitario de Galicia, baseado na realizacién dunha
avaliacién a cargo dun panel de expertos externos ao SUG. Os campus que obtefan a acreditacion
poderan recibir axudas especificas no contexto do Plan para acciéns de mellora continua.

Por estes motivos, e para mellorar a presentacién das propostas, poderanse asinar convenios

especificos ou ben considerar accidns de reforzo a incluir noutros convenios de +D+i.
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Complementos retributivos

Referido ds contias correspondentes a complementos retributivos estatais (sexenios de investigacion
e sexenios de transferencia) recofiecidos ao persoal das universidades galegas.

O importe correspondente a cada universidade resultara das certificacidns relativas aos tramos de
investigacion e de transferencia concedidos ao persoal funcionario polo pleno da Comisidn Nacional
Avaliadora da Actividade Investigadora (CNEAI).

Dado que os ditos complementos supofien o recofiecemento de retribuciéns adicionais vinculadas a
méritos individuais, para os efectos de regularizar a contia das achegas correspondentes a cada
universidade, cada exercicio econémico as universidades achegaran ao departamento competente en
materia de universidades as certificacidns relativas aos tramos concedidos pola CNEAI recofiecidos e
aboados en concepto de cada un dos complementos, ao persoal docente en activo a data 1 de xaneiro
asi como canta documentacion lles sexa requirida para a determinacién das contias a aboar.

O mesmo procedemento serd aplicado no caso de calquera outro complemento individual recofiecido
ao persoal das universidades publicas galegas, pola normativa estatal ou en via xudicial, aos que se

fara fronte cos créditos deste subfondo.

Outros custes asociados ao fomento da I1+D+i do SUG

Neste subfondo contémplanse, asi mesmo, os créditos destinados ao aseguramento do normal
funcionamento e a consecucién dos obxectivos funcionais de institucions que desenvolven a sua

actividade no territorio da Comunidade Autdonoma de Galicia e cuxa actividade esta directamente

legada & consecuciéon dos obxectivos globais da politica de 1+D+i universitaria no SUG.

Os créditos destinados 4s mesmas seran os que se contemplen nas partidas orzamentarias de caracter
nominativo que para cada exercicio econémico se recollerdn nos orzamentos do departamento

competente en materia de universidades.

- Fundacion Rof Codina

Entidade sen dnimo de lucro constituida coa finalidade de xestionar o Hospital Veterinario
Universitario Rof Codina, equipamento de referencia, imprescindible para a docencia clinica da
Facultade de Veterinaria do campus de Lugo da Universidade de Santiago de Compostela, asegurando
a calidade dunha titulacién universitaria que polas sUas caracteristicas resulta estratéxica para a

comunidade auténoma.
Os obxectivos da Fundacién céntranse en tres areas:

-Colaboracidon coa docencia: formacién practica do alumnado, reciclaxe, actualizacién e
especializacion profesional dos posgraduados, apoio 4 formaciéon continuada dos profesionais,

formacién especializada nas diferentes vertentes clinicas da profesion, actividade practica en réxime
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de colaboracién con outros organismos, colaboracién e intercambio con especialistas de alto nivel
nacionais ou estranxeiros, organizacién de xornadas de estudo, orientacion e outros cursos sobre

temas monograficos clinicos, centro de referencia de saude publica, ambiental e pecuaria.

-Colaboracion e fomento da investigacién: colaboracién e fomento da investigacion
experimental e a derivada da propia casuistica clinica do Hospital Clinico, colaboracién e intercambio
con especialistas de alto nivel nacionais e estranxeiros, mellora da docencia da Facultade de
Veterinaria mediante a utilizacidn das suas infraestruturas e toda a casuistica clinica, asi como outros
ensinos mais especializados das distintas profesidns biosanitarias, impulso & investigacion clinica e

innovacion cientifica, das ciencias Biomédicas e Experimentais.

-Prestacion de servizos: colaboracién no control da saude publica, asistencia técnica aos
profesionais en radioloxia, ecografia, cardioloxia, analises clinicas e microbioldxicos, intervencions
cirdrxicas complexas, servizo asistencial ao gandeiro e propietario de animais en xeral, servizo de apoio

ambulante.

Os créditos destinados a esta fundacién consignaranse nos orzamentos do departamento competente
en materia de universidades, e a sUa contia corresponderase coa cota determinada anualmente polo
padroado da fundacién, da cal forma parte a Xunta de Galicia, asi como as achegas necesarias para o

aseguramento do seu normal funcionamento. Artellarase mediante transferencia directa a entidade.

- Consorcio Interuniversitario do SUG (CISUG)

Figura prevista na Lei 6/2013, do 13 de xufio, do Sistema universitario de Galicia, para a xestion de
servizos da competencia das tres universidades publicas galegas ou para a consecucién de fins de
interese comun. En xufio de 2018 constituiuse como entidade de dereito publico con personalidade
xuridica propia e sen dnimo de lucro, coa participacidn da Xunta de Galicia e as universidades da
Corufia, Santiago de Compostela e Vigo.

O CISUG ten como obxectivo a cooperacion organizativa, econdmica, técnica e administrativa do
Sistema universitario galego, para acadar unha maior calidade e eficiencia das universidades que o
constituen.

Para a realizacién do seu obxecto, as entidades consorciadas colaboraran:

1. No desenvolvemento de proxectos colaborativos que redunden nunha maior eficiencia,
eficacia ou consecucion de fins de interese comun do Sistema universitario de Galicia, ben con fondos
propios dos membros do Consorcio ou con achegas de calquera outra entidade publica ou privada
nacional ou internacional con que se considere de interese colaborar.

2. No desefio e xestion dos procedementos de acceso e admision de estudantes a universidade
mediante unha férmula colaborativa.

3. No establecemento e impulso de politicas activas de emprego e na xestion de forma

coordinada da insercidn laboral dos seus titulados, na dinamizacion das iniciativas empresariais de
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base tecnoldxica (IEBT), asi como en calquera outra férmula que posibilite o desenvolvemento
profesional e laboral de calidade do alumnado universitario.

4. No establecemento das acciéns necesarias no caso de titulacions que sexan impartidas de
xeito conxunto por mdis dunha universidade do Sistema universitario de Galicia (SUG).

5. Enimpulsar, apoiar e levar a cabo iniciativas de fomento da igualdade no dmbito do Sistema
universitario de Galicia, que busquen unha maior participacion das mulleres na comunidade
universitaria e na sociedade en xeral.

6. Nos desenvolvementos informaticos e procedimentais, que poderdn abranguer a xestion
académica, xestién da investigacidn, xestidn econdmica, sistemas de informacion, direccion e impulso
da administracién electrénica e unificacidn da informacidn derivada destes procesos.

7. Na adquisicidn, de xeito centralizado, de ferramentas informaticas, material cientifico ou
bibliografico ou calquera outra subministracidn ou servizo que comporte aforro para o conxunto do
Sistema universitario de Galicia.

8. En calquera outra actuacidn de xestion ou colaboracion que asi figure na Lei 6/2013,do 13
de xufio, do Sistema universitario de Galicia, ou sexa acordada entre as partes e aprobada pola Xunta

de Goberno do CISUG.

Os créditos destinados a este consorcio consignaranse nos orzamentos do departamento competente
en materia de universidades, e a sUa contia corresponderase coa cota determinada anualmente pola
Xunta de Goberno do consorcio, do cal forma parte a Xunta de Galicia, asi como ds achegas necesarias
para o aseguramento do seu normal funcionamento. Artellarase mediante transferencia directa 3

entidade.

- Centro Tecnoldxico de Supercomputacion de Galicia (CESGA)

A Fundacion Publica Galega Centro Tecnoldxico de Supercomputacién de Galicia (CESGA) é unha
institucion sen dnimo de lucro, cuxos patréns pertencen 4 Xunta de Galicia e ao CSIC. E o centro de
calculo, comunicacidons de altas prestacions e servizos avanzados dd Comunidade Cientifica Galega,
Sistema Académico Universitario e do Consello Superior de Investigaciéns Cientificas (CSIC). Naceu do
compromiso da Xunta de Galicia de promover servizos comuns de apoio as tarefas de investigacion, e
do interese do CSIC de promover en Galicia unha contorna de traballo na drea do célculo intensivo,

comunicacions e servizos avanzados na sociedade da informacion e o cofiecemento.

Os créditos destinados a esta fundacion consignaranse nos orzamentos do departamento competente
en materia de universidades, e a sUa contia corresponderase coa cota determinada anualmente polo
padroado da fundacién, da cal forma parte a Xunta de Galicia, asi como ds achegas necesarias para o
aseguramento do acceso do persoal investigador do SUG a unha serie de tecnoloxias avanzadas e
cofiecementos técnicos de Ultima xeracion o que permitira a aplicacion de novas soluciéns tecnoldxicas

a investigacion. Artellarase mediante transferencia directa 4 entidade.
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- Fundacién Centro Tecnoldxico do Mar (CETMAR)

Creada en 2001, é unha fundacién publica que traballa pola mellora do medio marifio fomentando a
innovacion e a sustentabilidade ambiental, social e econémica. Para o cumprimento dos seus
obxectivos leva a cabo, entre outras, as seguintes actividades no eido local, nacional europeo e

internacional:

-Proxectos de I+D+i e de cooperacidn ao desenvolvemento

-Estudos sectoriais e asesoramento especializado con perspectiva multidisciplinar
-Actividades de formacion, comunicacion, difusion e transferencia de cofiecemento e
tecnoloxia
-Creacion e participacion en redes e plataformas de investigacion marifa e desenvolvemento
tecnoldxico
-Dinamizacién da participacion dos axentes relevantes no sistema de innovacidn marifia e
promocién da colaboracién entre eles (academia, industria, administracion e sociedade)
Os créditos destinados a esta fundacion consignaranse nos orzamentos do departamento competente
en materia de universidades, e a sUa contia corresponderase coa cota determinada anualmente polo

padroado da fundacidn, correspondente a conselleria competente en materia de Universidades.

EVOLUCION DOS FONDOS

Anualmente calculdrase o reparto dos fondos integrados no Plan Galego de Financiamento
Universitario en funcion da aplicacidn dos datos e resultados de cada institucion.
Os recursos vinculados ao Plan Galego de Financiamento universitario experimentaran as seguintes

evolucions durante os anos de vixencia do mesmo:

SUBFONDOS Criterio Evolucion
1. CUSTE ESTANDAR Masa salarial
2. SERGAS, INEF persoal Masa salarial
3. INEF funcionamento Deflactor PIB
4. SUBFONDO GASTO CORRENTE E MANTEMENTO Deflactor PIB
DE INFRAESTRUCTURAS (Gasto corrente e gasto de
FINANCIAMENTO capital)
NON CONDICIONADO 5. COMPLEMENTOS RETRIBUTIVOS (estatais e Complementos vixentes
autonémicos) E COMPENSACION POR MATRICULAS
6. COSTES ASOCIADOS AO FUNCIONAMENTO DO Constante agds ACSUG
SUG (masa salarial)
7. PANEL DE INDICADORES PIB real
8. SUBFONDO DE ESTABILIDADE FINANCEIRA, 5%dele4
EFICIENCIA E MELLORA ESTRATEXICA
FINANCIAMENTO DA Dobre da taxa de
INVESTIG ACI()N 9. FOMENTO I+D+i e a TRANSFERENCIA referencia do crecemento
do PIB
10. Fondos Europeos PO FEDER/FSE
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ACHEGAS NON VINCULADAS AO PLAN

Formaran parte do financiamento universitario os recursos publicos proporcionados 4s universidades
galegas a través das distintas consellerias, entidades e organismos dependentes da comunidade

auténoma, calquera que sexa a figura xuridica que adopten.
Dada a suUa natureza, estas achegas non quedan suxeitas a contia determinada.

O departamento competente en materia de universidades, elaborara periodicamente un informe, que

elevard ao Consello da Xunta, cos datos referidos a estas achegas.

Asi mesmo, para os efectos da estimacidn global do financiamento publico universitario, teran esta
consideracion as achegas de fondos publicos procedentes dos orzamentos da administracidn local,

estatal ou europea, asi como de calquera das entidades ou organismos dependentes delas.

Os recursos captados polas universidades do SUG procedentes do sector privado, teranse en conta

para os efectos do computo de mobilizacién de recursos durante os anos de vixencia do plan.
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IX. EXECUCION E SEGUIMENTO DO PLAN GALEGO DE FINANCIAMENTO
UNIVERSITARIO 2022-2026

MARCO NORMATIVO

En virtude do disposto no Real Decreto 1754/1987, do 18 de decembro, foron transferidas &
Comunidade Auténoma de Galicia os servizos, institucions e medios persoais, materiais e
orzamentarios en materia de universidades.

A Lei organica 6/2001, de 21 de decembro, de universidades, modificada pola Lei organica 4/2007, de
12 de abril, na sta Exposicién de Motivos, atrible as Comunidades Autdénomas a aprobacion de
programas de financiamento plurianual conducentes a contratos programa e a avaliacion da calidade
das universidades do seu dmbito de responsabilidade.

Asi mesmo, o seu Titulo XI, “Do Réxime Econdmico e Financeiro das universidades publicas” enumera
e desenvolve os principios de autonomia e suficiencia financeira e no artigo 81, sobre programacion
e orzamento, establece que no marco establecido polas Comunidades Auténomas, as universidades
poderdn elaborar programacions plurianuais que poidan conducir & aprobacidn, polas Comunidades
Auténomas, de convenios e contratos-programa que incluirdn os seus obxectivos, financiamento e a

avaliacién do cumprimento dos mesmos.

A Lei 6/2013, do 13 de xufio, do Sistema Universitario de Galicia dispdn no seu artigo 115 o seguinte:

1. Correspondelle a Xunta de Galicia a aprobacion do plan de financiamento das universidades
publicas do SUG. O plan de financiamento responderd, entre outros, aos principios de
estabilidade financeira, suficiencia, eficiencia e equidade institucional e territorial. Nel in-
cluiranse os recursos precisos para converxer coas medias estatais e europeas de servizo

publico en ensino superior universitario, en porcentaxes de produto interior bruto.

2. No plan de financiamento valoraranse, entre outros aspectos, o grao de cumprimento e a
consecucion dos obxectivos fixados por cada unha das universidades no proceso de

elaboracion do devandito plan.
3. As universidades publicas e a consellaria competente en materia de universidades

fomentardn e impulsardn medidas e actuacions encamifiadas & captacion de recursos eco-

nomicos externos.

365



En cumprimento do anterior, a Xunta de Galicia, mediante acordo do Consello da Xunta, aproba o Plan
Galego de Financiamento Universitario no que se contempla un horizonte temporal amplo, 2022 a
2026, de suficiencia e estabilidade financeira, que permita ao goberno da comunidade auténoma e as
institucions publicas de ensino universitario do noso territorio, desenvolver de xeito ordenado as suas
politicas durante o préximo quinquenio, vinculando para iso os recursos econémicos necesarios para
a sUa execucion.

Para a efectiva execucién do mesmo, os departamentos da Xunta de Galicia directamente implicados
e as universidades publicas galegas formalizaran os instrumentos xuridicos que deixen constancia dos

compromisos asumidos por cada unha das partes asinantes.

EVOLUCION DOS FONDOS

Anualmente calcularase o reparto dos fondos integrados no Plan Galego de Financiamento

Universitario en funcién da aplicacidn dos datos e resultados de cada institucién.

Os recursos vinculados ao Plan Galego de Financiamento universitario experimentaran as seguintes

evolucions durante os anos de vixencia do mesmo:

SUBFONDOS Criterio Evolucion
1. CUSTE ESTANDAR Masa salarial
2. SERGAS, INEF persoal Masa salarial
3. INEF funcionamento Deflactor PIB

4. SUBFONDO GASTO FUNCIONAMENTO (Gasto
corrente e gasto de capital)

FINANCIAMENTO 5. COMPLEMENTOS RETRIBUTIVOS (estatais e
\[o))ele]\|p][e[0])\[2\b]6)1 autondmicos) E COMPENSACION POR MATRICULAS

Deflactor PIB

Complementos vixentes

6. COSTES ASOCIADOS AO FUNCIONAMENTO DO SUG Constante agas ACSUG
(masa salarial)

7. PANEL DE INDICADORES PIB real

8. SUBFONDO DE ESTABILIDADE FINANCEIRA, ot de 104

EFICIENCIA E MELLORA ESTRATEXICA

. Dobre da taxa de referencia
FINANCIAMENTO DA 9. FOMENTO [+D+i e a TRANSFERENCIA do crecemento do PIB

LALELELEELEEE 10, Fondos Europeos PO FEDER/FSE
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Notas explicativas:

- Masa salarial: aplicarase a taxa de variacion anual prevista para as retribuciéns do persoal ao
servizo do sector publico na respectiva Lei de PGE ou na norma estatal que regule a prérroga
orzamentaria no seu defecto.

- Deflactor do PIB: aplicarase o indice previsto para Galicia polo IGE para o respectivo ano no
cadro macroeconémico do Informe econdmico financeiro dos Orzamentos da Comunidade
Autonoma de Galicia.

- PIBreal: aplicarase o dato previsto para Galicia polo IGE no dito informe.

- Taxa de referencia do crecemento do PIB: aplicarase a taxa de referencia da economia galega
en termos nominais elaborada polo IGE e publicada no Informe de Estratexia Financeiro Fiscal
ao que fai referencia o artigo 11.2 da Lei 2/2011, do 16 de xufio, de disciplina orzamentaria e

sostibilidade financeira.

Non obstante, no caso de que as previsiéns de anos anteriores non coincidan cos datos definitivos,
para calcular a anualidade seguinte haberd que revisar os datos utilizados en exercicios anteriores

aplicando sobre o dato do ano base (2021) os ultimos datos dispofiibles oficiais nas ditas fontes.

En todo caso, durante o periodo de vixencia do Plan Galego de Financiamento Universitario a variacion
anual da contia total dos fondos previstos nel estard suxeita @ evolucién anual do conxunto dos
recursos que integran o sistema de financiamento da Comunidade Auténoma de Galicia de xeito que,
de producirse situacidns excepcionais que reduzan significativamente os actuais niveis de recursos
provenientes do sistema de financiamento autondmico, tales como modificacions lexislativas que
afecten ao propio sistema de financiamento autondmico, eventuais rescates do Estado Espaiol, ou
crises financeiras que alteren o actual equilibrio entre o custe do conxunto do Plan de Financiamento
das Universidades Galegas e os presentes orzamentos da Xunta de Galicia, poderan producirse

modificacions que garantan o equilibrio e a sustentabilidade das finanzas publicas autondémicas.

As modificacions que, de ser o caso, foran precisas para levar a efecto o anterior, imputaranse, de

modo proporcional, sobre as contias resultantes da aplicacion das regras contidas neste plan.

Clausula de lealdade institucional

Establécese unha cldusula de lealdade institucional de modo que durante a vixencia do Plan de

Financiamento determinarase o impacto, positivo ou negativo, de todas aquelas actuaciéns que
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poidan supofier un maior gasto ou un menor ingreso tanto para as Universidades como para a Xunta

de Galicia.

As compensacions que deban facerse, no seu caso, seran obxecto de valoracién (determinandose o
seu impacto na seguinte anualidade e nas anualidades pendentes do vixente Plan de financiamento),
e aumentaran ou minorardn o importe do subfondo custe estdndar dos exercicios afectados nos

correspondentes importes.

Por outra banda, coa incorporacion de recursos adicionais por parte da Xunta de Galicia &s
necesidades de financiacion das Universidades no marco do presente Plan, garantese a suficiencia
financeira das Universidades para o cumprimento da totalidade das obrigacidns legais existentes ata
a data de aprobacién deste Plan, dando satisfaccidon a lealdade institucional de orixe, sen prexuizo do

indicado nos apartados anteriores.

Revision do modelo de custe estandar:

E ao cabo de 5 anos o modelo do custe estandar sera revisado co fin de recalcular as necesidades

financeiras reais existentes nese momento.

Custe maximo de persoal autorizado

Anualmente, a lei de orzamentos da Comunidade Autonoma de Galicia establecera o limite médximo
de custe de persoal, docente e non docente, de cada unha das universidades do SUG.
As universidades estaran obrigadas a non superar o limite establecido legalmente e asi o reflectirdn

nos seus respectivos orzamentos de gastos.

Complementos retributivos

O importe correspondente aos sexenios estatais e complementos retributivos autonémicos fixarase
en base &s certificacions relativas aos tramos de investigacion concedidos ao persoal funcionario polo
pleno da Comisién Nacional Avaliadora da Actividade Investigadora (CNEAI) e as certificacidns
achegadas polo consello social de cada universidade. A contia resultante incluirase no proxecto de lei
de orzamentos da Comunidade Autonoma de Galicia para o exercicio inmediatamente posterior, na

partida correspondente.
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Compensacion por matriculas

Do mesmo xeito procederase no caso das compensaciéns que resulten da regularizacién resultante
das compensaciéns anuais por bolsas do ministerio competente nesta materia e dos prezos publicos

fixados anualmente por decreto do Consello da Xunta de Galicia.

Transferencias as universidades

Unha vez asinados os correspondentes convenios coas universidades publicas do SUG, a Xunta de
Galicia transferira 4s universidades e outras institucions incluidas no presente plan as cantidades que
resulten da aplicacién dos mecanismos de reparto explicados mais arriba.

No caso de non ter formalizado o documento xuridico de asuncién de compromiso de cumprimento
do plan no inicio da sua vixencia (1 de xaneiro de 2022), a institucion afectada percibird unicamente
as contias que lle correspondan no fondo Financiamento non condicionado con excepcidon do
correspondente ao subfondo Panel de indicadores e Plan de estabilidade financeira, eficiencia e
mellora estratéxica. Asi mesmo transferiranse as contias para o pagamento dos
complementos retributivos estatais (sexenios de investigacién e transferencia), incluidos no

fondo Financiamento da investigacion.

Cumprimento de obxectivos de equilibrio orzamentario

As Universidades publicas galegas e demais instituciéns contempladas no plan, deberdn cumprir os

obxectivos de equilibrio orzamentario en cada un dos anos de vixencia deste plan.

As Universidades e demais institucidns deberan remitir @ Intervencidn Xeral da Comunidade
Autéonoma a informacién sobre a execucidn do seu orzamento de xeito que permita a sua
consolidacion co resto do sector publico para a verificaciéon do cumprimento dos obxectivos de
estabilidade orzamentaria. A Intervencion Xeral da Comunidade Autdnoma poderd solicitarlles a
informacién que considere necesaria para efectuar os procesos de agregacion ou consolidacién
contable.

Para estes efectos, a Intervencién Xeral da Comunidade Auténoma determinard os modelos e os
prazos nos que se remitird a informacién sobre a sla actividade econdmica e orzamentaria aos efectos

do cumprimento da normativa comunitaria, estatal ou autondmica.
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A falta de remisién da informacidn nos prazos establecidos dara lugar, para a institucién afectada, a

retencién do libramento das contias que lle correspondan dos subfondo Panel de indicadores e do

subfondo Plan de estabilidade financeira, eficiencia e mellora estratéxica.

A Conselleria de Facenda instrumentara as medidas oportunas para o mellor seguimento deses

obxectivos, entre as que figuraran as seguintes:

- Elaboracién dun plan sectorial de contabilidade que se adaptara, posteriormente, ao
modelo de referencia de contabilidade de custes que desenvolva a comision creada ao
efecto no ambito estatal.

- Desenvolvemento do control a cargo da Intervencién Xeral da Comunidade Auténoma,
nos termos sinalados na Lei de Réxime Financeiro e Orzamentario.

- Aprobacion de instrucions referentes a elaboracion, execuciéon e liquidacion dos

orzamentos.

No caso de que o peche do exercicio supofia o incumprimento do obxectivo de equilibrio orzamentario

determinara que a universidade afectada presente, perante a Conselleria de Facenda, no primeiro

semestre do exercicio inmediato seguinte, un plan econémico-financeiro que tera o seguinte contido

minimo:

c)

d)

As causas que orixinan o incumprimento do obxectivo de equilibrio.

As previsidns tendenciais de ingresos e gastos conforme a evolucién das masas de
financiamento previstas no plan para os primeiros, e do mantemento na natureza e peso dos
gastos. Necesariamente estas previsions terdn que separar os ingresos non condicionados de
caracter finalista e tamén desagregar os gastos estruturais dos que tiveran financiamento
afectado.

Unha descricidn, cuantificacion e calendario de execucién das medidas que se inclden no plan
para corrixir a situacion de desequilibrio indicando as partidas orzamentarias nas que se
contabilizaran.

O escenario de evolucion da situacidn financeira da universidade para acadar o equilibrio

orzamentario.

Polo érgano competente da Conselleria de Facenda e Administracidn Publica procederase a avaliacidon

do plan e estableceranse, de ser o caso, as medidas complementarias que debera aplicar a
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universidade para corrixir a situacién de desequilibrio e, finalmente, avaliard o prazo necesario para
alcanzalo.

O plan econdmico-financeiro sera obxecto de seguimento en cada un dos exercicios nos que resultase
de aplicacion e debera ser actualizado como consecuencia da existencia de novas causas que orixinen
o incumprimento do plan. Os prazos para a presentacion destas actualizacidons remataran no primeiro

semestre do exercicio seguinte ao considerado.

A non presentacién do plan econdmico-financeiro ou o incumprimento das especificacions e
obxectivos nel previstos, determinaran a retencion do 10% dos créditos correspondentes & institucion
afectada no subfondo Panel de Indicadores e no subfondo Plan de estabilidade financeira, eficiencia e

mellora estratéxica.

As universidades publicas do Sistema Universitario de Galicia presentaran antes do 31 de xullo de cada
ano de vixencia do plan, a relacion de postos de traballo, consensuada previamente cos
representantes dos traballadores e debidamente valorada para o persoal de tédalas categorias da
universidade, para os efectos previstos no artigo 81, apartado 4, da Lei Organica 6/2001, de
Universidades. Os custes de persoal docente e investigador e de administracién e servizos deberan
ser autorizados pola Xunta de Galicia, no marco da normativa basica sobre Oferta de Emprego Publico.
A esta relacidon acompafiarase a prevision das modificacidns que vaian a facerse efectivas no exercicio

orzamentario seguinte.

Os proxectos de disposicions que creen ou modifiquen a estrutura organica das universidades ou os
cambios das relacidns de postos de traballo non derivadas dunha nova estrutura organica, incluindo

0 seu custe, remitiranse a Conselleria de Facenda e Administracién Publica para a sua autorizacion.

O desenvolvemento e execucién do Plan Galego de Financiamento Universitario, quedara suxeito as
adaptacions necesarias que puideran derivarse das modificacidons que se produzan no sistema de
financiamento das comunidades autéonomas e das medidas excepcionais que, en materia de
estabilidade orzamentaria e/ou contencidn do gasto publico, puidera adoptar, con caracter xeral e

alcance basico, tanto o Goberno do Estado como a Xunta de Galicia.
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Comisién de seguimento do plan

Para garantir a correcta execucion e o seguimento do establecido no Plan Galego de Financiamento
Universitario, créase unha Comisién de Seguimento que estard integrada por un representante de
cada unha das universidades do Sistema Universitario de Galicia; pola persoa titular da Secretaria
Xeral de Universidades, da Conselleria de Cultura, Educacién e Universidade; pola persoa titular da
Direccion Xeral de Planificaciéon e Orzamentos, da Conselleria de Facenda e Administracion Publica;
pola persoa titular da Intervencion Xeral da Comunidade Auténoma, da Conselleria de Facenda e
Administracidn Publica; pola persoa titular da Secretaria Xeral para o Deporte e pola persoa titular da
Xerencia do Servizo Galego de Saude da Conselleria de Sanidade.

Asi mesmo, cando a natureza dos temas a tratar pola comisién asi o aconsellen, poderan asistir as
xuntanzas da mesma, as persoas representantes da Fundacién Rof Codina, da Axencia para a Calidade
do SUG e dos centros asociados da UNED en Galicia.

A Comisidn rexerase polo disposto na Lei 40/2015, de 1 de outubro, de Réxime Xuridico do Sector

Publico sobre érganos colexiados.

En todo caso, e con caracter previo a aprobacidon dos orzamentos xerais da Comunidade Auténoma
de Galicia, reunirase para revisar os resultados obtidos polas instituciéns receptoras dos fondos e

comprobar a aplicacion dos mesmos no reparto dos fondos asociados.

Esta Comision tera como funcions:

a) Efectuar o seguimento da aplicacién do plan, encargando cantos estudos técnicos,
auditorias, inspeccidns... que estime oportunas.

b) Resolver as dubidas e controversias que puideran xurdir na aplicacién e interpretacién do
contido do plan.

c) Revisar anualmente os resultados obtidos en aplicacién dos indicadores de resultados e os
datos para o reparto do Financiamento non condicionado.

d) Propor, a vista dos resultados obtidos, a revisién da estrutura do plan ou dos indicadores
gue sexan precisos para reflectir a consecucion de obxectivos de xeito adecuado.

e) Adaptar a aplicacién do plan aos cambios na normativa xeral ou aos acordos que se adopten
para o conxunto da comunidade auténoma ou do Estado, sempre que resulte pertinente.

f) Calquera outra que se derive da execucion e do espirito do plan.
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VIXENCIA

O Plan Galego de Financiamento Universitario (PGFU) estara vixente durante o periodo temporal

comprendido entre o 1 de xaneiro de 2022 e o 31 de decembro de 2026.

No caso de non ter aprobado un novo plan na data de finalizacidn da vixencia do mesmo, entenderase
prorrogado o presente plan en virtude do disposto no punto 4 do artigo 115 da Lei 6/2013, do 13 de
xufio, do Sistema universitario de Galicia, na redaccién dada polo artigo 36 da Lei 7/2019, do 23 de
decembro, de medidas fiscais e administrativas, para permitir o normal funcionamento das
universidades do SUG e o cumprimento dos obxectivos de estabilidade e sustentabilidade financeira

por parte destas instituciéns.
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