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RESUMEN EJECUTIVO

La investigacion matematica en Galicia tiene un importante reconocimiento tras una continuada
aportacion de indicadores competitivos con resultados destacados y una presencia sélida y estable
en los foros internacionales de referencia que, al mismo tiempo, han situado a las universidades
gallegas entre las 100 mejores universidades del mundo en esta disciplina®.

En la misma linea, la experiencia del ITMATI (Instituto Tecnoldgico de Matematica Industrial),
iniciativa colaborativa para la transferencia en Matematicas promovida por las tres universidades
gallegas, demuestra la eficiencia y reconocimiento de la ciencia y tecnologia matematica gallega
para la generacion de impacto social y econémico.

Esta posicion consolidada puede y debe ser rentabilizada y potenciada dotando al Sistema
Universitario de Galicia (SUG) de un marco cientifico organizado para las Matematicas gallegas que
optimice la cooperacion y masa critica actualmente activa.

Con este objetivo, las Universidades de A Coruiia, Santiago de Compostela y Vigo proponen la
creacion y establecimiento del Centro de Investigacion y Tecnologia Matematica de Galicia
(CITMAga) sobre la motivacion de:

= Compartir visidn y estrategia para aprovechar la capacidad y reputacion actuales de las
Matematicas gallegas, creando una entidad de I+D sostenible, con relevante impacto
académico, social y economico.

= Integrar las capacidades cientificas y tecnoldgicas mas competitivas de las tres
Universidades en una Agenda Cientifica comun, alineada con los retos globales definidos
por el Programas Marco europeo (Horizon Europe), la Estrategia Espafiola de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion y la RIS3 de Galicia.

= Rentabilizar la experiencia organizativa y colaborativa de ITMATI y su impacto y equilibrio
interinstitucional actual asegurando la eficiencia en los procesos de transferencia y el
objetivo de convertir los progresos en la Agenda Cientifica en impacto social y econdmico.

El CITMAga se constituye con el impulso de un colectivo cientifico suficiente y solvente buscando la
conformacion de activos como:

* A modo de ejemplo, el Ultimo Best Global Universities ranking.



https://www.usnews.com/education/best-global-universities/spain/mathematics
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= Excelencia, centrada en la investigacion, la innovacion, la formacion y tutoria solventes y
sustentadas en una gestion eficiente y eficaz y una gobernanza sdlida.

= Entorno atractivo para el desarrollo de carreras cientificas competitivas, con capacidad para
atraer y retener talento proporcionando una formacion completa y profesionalizante para
los/as jovenes investigadores/as.

= (Cultura colaborativa, orientada internamente entre grupos de investigacion y equipos
operativos, y externamente con otros socios académicos, industriales y sociales, tanto
autonoémicos como nacionales e internacionales.

= (Capacidad de impacto, en la industria y la sociedad, a partir de un enfoque orientado a la
aplicacion innovadora de las Matematicas para resolver desafios industriales y sociales, y la
capacitacion de profesionales especializados.

= Estrategia y compromiso de transferencia, proporcionando a la industria autondémica y
nacional una ventaja competitiva sostenible a través de un facil acceso a la tecnologia
habilitadora lider en el mundo.

= Evaluacion continuada, compromiso ético y rendicion de cuentas.

Todo ello con el compromiso interinstitucional y el objetivo estratégico de conformar un Centro de
Investigacion referente y competitivo con capacidad para acceder en el corto y medio plazo a los
grandes programas de fortalecimiento institucional.
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1. ANTECEDENTES: LAS MATEMATICAS
COMO VALOR CIENTIFICO Y TECNOLOGICO

El establecimiento de un Centro de Investigacion en Matematicas en Galicia se justifica sobre
diferentes y complementarios factores. El relevante impacto social y econdmico de las Matematicas
como disciplina y su imprescindible contribucion al desarrollo de otros campos cientificos y
tecnoldgicos han situado a este campo de la ciencia en una posicion de liderazgo como motor de
desarrollo de conocimiento. Estos factores, unidos a la existencia de una masa critica de personal
investigador en Matematicas de relevancia, contando con referentes en todas las areas a nivel
nacional e internacional, sustentan esta iniciativa que se presenta para la creacion de un Centro de
Investigacion y Tecnologia Matematica de Galicia (CITMAga).

El conocimiento matematico, como nucleo del desarrollo cientifico y tecnoldgico, ha contribuido de
manera fundamental a sustentar las decisiones estratégicas relacionadas con los grandes retos
globales a los que nos enfrentamos como sociedad (cambio climatico, salud publica, sociedad digital,
industria 4.0, etc.) y que se recogen como tal en los programas marco.

La experiencia nos muestra que los resultados matematicos a menudo surgen de las dindmicas
internas de la disciplina. A pesar de esto, también es un hecho que la mayoria de las teorias
matematicas proporcionan aplicaciones practicas que permiten obtener nuevos avances cientificos
y progresar en los ambitos tecnoldgicos. Desde este punto de vista, un sistema cientifico
transformador requiere de una comunidad consolidada y robusta de personal investigador que
desarrolle conocimiento matematico avanzado. Esto sirve para aumentar una experiencia técnica
que permeard el tejido tecnoldgico de la comunidad. En este sentido, el centro velara
estratégicamente por este objetivo general de posicionamiento e impacto social y econémico.

Ademas del evidente impacto social de las Matematicas en lo que concierne a la comprension del
mundo y su relevancia para la educacidn y la formacion de futuras generaciones, el impacto y valor
economico de la investigacion matematica también estan recibiendo un reconocimiento cada vez
mayor. Las Matematicas son esenciales en un mundo en constante cambio, donde la tecnologia
incide directamente en la forma que tenemos de trabajar y vivir. Ademas, las Matematicas
desarrollan el pensamiento analitico y la capacidad de comprender, de investigar y de encontrar
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soluciones a problemas. Asi, la educacion y la ensefianza de las Matematicas es esencial para la
formacion de la ciudadania y para la mejora de la sociedad en general.

Aunque el impacto concreto que puede alcanzar un centro como el propuesto en esta disciplina no
puede ser conocido con precision de antemano, se pueden tomar como referencia diversos estudios
que muestran como la investigacion matematica ha afectado a otras regiones y plantearse cuanto
y como contribuyen las Matematicas a la riqueza econdmica de un pais.

En 2016 la Agencia Estatal de Investigacion financid la creacion de la Red Estratégica de Matemdticas
(REM) para fomentar la posicion nacional e internacional de la investigacion y transferencia
matematicas en Espafia. En 2019 la REM presento un estudio del impacto socioecondmico de las
Matematicas en Espaiia?, el primero de este tipo en el pais que mide la “intensidad matematica” de
la economia espafiola. Este estudio concluye que las Matematicas son directamente responsables
de un 6% de los trabajos en Espafia y de mas del 10% del producto interior bruto (PIB) espafiol. Es
mas, se espera que las profesiones con una base fuertemente matematica sean las que mas crezcan
en los préximos afos.

En otros paises, como pueden ser Reino Unido, Paises Bajos o Francia, también se elaboraron
estudios similares sobre la contribucion de las Matematicas al PIB y al mercado laboral. Estos
estudios mostraron un importante impacto en el empleo, que va desde un 9% de los trabajos en
Francia al 10% en el Reino Unido y 11% en los Paises Bajos; asi como en el PIB de dichos paises,
estimado en un 15% en Francia, un 16% en el Reino Unido y un 13% en los Paises Bajos. Teniendo
en cuenta estos datos, el estudio llevado a cabo por la REM advertia de que el sector empresarial
espafiol se alimenta de menos Matematicas que los paises circundantes, lo cual supone un riesgo
que puede llevar a hacer nuestra economia menos competitiva.

La importancia y relevancia de las sinergias y colaboraciones de las Matematicas con otros
campos y las implicaciones que esto conlleva para la educacion STEM y la industria estan descritas
con detalle en The Mathematical Sciences in 2025, un informe reciente elaborado por el US National
Research Council'y la National Academies for the National Science Foundation y coordinado por Mark
L. Green (UCLA):

“Indeed, mathematical sciences work is becoming an increasingly integral and essential
component of a growing array of areas of investigation in Biology, Medicine, Social Sciences,
Business, Advanced Design, Climate, Finance, Advanced Materials, and much more. This work
involves the integration of Mathematics, Statistics, and computation in the broadest sense, and
the interplay of these areas with areas of potential application; the mathematical sciences are best
conceived of as including all these components. These activities are crucial to economic growth,
national competitiveness, and national security. This Finding has ramifications for both the nature
and scale of funding of the mathematical sciences and for education in the mathematical sciences.”

2 Informe de la REM: https://institucionales.us.es/remimus/wp-content/uploads/2019/04/ESTUDIO-MATEMATICAS-
REM-AFI ESP.pdf



https://institucionales.us.es/remimus/wp-content/uploads/2019/04/ESTUDIO-MATEMATICAS-REM-AFI_ESP.pdf
https://institucionales.us.es/remimus/wp-content/uploads/2019/04/ESTUDIO-MATEMATICAS-REM-AFI_ESP.pdf
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2. CONTEXTO: LAS MATEMATICAS EN
GALICIA

La investigacion matematica llevada a cabo en Galicia goza actualmente de un importante
reconocimiento, tanto a nivel tanto nacional como internacional, tras una continuada aportacion de
indicadores competitivos y una presencia solida y estable en los foros internacionales (redes de
investigacion, comités y sociedades cientificas...) de referencia que, al mismo tiempo, han situado
a las universidades gallegas entre las 100 mejores universidades del mundo en esta disciplina3.

En la misma linea, la experiencia del ITMATI (Instituto Tecnoldgico de Matematica Industrial),
iniciativa colaborativa para la transferencia en Matematicas promovida por las tres universidades
gallegas, se ofrece como muestra del impacto social y econémico de la ciencia matematica gallega.
Pese a su todavia reciente creacion, el ITMATI produce indicadores de relacion tecnoldgica e
impacto industrial que son referente nacional en este dmbito disciplinar

No obstante, la comunidad gallega de personal investigador en Matematicas no actua con la dptima
coordinacion y ninguna institucion o grupo de investigacion tiene una masa critica para posicionarse
como una referencia singular, visibilizarse internacionalmente conforme a sus capacidades reales y
capturar niveles sostenibles de financiacion autonomica y nacional. Por ello, esta posicion
consolidada puede ser rentabilizada y potenciada dotando al sistema universitario de un marco
cientifico organizado para las Matematicas gallegas que optimice la cooperacion y masa critica
actualmente activa.

Por otra parte, si bien, como se ha seiialado y se resume en los datos aportados mas adelante, en
calidad y cantidad, la matematica gallega se encuentra actualmente en un momento histérico de
productividad, que convive con una brecha generacional importante en algunas disciplinas
relevantes que cuestiona la evolucion y productividad de este entorno académico y cientifico en los
proximos afios. Esta circunstancia se constata en un marco institucional en el que la comunidad
actual ha crecido de manera muy organica generando un grupo de excelentes matematicos y
matematicas en Galicia, pero sin un plan integral que posibilite asegurar que las/los jovenes talentos
se retengan en un entorno profesional atractivo y estable.

3Uno de los resultados mas recientes es el proporcionado por el Best Global Universities
(https://www.usnews.com/education/best-global-universities/spain)
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En este contexto, resulta estratégico el aprovechar el actual liderazgo del personal investigador en
Matematicas de Galicia para crear un entorno multigeneracional de excelencia en la investigacion
con fuerte proyeccion nacional e internacional, capaz de atraer talento y recursos (financiacion
europea y nacional). La combinacion de politicas de contratacion adecuadas en las tres
universidades gallegas, asociadas a un centro constituido como un entorno de investigacion
atractivo, deberia contribuir a corregir la situacion actual de la comunidad investigadora en algunas
areas de las Matematicas facilitando un relevo generacional continuado, al tiempo que consolidar y
poner en relevancia la posicion alcanzada por la comunidad cientifica gallega en este ambito.

LA OPORTUNIDAD

En el contexto referido existe una oportunidad para crear el Centro de Investigacion y Tecnologia
Matematica de Galicia que tenga un impacto significativo en la sociedad y en la industria, actuando
como referente nacional e internacional materializando una Agenda Cientifica que propicie el
acceso a fuentes de financiacion competitivas.

Para hacer realidad el Centro esta propuesta se requerird del apoyo de las Universidades y el
Gobierno gallegos. Para ser mas precisos, la colaboracion y el apoyo institucionales son necesarios
para proporcionar la estructura de personal necesaria del Centro y asi poder poner en firme y
materializar el plan estratégico asociado a nuestra Agenda Cientifica.

Para la elaboracion de esta propuesta se han examinado otros centros de referencia nacionales e
internacionales, tales como el Basque Centre for Applied Mathematics (BCAM) o el Instituto de
Ciencias Matematicas (ICMAT) - los cuales han obtenido la distincion Severo Ochoa - o el Centre de
Reserca Matematica (CRM), analizando las caracteristicas que tiene en comun su situacion con la
gallega, asi como aquellos elementos diferenciales.

Respecto de estos centros, una conclusion obvia se aprecia en el numero potencial de personal
investigador que podria estar involucrado en el CITMAga (entre 170 y 200 segun las estimaciones
del capitulo 10 Plan de viabilidad) , menor en la comunidad cientifica gallega que el de los casos de
BCAM o ICMAT. No obstante, nuestra iniciativa presenta valores comparativos relevantes, en
cuanto a que los indicadores de produccion cientifica no resultan excesivamente dispares y la
comunidad cientifica gallega presenta una actividad de transferencia con impacto y resultados mas
destacada que estos centros de referencia.

En esa linea, el CITMAga proporcionara una oportunidad de crecimiento y por tanto propiciara el
aumento de masa critica en un entorno cientifico atractivo organizado en torno a una Agenda
Cientifica

= quese orienta a la resolucion de retos globales incluidos en la agenda europea recogida en
el programa Horizonte Europa, lo que conlleva compartir y transferir conocimiento con o
hacia otras areas cientificas y de la sociedad;

= que supera la division clasica del conocimiento por areas de investigacion, identificando
nuevos campos de convergencia y fomentando las colaboraciones interdisciplinares al
proponer programas de investigacion conjunta entre areasy

10
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= que reconoce los campos matematicos nuevos y emergentes, asi como el potencial de los
métodos matematicos existentes, aun por ser explotados en su totalidad.

Tal y como se ha mencionado, la creacion y establecimiento de este Centro permitira acceder a
oportunidades de financiacion nacionales e internacionales. Esta contemplado en nuestra vision
solicitar una distincion de excelencia (la Maria de Maeztu“ como primer paso), y la estructura del
Centro y la Agenda Cientifica nos permitirdn también competir por proyectos ERC, programas de
cofinanciacion Marie Sktodowska-Curie 5 y otros programas relevantes dentro de la red de
colaboracion transnacional.

El potencial de las matematicas en Galicia.

Cuando se trata de evaluar la viabilidad y posible trayectoria de un centro de Ciencia y Tecnologia
Matematica como el que se plantea debe tomarse en consideracion el potencial da la comunidad
cientifica activa actualmente en el SUG asi como los indicadores de input y output asociados. Desde
esa perspectiva, el SUG cuenta, potencialmente, con las capacidades que aportan los mas de 240
investigadoresfas actualmente asociados a las tres universidades, y que se organiza en 166
docentes, 10 investigadores/as postdoctorales, 53 investigadores/as en formacion predoctoral
Yy 14 técnicos. Este conjunto de investigadores e investigadoras captan anualmente en promedio
cerca de un milldn de euros en programas competitivos nacionales y europeos. Con estos
recursos, son capaces de publicar mas de 160 trabajos cientificos anuales, numerosas actividades
de transferencia, fundamentalmente a través de contratos con empresas, lo que reporta otros
810.000€ anuales. El capitulo 10 Plan de viabilidad desarrolla dos escenarios para valorar el
potencial del centro en base a la adscripcion de investigadores.

A partir de ello podemos considerar que el nuevo centro se desarrollara sobre un subconjunto
significativo de estos/as investigadores/as que se adscribiran de forma competitiva y con capacidad
para aportar produccion y competencia desde sus primeros pasos..

La tabla 1 muestra la evolucion de los indicadores de input y de output, con valores anuales o
agregados, aportada en la actualidad por las tres universidades.

4 Debe tenerse en cuenta que estatus juridico del futuro Centro puede ser relevante a la hora de poder solicitar esta
distincién, al menos en las condiciones actuales.

> Las acciones especificas necesarias aun no han sido indicadas en el programa Horizonte Europa, pero las principales
dreas de intervencion incluyen movilidad del personal, programas de formacidn, actividades de divulgacion y difusion
de resultados y la promocidn de programas interdisciplinares.

11
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Tabla 2CITMAga en cifras

Indicadores Promedio anual
UDC, USC, UVigo

1. CAPACIDADES 2017 Promedio anval (2016-2019)
1.1 Personal investigador 221 241 249 260 243
1.1.1 Docentes 156 160 171 177 166
1.1.2 Postdoctorales 5 10 12 11 10
1.1.3 Predoctorales 48 53 52 59 53

1.1.4 Técnicos

2 ACTIVIDADE INVESTIGADORA Y PRODUCION CIENTIFICA A‘”m”'adﬁjms 2019 AC”m”'ad° gogCony Promedio anual (2016-2019)

2.1 Proyectos 3-779-472 € 944.867,93 €
2.1.1 H2020 participacion y coordinacion 4 677.563,00 € 169.390,75 €
2.1.2 Otros proyectos internacionales (participacion) 2 23.583,00 € 5.895,50 €

2.1.3 Proyectos nacionales 79 3.078.326,00 € 769.581,56 €

2.2 Publicaciones

2.2.1 Total publicaciones (WoS ou Scopus) 153 196 144 158 162,75
2.2.2 Total revistas JCR 84 112 69 76 85,25
2.2.3 Publicaciones en revistas Q1 58 65 51 51 56,25
2.2.4 Publicaciones en revistas del primer decil 14 17 17 24 18

3.1 Actividad (N°) 78 19,5
3.1.1 Contratos [+D 13 3,25
3.1.2 Patentes y registros de software 9 2,25
3.1.3 Contratos servicios 56 14

3.2 Retornos econémicos (€) 3:247.945,00 € 811.986,46 €
3.2.1 Contratos I+D 1.148.660,00 € 287.164,96 €
3.2.2 Contratos servicios 2.098.786,00 € 524.696,68 €

12
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4.1 Actividad formativa

4.1.1 Tesis dirigidas (n°) 88 126 125 124 115,75
4.1.2 Tesis leidas (n°) 7 15 16 19 14,25
4.2 Género
4.2.1 Investigadoras en puestos de liderado cientifico (directoras de 0 0 0 0 0
grupo, etc.) (% sobre total) 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
4.2.2 Investigadoras (% sobre total en relacion a las categorias 1.1.1y 0

) 0% % 9 9 0
1.1.2 de "1.Capacidades") 39,07 39,07 39,0% 42,0% 39,0%

231 i les (9 l1.1.

4.2.3 Investigadoras predoctorales (% sobre total 1.1.3 de 67,0% 100,0% 60,0% 50,0% 69,0%

"1.Capacidades")

13
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3.EL CITMAga

En consonancia con el contexto descrito, las Universidades de A Coruiia, Santiago y Vigo proponen
la creacion y establecimiento del Centro de Investigacion y Tecnologia Matematica de Galicia
(CITMAga) sobre la motivacion de

= Compartir visidn y estrategia para aprovechar la capacidad y reputacion actuales de las
Matematicas gallegas para crear una entidad de I+D sostenible, con relevante impacto
académico, social y econdmico

= Integrar las capacidades cientificas mas competitivas de las tres Universidades en una
Agenda Cientifica comun, alineada con los programas marco europeos, la Estrategia estatal
de Innovacion y la RIS3 de Galicia.

= Asumir como estratégico el compromiso con la transferencia, proporcionando a la industria
autondmica y nacional una ventaja competitiva sostenible a través de un facil acceso a la
tecnologia habilitadora lider en el mundo.

El CITMAga se constituye con el impulso de un colectivo de investigadores/as garantes, referentes
cientificos en sus disciplinas y en sus respectivas universidades que aseguran la viabilidad e impulso
del Centro. Al mismo tiempo, debera ir conformandose sobre la adscripcion progresiva y
competitiva de una poblacion cientifica de mas de 170 investigadores/as — personal docente e
investigador de las tres universidades gallegas.

Investigadores/as garantes

Con el objetivo de asegurar el impulso y organizacion del CITMAga se han identificado y
seleccionado un conjunto de investigadores/as de referencia en el entorno de las ciencias
Matematicas de Galicia que actuan como promotores del Centro y avalan la viabilidad de la
Agenda Cientifica propuesta.

Este conjunto de investigadores/as, definidos como Investigadores/as Garantes han sido
seleccionados atendiendo a los criterios de competencia que se detallan mas abajo, teniendo
también en cuenta (i) la representacion de las disciplinas académicas que estructuran la
investigacion en este ambito cientifico, (ii) la cobertura y respaldo a las areas de investigacion
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y transferencia de la Agenda Cientifica identificada y (iii) el liderazgo ante la comunidad
cientifica matematica del SUGYy la capacidad de movilizar a sus actores en pro del nuevo centro.

Los criterios para seleccionar a los investigadores promotores y garantes del nuevo centro se
han basado en pautas de calidad y referencia, analizando para el conjunto de la poblacién
cientifica gallega y el periodo 2010-2019 la confluencia de aspectos como:

[Ca] Acreditar un impacto normalizado de sus publicaciones mayor o igual a 2,5 sobre
la media nacional, para el periodo de referencia.

[C2] Ser investigador/a principal de proyectos competitivos de investigacion nacional
e internacional (las acciones complementarias y de movilidad), en el periodo de
referencia.

[C3] Presentar una trayectoria relevante en el ambito de la transferencia de
conocimiento al tejido socio-econdmico y/o a otras areas de conocimiento.

[C4] Asegurar una actividad de liderazgo cientifico alineada con los objetivos de la
Agenda Cientifica.

Los criterios [C1]-[C2] reflejan la excelencia cientifica; el criterio [C3] trata de asegurar que se
potencie la capacidad de transferencia del centro que, con la integracion de ITMATI, pretende
reforzar la transferencia de tecnologia matematica como uno de sus factores diferenciales.
Finalmente, el criterio [C4] permitird avalar la Agenda Cientifica propuesta, a la vez que se
garantiza laincorporacion de capacidades en todas las areas de conocimiento dado el liderazgo
de los/as investigadores/as garantes como IPs de grupos de referencia.

Se hadescartado en esta etapa la opcion de usar criterios mas restrictivos (Convocatoria Severo
Ochoa-Maria de Maeztu de la Agencia Estatal de Investigacion, por ejemplo), con el objetivo
de asegurar una completa cobertura disciplinar y de los focos de la Agenda, entendiendo que,
no obstante, se asegura un nivel de competencia referencial dentro de la comunidad
matematica gallega y con reconocimiento en el contexto espafiol. Lo anterior no resulta dbice
para que el centro incorpore los objetivos de excelencia convergentes con las exigencias de
programas y convocatorias internacionales tanto en su actividad como en los requerimientos
de evaluacién continua .

Se relacionan a continuacion los/as investigadores/as garantes (por orden alfabético),
justificando el cumplimiento de requisitos y su alineacidon con la Agenda Cientifica y los
objetivos del centro. El colectivo de investigadores garantes, como lideres de grupos de
investigacion, avalan el alcance de la Agenda My, en todas sus areas de investigacion y
transferencia y programas de investigacion. En el detalle de su alineacion con la agenda se
indica a que programas contribuirian directamente, indicAndose también si otros miembros de
sus grupos de investigacion apoyarian los desarrollos en lineas complementarias. Se facilita el
cédigo ORCID o el Scopus ID. En todo caso debe seialarse que este colectivo de investigadores
garantes debera ser validado por la Comision Asesora Externa al tiempo que evalUa e informa
la Agenday el Plan Estratégico.
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Garante

Ivan Carlos Area Carracedo

ORCID

0000-0003-0872-5017

Categoria / Area de
conocimiento / Universidad

Profesor titular de universidad / Matematica Aplicada /UVigo

Indicadores de excelencia®

96 publicaciones - 760 citas (7.92citas/articulo)
Impacto normalizado (10 afos)’: 5.68

indice H=14

Tesis dirigidas: 3

Actividad de referencia en
investigacion y/o
transferencia

Secretario General del CIMPA (Centro Internacional de
Matematicas Puras e Aplicadas), centro UNESCO de
categoria 2 que tiene por mision la promocion de las
matematicas en los paises en desarrollo, de 2017 a 2020.
Miembro del comité editorial de Journal of Inequalities and
Applications. También fue miembro del comité editorial de
Discrete Dynamics in Nature and Society.

Alineacion con la agenda

Galicia.

Ivan Carlos Area Carracedo lleva a cabo su investigacion en las areas de polinomios
ortogonales y calculo fraccionario (Mg. Ciencia y conocimiento, Pl. Dindmica y fendmenos
complejos). También ha contribuido a la teoria de modelos epidemioldgicos y a la
bioinformatica (PI. Bioestadistica y Biomatematicas). El 4 de marzo de 2020, junto a otros
investigadores, advirtio de la imposibilidad de tener elecciones gallegas el 5 de abril, porque
segun su modelo matematico coincidiria con el nUmero maximo de jovenes infectados por
COVID-19. Durante la pandemia, realizé diversas simulaciones para predecir la evolucion de
la enfermedad en Galicia, formando parte del grupo de cientificos que asesor6 a la Xunta de

® Datos obtenidos de Web of Science
7 Impacto normalizado sobre media nacional
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Garante

Alfredo Bermudez de Castro Lopez-Varela

ORCID

0000-0002-1865-6804

Categoria / Area de
conocimiento / Universidad

Catedratico de universidad / Matematica aplicada /USC

Indicadores de excelencia

166 publicaciones -2772 citas (16.70 citas/articulo)
Impacto normalizado (10 aios): 4.06

indice H=25

Tesis dirigidas: 29

Actividad de referencia en
investigacion y/o
transferencia

Investigador  principal de  proyectos competitivos
autondmicos, nacionales e internacionales. Investigador
principal de Grupo de Referencia Competitiva de la Xunta de
Galicia. Promotor del Instituto Tecnoldgico de Matematica
Industrial (ITMATI). Miembro del comité editorial de EMS
Series in Industrial & Applied Mathematics, Mathematical
Modelling and Numerical Analysis, Advances in Numerical
Analysis, Journal of Mathematics in Industry y de The Open
Acoustics Journal. Premio de Investigacion de la Real
Academia Galega de Ciencias.

Alineacion con la agenda

Alfredo Bermudez de Castro es un investigador relevante en el dmbito de la matematica
industrial. Su investigacion se ha centrado en la comprension de procesos industriales en
multiples ambitos (fluido-dinamica, térmica, acUstica, electromagnetismo,...) por lo que su
experiencia es fundamental tanto en el area M4. Competitividad industrial, en todos sus
programas de investigacion, como en el area M4. Ciencia y conocimiento, en el PI. Dindamica
y fendmenos complejos. El grupo de Bermudez de Castro cuenta con investigadores
independientes que podrian contribuir en todos los programas del area M4. Sociedad digital
y del drea M4. Vida y sostenibilidad.
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Garante

Miguel Brozos Vazquez

ORCID

0000-0003-4945-9587

Categoria [ Area de
conocimiento / Universidad

Profesor titular de universidad / Matematica Aplicada / UDC

Indicadores de excelencia

45 publicaciones — 271 citas (6.02 citas/articulo)
Impacto normalizado (10 afios): 5.31

indice H=8

Tesis dirigidas: 2

Actividad de referencia en
investigacion y/o
transferencia

Investigador principal de proyectos competitivos.

Alineacion con la agenda

La investigacion de Miguel Brozos Vazquez se encuadra en el ambito de la Geometria
Diferencial y sus Aplicaciones. En su vertiente de generacion de conocimiento esta enfocada
a aspectos relacionados con la curvatura de variedades semi-Riemannianas y otras
estructuras geométricas (M. Ciencia y conocimiento, PI. Estructuras naturales) o solitones
y métricas criticas (Mg4. Ciencia y conocimiento, PIl. Estructuras naturales), que se
complementa con una reciente proyeccion a aplicaciones en el ambito de la robdtica
mediante la creacion de algoritmos eficientes (Ms. Sociedad digital, Pl. Sistemas
inteligentes; Mg4. Competitividad industrial, Pl. Algoritmos y computacion de altas

prestaciones).
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Garante

Alberto Cabada Fernandez

ORCID

0000-0003-1488-935X

Categoria [ Area de
conocimiento / Universidad

Catedratico de universidad [ Analisis matematico / USC

Indicadores de excelencia

174 publicaciones -2814 citas (16.17 citas/articulo)
Impacto normalizado (10 afos): 8.29

indice H=29

Tesis dirigidas: 6

Actividad de referencia en
investigacion y/o
transferencia

Investigador principal de proyectos competitivos nacionales.
Ex-director del Instituto de Matematicas de la USC. Editor
jefe de Differential and Difference Equations Section vy
miembro del panel editorial de AIMS Mathematics,
Mediterranean Journal of Mathematics, Fractional Calculus
and Applied Analysis, Electronic Journal of Qualitative
Theory of Differential Equations, Advances in Difference
Equations. También ha sido miembro de los paneles
editorials de Journal of Applied Mathematics, Journal of
Inequalities and Applications.

Categoria [ Area de
conocimiento / Universidad

Catedratico de universidad [ Analisis matematico / USC

Alineacion con la agenda

Alberto Cabada Fernandez ha trabajado en areas como las ecuaciones diferenciales lineales
(funciones de Green) asi como en métodos topoldgicos en el analisis no lineal (M. Cienciay
conocimiento, Pl. Dindmica y fendmenos complejos). Ademas, su investigacion también se
encuadra en el drea Mg. Competitividad Industrial, PI. Modelizacion matematica para la
industria, con el estudio de la estabilidad de vigas y puentes segun el sistema de anclaje.
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Garante

Carmen M. Cadarso Suarez

ORCID

0000-0002-9893-9520

Categoria [ Area de
conocimiento / Universidad

Catedratica de universidad / Estadistica e investigacion
operativa [ USC

Indicadores de excelencia

110 publicaciones -1684 citas (15.31 citas/articulo)

Impacto normalizado (10 afos): 10.80

El impacto esta calculado sobre el drea de Estadistica y
Probabilidad, si bien la investigadora cuenta con numerosas
publicaciones en distintas areas del dmbito biomédico
indice H=20

Tesis dirigidas: 12

Actividad de referencia en
investigacion y/o
transferencia

Investigadora principal de proyectos competitivos
autondmicos, nacionales e internacionales. IP de grupo de
referencia competitiva. Fundadora de la spin-off Biostatech.
Promotora del Instituto Tecnoldégico de Matematica
Industrial (ITMATI). Formd parte del comité editorial de
TEST y actualmente es editora asociada de Biometrical
Journal. Ha sido coordinadora de redes de investigacion
autondmicas, nacionales y europeas.

Alineacion con la agenda

La investigacion de Carmen Maria Cadarso Sudrez se ha desarrollado fundamentalmente en
el ambito epidemioldgico y biomédico, por lo que su experiencia es un aval fundamental para
el area Mg. Vida y sostenibilidad, en especial para Pl. Bioestadistica y biomatematica, un
ambito en el que Cadarso es una investigadora de prestigio y en el que ha colaborado
activamente con grupos de investigacion del CIMUS y con personal del dmbito clinico. Sus
contribuciones también sustentan los Pl. Dinamica y fendmenos complejos y Pl. Analisis
matematico de datos del M4. Ciencia y conocimiento.
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Garante

José Manuel Casas Miras

SCOPUS ID

720304963

Categoria [ Area de
conocimiento / Universidad

Catedratico de universidad / Matematica Aplicada / UVigo

Indicadores de excelencia

90 publicaciones -760 citas (8.64 citas/articulo)
Impacto normalizado (10 afios): 7.82

indice H=15

Tesis dirigidas: 3

Actividad de referencia en
investigacion y/o
transferencia

Investigador principal de proyectos competitivos nacionales.

Alineacion con la agenda

La investigacion de José Manuel Casas se ha centrado fundamentalmente en el ambito de
los desarrollos tedricos, con lo cual se integraria principalmente en la Mg. Ciencia y
conocimiento (Pls. Dinamica y fendmenos complejos y Estructuras naturales), con
potenciales aplicaciones en el Mg. Sociedad digital (Pl. Computacion, aprendizaje y

seguridad).
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Garante

Rosa M. Crujeiras Casais

ORCID

0000-0002-3907-8951

Categoria [ Area de
conocimiento / Universidad

Profesora titular de universidad / Estadistica e investigacion
operativa / USC

Indicadores de excelencia

51 publicaciones — 344 citas (6.75 citas/articulo)
Impacto normalizado (10 afos): 8.00

indice H=11

Tesis dirigidas: 3

Actividad de referencia en
investigacion y/o
transferencia

Investigadora principal de proyectos competitivos
nacionales. Ex-secretaria del Instituto de Matematicas de la
USC. Investigadora adscrita del Instituto Tecnoldgico de
Matematica Industrial (ITMATI). Coordinadora del grupo de
trabajo de la USCy del grupo de trabajo interuniversitario
para la propuesta de CITMAga. Editora asociada de Journal
of Nonparametric Statistics y topic editor de Mathematics.

Alineacion con la agenda

Rosa M. Crujeiras ha desarrollado su investigacion en el dmbito de la estadistica no
paramétrica en procesos espacio-temporales y direccionales, con trabajos tanto de caracter
metodoldgico (Mg. Ciencia y conocimiento; Pl. Anadlisis matematico de datos, PI. Dindmica
y fendémenos complejos) como del ambito aplicado. En concreto, en las areas M4. Vida y
sostenibilidad (Pl. Entendiendo el entorno y el cambio climatico, Pl. Rumbo a la
sostenibilidad), donde tiene experiencia en el analisis de procesos ecoldgicos y de regimenes
de incendios, y M4. Sociedad digital (PI. Sistemas inteligentes; Pl. Humanidades digitales),
ya que ha colaborado activamente con grupos de investigacion del CITIUS y del Instituto da

Lingua Galega.
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Garante

José Ramon Fernandez Garcia

ORCID

0000-0002-8533-1858

Categoria [ Area de
conocimiento / Universidad

Profesor titular de universidad / Matematica aplicada / UVigo

Indicadores de excelencia

133 publicaciones - 930 citas (6.99 citas/articulo)
Impacto normalizado (10 afos): 3.40

indice H=17

Tesis dirigidas: 6

Actividad de referencia en
investigacion y/o
transferencia

Investigador  principal de  proyectos competitivos
autondmicos y nacionales. Investigador adscrito del Instituto
Tecnoldgico de Matematica Industrial (ITMATI). Miembro
del comité editorial de Computational and Applied
Mathematics y de Journal of Thermal Stresses.

Alineacion con la agenda

José Ramodn Fernandez Garcia es un investigador con una gran proyeccion en el ambito de la
matematica aplicada y una amplia produccién cientifica en el analisis matematico y la
simulacion numérica de problemas termo-mecanicos y de biomecanica. Tanto su actividad
investigadora como sus recientes actividades de transferencia avalan el acto impacto de su
trabajo en el area M4. Competitividad industrial, en el Pl. Modelizacion matematica para la
industria y en el PI. Algoritmos y computacidn de altas prestaciones, como en el area Mg.
Ciencia y conocimiento, en el Pl. Dinamica y fendmenos complejos y en el drea Mg, Vida 'y
sostenibilidad, en el programa de PI. Bioestadistica y Biomatematicas.
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Garante

Ignacio Garcia Jurado

ORCID

0000-0002-6681-1629

Categoria [ Area de
conocimiento / Universidad

Catedratico de universidad / Estadistica e Investigacion
Operativa/ UDC

Indicadores de excelencia

61 publicaciones — 549 citas (g citas/articulo)
Impacto normalizado (10 afios): 6.69

indice H=13

Tesis dirigidas: 13

Actividad de referencia en
investigacion y/o
transferencia

Investigador  principal de  proyectos competitivos
autondmicos, nacionales e internacionales. Editor asociado
de TOP y Mathematical Methods of Operations Research.
Ex-presidente de la SEIO y la SGAPEIO. Promotor del
Instituto Tecnologico de Matematica Industrial (ITMATI).

Alineacion con la agenda

Ignacio Garcia Jurado ha desarrollado su investigacion en el ambito de la teoria de juegos,
con numerosos trabajos en revistas internacionales y actividad editorial contrastada. Sus
contribuciones se enmarcarian en el area Mg. Ciencia y conocimiento, Pl. Dinamicas y
fendmenos complejos. Ademas, desde una perspectiva orientada, también contribuiria a la
Mg. Competitividad Industrial, Pl. Produccion y gestion eficientes.
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Garante

Eduardo Garcia Rio

ORCID

0000-0003-1195-1664

Categoria [ Area de
conocimiento / Universidad

Catedratico de universidad / Geometria y topologia / USC

Indicadores de excelencia

115 publicaciones — 1028 citas (8.94 citas/articulo)
Impacto normalizado (10 afios): 5.29

indice H=17

Tesis dirigidas: 10

Actividad de referencia en
investigacion y/o
transferencia

Investigador principal de proyectos competitivos nacionales.
IP de grupo de referencia competitiva. Ex-director del
Instituto de Matematicas de la USC. Miembro del comité
editorial de Differential Geometry and Its Applications y de
Journal of Geometric Analysis.

Alineacion con la agenda

Eduardo Garcia Rio es especialista en Geometria Semi-riemanniana, con numerosos trabajos
que tratan aspectos relacionados con la curvaturay estructuras en variedades Riemannianas,
Lorentzianas o en otras signaturas (M. Ciencia y conocimiento, PI. Estructuras naturales),
pero también con amplia experiencia en Analisis Geométrico y el estudio de ecuaciones de
evolucion geométrica, especialmente a través de sus puntos criticos (Mg. Ciencia y
conocimiento, PI. Dinamica y fendmenos complejos).
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Garante

Antonio Mariano Gomez Tato

ORCID

0000-0003-2465-3500

Categoria [ Area de
conocimiento / Universidad

Profesor titular de universidad / Geometria y topologia / USC

Indicadores de excelencia

64 publicaciones —1200 citas (18.75 citas/articulo)

Impacto normalizado (10 afios): 13.10

El impacto estd calculado sobre el area de Matematicas, si
bien el investigador cuenta con numerosas publicaciones en
areas interdisciplinares y del ambito biomédico.

indice H=19

Tesis dirigidas: 2

Actividad de referencia en
investigacion y/o
transferencia

Investigador principal de proyectos competitivos nacionales.
IP de grupo de potencial crecimiento. Contrastada actividad
de transferencia.

Alineacion con la agenda

Antonio M. Gomez Tato ha desarrollado su investigacion en un contexto interdisciplinar, con
colaboraciones en el ambito de la biologia, la bioinformatica y la biomedicina. Su trayectoria
es un aval fundamental para el area Mg. Vida y sostenibilidad (Pl. Bioestadistica y
biomatematicas), el area M4. Sociedad digital (Pl. Computacion, aprendizaje y sequridad) y
el area Mg. Competitividad industrial (Pl. Modelizacion matematica para la industria).
Ademas, dada su formacion en el campo de la geometria y la topologia, podra contribuir a
los desarrollos del Pl. Analisis matematico de datos, del area My. Ciencia y conocimiento.
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Garante Wenceslao Gonzalez Manteiga
ORCID 0000-0002-3555-4623
Categoria [ Area de Catedratico de universidad / Estadistica e investigacion

conocimiento / Universidad | operativa/USC

Indicadores de excelencia 161 publicaciones -2256 citas (14.01 citas/articulo)

Impacto normalizado (10 afios): 8.22

indice H=25

Tesis dirigidas: 32
Actividad de referencia en Investigador  principal de  proyectos competitivos
investigacion y/o autonomicos, nacionales e internacionales. Investigador
transferencia principal de grupo de referencia competitiva. Promotor del

Instituto Tecnoldgico de Matematica Industrial (ITMATI).
Editor asociado del Journal of the American Statistical
Association, Test, ALEA, REVSTAT y Annals of the Institute
of Mathematical Statistics y Statistical Inference for
Stochastic Processes. Miembro de la Real Academia Gallega
de Ciencias.

Alineacion con la agenda

Wenceslao Gonzalez Manteiga ha dedicado su carrera a la propuesta y analisis de
metodologias no paramétricas para el estudio de variables aleatorias y procesos estocasticos
de distinta naturaleza, en ambitos tan diversos como el analisis de supervivencia, los
procesos con dependencia espacial/temporal o los modelos de regresion con informacion
incompleta. Ademas, ha mantenido colaboraciones con personal investigador de distintos
ambitos de conocimiento (medicina, biologia, medio ambiente,...). Esto hace que sus
contribuciones, ademas de enmarcarse en el Pl. Analisis matematico de datos de la linea M4.
Ciencia y conocimiento, puedan también orientarse al desarrollo de los PI. Bioestadistica y
biomatematicas, Pl. Entendiendo el entorno y el cambio climéatico, del area Mg. Vida y
sostenibilidad; asi como al desarrollo del PI. Modelizacion matematica para la industria del
M. Competitividad industrial. En su grupo de investigacion cuenta con investigadores
independientes que podrian contribuir al area M4. Sociedad digital, en los PI. Humanidades
digitalesy PI. Sistemas inteligentes, al igual que dentro del M4. Competitividad industrial, PI.
Produccion y gestion eficientes, fundamentalmente desde el ambito de la investigacion
operativa.
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Garante

Ramon Gonzalez Rodriguez

ORCID

0000-0003-3061-6685

Categoria [ Area de
conocimiento / Universidad

Catedratico de universidad / Matematica aplicada / UVigo

Indicadores de excelencia

64 publicaciones - 232 citas (3.62 citas/articulo)
Impacto normalizado (10 afios)®: 2.50

indice H=9

Tesis dirigidas: 2

Actividad de referencia en
investigacion y/o
transferencia

Investigador principal de proyectos competitivos nacionales.

Alineacion con la agenda

seguridad).

Ramodn Gonzdlez Rodriguez es experto en el ambito de la teoria de categorias y
representacion, por lo que su investigacion se ha centrado fundamentalmente en el ambito
de los desarrollos tedricos, con lo cual se integraria principalmente en la M4. Ciencia y
conocimiento (Pls. Dinamica y fendmenos complejos y Estructuras naturales), con
potenciales aplicaciones en el Mg. Sociedad digital (Pl. Computacion, aprendizaje y

8 Datos obtenidos de Scopus.
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Garante

Manuel Eulogio Ladra Gonzalez

ORCID

0000-0002-0543-4508

Categoria [ Area de
conocimiento /Universidad

Catedratico de universidad / Algebra / USC

Indicadores de excelencia

102 publicaciones - 570 citas (5.59 citas/articulo)
Impacto normalizado (10 afios): 4.29

indice H=12

Tesis dirigidas: 14

Actividad de referencia en
investigacion y/o
transferencia

Investigador  principal de  proyectos competitivos
autonomicos, nacionales y europeos. Investigador principal
de grupo de referencia competitiva. Coordinador de Redes
de Investigacion nacionales y autonomicos.

Alineacion con la agenda

La investigacion de Manuel Ladra se ha centrado fundamentalmente en el dmbito de los
desarrollos tedricos, con lo cual se integraria principalmente en la M. Ciencia vy
conocimiento (Pls. Dinamica y fendmenos complejos y Estructuras naturales), con
potenciales aplicaciones en el Mg. Sociedad digital (Pl. Computacion, aprendizaje y

seguridad).
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Garante

Eduardo Liz Marzan

ORCID

0000-0003-1975-5182

Categoria [ Area de
conocimiento /Universidad

Catedratico de universidad / Matematica aplicada / UVigo

Indicadores de excelencia

86 publicaciones — 1432 citas (16.64 citas/articulo)
Impacto normalizado (10 afios): 10.96

indice H=23

Tesis dirigidas: 3

Actividad de referencia en
investigacion y/o
transferencia

Investigador principal de proyectos competitivos nacionales.
Fue miembro de los comités editoriales de Qualitative
Theory of Dynamical Systems, Electronic Journal of
Qualitative Theory of Differential Equations, Applied
Mathematical Modelling e Advances in Difference
Equations.

Alineacion con la agenda

Eduardo Liz Marzan ha desarrollado su investigacion en el area de ecuaciones diferenciales
y ecuaciones en diferencias (Mg. Ciencia y conocimiento, Pl. Dinamica y fendmenos
complejos), con especial atencion a su aplicacion a los modelos poblacionales, la dinamica
de poblaciones y los modelos de pesca en particular (Mg. Vida y sostenibilidad, PI.
Bioestadistica y Biomatematicas; Pl. Rumbo a la sostenibilidad).
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Garante

Juan José Nieto Roig

ORCID

0000-0001-8202-6578

Categoria [ Area de
conocimiento / Universidad

Catedratico de universidad [ Analisis matematico / USC

Indicadores de excelencia

403 publicaciones -13222 citas (32.81 citas/articulo)
Impacto normalizado (10 afios): 17.93

indice H=61

Tesis dirigidas: 10

Actividad de referencia en
investigacion y/o
transferencia

Investigador principal de proyectos competitivos nacionales.
Director del Instituto de Matematicas de la USC. Miembro
del Comité Espaiol de Matematicas y coordinador de la Red
de Institutos Universitarios de Matematicas. Miembro del
Consejo Cientifico Asesor de la Fundacion Gadea Ciencia
Miembro fundador de CORBI FOUNDATION (Corufia
Biomedical Institute Foundation). Fue editor jefe de
Nonlinear Analysis-Real World Applications, subject editor
de Journal of the Franklin Institute — Engineering and Applied
Mathematics, division editor Journal of Mathematical
Analysis and Applications y editor asociado de Fractional
Calculus and Applied Analysis. También forma parte del
comité editorial de Fuzzy Sets and Systems, editor asociado
de International Journal of Biomathematics, Evolution
Equations and Control Theory vy editor jefe de Fixed Point
Theory and Algorithms for Sciences and Engineering. Ha
coordinado la red IEMath-Galicia y fue coordinador cientifico
de la solicitud IEMath-Galicia en el marco del Instituto
Espafiol de Matematicas. Miembro de la Real Academia
Gallega de Ciencias.

Alineacion con la agenda

Juan José Nieto Roig lleva a cabo su investigacion en las areas de ecuaciones diferenciales
funcionales y ordinarias (M4. Ciencia y conocimiento, PI. Dinamica y fendmenos complejos)
asi como en diversas lineas de corte aplicado, como puede ser, en las areas Mg. Vida y
sostenibilidad (PI. Bioestadistica y Biomatematicas), donde ha desarrollado modelos de la
expansion de virus como el zika, ébola, dengue y COVID-19.
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Garante

Juan Carlos Pardo Fernandez

ORCID

0000-0002-8260-374X

Categoria / Area de
conocimiento / Universidad

Profesor titular de universidad / Estadistica e investigacion
operativa / UVigo

Indicadores de excelencia

24 publicaciones — 174 citas (7.25 citas/articulo)
Impacto normalizado (10 anos): 4.91

indice H=8

Tesis dirigidas: 1

Actividad de referencia en
investigacion y/o
transferencia

Investigador principal de proyectos competitivos nacionales.
Investigador adscrito del Instituto Tecnoldgico de
Matematica Industrial ITMATI).

Categoria / Area de
conocimiento / Universidad

Profesor titular de universidad / Estadistica e investigacion
operativa [ UVigo

Alineacion con la agenda

La investigacion de Juan Carlos Pardo Fernandez se enmarca en el contexto de la estadistica
matematica no paramétrica. Sus contribuciones apoyarian los desarrollos del PI. Dindmicay
fendmenos complejos, Pl. Analisis matematico de datos del My4. Ciencia y conocimiento.
Ademas, su experiencia en el contexto del analisis de supervivencia, con especial relevancia
en el estudio de curvas ROC, contribuiria al PI. Bioestadistica y biomatematica (M4. Vida 'y
sostenibilidad) y también en el PI. Modelizacion matematica para la industria (Mg.

Competitividad industrial).
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Garante

Andrés Prieto Aneiros

ORCID

0000-0002-4399-6878

Categoria [ Area de
conocimiento / Universidad

Profesor titular de universidad / Matematica aplicada / UDC

Indicadores de excelencia

16 publicaciones - 225 citas (14.06 citas/articulo)
Impacto normalizado (10 afos): 7.93

indice H=8

Tesis dirigidas: 2

Actividad de referencia en
investigacion y/o
transferencia

Investigador  principal de  proyectos competitivos
autondmicos y europeos. Investigador adscrito del Instituto
Tecnoldgico de Matematica Industrial.

Alineacion con la agenda

Andrés Prieto Aneiros es un investigador activo del area de la matematica aplicada y en
particular centrado en la modelizacion matematica y la simulacion numérica de problemas
industriales que involucran fendmenos acUstico-estructurales (caracterizacion de materiales
porosos, acUstica submarina, propagacion de ondas en sistemas complejos). Tanto su
actividad investigadora como su trayectoria de transferencia se enmarcan en el area Mg.
Competitividad industrial, en el Pl. Modelizacion matematica para la industria y en el PI.
Algoritmos y computacion de altas prestaciones, como en el area Mg. Ciencia vy
conocimiento, en el programa de investigacion Pl. Dindmica y fendomenos complejos y en el
area Mg, Vida y sostenibilidad, en el PI. Entendiendo el entorno y el cambio climatico.
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Garante

Javier Roca Pardifias

ORCID

0000-0003-3107-4515

Categoria [ Area de
conocimiento / Universidad

Profesor titular de universidad / Estadistica e investigacion
operativa / UVigo

Indicadores de excelencia

58 publicaciones -449 citas (7.74 citas/articulo)
Impacto normalizado (10 afios): 8.22

indice H=12

Tesis dirigidas: 3

Actividad de referencia en
investigacion ylo
transferencia

Investigador principal de proyectos competitivos de
transferencia.  Investigador  adscrito  del Instituto
Tecnoldgico de Matematica Industrial (ITMATI).

Alineacion con la agenda

Ademas de una notable actividad de transferencia, Javier Roca Pardifas ha desarrollado su
investigacion en métodos de regresion flexibles, que se enmarcarian desde un punto de vista
metodoldgico en el Pl. Analisis matematico de datos (M4. Ciencia y conocimiento). Sus
colaboraciones con grupos de distintos ambitos hacen que sus contribuciones ayuden a
potenciar los PI. Bioestadistica y biomatematica, Pl. Entendiendo el entorno y el cambio
climatico (M4. Vida y sostenibilidad) o dentro de la M4. Sociedad digital, el PI. Sistemas

inteligentes.
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Garante

Angel Daniel Rodriguez Ards

ORCID

0000-0002-5747-8326

Categoria [ Area de
conocimiento / Universidad

Profesor titular de universidad / Matematica aplicada / UDC

Indicadores de excelencia

24 publicaciones - 142 citas (5.92 citas/articulo)
Impacto normalizado (10 afios): 4.90

indice H=8

Tesis dirigidas: 1

Actividad de referencia en
investigacion y/o
transferencia

Investigador principal de proyectos europeos

Alineamiento con la agenda

Angel D. Rodriguez Ards es un investigador activo del drea de la matemética aplicada y en
particular centrado en el analisis matematico y la simulacion numérica de problemas de
mecanica de sélidos y mecanica del contacto, que involucran materiales viscoelasticos y
fendmenos de memoria larga. Su actividad investigadora se enmarca tanto en el drea M.
Competitividad industrial, en el PI. Algoritmos y computacion de altas prestaciones, como
en el area Mg. Ciencia y conocimiento, en el Pl. Dinamica y fendmenos complejos.
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Garante Juan Manuel Viafio Rey
SCOPUSID 57200376882
Categoria / Area de Catedratico de universidad / Matematica aplicada / USC

conocimiento / Universidad

50 publicaciones — 644 citas (12.88 citas/articulo)
Impacto normalizado (10 afios): 6.78

indice H: 13

Tesis dirigidas: 10

Indicadores de excelencia

Investigador principal de proyectos competitivos autonomicos

Actividad de referencia en y nacionales. Ex-director del Instituto de Matematicas.
investigacion y/o Promotor del Instituto Tecnoldégico de Matematica Industrial
transferencia (ITMATI). Fue presidente del Instituto Espafiol de Matematicas.

Ex-rector de la Universidad de Santiago de Compostela.

Alineacion con la agenda

Juan Manuel Viafio Rey es un investigador relevante en el ambito de la matematica aplicada
como un notable gestor (tanto en su etapa como rector en la USC como presidente del Instituto
Espafiol de Matematicas- IEMATH). Su investigacion se ha centrado el analisis de estructural
delgadas y en problemas de contacto que involucran fendmenos tanto térmicos como
mecanicos, por lo que su experiencia es fundamental tanto en el area Ms. Competitividad
industrial, en el Pl. Modelizacion matematica para la industria, como en el area Mg. Cienciay en
el Pl. Dinamica y fenomenos complejos. También puede contribuir al Pl. Bioestadistica y
biomatematicas en el M4. Vida y sostenibilidad.

En la siguiente figura se muestra la alineacidn de cada uno de los garantes (y/o de los miembros
de sus grupos) con las areas de investigacion y transferencia y los programas de investigacion.
Los titulos de los programas se han omitido, Unicamente enumerando Pl.1, Pl.2 y Pl.3 en cada
area, siguiendo el orden que se puede consultar en la Agenda Cientifica
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M. Ciencia y conocimiento Mg. Vida y sbstenibilidad Mg. Competitividad industrial

Garante/PI Pla Pl.2 Pl.3 Pla Pl.2 Pl.3 Pla Pl.2 Pl.3

Area Carracedo, I.

BermuUdez de Castro Lopez-Varela, A.

Brozos Vazquez, M.

Cabada Fernandez, A.

Cadarso Suarez, C.M.

Casas Miras, J.M.

Crujeiras Casais, R.M.

Fernandez Garcia, J.R.

Garcia Jurado, I.

Garcia Rio, E.

Gomez Tato, A.M.

Gonzalez Manteiga, W.

Gonzalez Rodriguez, R.

Ladra Gonzélez, M.E.

Liz Marzan, E.

Nieto Roig, J.J.

Pardo Fernandez, J.C.

Prieto Aneiros, A.

Roca Pardifas, J.

Rodriguez Ards, A.D.
Viafo Rey, J.M.
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Breve analisis DAFO
El analisis DAFO (Debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades) define las siguientes afirmaciones destaca las principales reflexiones e las areas
de actividad cientifica. Financiacion, recursos humanos, etc.

o DEBILIDADES A AMENAZAS A FORTALEZAS A OPORTUNIDADES

aly

3.

Grupos investigacion
muy atomlzados y
distribuidos entre las tres
universidades.

Organizacion cientifica
autondmica que no favorece
la colaboraciéon disciplinar.
Escasez de foros,
mecanismos y cultura de
cooperacion entre areas.

Dependencia de los
programas nacionales vy
autonomicos de

financiacion de la [+D+i.
Limitado  financiamiento
europeo y reducida
actividad competitiva en
este tipo de subvenciones.

Al

2

Consolidacion de los modelos de
financiacion centrados en la
excelencia, la solidez porganizativa
y el posicionamiento especializado.

Reducida garantia de éxito en las
convocatorias internacionales y en
los programas de excelencia
(centros singulares, Severo Ochoa-
Maria de Maeztu) .

Masa critica de excelencia en todas las
areas de matematicas computadas a nivel
interuniversitario.

Experiencia de cooperacion y relaciones
eactivas entre grupos de las tres
universidades dentro de las mismas areas.

Acceso a recursos cientificos y de
computacion a través de organismos
consorciados con participacion de las
universidades (BUGALICA, CESGA...).

Complementariedad y capacidad de
interaccion multidisciplinar entre lineas
de investigacion y retos globales

Marco normativo y experiencia
iteruniversitariva para la
formalizacion de organizaciones de
investigacion colaborativas y de
mayor masa critica

Agenda alineada con los clusters y
areas de intervencion del programa
marco Horizon Europe vy la
Estrategia Espafiola de
Investigacion

Programas de excelencia cientifica
para el fortalecimiento (centros
singulares, Severo Ochoa-Maria de
Maeztu) institucional y desarrollo de
estructuras  organizativas  mas
colaborativas
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4. Dificultades para captar
talento (Ramon y cajal, Juan
de la Cierva, Marie Curie...),

asi como limitada
proyeccion  para  atraer
personal investigador en

formacion acorde con su
competencia cientifica.

5. Actividad de transferencia

relevante pero muy
concentrada en pocas areas
y disciplinas.

Visibilidad y posicionamiento
colectivo de la actividad
cientifica muy reducidos y con
reconocimiento que no se
corresponde con su capacidad
y rendimiento cientifico.

Liderazgo cientifico,
nacional e internacional,
muy heterogéneo entre las
Areas Académicas y las tres
universidades.

Creciente competencia por el
talento nacional e internacional
frente a otros organismos con
mayor visibilidad y estructura mas
competitivas y atractivas.

Riesgo de sostenibilidad
generacional en algunas areas
académicas debido al

envejecimiento y reduccion de las
plantillas (personal investigador) y
la baja tasa de reposicion en afios
recientes.

Limitada penetracion del personal
investigador cualificado en el tejido
productivo.

Aparicion de
organizaciones cientificas
competitivas que dispersan la
orientacion y visibilidad de la
Investigacion en Ciencias
Matematica

nuevas

Proximidad a estudiantes al estar inmerso
en un entorno universitario, con un gran
atractivo y demanda de los estudios de
Matematicas y areas afines

Track record positivo en actividad de a
transferencia y tecnologia matematica
con capacidad de gestion consolidada
(ITMATI).

Nucleos de investigacion colaborativos a
nivel autonomico consolidados y de
referencia nacional e internacional,
disponiendo de una red de conexiones
activas importante.

Liderazgo nacional e internacional de
algunos/as investigadores/as y disciplinas

4. Definicion

colaborativa de la
Agenda Mg (Maths for...) como un
espacio atractivo para el
fortalecimiento de las relaciones
multidisciplinares internas a través
del establecimiento de programas
de investigacion orientados.

7.Relaciony colaboracion fluida con el
gobierno de la Xunta de Galicia que
reconoce las capacidades cientificas y
tecnoldgicas de las Matematicas en su
estrategia autondmica de innovacion.
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Breve analisis CAME

Como analisis complementario al DAFO presentado a continuacion se propone un analisis CAME
(Corregir, Afrontar, Mantener y Explotar) que establece algunas de las pautas que orientan las
necesarias lineas de accion estratégica que deberian ser abordadas para actuar sobre los aspectos
identificados en el diagndstico:

Las debilidades se deberan corregir sobre lineas de trabajo como:

Crear una cultura colaborativa, corporativa y de pertenencia al centro aumentando la
implicacion de los investigadores y creando espacios y mecanismos de interaccion y
relacion.

Visibilizar un marco organizativo propicio para la incorporacion de jovenes
investigadores/as que resulte atractivo para la captacion de talento.

Las amenazas a las que se van a enfrentar podran minimizarse mediante:

Promover iniciativas de captacion de talento.

Aumentar la participacion en proyectos internacionales.

Diversificar los perfiles propios y los espacios de relacion tecnoldgica en materia de
transferencia.

Las fortalezas que se van a reforzar son:

Mantener el liderazgo en investigacion y transferencia, reforzandolo con una Agenda
Cientifica orientada y una oferta formativa atractiva.
Profesionalizar la gestidn incorporando perfiles expertos y nuevas capacidades.

Las oportunidades se van a explotar:

Asegurando las condiciones para competir por el sello de Centro de Excelencia.
Aumentando la participacion competitiva en proyectos europeos.

Posicionandose a nivel nacional e internacional como entorno atractivo para el crecimiento
y consolidacion de carreras cientificas competitivas.

Ocupando un lugar reconocido en el sistema de innovacion autondmico y nacional.
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4.MISION, VISION Y VALORES

Vision

Para conseguir el propdsito de convertir CITMAga en un referente nacional e internacional por
nuestros excelentes resultados cientificos y por obtener un notable impacto econdmico y social a
través de la transferencia de conocimiento promovida desde el Centro, se disefiara una hoja de ruta.
Esta incluird como primer reto, convertirnos en un centro neuralgico de la “Rede de Centros de

Investigacion do SUG". Ello no solo se justifica por la singular importancia de las Matematicas en
Galicia, sino también por la fuerte relacion profesional y el alto impacto de las colaboraciones del
personal investigador en Matematicas con otros centros de esta red (CITIC, CINBIO, CITIUS, CIQUS,
CIMUS o IGFAE).

Este primer paso nos permitird sentar las bases para ser reconocidos como uno de los Centros de
investigacion en Matematicas lideres en Espania, y asi tratar de consequir una acreditacion externa
(como Maria de Maeztu o Severo Ochoa) en un periodo de 10 afios. Hecho esto nos erigiriamos
como uno de los mejores centros de Europa por publicaciones académicas y por innovacion e
impacto en la industria, educacion, sociedad y economia, aspirando a ser un socio esencial en los
HUBs digitales europeos, y un polo de referencia en la diseminacion de actividades STEM.

Mision

El CITMAga sirve como pilar de excelencia dentro del ecosistema de innovacion e investigacion y
tecnologia Matematica de Galicia, atrayendo y reteniendo talento, con un fuerte compromiso con
la transferencia de conocimiento y dotando a la sociedad e industria gallega y espafiola de ventaja
competitiva y sostenible a través del acceso a tecnologias innovadoras de primer nivel.

Estos objetivos se reflejan claramente en su organizacion cientifica. La Agenda Mg (Maths for
Agenda), incluye cuatro areas de investigacion y transferencia (AIT), - Matemdticas para Vida y
Sostenibilidad, Matemdticas para Sociedad Digital, Matematicas para Competitividad Industrial y
Matematicas para Ciencia y Conocimiento — concebidas como programas interdisciplinares que
impulsan la colaboracion cientifica y la interaccion institucional para resolver los problemas globales
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relacionados con la vida y la salud, la sociedad digital y la industria, asi como a generar y diseminar
conocimiento matematico de vanguardia.

Las tres primeras AlTs incluyen programas de investigacion (Pl) directamente vinculados a los
clUsteres detallados en la organizacion preliminar del programa marco Horizonte Europa, centrados
en los retos globales y la competitividad industrial en Europa. Como se concretara en la Agenda
Cientifica, los Pls en la Agenda My pretenden contribuir a la solucion de diferentes retos globales. A
modo de ejemplo, uno de estos retos es la mejora de la competitividad industrial, mediante la
propuesta de procedimientos eficientes para la gestion y la toma de decisiones, y el desarrollo de
herramientas matematicas y sus implementaciones para uso practico (M4 Competitividad Industrial).
Las tendencias de la Sociedad Digital también estdn presentes en nuestra agenda con una
orientacion especifica hacia el analisis de los sistemas inteligentes, las contribuciones en el ambito
de las humanidades digitales, redes sociales (M4 Sociedad Digital) y los gemelos digitales (M4
Competitividad Industrial), asi como el estudio de patrones evolutivos y modelos predictivos para
aspectos sociales y medioambientales (M4 Vida y Sostenibilidad). La Bioestadistica y la
Bioinformatica también se incluyen como un programa en nuestra agenda (M4 Vida y Sostenibilidad),
considerando objetivos de alto impacto como el desarrollo de herramientas apropiadas para la
medicina personalizada o para la evolucion de enfermedades, sujetas, por ejemplo, a factores
medioambientales.

Para garantizar el impacto de la investigacion matematica en estos retos del mundo real y de la
sociedad, y de los principales sectores productivos, el Centro promovera acciones de transferencia,
donde todas las tecnologias matematicas y sus resultados de investigacion se ofreceran al servicio
de la sociedad.

El Centro también apoyara la investigacion fundamental que respalda los avances en innovacion a
través del area M4 Ciencia y Conocimiento, situando las Matematicas como un elemento crucial para
los desarrollos cientificos y tecnoldgicos®. Tal y como enfatizan varios centros de prestigio
internacional*®**, y como reconoce el European Research Council*?, la investigacion motivada por
la curiosidad lleva a avances del conocimiento que son la semilla de aplicaciones que conforman el
futuro de nuestra sociedad y, como tal, constituye el sello de excelencia de las instituciones
académicas. El Centro se suma a este objetivo, asumiendo la investigacion de excelencia y la
libertad investigadora como dos de sus principios fundamentales.

El Centro apoya la formacion de doctorado y postdoctoral con reconocimiento internacional, y
estimula las colaboraciones internacionales, organiza eventos no solo matematicos sino también
interdisciplinares de alcance internacional, y asume la realizacion de actividades de divulgacion y
difusion de resultados (outreach), por iniciativa propia o en colaboracion con otros socios, para

9 Este elemento es identificado como uno de los grandes objetivos de la Declaracion de Rio de Janeiro del 4 de Mayo de
1992, del afio 2000 como Afio Mundial de las Matemadticas, promovido por la UNESCO.
10 Institute of Theoretical Studies, ETH Ziirich: https.//eth-its.ethz.ch/about-us.html|
11 Institute for Advanced Studies of Princeton: https.//www.ias.edu/news/press-releases/2019/abel
https://www.ias.edu/about/usefulness-useless-knowledge

22 European Research Council: https://erc.europa.eu/projects-figures/erc-funded-projects
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promover las vocaciones cientificas y llamar la atencion de la sociedad para que tome conciencia del
papel de las Matematicas en su bienestar y prosperidad.

Valores
Esta propuesta inicial pretende reflejar los valores principales que subyacen a la vision fundacional
del Centro, alineados con los mandatos de la European Charter for Researchers:

Libertad académica, para la investigacion y la innovacion, permitiendo la generacion de ideas
novedosas y poco convencionales y, por tanto, contribuyendo a la expansion de las fronteras del
conocimiento cientifico.

Excelencia, apoyando la iniciativa y la experiencia, asi como la orientacion a la investigacion vy la
innovacion, la formacion y el mentoring excepcional, la gestion eficiente y efectiva, y el gobierno
transparente.

Igualdad de oportunidades y trato, independientemente del sexo, la edad, la condicion social o
religiosa. Para ello, se reconocera la diversidad y se promoverd la equidad y las vocaciones
femeninas, apoyando el desarrollo de las diferentes capacidades, talentos y opiniones de los
miembros del Centro.

Sensibilidad hacia los retos globales, dirigiendo los esfuerzos del Centro para tratar con estos
problemas que afectan a la sociedad y su bienestar en un sentido global.

Colaboracion3, tanto internamente entre miembros del centro, contribuyendo a los distintos
programas y areas de investigacion, como externamente con socios del dmbito académico,
industrial y social, autondmicos, nacionales e internacionales.

Etica y rendicion de cuentas, en todos los aspectos de cada actividad del Centro, con una actitud
profesional y responsable, estableciendo un cddigo de buenas practicas* para el Centro. Se
prestara especial atencion a la adopcion de medidas que permitan evitar el uso dual o mal uso de los
resultados de la investigacion de los proyectos promovidos y desarrollados en el Centro. En
particular, no se llevaran a cabo proyectos con una orientacion militar.

Responsabilidad social, contribuyendo al crecimiento econdmico, a la mejora de la calidad de vida,
y a la ayuda al desarrollo en paises en vias de desarrollo, mejorando la formacion matematica y la
transferencia de conocimiento a nuevas generaciones y a la sociedad.

Compromiso con la Ciencia en Abierto, en todas nuestras actividades, no solo limitandonos a
apoyar las publicaciones en abierto, sino también los datos y el cddigo en abierto, apoyando la
Declaracion de la EOSC* y adhiriéndonos a sus principios.

13 Los colaboradores del Centro (centros de investigacion, grupos estratégicos) se identificardn cuando se describa la
Agenda Cientifica.

14 El Centro elaborard un “Codigo de Buenas Prdcticas”, siguiendo las guias de la European Mathematical Society
(https://euro-math-soc.eu/system/files/uploads/COP-approved.pdf) y de la American Mathematical Society
(http.//www.ams.org/about-us/qovernance/policy-statements/sec-ethics)

15 European Open Science Cloud.
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5.LINEAS GENERALES DE LA FORMULACION
ESTRATEGICA

El Centro desarrollara un plan estratégico donde se establezca su mision, vision y valores y se
definan los principales objetivos estratégicos, acompafiado de un anélisis DAFO (debilidades,
amenazas, fortaleza y oportunidades). El plan estratégico se concretara en planes de accion anuales,
que seran evaluados por los drganos de gobierno del Centro. La comunicacion de la estrategia a
todos los miembros y grupos de interés (stakeholders) es esencial para garantizar el avance cara
objetivos comunes que se enmarcaran en las lineas generales que se describen a continuacion.

Excelencia cientifica a través de una Agenda Cientifica orientada y

especializada

El Centro considera la investigacion matematica de calidad tanto en sus propositos fundamentales
como en la transferencia a otras ciencias, la industria, la educacidn y la sociedad. Esto se refleja en
la configuracion de una agenda cientifica organizada en areas de investigacion y transferencia (AlTs)
y programas de investigacion (Pls), que no se corresponden directamente con una cierta disciplina
dentro del ambito matematico, superando la cldsica estructura investigadora organizada en
departamentos y orientando su actividad (y por tanto, su estructura a través de los programas de
investigacion) a la consecucion de los retos del programa marco Horizonte Europa (véase Agenda
Cientifica).

Colaboracion con centros y unidades de excelencia autondmicos,

nacionales e internacionales

El Centro continuara y consolidara las colaboraciones existentes con centros de excelencia locales,
nacionales e internacionales (véase Agenda Cientifica para identificar a los colaboradores actuales
y potenciales, a distintos niveles) y buscara el establecimiento de nuevas cooperaciones.
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El Centro se implicara en la participacion en redes tematicas e institucionales, considerandolas una
oportunidad para establecer colaboraciones, incrementando su visibilidad nacional e internacional.
Ademas, se configuraran alianzas estratégicas con diferentes centros del ambito autondmico. Entre
estos aliados cabe destacar el Centro de Investigacion en Tecnologias de la Informacion vy la
Comunicacion (CITIC*), el Centro de Investigacion en Tecnologias Inteligentes (CiTIUSY), el Centro
de Investigacion Biomédica (CINBIO ), el Centro de Investigacion en Medicina Molecular y
Enfermedades Cronicas (CiMUS®9), y los Institutos mixtos de investigacion en el ambito sanitario
(como es el caso del Instituto de Investigacion Sanitaria Galicia Sur, 11I5GS2°2%), asi como el Instituto
Galego de Fisica de Altas Enerxias (IGFAE)

La alianza con centros de investigacion en tecnologias de la informacion e inteligencia artificial, asi
como con centros de investigacion en ciencias de la vida, se justifica por la fuerte conexion de estas
areas con las AlTs definidas en la Agenda M4 y las colaboraciones actuales. Los proyectos conjuntos
e interdisciplinares se mantendran y generaran de manera natural y simbidtica.

El CITMAga disefiara e implantara un Programa de Transferencia alineado con su Agenda Cientifica
para promover la colaboracion con otras areas y centros de investigacion, contribuyendo a la
solucion de los retos globales a través de los Pls de la Agenda M. Este programa sera gestionado
con la experiencia aportada por el ITMATI en la promocion y colaboracion directa con el sector
industrial y la administracion publica y en la transferencia de tecnologia matematica. Las buenas
practicas acumuladas por ITMATI seran fundamentales para el disefio y actualizacion de la Agenda
Cientifica, concretamente en los programas enmarcados en la AIT M4 Competitividad Industrial.

Gestion del talento

El Centro concretara acciones estratégicas especificas para mantener y mejorar el nivel de
excelencia cientifico. Estas acciones seran coordinadas con el desarrollo de planes adecuados de
carrera profesional y politicas de promocion para abordar con garantias el reto de una constante
renovacion generacional en la plantilla investigadora. El Centro debe proporcionar un ambiente de
trabajo atractivo, favoreciendo la conciliacion familiar, para el desarrollo de carreras cientificas a
través de politicas y acciones que lo situen como un referente en términos de promocion del talento.
En relacion a la gestion del talento, el Centro aspira a conseguir el sello European Human Resources
Strategy for Researchers (HRS4R), requiriendo la generacion y mantenimiento de un ambiente
estimulante que favorezca la investigacion.

También se pondran en marcha acciones especificas para la promocion de las Matematicas y, en
particular, de la investigacion e innovacidn matematica, orientadas a la captacion de talento
femenino.

16 CITIC: https://www.citic-research.org,

17 CITIUS: https.//citius.usc.es/

18 CINBIO: https://cinbio.es/en/portada-en,
19 CIMUS: https://www.usc.es/cimus/es
20 ||SGS: http://www.iisqaliciasur.es,

21 ITMATI: http://www.itmati.com,
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El Centro también promovera colaboraciones entre el personal investigador y apoyara a sus
miembros en la consecucidon de los principales objetivos establecidos en los programas de
investigacion, reconociendo su dedicacion y esfuerzos a la hora de focalizar su investigacion en un
cierto reto social y la transferencia de conocimiento a la sociedad.

Internacionalizacion

Para apoyar el objetivo de situar al CITMAga como referencia a nivel internacional y atraer talento
exterior, este debe incrementar la visibilidad internacional, las colaboraciones internacionales y la
contratacion de personal investigador extranjero. Por tanto, se hace necesario incrementar la
internacionalizacion.

Visibilidad internacional. El Centro, como centro, debera trabajar en el fortalecimiento de su
reputacion en la comunidad académica y la sociedad. Como ejemplo de la visibilidad e influencia
que se desearia alcanzar, el Centro deberia aspirar a convertirse en miembro de dos de las redes
internacionales de centros de investigacion matematica mas relevantes: ERCOM (European
Research Centres on Mathematics), que es un comité de la EMS constituido por las direcciones
cientificas de los centros de investigacion matematica; e IMSI (International Mathematical Sciences
Institutes), un consorcio internacional de Centros de investigacion en Matematicas que lleva a cabo
programas de investigacion especificos (en temas concretos) y organiza extensos programas de
visitas.

El Centro también organizard y acogera conferencias internacionales, talleres y cursos avanzados,
esmerandose en la atraccion de la participacion de personal investigador de reconocido prestigio a
nivel mundial. También se promovera la participacion institucional y la representacion en congresos
relevantes, con el objetivo de crear redes de colaboracion.

Se fomentard y apoyara que personal investigador del Centro presente los resultados de su
investigacion en congresos, participe en comités internacionales y paneles editoriales y otras
actividades similares que puedan incrementar la visibilidad y reputacion del Centro en foros
internacionales.

Colaboracion internacional. Una de las claves para la promocion de la colaboracion es la interaccion
directa. El Centro establecera diversos mecanismos para este objetivo, que podrian incluir, entre
otros,

= estancias de personal investigador externo en el centro y estancias en otros centros del
personal investigador del Centro, tanto de larga como de corta duracion, en entidades
tanto académicas como industriales con las que el Centro pretenda establecer
colaboraciones estables;

= apoyo a la movilidad internacional de todos los miembros, pero especialmente de
estudiantes de doctorado y personal investigador posdoctoral, como una parte esencial de
su formacion, dandoles la oportunidad de establecer una red de colaboracion y de trabajar
en distintos ambientes;
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= periodos tematicos (trimestres, semestres, afos) en los que el personal investigador en
Matematicas de todo el mundo que hayan trabajado en un tema especifico pueda
interactuar, tanto de manera virtual como en talleres;

= fomentar la codireccion de proyectos de tesis, con la supervision conjunta de un miembro
del Centro y un colaborador internacional (tesis con mencidn internacional) del ambito
académico o de la industria (tesis con mencion industrial).

Contratacion internacional. Teniendo en cuenta que la mayor parte del personal adscrito al Centro
provendra de las universidades publicas de Galicia, el Centro colaborard con los centros y
departamentos de las mismas para incrementar el nUmero de candidaturas internacionales en

puestos vacantes. Las ofertas se anunciaran en foros internacionales y se promoveran a través de la
red internacional de contactos del Centro. Para incrementar el atractivo de las ofertas, el Centro
elaborara un paquete de beneficios no econdmicos, como el horario flexible, un ambiente de trabajo
agradable, formacion en competencias transversales y gestion de proyectos, y una amplia gama de
oportunidades para colaborar con la industria y otras entidades no académicas que apoyen el
desarrollo de carreras profesionales competitivas.

La opcion de configurar Grupos de Investigacion Conjuntos (Joint Research Groups) con entidades
internacionales, donde el/la investigador/a principal forme parte de la plantilla del centro de modo
parcial y los miembros de su equipo visiten regularmente el Centro, puede constituir un importante
mecanismo de internacionalizacion.

Impacto econdmico y social

Como se ha ido sefialando, el Centro incorpora como un valor diferencial y estratégico la
contribucion al desarrollo econémico y social, con un compromiso de responsabilidad social
concreto, a través del aporte de soluciones a los retos planteados en las agendas de investigacion e
innovacion autondmicos, nacionales e internacionales. Como declaracion de intenciones, la Agenda
Mg (véase Agenda Cientifica) incluye tres areas de investigacion y transferencia directamente
ligadas a los clusteres del programa marco Horizonte Europa (M4 Vida y Sostenibilidad, M4 Sociedad
Digital y M4 Competitividad Industrial), todas ellas apoyadas en los programas de investigacion que
se incluyen en el area My Ciencia y Conocimiento.

Cooperacion

Otro aspecto importante del impacto social del Centro es el que concierne a la ayuda al desarrollo.
El Centro aspira a llevar a cabo programas de formacion y colaboracion ligados a la transferencia de
conocimiento para la mejora de la calidad de vida en paises en vias de desarrollo, centrandose en
las Matematicas necesarias para afrontar cuestiones medioambientales y sanitarias. El cambio
climatico, el “big data”, las pandemias o la sostenibilidad estaran entre los principales temas de
investigacion y formacién. En el afio 2009, Espaiia se convirtiéo en miembro del CIMPA (Centre
International de Mathématiques Pures et Appliquées), un centro de categoria 2 de la UNESCO.
Desde el Centro pretendemos desarrollar junto con CIMPA programas similares a los del IHP

47



CITMAga

Propuesta para la creacion de un Centro de Investigacion en Matematicas en Galicia

(Institute Henri Poincaré, Paris, Francia) o el CRM (Centre de Reserca Matematica, Catalunya) para
la organizacion de semestres tematicos. Ademas, se promovera la participacion de miembros del
Centro en programas de cooperacion como los cursos y escuelas CIMPA.

Conexion con otros campos cientificos

El Centro centrara su accion en el desarrollo de actividades de investigacion interdisciplinares, tal y
como se refleja en su Agenda Cientifica, tanto dentro del centro como con otros colaboradores del
ambito académico e industrial de Galicia. Por ejemplo, muchas de las disciplinas del ambito
matematico tienen una relacion bidireccional con las ciencias de la computacion, no solo por el
papel que estas juegan en la investigacion matematica que requiere del uso de recursos
computacionales, sino también por el hecho de que el avance en las ciencias de la computacion se
basa principalmente en desarrollos matematicos. Ademas, la generacion de conocimiento
matematico es crucial para el desarrollo de otros campos, tanto dentro de las Ciencias Naturales
(Fisica, Biologia, Quimica,) como de las Ciencias Sociales (Economia, Sociologia, Linguistica,).

Evaluacion continua y rendicion de cuentas

Para garantizar la vigencia de los valores del Centro y los principios de buena gobernanza, todos los
aspectos de la operativa del centro estaran sujetos a evaluacion reqular, independiente y externa de
manera que todos los miembros dispondran de evaluaciones que permitan recompensar el buen
rendimiento. El desempefio deficiente o la falta de adhesion a los principios éticos u otras politicas
del Centro constituira causa de baja.

Las evaluaciones externas tendran lugar a diferentes niveles:

e El Centro, como tal, incluyendo aspectos relativos al liderazgo, gestion, colaboraciones,
recursos y planificacion estratégica.

e La Agenda Cientifica, a través de la evaluacion del impacto de los programas de
investigacion, atendiendo tanto a indicadores cientificos como a otras métricas orientadas
a la medicion del impacto.

e El personal investigador del Centro, reconociendo sus contribuciones cientificas, de
innovacion y de transferencia de conocimiento.
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‘ 6.MODELO DE GOBERNANZA

Principios de buena gobernanza

En el marco de las leyes aplicables y en funcion de la naturaleza legal del Centro, como entidad
académico de investigacion e innovacion, la gobernanza debe guiarse por principios de buen
gobierno enrelacion con la administracion y rendicion de cuentas - tanto en el ambito publico, como
interno y lo relativo a sus miembros -, y definirse en linea con los mandatos del European Charter
and Code for Researchers??, los Principles of Good Democratic Governance publicados por el Consejo
de Europa®, y el Report of the Task Force on Higher Education and Society*#. En consonancia con lo
anterior, para garantizar la buena gobernanza del Centro se aplicaran los principios basicos
siguientes:

asegurar la libertad académica y una investigacion e innovacion responsables en el marco
de la Agenda Cientifica propuesta y conforme a los principios éticos exigibles a la
investigacion publica;

preservar la autonomia de gestion del Centro junto con la esencial responsabilidad de
transparencia publica y rendicion de cuentas;

respetar la mision académica de excelencia en investigacion, innovacion, transferencia de
conocimiento y formacion;

promover la seleccion rigurosa y la evaluacion continua del personal investigador adscrito
en funcion de sus méritos (principios OTMR) a través de un comité externo;

contar con una participacion significativa y objetiva de sus miembros y de los responsables
externos en la gobernanza;

asumir los principios de sostenibilidad y orientacion a largo plazo en sus objetivos y
actividad.

22 European Charter and Code: https.//euraxess.ec.europa.eu/euraxess/charter-code-researchers

23 Consejo de Europa: https://www.coe.int/en/web/qood-qovernance/12-principles-and-eloge

24 Report of the Task Force on Higher Education and Society, un proyecto del Banco Mundial y la UNESCO:
http://www.tfhe.net/report/readreport.htm
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El seguimiento de estos principios debera ser garantizado por la estructura de gobierno que se
detalla a continuacion

Estructura de gobernanza

El CITMAga se constituird bajo la figura de consorcio entre las universidades participantes,
quedando su estructura de gobernanza condicionada a la naturaleza juridica del mismo. En la
gobernanza del centro se contemplard, como maximo dérgano de gobierno, el Consejo Rector del
consorcio, integrando la representacion de las partes consorciadas.

Como cargos unipersonales, se contard al menos con un/a Director/a Cientifico/a y un Director/a
Adjunto/a de transferencia, y con un Comité de direccion, como drgano ejecutivo.

Finalmente, como 6rganos consultivos, el CITMAga contard con un Comité Asesor Cientifico
Externo (CACE), con competencias para monitorizar y evaluar la actividad del centro, y con un
Comité Asesor Social Industrial, que apoyara el posicionamiento tecnoldgico del CITMAga en base
al desarrollo de la Agenda Cientifica.

Los estatutos del CITMAga recogeran de manera especifica la composicion y competencias de cada
uno de los 6rganos y cargos unipersonales. En todo caso, se refleja en esta memoria la participacion
de algunos de estos drganos en las acciones propuestas, asi como en el proceso de evaluacion del
centro, sin perjuicio de que la participacion de drganos y cargos unipersonales se modifique
adecuadamente una vez aprobados los estatutos del centro.

Ademads, el CITMAga también se dotara de una estructura operativa, que inicialmente contemplara
una Unidad de Transferencia de Tecnologia (OTRI), bajo en acronimo de ITMATI, que alcanzara toda
la actividad de transferencia de CITMAga, incorporando inicialmente la desarrollada desde ITMATI.
Igualmente, se establecerd una Unidad de Gestion de I+D, para dar soporte al personal investigador
tanto en la captacion de fondos como en su gestion, y se tratara de establecer en el medio plazo
otras unidades de apoyo que se integraran en la estructura organizativa.

Evaluacion externa del Centro y sus miembros

El Centro sera evaluado ex-post, de forma que se respete su autonomia de gestion a la vez que se
monitoriza el rendimiento de su actividad y el progreso de su Plan Estratégico. Las evaluaciones
externas seran, al menos, las siguientes.

Evaluacidn anual por parte del Consejo Rector

El Consejo Rector solicitard anualmente un informe y una presentacion alfa la Director/a en las que
se detallen el progreso realizado enrelacion a los objetivos y acciones del Plan Estratégico, asi como
la ejecucion del presupuesto y la consecucion de hitos.
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Evaluacion bianual por parte del Consejo Asesor Cientifico Externo

El Centro someterd su actividad y la de su personal investigador a procesos de evaluacion
continuada. Este proceso de monitorizacion y evaluacion sera asumido por el CACE de acuerdo a las
siguientes pautas:

e Informe bianual sobre el progreso de las acciones del Plan Estratégico y la implantacion de
la Agenda Cientifica. Juntamente con la evaluacion del Centro, se evaluara el desempefio
del/de la Director/a Cientifico/a.

e Informe bianual sobre la actividad y progreso de los Investigadores/as adscritos/as y los
grupos/equipos de investigacion organizados en el Centro.

e Valoracion cuatrienal sobre la posicion del personal investigador adscrito y de los grupos
que lo integran, evaluando su contribucion al desarrollo de la Agenda Cientifica y a los
objetivos del centro, idoneidad y vinculacion al Centro.

Evaluacion externa del Centro por un Panel de Evaluacion Externo (Opcional)
Una vez el Centro se haya establecido y consolidado, se valorard el establecimiento de una
evaluacion externa periddica, complementaria al seguimiento evaluador que realiza el CACE.
Coincidente con la duracion del mandato del/a Director/a Cientifico/a el Consejo Rector podra
proponer una evaluacion independiente valorando la funcion directiva, asi como la productividad
total, la gestion y el impacto alcanzado.

Principios de adscripcidn y vinculacion de investigadores/as

La Visién del Centro es convertirse en uno de los principales centros de investigacion en
Matematicas de Europa. Dicho objetivo solo puede ser alcanzado si el personal investigador del
Centro:

e consigue y mantiene un desempefo de alto nivel, en concordancia con estandares
internacionalmente reconocidos en el dreay

e su actividad se alinea con la Agenda Cientifica, entendida como una hoja de ruta para el
éxito del Centro, con una actitud abierta hacia la colaboracion interdisciplinar con otros
campos.

Criterios de adscripcion

En relacidn con los principios de gobernanza del Centro los/as investigadores/as se adscribiran al
mismo, o seran cesados en su vinculacion, de acuerdo a criterios que deberan ser consistentes con
los principales objetivos y valores de referencia y excelencia definidos. Ademas, el proceso
establecido sera competitivo, aplicando criterios OTMR, y resuelto en base a pautas de competencia
y capacidad sobre pardmetros de excelencia. Asi mismo, la adscripcion/cese serd coherente con la
etapa en la carrera investigadora, evaluando el desempefio relativo en base a indicadores
cuantitativos y cualitativos competitivos.
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De acuerdo con lo anterior, la evaluacion del proceso de adscripcion sera realizada por la CACE en
base a criterios (méritos) de investigacion y transferencia relevantes e idoneidad con la Agenda
Cientifica para asegurar la incorporacion de Investigadores/as principales con un alto track record de
publicaciones y/o actividad de transferencia contrastada en las principales areas y objetivos del
Centro y que acrediten capacidad suficiente para obtener financiacion externa.

En el caso de nuevos/as investigadores/as normalmente asociados a grupos de investigacion
liderados por investigadores/as garantes del Centro o ya previamente adscritos, el/la candidato/a
debe acreditar en su expresion de interés contribuciones individuales (propias) que justifiquen su
capacidad para poder actuar como investigador principal.

Con respecto a otros investigadores/as aplicantes sera una prioridad reclutar nuevos perfiles de
excelencia con perfiles cientificos complementarios con la Agenda y las capacidades del Centro y
con capacidad para aportar produccion e iniciativas coherentes con los programas cientificos y de
transferencia activos.

Pautas de adscripcion:

e Adscripcion evaluable de investigadores/as validada por la Comision Asesora Externa de
acuerdo a criterios de calidad y alineamiento especifico con la Agenda Cientifica.

e La adscripcion general de investigadores/as en cuanto a su actividad cientifica sera Unica,
con dedicacion al 100% y por un minimo de cuatro afios. Lo anterior implica que su actividad
de investigacion y su produccion cientifica a efectos de filiacion y valoracion de indicadores
estaran asociadas al Centro. Esta circunstancia no debera representar unimpedimento para
que la actividad del investigador/a adscrito/a pueda hacerse visible complementariamente
a través de la institucion académica de origen (Universidad, OPI...).

e Circunstancialmente, de manera extraordinaria y aplicable a una primera etapa de
lanzamiento y constitucion del Centro, se asume la adscripcion parcial (minimo 25%) de
personal investigador que ya tenga formalizada la adscripcion a un Centros Singular o
Agrupacion Estratégica reconocida.

e Laadscripcion de personal investigador implica el compromiso de aceptacion de las normas
especificas de funcionamiento y organizacion, de trabajo y de gestion de espacios e
instalaciones que en cada caso se establezcan, lo que quedara debidamente documentado
a través de la firma de un compromiso de adscripcion.

e Encuanto a los proyectos de Investigacion y contratos de 1+D la solicitud se hara de forma
preferente por el Centro. El personal investigador con adscripcion doble podra gestionar el
proyecto indistintamente por cualquiera de los dos centros de adscripcion. No obstante,
para aquellos proyectos o contratos que impliquen la colaboracion y participacion de varios
IPs del CITMAga se priorizara la gestion por este centro.

e Evaluacion externa continuada de Investigadores/as y valoracion plurianual de su actividad
cada 4 anos que condiciona su evolucidn o desadscripcion.

Pautas de filiacion

e La produccion cientifica de los IPs adscritos al Centro debera llevar asociada la firma
CITMAga/UNIVERSIDAD Para aquellos investigadores con adscripcion al 50% y al 25% la
firma debera incluir la firma Centro/ CITMAga/UNIVERSIDAD.
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e El personal investigador con adscripcion doble podran gestionar el proyecto
indistintamente por cualquiera de los dos centros de adscripcion, no obstante, para
aquellos proyectos o contratos que impliquen la colaboracidn y participacion de varios
investigadores/as principales del CITMAga®* se priorizara la gestion por este centro. Por
otra parte, y conforme a lo que se establezca a este respecto en el RRI, los investigadores
asumiradn un compromiso de gestionar de manera equitativa sus proyectos via CITMAga y
Centro Singular, aspecto que sera evaluado por el CACE.

e A efecto de indicadores, la produccion cientifica del personal investigador del CITMAga,
con independencia del porcentaje de adscripcion, sera reconocida como propia, como
también lo hard la universidad de origen. Cuando estos indicadores sean utilizados en
programas baremados se debera tener en cuenta los porcentajes de adscripcion y ponderar
convenientemente su contribucion.

Aspectos operativos

Criterios para la gestion y distribucion de overheads, derechos de propiedad
intelectual y royalties, etc.

El CITMAga, condicionado a la figura juridica, gestionara los overheads de los proyectos que tramite
y le sean concedidos directamente por la participacion de sus investigadores/as principales. No
obstante, la contabilizacion de estos overheads sera compartida con las universidades que aportan
investigadores al Centro y, de forma especifica al proyecto de acuerdo al siguiente reparto

e 50% para CITMAgg;

e 50% para la universidad de la que proceden los IPs que participan en el proyecto. Cuando
participan IPs de mas de una universidad se tendra en cuenta la composicion del equipo de
investigacion (n° de IPs) y la participacion de cada IP sequn dedicacion en el proyecto.

En el caso de los overheads de Contratos de I+D la gestidn sera equivalente.

Para el tratamiento de los derechos de propiedad la contabilizacion serd equivalente (50%
CITMAga/50% UNIV), si bien se debera tener en cuenta previamente la trayectoria de los resultados
protegidos anterior a la existencia del Centro .

En el caso que se puedan establecer criterios de contabilidad analitica (deseable), deberan
repercutirse los costes derivados de salarios, espacios, etc. a efectos de justificacion (cuando se
necesite) y/o para el seguimiento y evaluacion de los costes y la viabilidad del Centro.

Sede

El centro tendra un evidente componente virtual dado el caracter de la investigacion que se realiza
y la vinculacion de los IPs que impulsan su lanzamiento con tres universidades ubicadas en distintas
localidades. No obstante, se propone formular una sede institucional que visibilice la actividad del
centro y permita la ubicacion de los investigadores en formacion y no permanentes, asi como las

25 Circunstancialmente y mientras el nuevo centro no consolida una capacidad de gestion suficiente, algunos proyectos,
particularmente los europeos, podran ser solicitados a través de la universidad de origen para facilitar su eficiente administracion
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unidades de gestion y formacion. Se propone inicialmente ubicar esta sede en Santiago de
Compostela.

Normativa interna

El CITMAga contara con un Reglamento de Régimen Interno del centro. Esta normativa
acompaiiara al convenio de creacion del mismo, donde también se contemplara la adscripcion del
personal investigador por parte de las universidades participantes.
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7-AGENDA CIENTIFICA: la Agenda My

Fundamentos

Tal y como se establecié en la mision del Centro, su objetivo es servir como pilar de excelencia
dentro del ecosistema académico gallego, persiguiendo investigacion orientada en consonancia
con los retos identificados en el marco del programa Horizonte Europa (llustracion 2), apoyando los
objetivos de la Estrategia Espafola de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y la Estrategia Nacional de
Inteligencia Artificial, pero también contribuyendo a un sustancial desarrollo en la generacion de
conocimiento en Matematicas y otras disciplinas, buscando un alto impacto en proyectos de
investigacion interdisciplinares. Para ello, la Agenda Cientifica se basa en los siguientes aspectos:

- Nuestra experiencia, tanto en Matematica fundamental como aplicada, con personal
investigador lider y grupos de referencia en sus areas, con un alto nivel de publicaciones
cientificas y una amplia experiencia en transferencia de conocimiento.

- La oportunidad para contribuir de forma sustancial al desarrollo de la Ciencia y la
Tecnologia y de enfrentarnos a algunos de los retos globales identificados por la Comision
Europea en areas tales como salud, industria, sociedad digital, clima, energia y recursos.

- El compromiso de crear sinergias dentro del Centro, asi como con otros colaboradores,
permitiendo la configuracidn de grupos/equipos de investigacion inter- e intradisciplinares
y fomentando la transferencia de conocimiento a la sociedad. El Centro, para garantizar el
impacto de su actividad matematica en el sistema productivo nacional, se convertira en un
socio activo de aquellas coaliciones europeas de innovacion digital donde la transferencia
de conocimiento en Matematicas sea unos de sus elementos principales.
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llustracion 1. Organizacion de Horizonte Europa (EC research & innovation framework).

Pillar 1 Pillar 2 Pillar 3
Excellent Science Global Challenges and Innovative Europe
European Industrial
Competiiveness

. + Health
European Research Council + Culture, Creativity and European Innovation Council

Inclusive Society
=+ Civil Security for Society
« Digital, Industry and Space
« Climate, Energy and Mobility
» Food, Biceconomy, Natural
Resources, Agriculture and European Institute of

Environment i
Research Infrastructures Innovation
and Technology

Joint Research Centre

European innovation

Marie Sklodowska-Curie
. ecosystems

Actions

@
2
2
®
2
(]

Widening Participation and Strengthening the European Research Area

Widening participation and spreading excellence Reforming and Enhancing the European R&l system

Un resumen de la Agenda M4
La Agenda Cientifica se estructura en dos niveles: Nivel uno: dreas de investigacion y transferencia
(AIT) y Nivel dos: programas de investigacion (PI)

Adicionalmente, se disefiaran dos programas de apoyo: el Programa de Divulgacion y Difusion de
Resultados y el Programa de Transferencia. En la llustracion 2 se muestra una organizacion
preliminar.

M4

M4VIDAY ‘COMPETITIVIDAD
SOSTENIBILIDAD INDUSTRIAL

M4 CIENCIA Y CONOCIMIENTO

PROGRAMA DE TRANSFERENCIA

PROGRAMA DE DIVULGACION Y DIFUSION DE RESULTADOS

llustracion 2. Agenda Mg.

La Agenda My (Maths for) incluye cuatro areas de investigacion y transferencia organizadas en
programas de investigacion. Cada miembro del Centro se adscribira inicialmente a aquellos PI
donde su experiencia y/o intereses de investigacion actuales puedan contribuir al desarrollo del
programa, sin olvidar los objetivos establecidos en la Agenda Mg. Los Pl dentro de cada drea son los
que siguen.
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M4 CIENCIAY CONOCIMIENTO

+ Dinamicay fenomenos complejos

* Estructuras naturales

» Analisis matematice de datos

+ Sistemas inteligentes
+ Humanidades digitales
« Computacién, aprendizaje y seguridad

M4 VIDA Y SOSTENIBILIDAD M4 COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

+ Bioestadistica y Biomatematicas

+ Entendiendo el entorno y el cambio
climatico

+ Rumbo a la sostenibilidad

« Modelizacién matematica para la incustria

= Algoritmes y computacién de altas
prestaciones

» Produccion y gestion eficientes
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My Ciencia y Conocimiento
Mg Ciencia y Conocimiento Programas de investigacion
e Dinamicay fendmenos complejos

e Estructuras naturales
e Analisis matematico de datos

En palabras de K. F. Gauss, uno de los matematicos mas influyentes de la historia, las
Matematicas son “la reina de las ciencias”. De hecho, las Matematicas han demostrado ser una
herramienta extraordinaria para la comprension de la realidad. Asi, la generacion de
conocimiento matematico es fundamental para el desarrollo de la Ciencia en su conjunto. La
interaccion entre las Matematicas y las Ciencias Naturales, en particular la Fisica, constituye uno
de los fendmenos mas impresionantes de la historia de la Ciencia y la Tecnologia. A menudo,
muchos avances relevantes en el campo de las Matematicas nacen de la investigacion
fundamental motivada por la curiosidad. Algunos de estos avances son la semilla de futuras
aplicaciones a otras ciencias, las cuales pueden acabar moldeando el progreso de nuestra
sociedad y el desarrollo de tecnologias innovadoras. También, en el otro sentido, la motivacion
de resolver problemas de otras areas cientificas conduce a la generacion de conocimiento
matematico. En cualquier caso, las Matematicas son hoy en dia cruciales para el desarrollo de las
Ciencias tanto Naturales como Sociales, desde la Fisica, la Quimica, la Ingenieria, la Medicinay la
Biologia, hasta la Economia, la Sociologia, la Politica y la LingUistica.

El drea de investigacion y transferencia My Ciencia y Conocimiento engloba el desarrollo de nuevas
ideas, herramientas y resultados dirigidos a ir mas alla del estado del arte del conocimiento
matematico, especialmente en aspectos de gran interés dentro de las Matematicas o en relacion
con otras ciencias.

Recogemos, en el marco de tres Pls, diferentes lineas de investigacion con este objetivo general.

Dindmica y fenémenos complejos. La realidad estd llena de fendmenos complejos que la
humanidad desea comprender, predecir y controlar y que nacen de disciplinas que van desde la
Biologia a la Economia, de la Fisica a la Sociologia, o de la Ingenieria a la LingUistica. A través de
técnicas matematicas como la modelizacidn, estos fendmenos se pueden representar mediante
objetos matematicos que nos permiten abordar tres problemas fundamentales: i) como explicar
dichos fendmenos ii) como predecirlos y iii) cdmo controlarlos. Las dificultades que surgen al
intentar responder a estas cuestiones incluso se incrementan cuando los fendmenos incluyen
cambios continuos en el tiempo, un aspecto fundamental de la dindmica.

Como la naturaleza de los fendmenos complejos es diversa, la comprension y explicacion de
diferentes procesos conduce a varios objetos matematicos: sistemas dinamicos discretos,
ecuaciones diferenciales ordinarias, en derivadas parciales o estocasticas, funciones especiales,
polinomios ortogonales, foliaciones, ecuaciones de evolucidon geométrica, redes, modelos de
teoria de juegos y de investigacion operativa, modelos de regresion, etc. En este punto, el foco
principal es el disefio de modelos matematicos bien definidos y robustos que capturen la esencia
de fendmenos de interés. El estudio, tanto cualitativo como cuantitativo, de estos modelos
resulta crucial. Por un lado, este estudio requiere el desarrollo de herramientas adaptadas de
analisis funcional para examinar rigurosamente las propiedades de los espacios funcionales
subyacentes, asi como de la teoria de ecuaciones (diferenciales ordinarias, en derivadas parciales,
estocasticas, en diferencias, ecuaciones integro-diferenciales...), con el fin de determinar la
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buena definicion de los modelos y las propiedades cualitativas de la solucidn. La naturaleza de
estas soluciones da lugar a menudo a restricciones geométricas o topoldgicas en sus dominios, lo
que requiere la comprension de los espacios que vienen caracterizados por diferentes
estructuras, tales como los solitones en los flujos geométricos o en otras ecuaciones de evolucion.
Esto proporciona, por lo tanto, un nexo entre este Ply el Pl Estructuras naturales que se describe
mas abajo. Por otro lado, dado que la resolucion exacta de modelos matematicos no es posible
en general, se necesita aproximar la solucion de estos modelos numéricamente mediante el uso
de algoritmos discretos. Esto implica no solo el desarrollo e implementacion de nuevos métodos
numéricos eficientes y precisos, sino también un riguroso analisis de estos. La combinacion de
estas técnicas con la cada vez mayor capacidad de computacion permite predecir fendmenos
complejos mediante la resolucion de modelos muy sofisticados que de otra forma serian
inmanejables.

Respecto al control de dichos fendmenos, se hace necesario incorporar técnicas de control
optimo y optimizacion a la herramienta anteriormente mencionada. Nétese que la resolucion
numérica de este tipo de problemas requiere, en general, multiples simulaciones del fenémeno
que se pretende controlar, por lo que la eficiencia computacional es esencial. Este aspecto es
todavia mas crucial en situaciones donde se requiere control en tiempo real.

La investigacion desarrollada bajo el Pl Dindmica y fenémenos complejos serad de importancia
capital a la hora de abordar muchos de los retos propuestos en otras AlTs. Por ejemplo, el analisis
de redes es fundamental en nuestro contexto social global (M4 Sociedad Digital; Pl Sistemas
inteligentes) y también en Biologia (M4 Vida y Sostenibilidad; Pl Bioestadistica y Biomatemadtica).
El comportamiento tanto de redes sociales como bioldgicas se caracteriza por la identificacion
de conexiones en la estructura y la comprension de dichas relaciones. Las redes, junto con los
modelos de teoria de juegos y de investigacion operativa, constituyen una herramienta de apoyo
para la toma de decisiones relacionada con el manejo de un sistema, tanto en el caso en el que
los agentes involucrados deseen optimizar la operacion de un sistema como cuando su interés
sea el de distribuir de un modo justo los beneficios de su cooperacion, tal y como sucede en
diversos problemas logisticos (M4 Competitividad Industrial; Pl Produccion y gestion eficientes).
También se hace necesaria la modelizacion de dinamicas estocasticas y deterministicas para la
comprension de fendmenos que varian en el espacio (y/o en el tiempo), tales como las epidemias,
las redes genéticas o bioquimicas, las biopeliculas, la evolucion de comunidades ecoldgicas, los
ciclos climaticos y regimenes de la Tierra (M4 Vida y Sostenibilidad; Pl Bioestadistica y
biomatemadatica; Pl Comprender el medio ambiente y el cambio climatico). Finalmente, todas estas
técnicas son clave para el desarrollo de una industria capaz de optimizar recursos y procesos.
Ejemplos en este contexto son el analisis estructural de componentes mecanicas en el sector de
la automocion o el estudio de fendmenos de interaccion fluido-estructura de navios en Ingenieria
Naval (M4 Competitividad Industrial).

Estructuras naturales aborda el desarrollo de ideas y resultados fundamentales motivados de
modo natural por el estudio matematico del espacio y la forma, de los simbolos matematicos y
sus reglas, y de la relacion entre ellos. La investigacion de tales estructuras matematicas es
indispensable, no solo para la formulacion correcta de diferentes teorias, tanto en las
Matematicas como en otras ciencias, sino también para ganar intuicion y comprension sobre un
amplio abanico de retos cientificos.
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Muchos de estos patrones y estructuras naturales en Matematicas nacen de un sistema de vasos
comunicantes que es fundamental tanto en la Matematica clasica como moderna: la interaccion
entre ideas algebraicas y geométricas. Numerosas ideas geométricas y topoldgicas se formalizan
por medio de ciertas estructuras algebraicas, mientras que muchos problemas algebraicos
poseen una interpretacion geométrica. Ejemplos de esta interaccion son el uso del algebra
tensorial en geometria diferencial (siendo el estudio de la curvatura en geometria riemanniana
de especial relevancia), |la propia naturaleza de las areas de la geometria y topologia algebraicas
y su interaccion con el algebra homoldgica y categorica, la formalizacion de la idea de simetria
(como accion de un grupo de transformaciones) y su relacidn con el estudio de la forma (via la
geometria de subvariedades), o el uso de métodos de algebra conmutativa y computacional para
resolver problemas geométricos. Con frecuencia esta interaccion va mas alla de las areas de
algebra y geometria e implica otros campos de la Matematicas y otras ciencias. Por ejemplo, las
geometrias semi-riemanniana y simpléctica subyacen al estudio del espacio fisico y la mecanica
y a menudo requieren potentes herramientas de analisis matematico y ecuaciones diferenciales;
los modelos cosmoldgicos relativistas descansan sobre la comprension de estructuras y
fenomenos que se modelan en el dmbito de la geometria de Lorentz; las foliaciones son objetos
geométrico-diferenciales que motivan interesantes cuestiones desde el punto de vista de la
dindmica; y diversas estructuras algebraicas proporcionan modelos tedricos de fenomenos
cientificos, como los gruposy dlgebras de Lie en |a Fisica de particulas, y las algebras de evolucion
en genética. Asimismo, el papel que juegan el calculo simbdlico y, en particular, el calculo de
estructuras es capital en otros campos de investigacion donde programas de ordenador y otras
herramientas relacionadas pueden ser de aplicacion.

La investigacion de estructuras matematicas naturales vendra a menudo motivada por (o tendra
importantes implicaciones sobre) problemas propuestos en el marco de otras AlTs y Pls de esta
agenda. Por ejemplo, las técnicas de topologia algebraica son de aplicacion al disefio de redes de
sensores o al desarrollo de algoritmos de reconocimiento de patrones (M4 Sociedad Digital; Pl
Sistema inteligentes). Ademas, ciertas estructuras geométrico-diferenciales proporcionan el
marco apropiado para la modelizacion de fendmenos que aparecen en las ciencias de laviday la
industria, desde la geometria de Finsler para modelizar incendios (M4 Vida y Sostenibilidad; Pl
Comprender el medio ambiente y el cambio climdtico), a los grupos de Lie y la geometria algebraica
real para manejar eficientemente brazos roboticos (M4 Competitividad Industrial; Pl Modelizacion
matemdtica para la industria). El estudio de estructuras como los grafos tiene un importante
impacto en la comprension de ciertos procesos dinamicos (Pl Dindmica y fendmenos complejos)
incluyendo modelos para el cancer, epidemias y procesos de evolucion (M4 Vida y Sostenibilidad,
PI Bioestadistica y Biomatemdtica). Asimismo, es también de relevancia el estudio de categorias
y estructuras categoricas que aparecen en los fundamentos de la ciencia de la computacion y el
disefio de software (M4 Sociedad Digital, Pl Sistemas inteligentes, PI Computacion, aprendizaje y
seguridad).

Andlisis matematico de datos. Son varios los factores que estan en la base de la enorme expansion
del papel de las Matematicas en todos los aspectos de la vida, desde la tradicional interaccion en
las Ciencias Naturales y la Tecnologia hasta el nuevo y fundamental papel que desempefian en
las Ciencias Sociales y, en general, en todo tipo de actividades econdmicas. La disponibilidad
generalizada de potencia de computacion que permite simulaciones in silico mediante modelos
matematicos, asi como la explosion en la cantidad de datos que se vienen recogiendo o
generando (disponibles en gran medida a través de Internet), es a menudo tal que solo puede ser
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evaluada a través de técnicas matematicas y estadisticas, lo cual sera esencial, no solo para
reproducir modelos precisos de gemelos digitales, sino también para desarrollar modelos
impulsados por datos de fendmenos altamente complejos, asi como para el uso de técnicas de
asimilacion de datos aplicadas a un nimero creciente de novedosos retos.

Las herramientas que se requieren al respecto no solamente deben abordar el “tamafo” sino
también el “tipo” de problema, puesto que los datos recogidos hoy en dia no siempre pueden ser
condensados en nUmeros, haciendo necesaria la consideracion de estructuras mas complejas,
tales como herramientas de datos funcionales o analisis de imagenes y formas. Es en esta area
donde son necesarias varias disciplinas matematicas para describir y analizar formas: desde la
geometria diferencial (para describir pequefias deformaciones de las formas), hasta técnicas de
modelizacion matematica basadas en ecuaciones diferenciales o métodos estadisticos para la
cuantificacion de incertidumbre.

La complejidad de fendomenos que, en la actualidad, se pueden simular in silico y la complejidad
de los analisis que son posibles gracias a la enorme cantidad de datos disponibles estan
empujando las fronteras de la investigacion en Matematicas e incorporando disciplinas
matematicas inesperadas a la tarea del analisis de datos. Sirva como ejemplo el papel cada vez
mas importante de la topologia algebraica en analisis de datos, debido a sus posibilidades a la
hora de extraer informacion sobre la forma de conjuntos de datos masivos, ruidosos y
potencialmente incompletos.

En todas las AlTs de la Agenda My se requeriran técnicas de “big data” y manejo de datos
complejos. Por ejemplo, aparecen grandes conjuntos de datos a la hora de manejar datos de
sensores (M4 Sociedad Digital; Pl Sistemas inteligentes), o imagenes y textos (algo muy frecuente
en el Pl Humanidades digitales). Naturalmente, métodos de “machine” y “deep learning” son
inherentes a problemas de “big data” (M4 Sociedad Digital; Pl Matemdticas para la computacion y
el aprendizaje). También aparece una gran cantidad de datos complejos cuando se enfrentan
problemas de “omics” (M4 Vida y Sostenibilidad; Pl Bioestadistica y biomatemdticas) o cuando se
modelan procesos globales, tales como aquellos relacionados con los regimenes del clima y el
planeta (My Vida y Sostenibilidad; Pl Comprender el medio ambiente y el cambio climdtico).

Por la propia naturaleza de los tres Pls descritos arriba, todos ellos estan intimamente
interconectados entre si. Por ejemplo, ciertos procesos dindamicos aparecen frecuentemente en
un contexto geométrico, y también en algunos casos su comprension requiere lidiar con gran
cantidad de datos; objetos de naturaleza geométrica/algebraica, tales como la nocién de
simetria, aparecen como hipdtesis simplificadoras en los campos del analisis matematico,
numeérico y de datos; etc. Ademas, la fuerza que impulsa el desarrollo de nuevas metodologias y
técnicas dentro de esta AIT sera a menudo la necesidad de otras AlTs de encontrar nuevos
enfoques a ciertos problemas.

En resumen, el AIT M4 Ciencia y Conocimiento proporciona el marco, no solamente para el
desarrollo de ideas punteras que amplien el conocimiento matematico actual, sino también para
establecer un nucleo basico de Matematicas que pueden tener unimpacto en otras AlTs e incluso
en otras ciencias y asi, posteriormente, potenciar actividades de transferencia del Centro con un
alto impacto sobre la sociedad.
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Mg Sociedad Digital

|\\

El acceso generalizado y masivo a internet (y en particular al “internet de las cosas”), la
implantacion de sensores en todas las areas de la vida (tanto personal como profesional) asi como
en la actividad industrial, la robotizacion de la industria y la automatizacion de las tareas
rutinarias nos ha llevado a vivir en una sociedad digitalizada y digital, en la cual la informacion
generada y almacenada excede con mucho la capacidad actual de analisis. Ademas, esta
transicion ha traido herramientas digitales a las humanidades, que requieren métodos adecuados
para la cuantificacion. Las ciencias sociales y las humanidades, en el sentido mas amplio,
constituyen un campo importante para el desarrollo de sistemas matematicos complejos,
modelos y herramientas de analisis de datos.

Por otro lado, el éxito creciente de la inteligencia artificial, debido en gran parte a la capacidad de
los procesadores especializados, necesita la busqueda de fundamentos matematicos para
comprender el funcionamiento interno de los algoritmos y asi proporcionar una base para
mejorarlos o hacerlos mas precisos y predecibles.

En este escenario, proponemos que una parte de los esfuerzos del personal investigador de todas
las disciplinas matematicas se centren en este aspecto vital para la sociedad, ofreciendo
diferentes puntos de vista a los problemas que nos conciernen atodos y que es necesario resolver
si la sociedad quiere sequir avanzando hacia la digitalizacion. Los sistemas inteligentes a
diferentes escalas (por ejemplo, los que encontramos en nuestros teléfonos inteligentes o en
nuestras ciudades) requieren el analisis de grandes cantidades de datos tanto para comprender
los sistemas como para una correcta toma de decisiones.

Nuestras contribuciones en esta area se organizaran en tres Pl: Sistemas inteligentes,
Humanidades digitales y Computacion, aprendizaje y sequridad.

Sistemas inteligentes. El concepto de "sistema inteligente" viene a personificar la revolucidn
tecnoldgica actual en la que tanto la disponibilidad como la cantidad de datos permiten que los
sistemas de gestidn interactuen con nosotros de maneras que eran impensables no hace mucho
tiempo. Hay varios desafios que debemos afrontar en esta nueva era y son varios de ellos los que
pretendemos abordar.

Comenzando por las Matematicas subyacentes que las nuevas tecnologias (sensores vy
aplicaciones) utilizan para recopilar y almacenar temporalmente datos relevantes, tenemos que,
ante la enorme cantidad de datos a nuestro alcance (“big data”), avanzar para encontrar formas
eficientes de almacenarlos a largo plazo, analizarlos y administrarlos. También necesitamos
desarrollar nuevas formas de discriminar aquellos que son importantes de los que no lo son, y
describir formas de actuar con respecto a esos datos (optimizacion y control). En muchos casos,
el conocimiento obtenido debera aplicarse en tiempo real, lo que requiere la implementacion de
algoritmos eficientes. Por Ultimo, tenemos que reflexionar sobre cdmo el uso de estos datos
afecta y cambia a la sociedad, incluidas cuestiones morales apremiantes como las relacionadas
con la privacidad o los derechos humanos.
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Finalmente, también deberian desarrollarse sistemas inteligentes para construir comunidades y
ciudades inteligentes. Especificamente, el disefio de redes de transporte adaptables, eficientes y
optimizadas es crucial para la cohesion territorial y la sociedad inclusiva, al mismo tiempo que
reduce sus efectos en la salud de las personas y el medio ambiente.

Humanidades digitales. Las humanidades no han quedado al margen de este proceso de
digitalizacion. Los museos y archivos han hecho y siguen haciendo un notable esfuerzo para
digitalizar su material en diferentes soportes, como audio, video, texto e imagenes. Estos
materiales son fuentes primarias de informacion para responder a nuevas preguntas sobre un
amplio espectro de disciplinas tales como historia, analisis del lenguaje, estudios linguisticos y de
literatura, entre otros. Hasta ahora, las herramientas matematicas y estadisticas en estas areas
se reducen principalmente a métodos basicos para la descripcion de datos y la inferencia
paramétrica.

Sin embargo, las estructuras que generan los datos disponibles, asi como la dinamica sequida por
los procesos involucrados (por ejemplo, demograficos y lingUisticos) y el tipo de datos
recopilados, no encajan en el paradigma clasico de variables cualitativas y cuantitativas. Los
habituales grandes tamafos muestrales, sus relaciones y su dinamica compleja requieren el
disefio de modelos matematicos que tengan en cuenta las multiples fuentes de variabilidad y/o
la implementacion de métodos de reduccion de la dimension para comprender, por ejemplo, la
variacion del lenguaje y la dialectologia, o el analisis de corpus y lexicogréfico.

Computacion, aprendizaje y sequridad. Optimizacion es una palabra clave en este PI. La necesidad
de determinar de manera 6ptima un conjunto de parametros es inherente a todos los métodos
de aprendizaje automatico. Los problemas de optimizacion subyacentes varian segun los
modelos y los campos de aplicacion. Por tanto, poder definir y/o identificar para posteriormente
implementar el algoritmo de optimizacion correcto, es fundamental en el uso de los cada vez mas
complejos modelos de aprendizaje automatico. Por otro lado, ha habido algunas investigaciones
en los Ultimos afios que van en la otra direccion: ;como se puede utilizar el aprendizaje
automatico para mejorar el rendimiento de los algoritmos de optimizacion? Ademas, en la Ultima
década, los modelos de teoria de juegos cooperativos se estan utilizando para construir medidas
de influencia y lograr explicaciones eficientes en la clasificacion y otras técnicas de aprendizaje
automatico.

Como nuestra sociedad estd aprendiendo dolorosamente, los datos deben ser protegidos. La
necesidad de privacidad y seqguridad ha dado lugar a las dreas como la mineria de datos que
preserva la privacidad y la computacion encriptada, en las que se busca poder analizar un
conjunto de datos sin comprometer la privacidad y poder realizar calculos en un conjunto de
datos manteniéndolos encriptados.

El estado actual de las comunicaciones seguras no puede entenderse sin varias areas de las
Matematicas, desde la teoria de nUmeros y la combinatoria hasta la estadistica y la optimizacion,
trabajando juntas como un todo. Debido al rdpido crecimiento de la capacidad computacional, se
ha puesto el foco en las Matematicas para proporcionar soluciones a todos los desafios que esto
plantea como, por ejemplo, la necesidad de desarrollar sistemas de criptografia pos-cuantica
efectivos y eficientes.
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Mg Vida y Sostenibilidad
M4 Vida y Programas de investigacion
Sostenibilidad e Bioestadistica y Biomatematica

e Entendiendo el entorno y el cambio climatico
e Rumbo a la sostenibilidad

La relacion simbidtica entre Biologia y Matematicas ha sido una constante en la historia de
la Ciencia. Como ejemplo, recordemos que el concepto de correlacidon de Pearson se basa en
las ideas preliminares de Francis Galton o que los procesos estocasticos se han utilizado con
éxito para describir el cambio en las frecuencias genéticas de una pequefia poblacion que
experimenta un proceso de deriva genética. Actualmente, la intensidad e importancia de la
influencia mutua de la Biologia y las Matematicas es tan fuerte como la existente entre la
Fisica y las Matematicas.

La mejora de los métodos experimentales, generalmente impulsada por el desarrollo
tecnoldgico, ha llevado a cambios significativos en las ciencias experimentales, piénsese
como ejemplo en el impacto que el CERN ha tenido en la Fisica. La Biologia, como ciencia
experimental, no podria ser inmune a esta tendencia y la introduccion en el mercado del
primer secuenciador automatico en 1986 sefala el comienzo de una revolucidn en Biologia
(y sus subdisciplinas) que la esta encumbrando como una de las ciencias mas importantes y
vigorosas del siglo XXI.

De hecho, desde el hito cientifico de la publicacion del primer borrador del Genoma Humano
en 2001, la ciencia de la Biologia y, por extension, todas las Ciencias de la Vida relacionadas
(estudios de enfermedades, evolucidn, agricultura, cuidado de la salud, ciencias ambientales,
etc.) se vuelven mucho mas cuantitativas y dependientes de modelos matematicos y
estadisticos. El surgimiento de nuevas tecnologias de laboratorio para descifrar el genoma,
el proteoma, el epigenoma, el metaboloma, etc. permite a los bidlogos producir una gran
cantidad de datos "0micos" que plantean muchos problemas desafiantes en matematicas.
De hecho, estos datos de alto rendimiento en biologia han sido, son y seran un motor
importante para la nueva investigacion estadistica, computacional y matematica.
Reciprocamente, los modelos matematicos juegan un papel clave en, por ejemplo, la
prediccion de la pandemia de COVID-19 y constituyen una herramienta muy valiosa para
guiar el disefio de politicas de salud publica, que se utilizan para mitigar la propagacion de la
enfermedad.

La sostenibilidad también esta bajo el foco de nuestra Agenda Cientifica: comprendiendo en
primera instancia el medio ambiente y el cambio climatico (por ejemplo, procesos ecoldgicos
y regimenes de la Tierra), uno puede extraer informacion para apoyar la implementacién de
politicas de preservacidon y planes de emergencia natural. Los prondsticos preocupantes
sobre los efectos del cambio climatico y el consiguiente analisis de los efectos de la actividad
humana en la Tierra han llevado a la conviccion general de que el futuro de la especie y el
planeta pasa por la sostenibilidad. Eso significa, en términos generales, que todas las
actividades necesarias para el desarrollo de la vida moderna tienen que producir el menor
impacto posible en las personas, los recursos y el planeta. Por lo tanto, nos estamos
refiriendo a la optimizacion. El objetivo de este programa de investigacion incluira el
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desarrollo de herramientas de optimizacion para actividades cotidianas como transporte de
personas, logistica, suministro de energia, produccion de alimentos, etc. con el objetivo de
mejorar la eficiencia de los procesos, entroncando directamente con los objetivos del AIT M4
Sociedad Digital.

El objetivo de esta drea de investigacion de la Agenda M4 es ayudar, desde las Matematicas,
a resolver algunos de los grandes desafios a los que se enfrenta la investigacion en la vida y
las disciplinas relacionadas. Vale la pena sefialar que los programas de investigacion dentro
de My Ciencia y Conocimiento contribuirian sin lugar a dudas a resolver los desafios
establecidos en esta area, centrados en la vida y la sostenibilidad, y organizados en los
siguientes programas.

Bioestadistica y Biomatemadtica. La Bioestadistica y la Biomatematica se interpretan en la
Agenda Mg como la coleccidon de teorias y métodos estadisticos y matematicos para la
Biologia, la Biotecnologia y la Medicina.

A escala de poblacion, nos encontramos con desafios en ecologia o dindmica de poblaciones,
e incluso en epidemiologia, donde el uso de modelos de sistemas de ecuaciones diferenciales
tiene una gran tradicion. Sin embargo, debido al aumento de la capacidad computacional,
estan surgiendo modelos discretos o estudios de la dindmica de la poblacion o la difusidn de
infecciones y epidemias en poblaciones estructuradas por redes.

A nivel de organismo, y si nos limitamos a la especie humana, las contribuciones
matematicasy estadisticas en el campo de la medicinaincluyen modelos tanto deterministas
como estocasticos. La creacion de modelos matematicos precisos del cuerpo humano (con
la necesidad de la simulacion numeérica y el uso de técnicas de optimizacion para ponerlos en
practica) permite probar la fatiga de los implantes quirurgicos antes de la intervencion
quirurgica, comprender las consecuencias de enfermedades y malformaciones o incluso
crear gemelos digitales de drganos que permitan emular el comportamiento en tiempo real
dirigido al entrenamiento de cirugia asistida por ordenador. Los avances en la medicina
personalizada también pueden ser respaldados por herramientas matematicas. Por ejemplo,
las ecuaciones de transporte pueden ser utilizadas para el calculo de la dosimetria interna
individual en pacientes con cancer de tiroides. La evolucion de las poblaciones celulares en el
epitelio escamoso después de una dosis Unica de irradiacidon y la muerte celular indirecta
causada por dafio vascular tumoral después de altas dosis de radioterapia también se puede
modelizar a través de las ecuaciones de transporte. Ademas, comprender la interaccion entre
el medio ambiente y la salud también es crucial para identificar los factores de riesgo que
podrian estar asociados a nuestro entorno, especialmente aquellos relacionados con la
exposicion a la contaminacion. Se propondran y analizardn modelos sofisticados de
exposicion a enfermedades, combinando datos (generalmente de gran tamaino) de
diferentes fuentes. Por ejemplo, los modelos de ecuaciones diferenciales se pueden usar
para predecir las evoluciones de biopeliculas, algunas de ellas como la Listeria
Monocytogenes con un potencial alto impacto en la salud humana.

Desde una perspectiva complementaria, las colaboraciones con personal investigador del
ambito de la Medicina en la realizacion de revisiones para la identificacion de biomarcadores,
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o estudios longitudinales para comprender la evolucion de las enfermedades (disefio de
modelos estocasticos que consideren la informacion posiblemente parcial o escenarios
multiestado, junto con las caracteristicas individuales de los individuos) proporcionaran
modelos mas precisos para predecir la evolucion de los pacientes.

A nivel de 6rganos o tejidos, se esta comprobando que el desarrollo de modelos tumorales
muy complejos pero tratables computacionalmente resulta muy Util. Se estan haciendo
grandes progresos en la comprension del funcionamiento del cerebro humano, con
contribuciones sorprendentes de disciplinas matematicas como la topologia algebraica.

Pero si el progreso tecnoldgico esta impactando en algun lugar, este es sin duda el campo de
la genética y la biologia molecular, donde se pueden reconstruir las historias evolutivas de
las diferentes especies (gracias a los programas de secuenciacion del genoma) mediante el
uso de sofisticados métodos estadisticos, probabilisticos y de optimizacion. Incluso la
geometria algebraica tiene algo que decir en esta tarea.

Ademas, el conocimiento de los genes y sus secuencias permite disefiar experimentos para
medir simultaneamente su expresion en diversas condiciones de laboratorio. A partir de los
datos, es posible construir modelos de interaccion de los millones de moléculas que
constituyen cada célula. El uso de redes de interacciones genéticas se ha generalizado y
existen numerosas bases de datos en las que se acumula el conocimiento adquirido. Esto
también se conecta con el uso de modelos de redes de genes basados en ecuaciones
maestras quimicas (CME) y su simplificacion a través de ecuaciones diferenciales, que
pueden incorporar el comportamiento estocastico.

El siguiente objetivo es la transicion de un modelo estatico a uno dinamico, mediante el uso
de una de varias técnicas matematicas que van desde modelos logicos (booleanos) a
diferentes (sistemas de) modelos de ecuaciones diferenciales estocasticas, parciales e
integro-parciales. La simplificacion de modelos de formulaciones CME a ecuaciones
diferenciales abre el uso de técnicas numéricas y computacionales que pueden proporcionar
simulaciones numeéricas de los fendmenos involucrados en un tiempo razonable. Ademas, el
uso de herramientas informaticas paralelas adecuadas a nivel de hardware y software (CPU
multiple, GPU, etc.) contribuye a acelerar los tiempos de calculo. De esta forma, las
herramientas de optimizacion adecuadas podrian volverse eficientes para calibrar los
parametros de los modelos ajustandolos a los datos experimentales disponibles.

Entendiendo el entorno y el cambio climdtico. Describir y modelizar procesos ambientales y
ecoldgicos, para escalas de tiempo cortas y largas, requiere el uso de modelos matematicos
y estadisticos complejos. La simulacion numérica, la modelizacion deterministica y
estocastica y el analisis de datos pueden disefarse para pronosticar y localizar riesgos de
eventos (extremos) tales como la descongelacion de grandes masas de hielo (capas de hielo
y glaciares), tsunamis, inundaciones, incendios y otros eventos climatoldgicos adversos. La
prevision y la localizacion de riesgos se pueden combinar con estrategias de gestion de
recursos en emergencias ambientales (por ejemplo, para la prevencion, control y supresion
de incendios forestales), con importantes impactos ecologicos y sociales.
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El analisis de los patrones climaticos a escala global toma en consideracion los registros a
largo plazo de datos espacio-temporales en todo el planeta, y su dinamica no puede
explicarse por modelos simples (tanto deterministas como estocasticos). La sofisticacion de
los modelos matematicos dentro de este programa requiere considerar tanto estructuras
matematicas complejas (por ejemplo, la geometria de la Tierra no puede ser ignorada al
establecer modelos de correlacion) como otra informacion que recolecte posibles
interferencias en los regimenes naturales de la Tierra, como aquellas actividades humanas
que dejan una fuerte huella antropogénica. Incluso a escala local, la modelizacion
matematica y las técnicas de simulacion numeérica juegan un papel clave en la vigilancia e
identificacion de areas costeras de alto riesgo, que podrian catalogarse como protegidas
para preservar la vegetacion submarina o las especies maritimas de valor especial.

Una de estas huellas antropogénicas en el medio ambiente es la causada por la urbanizacion
y la industrializacion que, junto con las tendencias del cambio climatico, ha llevado a la
aparicion de las llamadas islas de calor urbano (UHI, del inglés Urban Heat Island): areas
metropolitanas con una temperatura significativamente mas alta que el entorno. Los
modelos de transferencia suelo-vegetacion-atmosfera son una herramienta muy Util en la
simulacion de una UHI y, sobre todo, en el estudio del impacto que tendria una nueva zona
verde en el comportamiento general de la UHI. Este estudio, combinado con técnicas de
control 6ptimas, deberia ayudar, por ejemplo, a determinar el tipo, tamafio y ubicacion de
las nuevas areas verdes que se pretende construir para mitigar los efectos de una UHI. Este
tipo de modelos también pueden ser Utiles, por ejemplo, para medir el riesgo de incendios
forestales en areas boscosas, algo que, a su vez, influye fuertemente en el cambio climatico.

Otro de los grandes problemas ambientales del siglo XXI es la contaminacion del aire que,
debido principalmente al trafico, sufren las grandes ciudades. En este punto, la combinacién
de modelos de trafico con modelos de contaminacion permite simular la contaminacion en
una gran ciudad y, por lo tanto, puede ayudar a planificar y administrar la red de carreteras
de un area metropolitana. En este tipo de problemas, como en la mayoria de las situaciones,
se enfrentan intereses econdmicos y ambientales, y las técnicas matematicas de
optimizacion multi-objetivo y la teoria de la decision son esenciales. Ademas, los modelos de
contaminacion son cruciales para la investigacion de su relacion con las enfermedades.

Finalmente, vale la pena mencionar que el problema de los incendios forestales es una de las
amenazas mas graves para el patrimonio forestal del pais, que afecta a la integridad de los
bienes materiales y las vidas humanas. Ademas, es un problema que puede intensificarse
debido a los efectos del cambio climatico. Varios informes realizados por organismos
oficiales de diferentes paises reflejan la gravedad de la situacion. Dado que el disefio de
sistemas de apoyo a la decision para la logistica es un area de investigacion extremadamente
activa con aplicaciones en la investigacion de operaciones moderna, también es Util en el
marco del control de incendios forestales, donde también es esencial tomar decisiones
eficientes porque los presupuestos y los recursos para la extincion de incendios son limitados.
También cabe destacar que, en este contexto, surgen de forma natural tanto modelos de
naturaleza determinista como estocastica, siendo especialmente relevante el disefio de
algoritmos de resolucion eficientes.
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Rumbo a la sostenibilidad. La sostenibilidad, entendida como "sostenibilidad del planeta", se
enfrenta a varios desafios debido a la explotacion incontrolada de los recursos naturalesy la
globalizacion. La globalizacion ha facilitado el desplazamiento (generalmente no deseado)
de especies de plantas y animales, algunas de ellas bien conocidas en nuestro contexto
territorial como la V. velutina o la C. selloana. La modelizacion matematica de las
comunidades bioldgicas y su dindmica, tanto estadistica como determinista (por ejemplo,
dindmica espacial, como la propagacion de especies invasoras, la interaccidon entre especies
o modelos de poblacion mas complejos) proporcionara una vision mas profunda vy
conocimiento sobre estas areas, permitiendo el disefio de politicas adecuadas de
preservacion.

Ademas, la explotacion de los recursos naturales (animales y energéticos) los ha llevado a
situaciones criticas que requieren el disefio de politicas de explotacion dptimasy sostenibles,
con la ayuda de modelos matematicos de pesca o explotacion forestal, por ejemplo.

Las estimaciones de reservas limitadas de combustibles fosiles y, en mayor medida, el
deterioro del planeta debido a las emisiones derivadas de su uso, hacen que el desarrollo de
tecnologia de extraccion de energia renovable (solar, edlica, maritima, ...) sea una prioridad.
En este sentido, la modelizacion matematica, la simulacion numérica y las técnicas de
optimizacion juegan un papel importante en el desarrollo de prototipos, asi como en la
creacion de dispositivos que los controlen y administren.

Las energias renovables a menudo no se pueden generar bajo demanda ya que dependen en
gran medida de los fendmenos meteoroldgicos. Para lograr un suministro continuo vy
adecuado de energia es necesario combinarlos con otras tecnologias, como estaciones de
respaldo de energia, disefiadas para complementar el suministro de energia en ciertos
momentos, y plantas de almacenamiento de energia, capaces de liberar la energia
almacenada cuando sea necesario.

Para hacer todo esto posible y obtener una red eléctrica sostenible, limpia y confiable, es
necesario poder gestionar el funcionamiento general de todos estos componentes. Esto
constituye un gran desafio ya que involucra (entre otros) las redes eléctricas y de gas (ya de
gran magnitud). La gestidn y el monitoreo optimizados de la red podrian realizarse en base
a herramientas matematicas como la modelizacidn matematica, la simulacién numéricay la
optimizacion.
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Mgz Competitividad Industrial
M4 Programas de investigacion
Competitividad e Modelizacion matematica para la industria

Industrial e Algoritmos y computacion de altas prestaciones
e Produccidn y gestion eficientes

La Fundacion Europea de la Ciencia (European Science Foundation) identifica en el informe
"Matematicas, su uso y beneficios para Europa" una coleccion de casos de éxito de la colaboracion
de las Matematicas con el sector industrial en diferentes areas, lo que lleva a notables reducciones
de los costes y mejoras en la productividad. Hoy en dia, la digitalizacion es fundamental en los
procesos industriales, para la planificacion, produccion y desarrollo de nuevos servicios y
productos. Las Matematicas pueden desempefar un papel crucial en aprovechar este nuevo
escenario digital, contribuyendo a construir un sector industrial competitivo e innovador.

Desde una perspectiva local, es necesaria una mejora en los procesos y productos industriales
basados en la hibridacion para competir en el area internacional (como se indica en RIS3). Esto
pasa por la incorporacion de "tecnologias transversales", como Matematicas y Estadistica, a lo
largo de latotalidad de la linea de produccion: desde el disefio de productos y procesos, su control
y optimizacion, hasta el desarrollo de estrategias adaptadas al cliente, optimizando la logistica
en todas las actividades industriales.

La modelizacidon matematica de procesos de produccion permite obtener prototipos virtuales y
reducir el coste y la duracion de los ciclos de desarrollo industrial, involucrando diferentes
estrategias (posiblemente combinadas) como el uso de ecuaciones en derivadas parciales,
modelos estadisticos, herramientas de optimizacion y analisis numérico.

Los modelos anteriormente mencionados suelen ser complejos y / o implican una gran cantidad
de datos, lo que, en la practica, requiere el uso de computacion de altas prestaciones (High
Performance Computing; HPC) y el disefio de algoritmos apropiados en una variedad de
arquitecturas informaticas heterogéneas, como GPUs o maquinas con una gran cantidad de
procesadores.

La gestion eficiente es crucial para la competitividad del sector industrial en un escenario
economico global. En particular, la optimizacion de procesos y estrategias es el drea donde las
Matematicas pueden proporcionar una contribucion sustancial. Algunos de los desafios en esta
area son la dptima gestidn, operacion y disefio de redes de distribucidon de energia; encontrar
soluciones para una planificacion y operacion dptimas de plantas de procesamiento industrial o
la gestion eficiente y redistribucion de almacenes.

Modelizacion matemadtica para la industria. Una gran cantidad de procesos que encontramos en
el sector industrial implican fendémenos complejos y a menudo dindmicos. El funcionamiento de
hornos de induccidn electromagnética en la metalurgia, técnicas de inyeccion y conformado en
la industria automotriz, la destilacion de crudo en una refineria, el movimiento de embarcaciones
en aguas poco profundas cerca de las areas portuarias, el comportamiento acuUstico de los
materiales utilizados en la industria automotriz, los procesos de combustion en una central
térmica o la construccion de baterias de iones de litio son algunos ejemplos relevantes. En todos
estos ejemplos, un mal uso o un fallo en estos procesos conlleva altos costos en términos de
consumo de energia y/o materia prima, con el consiguiente impacto ambiental.
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Para reducir estos problemas, es necesario comprender el proceso subyacente, y la modelizacion
matematica nos permite proponer modelos que representan los fendmenos mas relevantes
involucrados en el proceso en estudio. Las técnicas de modelizacion combinadas con la
experimentacion (siempre necesaria para la calibracion de los modelos), permiten: i) obtener una
mejor vision del proceso (por ejemplo, conocer la temperatura dentro de un horno, observar las
concentraciones de litio en los electrodos de una bateria, conocer la cantidad precisa de reactivos
y productos en un tanque de reaccion de una refineria, la prediccion del calado dinamico de una
embarcacion, etc.), i) reducir el nUmero de sensores necesarios para monitorearlo, iii) optimizar
el proceso virtualmente (en la computadora) evaluando su rendimiento (por ejemplo, cambiando
las dimensiones de algun componente, modificando materiales, etc.).

En particular, se puede prestar atencion al sector financiero, donde la aplicacion de una gran
variedad de herramientas matematicas es muy demandada. La gran cantidad de datos de
mercado requiere el uso de técnicas estadisticas y de “big data” para incorporar los datos a los
modelos y predecir la evolucion de los principales factores de la economia y los mercados
financieros. La evaluacion de proyectos de inversion bajo incertidumbre y el calibrado de valores
de productos financieros y de seguros requieren el uso de calculos estocasticos y ecuaciones
diferenciales (estocasticas, ordinarias, parciales o integro-diferenciales), entre otros. A veces, la
presencia de una gran cantidad de factores estocasticos conduce a los llamados problemas de
alta dimension. Los modelos resultantes requieren el uso de técnicas de simulacion numérica
apropiadas, especialmente aquellas que eluden la llamada “maldicion de la dimensionalidad”. La
teoria de la medida y el analisis funcional surgen en la definicion de las medidas de riesgo
apropiadas, asi como en la definicion del modelo de riesgo. Las herramientas de optimizacion
estocastica, global, local e hibrida estan involucradas en la calibracion de modelos, asi como en
la optimizacion de la cartera y la inversion dptima. Los problemas de control estocastico surgen
en ocasiones en este contexto. Por Ultimo, la reciente crisis financiera ha motivado la revision de
modelos de precios para productos financieros para incorporar riesgos adicionales abriendo asi
muchas lineas de investigacion en la matematica financiera y computacional.

Algoritmos y computacion de altas prestaciones. Los modelos matematicos que representan
procesos industriales reales generalmente involucran ecuaciones en derivadas parciales no
lineales sobre variedades. Dependiendo del proceso bajo estudio y la fidelidad del modelo, estas
ecuaciones se establecen en dominios computacionales 1D, 2D o incluso 3D. Como no pueden
resolverse analiticamente en la gran mayoria de los casos, se utilizan métodos numéricos. Las
aplicaciones industriales del mundo real conducen a una gran complejidad en sus respectivas
ecuaciones modelo, siendo su resolucion una tarea dificil ya que algunos aspectos fundamentales
de los fendmenos a simular (como las propiedades de conservacion o los comportamientos
asintoticos de la solucion) deben mantenerse a nivel discreto. Por esta razon, es necesario usar /
disefiar técnicas especificas (basadas en diferencias finitas, elementos finitos, volumenes
finitos, ...) dependiendo del tipo de ecuacidn a la que nos enfrentamos. Cuando abordamos
problemas evolutivos, la discretizacion temporal plantea dificultades adicionales relacionadas
con las inestabilidades numéricas. Todas estas pautas permiten concebir estrategias numéricas
para las cuales se puede probar la convergencia, propiedad fundamental para su uso en casos
reales.

En particular, algunos problemas importantes de diferentes campos de la ingenieria y de las
ciencias aplicadas implican el movimiento de una superficie libre. Ejemplos de ello se encuentran
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en mecanica de fluidos y mecanica de sdlidos. Aproximar las soluciones de los correspondientes
modelos es un problema importante y desafiante que requiere el desarrollo de métodos
numeéricos fiables, precisos y eficientes (como los métodos lineales no eulerianos de alto orden).

Cuando los procesos industriales que se simulan se establecen en un dominio tridimensional
realista (o de aun mas alta dimension), el tamafio del problema requiere el uso de métodos
especiales de discretizacion (como los métodos discontinuos de Galerkin o los métodos
hibridables) combinados con técnicas de vectorizacion y paralelismo para que los cddigos se
puedan ejecutar en computadoras con una gran cantidad de procesadores y/o una gran cantidad
de memoria. En ciertas aplicaciones reales, las simulaciones numéricas deben llevarse a cabo en
muy poco tiempo y posiblemente involucren una gran cantidad de parametros que podrian
modificarse incluso cuando la simulacion esta en curso (por ejemplo, cuando estan destinados a
resolver un problema de optimizacion y control), incluso en tiempo real (por ejemplo, cuando se
usa la simulacion en el monitoreo y control de una estructura), o deben ejecutarse en maquinas
con bajas capacidades computacionales. En este caso, se deben aplicar técnicas especiales de
reduccion de ordeny programacion optimizada.

En particular, en el ambito de las matematicas financieras, cada factor estocastico puede dar
lugar a una dimension espacial en las ecuaciones en derivadas parciales presentes en el modelo,
de modo que el nimero de dimensiones puede ser mucho mayor que tres. En este caso, la
solucion numérica de las ecuaciones en derivadas parciales requiere técnicas avanzadas como
mallas dispersas o métodos implicitos de direcciones alternadas, asi como formulaciones
equivalentes en términos de ecuaciones diferenciales estocasticas retrogradas. En esta
configuracion, la paralelizacion de los algoritmos numéricos puede aprovechar arquitecturas
especiales y la gran capacidad de computacion de las GPUs o de maquinas multi-procesador. En
los proximos afios, el desarrollo esperado de la computacion cuantica puede contribuir a la
eficiencia y la reduccion del tiempo computacional.

Produccion y gestion eficientes. Muchos de los procesos en el sector industrial son susceptibles de
mejoras en muchos aspectos. Sin embargo, el coste de su implementacion y la incertidumbre
sobre el porcentaje de mejora hacen que las empresas sean reacias a realizar cambios. La
combinacion de modelacion, simulacion y optimizacion (a menudo llamada MSO) permite
proponer soluciones eficientes a las empresas para mejorar los procesos y estimar el porcentaje
de mejora obtenido después de la implementacion.

Este procedimiento no se reduce a la mejora de procesos modelizados por principios
fundamentales de Fisica, sino también a aspectos econdmicos y de gestion. Esta claro que una
gestion eficiente es crucial para la competitividad del sector industrial en un escenario econémico
global. Esta vision incluso puede llevarse mas alld y podria proponerse un modelo en el que una
gran parte de las decisiones relacionadas con el funcionamiento de una empresa se puedan tomar
de manera automatizada y eficiente utilizando un gemelo digital (réplica virtual) del mismo,
basado en la modelizacion mejorada en tiempo real a través de los datos proporcionados por lo
ocurrido en larealidad, y donde las decisiones conducirian a procesos optimizados en tiempo real.
Esta metodologia matematica permitiria anticipar disfunciones en una planta de produccién y
optimizar su funcionamiento en tiempo real.

Finalmente, en el campo de la logistica, presente en la mayoria de las empresas, la modelizacion
es también una herramienta clave que permite representar conceptos como ventas, existencias,
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costes o restricciones presupuestarias a través de formulas matematicas. Esto permitiria
optimizar la toma de decisiones a través de la resolucion de problemas de optimizacion. Un caso
de singular importancia en el desarrollo y la aplicacion de la teoria de la investigacion operativa
es el campo de la gestion de sistemas de atencion médica, donde se necesitan herramientas para
administrar los recursos (quirdfanos, unidades de cuidados intensivos, listas de espera, servicios
médicos de emergencia y recursos humanos, entre otros).
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La Agenda Mg para Galicia

Cabe recordar que esta es solo una propuesta preliminar que satisface los principios antes
mencionados (ver apartado relativo al Fundamentos en la presentacion de la Agenda Cientifica),
alineada con la Mision, Vision y Valores del Centro y considerando los grupos identificados en el
programa marco Horizonte Europa, que definitivamente determinard las agendas nacionales y
autonomicas de investigacion y desarrollo.

Siguiendo esta perspectiva, la Agenda M4 garantiza la alineacidn con las proximas politicas
nacionales y autonomicas, a pesar de que puedan ser necesarios ajustes en los objetivos del
programa de investigacion para una mejor adaptacion a las necesidades de nuestra sociedad.

Para nuestra comunidad, un primer analisis que se puede hacer es la correspondencia entre la
agenda propuesta y los desafios y prioridades actuales establecidos en el programa RIS3 para el
periodo 2014-2020 (ver llustracion 3). Notese que en esta ilustracion solo se incluyen los programas
incluidos en M4 Sociedad Digital, M4 Vida y Sostenibilidad y M4 Competitividad Industrial. El impacto
de los Pls recopilados en el AIT M4 Ciencia y Conocimiento debe evaluarse por su contribucion en los
otros programas, y también por el impacto alcanzado en la sociedad gallega a través de actividades
de divulgacion, politicas cientificas, participacion publica y actividades de sensibilizacion cientifica.

RIS3 Agenda My
Reto Prioridad AIT Pl
Reto 1. Nuevo modelo 1.3Biomasay energia Mg Vida y Sostenibilidad ~ Rumbo a la sostenibilidad
de gestion de recursos Entendiendo el entorno y el
naturales y culturales cambio climatico
basado en lainnovacion 1.5 TIC turismo Mg Sociedad Digital Sistemas inteligentes
Humanidades digitales
Reto 2. Nuevo modelo 2.1 Diversificacion Mg Sociedad Digital Sistemas inteligentes
industrial sustentado en  sectores tractores Computacion, aprendizaje
la competitividad y en el y sequridad
conocimiento 2.2 Competitividad Mg Competitividad  Modelizaciéon matematica
sector industrial Industrial para la industria

Algoritmos y computacion
de altas prestaciones
Produccion y  gestion

eficientes
Reto 3. Nuevo modelo Mg Viday Sostenibilidad ~ Biostadistica y
de vida saludable biomatematica

basado en el
envejecimiento  activo
de la poblacion
llustracién 3. Alineamiento entre los retos y prioridades del programa RIS3 y la Agenda Mg.

Entidades colaboradoras

Como se ha indicado en las directrices de la planificacion estratégica del Centro, se fomentara y
consolidara la colaboracion con centros autondmicos, nacionales e internacionales, buscando el
establecimiento de alianzas a largo plazo que nos permitan afrontar los desafios de nuestra Agenda
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Cientifica. Una lista preliminar de potenciales2® entidades colaboradoras (centros y redes?), de
acuerdo con las diferentes AlTs puede ser consultada en lallustracion 4.

El Centro identificard sus "entidades colaboradoras estratégicas" como aquellos centros, redes y
grupos con los que se puede establecer una relacion a largo plazo, con beneficios en términos de
impacto e innovacion. También se organizardn actividades con socios colaboradores para
garantizar la alineacidn de nuestra Vision, Mision y Valores con los de nuestros socios. Como ya ha
sido mencionado al establecer las directrices estratégicas, las colaboraciones con algunos de los
centros de investigacion de la "Red de Centros de Investigacion del SUG" estan plenamente
justificadas por la experiencia previa y la fuerte conexion entre dreas como las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion, Inteligencia Artificial y Ciencias de la Vida. Algunos socios
estratégicos en esta red seran CITIC, CITIUS, CINBIO y CIMUS:

CITIC es un centro de investigacion gallego que promueve el avance y la excelencia en [+D+i en el
uso de los servicios de informacion, comunicacion y tecnologia. Sus areas de investigacion se
centran en Inteligencia Artificial, Ciencia e Ingenieria de Datos, Computacion de Alto Rendimiento
y Redesy Servicios Inteligentes, y Ciberseguridad. Debido a la fuerte conexion de esas amplias areas
de conocimiento con las AlTs definidas en la agenda Mg, la colaboracion y los proyectos
interdisciplinares conjuntos con el Centro evolucionaradn de una manera natural y simbiotica.

La mision de CITIUS es crear un entorno de investigacion en el drea TIC para promover un nuevo
modelo de crecimiento econémico y desarrollo social basado en una mejora sostenible y equitativa
de la calidad de vida y comprometido con el medio ambiente. El centro ha orientado su
especializacion tematica hacia tecnologias inteligentes, fomentando la generacion de sinergias en
un contexto de cooperacion multidisciplinar.

CINBIO es un centro de investigacion multidisciplinar que surge para crear una infraestructura
comun para expertos biomédicos que albergan instalaciones bio-experimentales, cuya mision es
crear y transferir conocimiento e innovacion en el campo biomédico, bajo un enfoque colaborativo
y multidisciplinar.

CIMUS nacid con el objetivo de promover el desarrollo de la investigacion interdisciplinar en
Biomedicina, fomentando la interaccion y la colaboracion interna y externa. Sus lineas de
investigacion se centran en Oncologia, Neurociencia, Terapias Experimentales, Genética y
Gendmica.

Otro socio estratégico sera el ISGS. El 1ISGS se ha configurado como un espacio para la
investigacion multidisciplinar en Biomedicina con sede en el Hospital Alvaro Cunqueiro de Vigo, que
redne a los grupos de investigacion clinica de las Areas de Salud del Sur de Galicia y los grupos de
biotecnologia de la Universidad de Vigo. Su objetivo principal es promover la investigacion traslativa
y la innovacion, y asi garantizar la aplicacion efectiva de los resultados de la investigacion para
mejorar la salud de sus ciudadanos.

%6 Una vez se tenga definido el grupo de promotores, aquellos centros con los que tengan colaboraciones podrén ser denominados
como “entidades colaboradoras actuales”.
%7 Las redes no han sido incluidas en esta etapa.
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AIT

My Ciencia y Conocimiento IGFAE

Mg Sociedad Digital CITIC, CITIUS, CESGA
My Vida y sostenibilidad CINBIO, CIMUS, 1ISGS
M4 Competitividad Industrial ITMATI, CITIC

llustracion 4. Potenciales socios del centro.CENTRO

Vinculado con el AIT M4 Sociedad Digital, pero también con otras AlTs, es aconsejable una estrecha
colaboracion con el CESGA, no solo para el apoyo técnico en los proyectos de investigacion del
Centro, sino también como un colaborador cientifico.

Finalmente, el Unico centro distinguido en Galicia con la distincion Maria de Maeztu es el Centro
Gallego de Fisica de Altas Energias (IGFAE). Hay multiples areas donde son factibles colaboraciones
fructiferas entre el IGFAE y el Centro.
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‘ 8.PLAN DE ACCION

Pilares

Este plan estratégico refleja un compromiso por la Excelencia en Investigacion, Excelencia en
Recursos Humanos, Excelencia en Transferencia y Excelencia en Gestion como pilares que van a
dominar la creacion y puesta en funcionamiento del centro. Estos cuatro ambitos concentran la
esencia del plan que se despliega en las acciones que se muestran mas adelante.

Excelencia en Investigacion

Se plantea abordar la excelencia en investigacion a través de la Agenda Cientifica alineada con las
prioridades del programa Horizonte Europa, aprovechando las capacidades de los investigadores
adscritos y la atraccion de talento, mediante:

e Laorganizacion de la actividad cientifica alrededor de Programas de Investigacion (Pis).

e Eldesarrollo de actividades conjuntas entre investigadores de las tres universidades, para
potenciar las lineas de investigacion con mayor potencial en produccion cientifica y
liderazgo internacional.

e Eldespliegue de un ambicioso programa de internacionalizacion fomentando la visibilidad
del centro y la participacion en proyectos internacionales.

e Laevaluacidn continua segun indicadores y metodologias reconocidas internacionalmente.

Excelencia en Recursos Humanos
El compromiso con una politica de talento humanos tiene 3 perspectivas:
e La atraccion de talento a través de programas de formacion y el compromiso por captar

financiacion competitiva.
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La implantacion de una politica de Talento Humano alineada con el HRS4R para la
contratacion.
El disefio e implantacion de un plan de carrera profesional.

Excelencia en Transferencia

La trayectoria de colaboracidn tecnoldgica y transferencia de las matematicas gallegas, visibilizada

en los Ultimos afos a través del ITMATI, se ve potenciada en el Centro a partir de una agenda
cientifica mas diversificada e inteligentemente orientada para crear impacto sobre el entorno.
Sobre esta base, la proyeccion e impacto de los resultados y capacidades de investigacion del
CITMAga se potenciaran:

Estableciendo mecanismos operativos y formales para incorporar la vision de los actores
tecnoldgicos de referencia sobre los diferentes programas y retos de la Agenda Cientifica
Desarrollando sistemas de apoyo técnico solvente para asociar objetivos de impacto y
proyeccion tecnoldgica, empresarial o social en todas las lineas de trabajo y proyectos
desde su definicion

Implementando procesos y capacidades propias para la valorizacion y gestion de resultados
de investigacion que permitan aumentar su TRL y las oportunidades de transferencia

Excelencia en Gestion

Se refuerza la profesionalizacion de la gestion mediante:

El compromiso conjunto para la sostenibilidad econdmica del centro mediante buenas
practicas de gestion y mediante el compromiso de mejorar sustancialmente la captacion de
recursos financieros competitivos, espacialmente los internacionales.

Ampliacion de un modelo de gestion, basado en la filosofia de la rendicion de resultados a
los agentes de interés y a la sociedad en su conjunto, que inspire todas sus acciones.

Una unidad de transferencia de tecnologia, aprovechando su trayectoria y posicionamiento
en el entorno industria que aporta ITMATI.

Definicion de procesos, procedimiento y normas comunes de aplicacion en el conjunto del
Centro para sentar las bases de buen funcionamiento desde el inicio.

Implementacion de un modelo de gestion, basado en la filosofia de la mejora continua de
la calidad.
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Objetivos estratégicos
Para desplegar la formulacion estratégica se establecen 6 objetivos estratégicos:

5

¢

OEx1. Crear cultura de centro.

OE2. Poner en funcionamiento y organizar a CITMAga.

OE3. Desarrollar ciencia de excelencia multidisciplinar y competitiva.

OE4. Apoyar el desarrollo profesional de profesionales competentes.

OEs.Contribuir a crear las nuevas generaciones de personal cientifico en Matematicas
OEzs. Contribuir a resolver los retos de la sociedad del siglo XXI.

OE®6. Hacer participe a la sociedad en los avances cientificos.

5

¢

X3

S

3

S

5

¢

5

¢

3

S

Para el cumplimiento de estos objetivos se definieron acciones, que se describen a continuacion. Es
conveniente aclarar que estas acciones contienen medidas y que estan previstas disefar e
implementar en el medio plazo entre 2021y 2024. Ademas, no todas las acciones tienen la misma
entidad en cuanto a la complejidad, e interrelacion con otras acciones, organizaciones, etc.
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Mapa de acciones
Las 24 acciones definidas para responder a los objetivos operativos se agrupan bajo 7 ejes que describen el tipo de accion: E1. Cultura, E2 Gobernanza,
Organizacion y Gestion, E3. Investigacion, E4. Recursos Humanos, E5. Formacion., E6. Innovacion y Transferencia y E7. Divulgacion de la Ciencia.

Tabla 2 Mapa de acciones

OBJETIVO ESTRATEGICO ACCIONES

A1. Crear una cultura de fortalecimiento institucional e implementar la dimension europea en la gestion eficiente y
responsable de la ciencia.

OEa. Crear cultura de centro. A2. Organizar reuniones periddicas para crear sinergias.

CULTURA

A3. Disefiar la politica de comunicacion interna y externa del centro.
A4. Nombrar miembros y desplegar la gobernanza.

As. Elaborar el Reglamento de Régimen Interno del centro.

A6. Establecer una politica de evaluacion institucional.

OE2. Poner en funcionamiento y
organizar a CITMAga. Ay. Establecer sede fisica y virtual y acceso a recursos.

GOBERNANZA,
ORGANIZACION Y GESTION

A8. Implantar dindmicas para la gestion eficiente, soportado por un manual de procesos y procedimientos y sellos de calidad.
Ag. Implantar el proceso de acogida para el personal que se incorpore al centro.
Azo. Definir prioridades en el despliegue de la Agenda Cientifica.

Az11. Disefiar una convocatoria interna CITMAga de proyectos colaborativos.
OE3. Desarrollar ciencia de
excelencia multidisciplinar y
competitiva.

A12. Establecer politicas de publicacion, difusion y buenas practicas en investigacion.

Aa3. Definir la politica de alianzas y de internacionalizacion.

z
O
v
<
)
'—
0
w
>
Z

A1y4. Elaborar un plan de financiacién competitiva.
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LA CIENCIA

OE4. Apoyar el desarrollo
profesional de profesionales
competentes.

OEs.

Contribuir a crear las nuevas
generaciones de cientificos en
matematicas

OEs. Contribuir a resolver los
retos de la sociedad del siglo XXI.

QOES®6. Incluir a la sociedad en los
avances cientificos.

A1s. Disefar e implementar una estrategia de personal investigador y apoyar el desarrollo de la carrera profesional.

A16. Disefiar e implantar convocatorias de atraccion de talento.

A1y. Disefiar e implantar un Programa de movilidad CITMAga.

A18. Disefiar e implantar un Programa post-doctoral.

A1g. Disefiar e implantar un Programa de seminarios cientificos internacionales y profesores visitantes.
A2o0. Disefiar e implantar un Programa de formacion en habilidades transversales y competencias técnicas.
A21. Disefiar e implantar un Programa de cooperacion internacional.

A22. Fortalecer las funciones de transferencia y de creacion de empresas.

A23.Potenciar las modalidades de investigacion contratada.

Azy. Disefar e implantar un plan de divulgacion y difusion de la ciencia.
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Fichas descriptivas de las acciones
A continuacion, se muestra el detalle de las 24 acciones planteadas como respuesta a los objetivos

establecidos bajo los 7 ejes.

CULTURA

Accidon 1 Crear una cultura de fortalecimiento institucional e implementar la
dimensidn europea en la gestion eficiente y responsable de la ciencia.

Descripcion:

Crear una cultura de “fortalecimiento institucional” para que cada investigador/a asuma el
compromiso de hacer de CITMAga una organizacion orientada a la excelencia y asi consolidar el

sentimiento de pertenencia al centro. Por una parte, estd el compromiso de conseguir el

reconocimiento de Centro de Excelencia, y en el corto plazo de obtener el reconocimiento Maria de
Maeztu, y ademas, el de implantar buenas practicas en la gestion, para ello se prevé:
Gestion eficiente de las reuniones del Comité de Direccion, haciendo uso de
convocatoria planificada de reuniones, agenda de temas a tratar, gestion eficiente de las

Medida 1

reuniones y elaboracion de actas con los acuerdos e informacion compartida. Puesta a
disposicion de los colectivos de interés.

Medida 2

Redactar y adoptar guias para introducir la dimension europea en la gestion de la

ciencia a través de los marcos metodoldgicos:

(0]

O
O
O
O

Medida 3

RRI - Responsible Research and Innovation
HRS4R — Human Resources Strategy for Researchers
Open Access, etc.
Codigo de buenas practicas en investigacion - Allea
Guia de recomendaciones en:

= Coautoria

= Direccion de Tesis doctorales

Poner a disposicion seminarios de formacion on line o presencial (Accion 22).

Responsable: Direccion Cientifica
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Accion 2 Organizar reuniones periodicas para crear sinergias.
Descripcion:
Al no encontrarse el personal investigador en la misma localidad, se requerirdn medidas adicionales
para fomentar la interaccion entre los grupos, para lo que se prevé la organizacion de reuniones
periddicas con el personal del Centro, tanto con objetivos de gestion y toma de decision como para
informar a la comunidad cientifica. Inicialmente se prevén las siguientes reuniones, adoptando el
formato que se definira llegado el momento:

Medidal Happy Day CITMAga: Evento bianual para crear comunidad: Se trata de una
reunion informal semestral de presentacion de los principales asuntos a toda la comunidad.
Liderado desde la Direccion, se proponen formatos dinamicos como Elevator pitch de pre
docsy post docs, sobre sus ambitos de investigacion. Los contenidos van cambiando en cada
edicion teniendo en cuenta propuestas innovadoras.

Medida2  Foro trimestral de investigadores/as CITMAga para fomentar las reuniones
informales entre investigadores/as senior de distintos equipos para promover lineas de
investigacion conjuntas que podrian tener apoyo desde el centro. Estos seminarios tienen
como objetivos:

a. Potenciar la colaboracion entre personal investigador
b. Construir un espacio de encuentro para el debate cientifico.
c. Contribuir en la formacion de personal investigador, favoreciendo la transferencia de
resultados de investigacion.
Responsable: Comision de Formacion Documento: Calendario anual de reuniones
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Accion 3 Disenar la politica de comunicacion interna y externa del centro.

Descripcion:
El nuevo centro requiere de un claro y ambicioso “"Plan de comunicacion interna y externa”, estara
definido e implantado desde el Gabinete de Comunicacion quien desarrollara:

Medidal Plan de comunicacion INTERNA:

a.

Definir un canal de comunicacion interno (ej. newsletter, intranet, etc.) para publicar las
noticias de interés para los miembros de CITMAga, como por ejemplo oportunidades de
financiacion, congresos internacionales, programacion de reuniones virtuales/fisicas, notas
de las reuniones del Comité de Direccion, etc.

Programar reuniones periddicas informativas para los diferentes colectivos (relacionado con
accion 2).

Medida 2 Plan de comunicacion EXTERNA:

a.

Crear la imagen corporativa de CITMAga creando logos (en convivencia con el logo de
IMATI), normalizando documentos, presentaciones, etc. evitando el formato libre en todos
los casos.

Crear la Web de CITMAga manteniéndola periddicamente actualizada.

Establecer canales de comunicacion con agentes claves y definir las acciones

correspondientes para cada colectivo:

*  Otros centros de investigacion, sociedades cientificas, redes de Centros, asociaciones:
Dar a conocer en la comunidad cientifica nacional e internacional al nuevo CITMAga.

*  Empresas: Desde OTRI promocionar las capacidades, potencialidades y logros entre las
empresas clientes y potencialmente colaboradoras. Establecer un marco de
colaboracion con instituciones de la region para promover la participacion en jornadas
informativas, sesiones formativas, visitas institucionales, etc. de forma conjunta;
destacando los casos de éxito en generacion de patentes, resultados de investigacion,
creacion de empresas, etc.

»  Estudiantes: Promover contacto continuo desde las universidades con las personas
candidatas a ser estudiantes pre doctorales, dando a conocer las oportunidades
profesionales en investigacion y la agenda cientifica del centro.

*  Medios de comunicacion: Establecer contactos duraderos con medios tradicionales y
digitales de alcance nacional y autondmico; asi como con agencias de divulgacion de la
ciencia (SINC de FECYT, etc.)

Red Alumni CITMAga: La Red Alumni busca potenciar el contacto entre los profesionales,
investigadores, estudiantes y profesores visitantes vinculados a CITMAga a nivel global. Se
seleccionard la mejor opcion entre las plataformas (Linked in, u otra desarrollada ad hoc), se
identificaran los profesionales de los Ultimos 5 afos; se definiran acciones concretas a las
que vincular la red de alumni, como por ejemplo informacion (mediante newsletters, blogs,
etc.), eventos anuales, colaboraciones cientificas y empresariales, etc.

Realizar un seguimiento de la carrera de los/as doctores/as que han defendido su tesis

doctoral en los Ultimos afios en los programas donde participe el personal investigador

adscrito al centro. Se realizara una encuesta anual para realizar un seguimiento de los
itinerarios de desarrollo profesional de los doctores recientes del area de Matematicas de las
tres universidades.

Responsable: Gabinete de Comunicacion, OTRI Documento: Plan de comunicacion interna y

externa.
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GOBERNANZA, ORGANIZACION Y GESTION

Accion 4 Nombrar miembros y desplegar la gobernanza.

Descripcion:

Medida1l Iniciar los procesos de seleccion para los puestos de la estructura organizativa
definida En base a la estructura organizativa definida.

e Candidaturas y nombramientos: De Director/a Cientifico/a, a propuesta por el Consejo Rector
y validacion por el Comité Asesor Cientifico Externo. Director/a Adjunto/a de Transferencia
nombrado por el Consejo Rector. Gerente, mediante un proceso de seleccion abierto. Duracion
del mandato del/a Director/a Cientifico/a 4 afios.

e Comité de Direccion: para el apoyo y supervision de la Direccion. Integrado por Investigadores/as
responsables de Programas y Comisiones, Adjunto/a de Transferencia, representacion de
Investigadores no permanentes y en formacion y Gerente. Se trataran temas de gestion de
maxima relevancia para el centro (recursos humanos, presupuesto, transferencia, relacion con la
industria, internacionalizacion, firmas de acuerdos, etc.). Mantendra reuniones ordinarias
mensuales. El régimen de convocatorias y de funciones y responsabilidades se presentara en el
RRI (Reglamento de Régimen Interno)

e Nombramiento del Comité Asesor Cientifico Externo formado por 4-6 investigadores con
trayectoria reconocida que trabajen en el extranjero y con perfiles que recojan las diferentes
visiones de excelencia cientifica y transferencia. Su funcion serd monitorizar y evaluar la actividad
del centro y de sus IPs. El comité validara el Plan Estratégico y evaluara las incorporaciones, asi
como informara sobre el performance del Director/a, visitaran CITMAga una vez al afio.

e Nombramientos para el Comité Asesor Social Industrial: formado por 4-6 representantes de a)
la industria local, nacional e internacional que operen en diferentes sectores de potencial
aplicacion de las matematicas; b) universidades internacionales, sociedad civil, etc. Su objetivo es
asesorar, orientar la actividad y programas de transferencia de conocimiento, formacion, etc.
Previsiblemente visitaran CITMAga una vez al afo.

e Nombramientos para las Comisiones de trabajo especificas para tratar asuntos puntuales
relacionados con el apoyo a titulaciones nuevas o actuales, incorporacion de perfiles
profesionales, programas de movilidad, actividades de divulgacion, etc. Evolucionaran en el
futuro a unidades con mayor dotacion de personal profesionalizado en las funciones.

e Procesos de seleccion para OTRI: valorar la incorporacion de personal miembros de ITMATI y
Unidad de Gestion de 1+D: desde el inicio, dara soporte al personal investigador en la captacion
de financiacion competitiva y su gestion.

e Nombramientos para a) Unidades formadas por investigadores y en una segunda fase se
profesionalizara con gestores responsables de Formacion, RRHH, Internacionalizacion, etc. y b)
Gabinete de comunicacion; da soporte a la direccion para el posicionamiento del centro, al
principio asume las funciones de divulgacion, luego se profesionaliza y se dividen las funciones.

Responsable: Direccion Documento:

Accion 5 Elaborar el Reglamento de Régimen Interno del centro.
Descripcion:
EL RRI- Reglamento de Régimen Interno deberd recoger en funcion del convenio, los siguientes
aspectos entre otros:
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Medidal  Designacion, funcionamiento y competencia de los 6rganos de gobierno, 6rganos
de direccion, gestion y consultivos.

Medida2  Tipos de personal, entre los que se identifican a priori:

e personal docente investigador adscritos (de las tres universidades), personal
contratado con cargo a proyecto, personal en formacién, personal investigador
colaborador, etc.

e personal de apoyo a la investigacion,

e personal de administracion

Medida3  Régimen econdmico, evaluacion y seguimiento

Medida4  Principios de adscripcion/cese: Solo se puede alcanzar la vision del Centro de
convertirse en uno de los principales centros de investigacion en Matematicas si el personal
académico del Centro a) consigue y mantiene un desempefio de alto nivel, en concordancia
con estandares internacionalmente reconocidos en el drea y b) la actividad de los miembros
se alinea con la Agenda Cientifica. Estos principios consideraran la seleccion meritocratica,
competencia y capacidad, y rendicion de cuentas, claridad y transparencia. Ademas, el
proceso establecido para la adscripcion/cese de miembros sera coherente con la etapa en la
carrera investigadora.

Medida5  Siguiendo los criterios de adscripcion y la Agenda CientificaCientifica se promovera
la asignacion de investigadores a Research Programs de CITMAga, consolidando la
coherencia tematica y alcanzando masa critica. La organizacion final serd publicada en web,
con las actualizaciones necesarias.

Responsable: Comité de direccion Documento: Reglamento de Régimen Interno
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Accion 6 Establecer una politica de evaluacion institucional.

Descripcion:
Las evaluaciones externas tendran lugar a diferentes niveles:

e El Centro, incluyendo aspectos relativos al liderazgo, gestion, colaboraciones, recursos y
planificacion estratégica.

e La Agenda Cientifica, a través de la evaluacion del impacto de los programas de
investigacion, segun a indicadores cientificos y a otros internacionalmente usados del area
de matematicas.

e El personal investigador del Centro, reconociendo sus contribuciones cientificas, de
innovacion y de transferencia de conocimiento.

e La OTRIy cada una de las unidades de gestion.

El Comité Asesor Cientifico Externo evaluara el Centro y el desempeno del/de la Director/a
Cientifico/a y de los miembros cada 4 anos, desde una perspectiva internacional, el desempefio del
Centro en su conjunto, y en particular su contribucion al Plan Estratégico y a su Vision y Mision a largo
plazo, teniendo en cuenta las aspiraciones y la disponibilidad de fondos para financiar su plan de
actuacion; asi como el impacto alcanzado por la implementacion de la Agenda Cientifica.
Esta se completara con una evaluacidon anual por parte del Consejo Rector: quien solicitara un
informe y una presentacion al/a la Director/a en las que se detallen el progreso realizado en relacion
alos objetivos y acciones del Plan Estratégico, asi como la ejecucion del presupuesto y la consecucion
de hitos. Estos hitos seran aprobados por la Consejo Rector.
Medida 1 Definir el marco de "Evaluacidn institucional por impactos considerando los
criterios anteriores, la (Metodologia REF-Research Excellence Framework-ver anexo)
y el reconocimiento al trabajo (meritocracia)" de aplicacion anual a todo el personal
(investigadores, técnicos, administrativos), adaptando los requerimientos a cada nivel
para incentivar la consecucion de objetivos y alineamiento de la politica cientifica de
CITMAga. Establecer medidas de reconocimiento para el personal investigador del
centro. Para la evaluacion del centro se pueden incluir las dimensiones de estructura,
actividad y resultados.

*  Estructura: Implica la determinacion de la capacidad o potencial futuro del centro, la reflexion
sobre el contexto en el que se encuentra y las oportunidades que puede tener el centro para
su desarrollo. Incluird el andlisis del desarrollo alcanzado en un campo o disciplina, de la
cualificacion investigadora del personal (capacidades, experiencia, flexibilidad...), de la
capacidad tecnoldgica (acceso a infraestructuras cientificas), de la organizacion econémico-
administrativa (agilidad, nivel de burocratizacion...).

*  Actividad: Se centra en examinar la mision y la vision del centro, puesto que éstas
determinan sus lineas de actuacion. Se analizan también la formacion de personal, la
divulgacion cientifica, la transferencia de tecnologia, etc.

* Resultados: Esta evaluacion incluye la valoracion del grado de cumplimiento de los
objetivos, al examinar la produccion e impacto de las actividades realizadas, expresado en
forma de metas logradas: numero y calidad de publicaciones, nUmero de tesis defendidas,
ingresos por de patentes, reputacion académica y reconocimiento internacional del centro,
y la influencia del centro sobre otras instituciones, etc. Los datos provienen del CMI —
Cuadro de Mando de Indicadores.

Responsable: Direccion Documento: Modelo de Evaluacion.
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Accion 7 Establecer sede fisica y virtual y acceso a recursos.
Descripcion:
De especial importancia es seleccionar la sede de CITMAga, lo que debera permitir crear un entorno
colaborativo accesible para todos los miembros, que permita la realizacion de actividades de
investigacion y gestion.

Medidal  Eleccion de la sede fisica, previsiblemente en Santiago de Compostela, a ser posible
fuera del entorno de la USC. Esta sede deberia albergar a la direccion y servicios centrales y
de gestion.

Medida2  Dotacion de las herramientas de gestion colaborativas para asegurar el correcto
funcionamiento de la gestion organizativa.

Medida3  Colaborar en la adquisicion de material bibliografico. CITMAga contribuira
anualmente, con un presupuesto, para la adquisicion de material bibliografico, de manera
coordinada con la direccion de las bibliotecas, tratando de optimizar la inversion realizada.

Medida4  Potenciacion de la relacion con el CESGA para que proporcione y facilite la
infraestructura necesaria para las tareas que excedan las capacidades computacionales del
centro. Con esta accion se pretende aprovechar la potencia técnica del CESGA.

Responsable: Direccion Documento:
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Accion 8 Implantar dinamicas para la gestion eficiente, soportado por un

manual de procesos y procedimientos y sellos de calidad.
Descripcion:
Establecimiento de dindmicas para profesionalizar la gestion, implicar a las personas en la toma de
decisiones y asequrar la transparencia, bajo normas de calidad.

Medidal Implementar buenas practicas en las comisiones: En cada comision una persona
actuara como secretario creando un orden del dia con los temas que los miembros quieran
tratar (adjuntaran informacion previa si asi lo requiriere) y elaborando actas de los acuerdos
alcanzados para su archivo y distribucion.

Medida2  Disefio y optimizacion de los procesos internos de CITMAga con el objetivo de
simplificar y agilizar los procesos administrativos entre miembros de las tres universidades,
con el objeto de reducir al minimo la carga burocratica. Incorporar herramientas de gestion
informatica en la medida de las necesidades.

Medida3  Adoptar medidas para la certificacion de la calidad como sello EFQM, ISO, etc.,
con el objetivo de:

e Adquirir el compromiso de cumplir los requisitos legales y reglamentarios.

e  Establecer un proceso continuo de mejora de los procesos y actividades.

e  Garantizar que las actividades se perciban fiables, eficaces y eficientes para todos
los grupos de intereés.

e Implicar, motivar y comprometer al personal, con el objetivo de buscar su
participacion en la gestion, el desarrollo y la aplicacion de los compromisos de
calidad.

Medida4  Disefio e implementacion de un cuadro de mando de indicadores (CMI) como
herramienta de gestion que facilita el alineamiento de la organizacion y el sequimiento de los
resultados a alcanzar. Debe permitir establecer procedimientos para el reporting de
informacion, facilitar el seqguimiento de la actividad y de la implantacion de iniciativas
singulares (Plan estratégico, etc.). La informacion se presenta en los Comités de Direccion y
Comités asesores. Como sugerencias a la hora de definirlo, se recomienda no utilizar mas de
siete indicadores en cada perspectiva. Es conveniente no recargar excesivamente el CMI para
que resulte operativo y funcional.

e Perspectiva de aprendizajey crecimiento: Se refiere a los recursos que mas importan
en la creacion de valor: las personas y la tecnologia. Incide sobre la importancia que
tiene el concepto de aprendizaje por encima de lo que es en si la formacion
tradicional.

e  Perspectiva de procesos internos: facilitan informacion acerca del grado en que las
diferentes areas de actividad se desarrollan correctamente. Indicadores en procesos
de innovacion, calidad o productividad pueden resultar clave, por su repercusion de
actividad y financiera.

e Perspectiva de los grupos de interés: La satisfaccion de socios de proyectos,
empresas, etc. como indicador, repercutira en el posicionamiento del Centro en
relacion con el de su competencia, y reforzara o debilitara la percepcion del valor de
la marca CITMAga.

Responsable: Direccion Documento: ~ Manual de  procesos vy
procedimientos. Disefio del CMI.
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Accion 9 Implantar el proceso de acogida para el personal que se incorpore al
centro.

Descripcion:
El objetivo es sistematizar la bienvenida al personal de CITMAga, teniendo en cuenta su especial
caracteristica de distribucion fisica de los investigadores, entre las medidas se prevé:

Medidal Establecer un proceso de acogida fisica y virtual, especialmente a los
investigadores extranjeros, durante los primeros dias para facilitar su integracion en el
centroy en la ciudad, poniendo en valor la virtualidad. Incluir recomendaciones sobre la fase
de desvinculacion a CITMAga.

Medida2  Redactar el Manval de bienvenida CITMAga para el personal que se incorpora a
CITMAga, ya sean cortas estancias, estudiantes, investigadores o personal de gestion. Este
manual tiene por objeto facilitar la incorporacion en el puesto de trabajo pretendiendo que
la integracion sea rapida, eficaz y sobre todo segura. Entre otros temas a abordar se
proponen: a) CITMAga: Estructura, Servicios, Organizacion y Ubicacion; b) Incorporacion:
Tramites, intranet, etc.; c) Prevencion y Salud laboral; Sequridad; d) Acceso a Servicios
Técnicos, Infraestructuras, repositorios de informacion, e) Tecnologias de la Informacion, f)
Informacion Practica Adicional, etc.

Medida3  Celebrar trimestralmente sesiones de bienvenida con los nuevos investigadores
que se hayan incorporado en los Ultimos 3 meses.

Responsable: Comité de investigacion Documento: Manual de bienvenida (inglés vy
espaiiol)
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INVESTIGACION

Accion 10 Definir prioridades en el despliegue de la Agenda Cientifica.

Descripcion:

El Centro considera la investigacion matematica de calidad tanto en sus propositos fundamentales
como en la transferencia a otras ciencias, la industria, la educacion y la sociedad. Esto se refleja en la
configuracion de una agenda cientifica organizada en areas de investigacion y transferencia (AlTs) y
programas de investigacion (Pls), que no se corresponden directamente con una cierta disciplina
dentro del ambito matematico, superando la clasica estructura investigadora organizada en
departamentos y orientando su actividad (y por tanto, su estructura a través de los programas de
investigacion) a la consecucion de los retos del programa marco Horizonte Europa (véase Agenda
Cientifica).

Medidal La Agenda Cientifica de CITMAga actual se pondra a evaluacion del CACE
anualmente y serd actualizada adaptandose a las areas priorizadas segun resultados,
oportunidades de financiacion y respetando el equilibrio entre lineas consolidadas y
emergentes. En la Agenda, se establecen las areas prioritarias y fundamentalmente la
apuesta de lineas de investigacion conjuntas entre miembros de diferentes universidades,
ademas, da lugar a las propuestas formativas en programas master, de doctorado y post
doctorado.

Responsable: Direccion — Comité de investigacion Documento: Agenda Cientifica

Accidn 11 Disefiar una convocatoria interna CITMAga de proyectos
colaborativos.

Descripcion:

Los proyectos colaborativos deberan constituir uno de los pilares basicos de la actividad de CITMAga
y tienen como objetivo estimular la investigacion cooperativa entre los investigadores, aunando
esfuerzos y buscando sinergias y capacidades complementarias; el intercambio de recursos y
conocimientos, etc.

Medidal  Consiste en dotar con presupuesto una convocatoria competitiva de proyectos de
investigacion alineados con la Agenda Cientifica. Se pretende identificar proyectos de
investigacion en colaboracion de marcado caracter innovador. En la definicion de la
convocatoria se deberan definir los criterios tales como: composicion, criterios de seleccion,
duracion, etc. En cuanto a la evaluacion, por ejemplo, las propuestas deberdn ser evaluadas
por una comision externa.

Responsable: Direccion Documento: Bases de la convocatoria.
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Accion 12 Establecer politicas de publicacion, difusion y buenas practicas en

investigacion.
Descripcion:

Medidal  Establecimiento de una politica de publicacion: en linea con el compromiso de
excelencia, se establecerdn unos criterios respecto de las prioridades para publicar,
asegurando que los resultados de investigacion y transferencia son comparables a centros de
referencia internacional. Esto implicara el establecimiento de los criterios de publicacion
determinando un marco de referencia para publicar con un minimo de factor de impacto,
definiendo la obligatoriedad de incluir la filiacion CITMAga — UdC/USC/UVigo en las
publicaciones, solicitud de proyectos, etc.

Medida2  Establecimiento de una politica de Difusion cientifica: el Centro adoptard los
mandatos de EOSC, asumiéndolos como estandar, incluyendo Open Science, fomentando
publicaciones de acceso abierto (Open Access) y facilitando datos abiertos (Open Data) y
codigo abierto (Open Code) para una amplia comunidad cientifica y la sociedad en general.
Para este propdsito, desde el Centro se propondrd una relacion formal con arXiv o el
mantenimiento de una comunidad en la plataforma Zenodo. Las estrategias de difusion de
la ciencia también deben disefiarse para y desde las Matematicas, alentando publicaciones
no solo para la comunidad matematica (revistas de alta calidad en areas directamente
relacionadas con las Matematicas), sino también para otros cientificos, promoviendo el uso
de métodos matematicos y estadisticos en diferentes campos, como Biomedicina, Ingenieria
o Ciencias Sociales, entre otros.

Medida3  Adoptar un Coédigo de buenas practicas en investigacion reconocido
internacionalmente, como por ejemplo el Cédigo Allea - Cédigo Europeo de Conducta para
la Integridad en la Investigacion -, para regular las actividades Entorno de la investigacion,
Formacion, supervision y tutoria, etc.

Responsable: Direccion Documento: Politica de Publicaciones
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Accion 13 Definir la politica de alianzas y de internacionalizacion.
Descripcion:
Para apoyar el objetivo de situar al Centro como referencia a nivel internacional y atraer talento
exterior, debe incrementar la visibilidad internacional, las colaboraciones internacionales y la
contratacion de personal investigador extranjero. Por tanto, se hace necesario establecer una politica
de internacionalizacion que alcance a la actividad investigadora y de transferencia, a la captacion de
personal y a las relaciones institucionales y que refuerce la Agenda Cientifica mediante:

Medidal  Establecimiento de alianzas estratégicas con centros internacionales
comprometidos en las colaboraciones cientificas, participacion de proyectos europeos,
programas de formacion, estancias cientificas, participacion en seminarios internacionales,
etc. El Centro se implicard en la participacion en redes tematicas e institucionales,
considerandolas una oportunidad para establecer colaboraciones, incrementando su
visibilidad nacional e internacional. Ademas, se configuraran alianzas estratégicas con
diferentes centros e Centros tecnoldgicos del dmbito autonomico, especialmente la “Rede
de Centros de Investigacion de Galicia”. Entre estos aliados cabe destacar el Centro de
Investigacion en Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (CITIC), el Centro de
Investigacion en Tecnologias Inteligentes (CiTIUS), el Centro de Investigacion Biomédica
(CINBIO), el Centro de Investigacion en Medicina Molecular y Enfermedades Cronicas
(CiIMUS) y el Centro de Investigacion Sanitaria Galicia Sur (IISGS). La alianza con centros de
investigacion en tecnologias de la informacion e inteligencia artificial, asi como con centros
de investigacion en ciencias de la vida, se justifica por la fuerte conexion de estas areas con
las AlTs definidas en la Agenda M4 y las colaboraciones actuales. Los proyectos conjuntos e
interdisciplinares se mantendran y generaran de manera natural y simbidtica.

Medida2  Configuracion de Grupos de Investigacion Conjuntos (Joint Research Groups) con
entidades internacionales, donde el/la investigador/a principal forme parte de la plantilla del
centro de modo parcial y los miembros de su equipo visiten regularmente el centro, puede
constituir un importante mecanismo de internacionalizacion.

Medida3  Participacion en congresos y foros internacionales: Con una vocacion de ser
centro de excelencia internacional en Matematicas, se propone tener representacion en una
seleccion de foros internacionales tanto de caracter cientifico como industrial o de politica /
gestion (grupos de trabajo de la CE), o lobby (asociaciones empresariales, plataformas
tecnoldgicas, etc.). Aspira a convertirse en miembro de dos de las redes internacionales de
centros de investigacion matematica mas relevantes: ERCOM (European Research Centres
on Mathematics), que es un comité de la EMS (European Mathematical Society) constituido
por las direcciones cientificas de los centros de investigacion matematica; e IMSI
(International Mathematical Sciences Institutes), un consorcio internacional de Centros de
investigacion en Matematicas que lleva a cabo programas de investigacion especificos (en
temas concretos) y organiza extensos programas de visitas. Se fomentara y apoyara que
personal investigador del Centro presente los resultados de su investigacion en congresos,
participe en comités internacionales y paneles editoriales y otras actividades similares que
puedan incrementar la visibilidad y reputacion del Centro en foros internacionales.

Medida4  Organizacion de conferencias internacionales, talleres y cursos avanzados,
(Accion 21) esmerandose en la atraccion de la participacion de personal investigador de
reconocido prestigio a nivel mundial.
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Medida5  Colaboracion internacional. Una de las claves para la promocion de la colaboracion
es la interaccion directa, se estableceran diversos mecanismos como:

- estancias de personal investigador externo en el centro y estancias en otros centros del
personal investigador del Centro, tanto de larga como de corta duracion, en entidades
tanto académicas como industriales con las que el Centro pretenda establecer
colaboraciones estables;

- apoyo a la movilidad internacional de todos los miembros, (Accion 18) pero

especialmente de estudiantes de doctorado y personal investigador posdoctoral, como
una parte esencial de su formacion, dandoles la oportunidad de establecer una red de
colaboracion y de trabajar en distintos ambientes;

- periodos tematicos (trimestres, semestres, afios) en los que el personal investigador en
Matematicas de todo el mundo que hayan trabajado en un tema especifico pueda
interactuar, tanto de manera virtual como en talleres;

- fomentar la codireccidon de proyectos de tesis, con la supervision conjunta de un
miembro del Centro y un colaborador internacional del dmbito académico o de la
industria.

Medida 6  Contratacion internacional. (Accion 16) Teniendo en cuenta que la mayor parte del
personal adscrito al Centro provendra de las universidades publicas de Galicia, el Centro
colaborara con los centros y departamentos de las mismas para incrementar el nUmero de
candidaturas internacionales en puestos vacantes. Las ofertas se anunciaran en foros
internacionales y se promoverdn a través de la red internacional de contactos del Centro. Para
incrementar el atractivo de las ofertas, el Centro elaborard un paquete de beneficios no
econémicos, como el horario flexible, un ambiente de trabajo agradable, formacién en
competencias transversales y gestion de proyectos, y una amplia gama de oportunidades

para colaborar con la industria y otras entidades no académicas.

Medida7  Ciencia en politica y diplomacia: la diplomacia cientifica a menudo no se explota
por completo en todos los niveles de gobernanza, aunque una sinergia adecuada entre la
comunidad cientifica y el gobierno puede contribuir a eliminar las barreras culturales,
sectoriales y de conocimiento entre los diferentes actores, como los responsables politicos,
personal investigador, organismos diplométicos y sociedad civil. El centro alentara a sus
miembros a colaborar con las autoridades gubernamentales en el disefio e implementacion
de politicas, iniciativas y proyectos cientificos.

Responsable: Direccion - Comité de investigacion Documento: Politica de internacionalizacion

93



CITMAga

Propuesta para la creacion de un Centro de Investigacion en Matematicas en Galicia

Accion 14Elaborar un plan de financiacion competitiva.
Descripcion:
Esta accion es complementaria a la Agenda Cientifica, ya que priorizara las fuentes de financiacion
para hacer cumplir la agenda.

Medidal Redactary poner en marcha el “Plan de financiacion competitiva de CITMAga”,
con el liderazgo de la Unidad de proyectos y el compromiso de participacion de los
investigadores, contemplara:

A) Presentacion a la convocatoria Maria de Maeztu/ Severo Ochoa 2024.

B) Seguimiento activo de convocatorias del Pilar 2 (ClUsteres, Misiones, Partenariados),
deteccion de oportunidades y planificacion de la participacion en:

* ERC: Convocatorias anuales de StG, CoG y AdG y MSCA

*  Horizon Europe: EIC Pathfinder (actuales FET Open), Infraestructuras de investigacion,
Ciencia con y para la Sociedad (RRI, Open Science — Divulgacion y Formacion), etc.

* Convocatorias anuales para: Cofinanciacion para captacion de predocs o postdocs
(COFUND), Contratos Postdoctorales (IF), Redes de Formacion Doctoral, Doctorados
industriales (ITN), Researchers’ Night (Divulgacion)

C) European Innovation Council (EIC) para la explotacion de los resultados de la I1+D de
CITMAga y el fortalecimiento de las colaboraciones con el sector industrial.

D) Otras fuentes de financiacion para |+D, networking, divulgacion y comunicacion:

*  ERA Nets, Life, Erasmus +, EIT (p.ej. EIT Health, EIT Manufacturing, EIT Energy,
etc.),

* Interreg (SUDOE; POCTEP; ATLANTICO), S3 de Galicia, etc.

* U.S. Navy, otras oportunidades fuera de Europa, tanto publicas como privadas.

E) Plan estatal: Generacion de Conocimiento, Retos de la Sociedad y Proyectos Explora.

Medida2  Soporte desde la oficina de Proyectos mediante la incorporacion de recursos
(personal contratado), envio de versiones simplificadas de convocatorias, apoyo econémico
para contratacion de consultorias que ayuden con las solicitudes, reuniones con los
investigadores para fijar lineas de I+D que se puedan promover como proyecto, acudir a los
InfoDays para difundir estas ideas de proyectos.

Medida3  Crear un Programa de Mentoring interno con expertos CITMAga en redaccion de
proyectos para convocatorias de excelencia: ERC, Marie Curie, etc., dando soporte,
formacion y compartiendo buenas practicas de quienes ya lo han conseguido.

Medida4  Organizacion de sesiones formativas-informativas sobre casos de éxito de
CITMAga.

Responsable: Unidad de Proyectos Documento: Plan de financiacion Competitiva
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RECURSOS HUMANOS

Accion 15 Diseiar e implementar una estrategia de personal investigador y
apoyar el desarrollo de la carrera profesional.

Descripcion:

El Centro aspira a conseguir el sello European Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R),
requiriendo la generacion y mantenimiento de un ambiente estimulante que favorezca la
investigacion a través de politicas de carrera profesional y de promocion, asi como la captacion de
talento femenino, para abordar con garantias el reto de una constante renovacion generacional en la
plantilla investigadora. Esto estara recogido en la Estrategia de CAPITAL HUMANO en
investigacion para los perfiles de investigadores, técnicos y gestores. CITMAga tiene actualmente
una piramide presumiblemente poco equilibrada (con investigadores senior en la Ultima fase de su
carrera profesional y un nimero menor de investigadores predoctorales, ademas de un bajo numero
de investigadores extranjeros), para ello, se propone:

Medida 1 Realizar un analisis de las necesidades de contratacion a 5 afios vista en base a
los datos censales de los investigadores adscritos, identificando los perfiles necesarios para
mantener y reforzar la Agenda Cientifica y las dreas funcionales.

Medida 2 Disefiar e implementar un Plan de desarrollo de carrera profesional en CITMAga
alineados con la estrategia de CITMAga y la proyeccion de produccion estimada para cada
persona (ej. n° de publicaciones, n° de patentes, etc.), acorde a los mecanismos de evaluacion,
soportado por un Plan de Formacion. Estos planes de desarrollo profesional personal son una
practica comun en las acciones Marie Curie. Sera aplicable a:

e PDI - investigadores CITMAga tanto senior como junior con objetivos cuantificables.
e investigadores contratados con cargo a proyecto (ej. Art 83, Plan Nacional, H2020,
ITNs, Marie Curie, etc.)
e técnicosy personal de gestion.
Se tomara como referencia para el disefio de todas estas actividades el Research Development
Framework de CRAC Vitae y las propias recomendaciones de las Universidades como
consecuencia de la puesta en marcha de los Planes de Accidn asociados a la acreditacion del HR
Excellence in Research Award (HRS4R).
Medida 3 Disefio e implementacién de un Plan de género CITMAga: que contempla:
e Diagnostico de la situacion de las mujeres investigadoras en CITMAga
e Obijetivos priorizados, e]. asegurar el equilibrio de género en la toma de decisiones
e Bateria de medidas especificas para: apoyar la eleccion de la carrera investigadora por
las mujeres, facilitar la conciliacion de la vida personal y profesional del personal
investigador, garantizar la participacion en o6rganos de gestion, comisiones y foros
cientificos, etc.

Medida 4 Participar en convocatorias de fuentes de financiacion de RRHH identificadas en
Accion 14 para incorporar nuevos perfiles y promover asi también la internacionalizacion de
CITMAga mediante la incorporacion de investigadores extranjeros. (Accion 14)

Medida 5 Obtener el Sello HRA - Human Resources Award para implantar los procesos de
contratacion abierta, transparente y basada en mérito; y toda la serie de requisitos que implica
cumplir los 4o criterios del sello.

Responsable: Comisidn de Recursos Humanos Documento: Estrategia de Capital humano
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Accion 16Diseinar e implantar Convocatorias de atraccion de talento.
Descripcion:
Teniendo en cuenta que la mayor parte del personal adscrito al Centro provendra de las universidades
publicas de Galicia, el Centro colaborard con los centros y departamentos de las mismas para
incrementar el nUmero de candidaturas internacionales en puestos vacantes.

Medidal Disefioy convocatoria de un programa de becas para colaboracion en tareas de
investigacion. Se abrira una convocatoria anual de becas para la iniciacion en investigacion
dirigida a alumnado de grado y master en el area de Matematicas para estancias de 3-6
meses.

Medida2  Disefio del “Programa de contratos predoctorales CITMAga” con fondos propios:
Asignacion de un presupuesto propio, redaccidon de convocatoria y perfiles objetivo. Las
ofertas se anunciardn en foros internacionales y se promoveradn a través de la red
internacional de contactos del Centro. Para incrementar el atractivo de las ofertas, el Centro
elaborara un paquete de beneficios no econdmicos, como el horario flexible, un ambiente de
trabajo agradable, formacion en competencias transversales y gestion de proyectos, y una
amplia gama de oportunidades para colaborar con la industria y otras entidades no
académicas.

Medida3  Disefio y lanzamiento de una convocatoria competitiva para incorporar Post
docs para reforzar las areas de investigacion prioritarias de la Agenda Cientifica. Estarad
dotada con financiacion propia de CITMAga y la obtenida mediante otros reconocimientos
(e.g. Centro Singular, Marie Curie, etc). Cumplira con los criterios de HRS4R.

Responsable: Comision de Recursos Humanos Documento: Base de convocatorias de
atraccion de talento

Accion 17 Disefiar e implantar un Programa de movilidad CITMAga.
Descripcion:
Se trata de un Programa de movilidad CITMAga destinado a investigadores CITMAga para realizar
estancias cortas de investigacion en una seleccion de instituciones de referencia internacional.
Medidal Disefiar una convocatoria competitiva en lineas prioritarias y centros
internacionales para consolidar la Agenda Cientifica. Esta accion estara ligada a las alianzas
estratégicas establecidas con centros. Este programa permitird a los investigadores y
estudiantes desarrollar una parte de sus trabajo o estudios en un centro extranjero,
beneficiandose de este modo de la posibilidad de un enriquecimiento académico y personal.
Para poder beneficiarse de una beca de movilidad CITMAga sera necesario cumplir con
determinados requisitos que seran establecidos en las bases de la convocatoria
Responsable: Comision de Recursos Humanos Documento: Programa anual de Movilidad
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FORMACION
Accion 18Diseiar e implantar un Programa post-doctoral.
Descripcion:

Medida1l Disefiar y poner en marcha un Programa de Post Docs CITMAga, con la finalidad
de atraer talento y ofrecer a doctores la oportunidad de desarrollar proyectos en las areas
mas innovadoras de la investigacion, contribuyendo a consolidar la agenda cientifica de
CITMAga.

En este nuevo programa Post-doctoral de 2 afios, CITMAga se compromete a contribuir al
desarrollo cientifico de las proximas generaciones de investigadores postdoctorales para la
academiay la industria. La creacion del Programa implicara:

» Disefar una oferta formativa post doctoral alineada con la Agenda Cientifica

* Facilitar la asistencia a seminarios cientificos internacionales para que los
investigadores postdoctorales puedan demostrar sus logros e iniciativas y ampliar su red
de contactos.

* Fomentar la participacion de los investigadores Post-Docs en la imparticion de la
docencia.

* Formacion especifica a los investigadores posdoctorales para que preparen
candidaturas a convocatorias competitivas de recursos humanos que les permitan
continuar su carrera cientifica con ciertas posibilidades de éxito.

* Acciones de comunicacidn del Programa Post-Doctoral CITMAga en web y canales
internacionales recomendados como Euraxess o revistas de alto impacto.

* Para aumentar el nimero de candidatos y mejorar la internacionalizacion se prevé
mejorar la participacion en el Programa MSCA: RISE (Research & Innovation Staff
Exchange), COFUND (Post-Docs) (Accion 17)

Responsable: Comision Formacion Documento: Programa Post Doctoral

Accidon 1gDisefiar e implantar un Programa de seminarios cientificos

internacionales y profesores visitantes.
Descripcion:
Se plantea como buena practica cientifica, para atraer talento, y reforzar las dreas de conocimiento
core de CITMAga.

Medidal  Establecer un programa de seminarios presenciales y on line con la participacion
de investigadores internacionales para fortalecer las nuevas lineas de investigacion. Su
disefio, como una nueva propuesta educativa destinada a mejorar la investigacion en el
ambito de las matematicas en Espafia, abordara temas de maximo interés para CITMAga.
Ademas, el contacto con los expertos nacionales e internacionales no se limitara solo al
seminario, ya que el programa también busca crear nuevas sinergias cientificas; cada orador
pasard todo el dia en CITMAga donde podra reunirse con equipos de investigacion y plantear
colaboraciones futuras.

Medida2  Crear un programa estable de profesores visitantes: CITMAga apoyara un programa
en el que profesorado de otras instituciones, nacionales o extranjeras, realice estancias en el
Centro. Estas estancias tendran diferente duracion y facilitaran la interrelacion con los
miembros del centro.

Responsable: Direccion — Comité de investigacion Documento. Plan de seminarios
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Accion 20Disefiar e implantar un Programa de formacion en habilidades
transversales y competencias técnicas.

Descripcion:

Ademas de ofrecer una atractiva oferta de formacion investigadora, CITMAga cuidara el desarrollo
de las competencias transversales de sus investigadores con el fin de mejorar las posibilidades de
desarrollo profesional, movilidad y consolidacion de carrera completar la propuesta de oferta
formativa dirigida a todos los colectivos segun resultados de la encuesta. Para este fin, y en
coordinacion con las tres universidades, se desarrollaran actividades como:

Medidal  Seminario de Iniciacidn a la Investigacion: continuara con la organizacion del
Seminario de Iniciacion a la Investigacion, en la que son los propios investigadores en
formacion los que comparten sus investigaciones, asi como con la edicion de sus actas.

Medida2  Seminario de transferencia: siguiendo la planificacién de ITMATI, tanto
seminarios, foros de interaccion con la industria, y eventos internacionales (European
Study Group with Industry) etc.

Medida3  Formacion, informacion y recursos (sesiones, informacion, medios materialesy
estudiantes under/pre-doc, etc.) sobre Opciones de Carreras Cientificas Alternativas para
el desarrollo de carrera profesional en el entorno cientifico académico y no académico.

Medida4  Seminarios de competencias transversales CITMAga: disefiar un programa de
seminarios on line y presencial para investigadores y personal de gestion en competencias
transversales en temas como: 1) Divulgacion de la ciencia, 2) Formacion para supervisores
(ej. Universidad Rovira i Virgili), 3) 4) Transferencia de Tecnologia, 5) Gestion de personas,
6) Comunicacion oral y escrita, 7) Negociacion, 8) Emprendimiento, etc. que impulsen de
manera decidida el desarrollo de nuevas habilidades y en consecuencia la movilidad de los
investigadores, especialmente entre aquellos que se encuentran en etapas tempranas de sus
carreras cientificas.

Medida5  Seminarios y talleres para fomentar aquellas competencias de negocio que
ayuden a nuestros investigadores a identificar y desarrollar aplicaciones de mercado
implicandose, en la creacion de nuevas empresas de base tecnoldgica o colaborando en el
desarrollo de nuevos productos o servicios que la sociedad o el mercado requieran.

Medida6  Seminarios de competencias de direccion de personas y liderazgo de equipos de
investigacion de los investigadores que aspiran a desarrollar sus propios grupos de
investigacion. 1) Talleres de liderazgo orientados para investigadores posdoctorales que
estén en disposicion de liderar nuevas lineas de investigacion o sus propios grupos de
investigacion. 2) Talleres y actividades de soporte para la preparacion de propuestas de
calidad a programas competitivos de recursos humanos que favorezcan la transicion a una
carrera investigadora independiente (Starting Grant ERC, Marie Curie, etc.)

Medida7  Actividades de formacion y actualizacion para el personal técnico y de gestion que
dan soporte a las actividades del CITMAga.

Responsable: Comision Formacion Documento: Plan de Formacion
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INNOVACION Y TRANSFERENCIA

Accidn 21 Diseiiar e implantar un Programa de Cooperacion internacional.

Descripcion:
Otro aspecto importante del impacto social del Centro es el que concierne a la ayuda al desarrollo. El
Centro aspira a llevar a cabo programas de formacion y colaboracion ligados a la transferencia de
conocimiento para la mejora de la calidad de vida en paises en vias de desarrollo, centrandose en las
Matematicas necesarias para afrontar cuestiones medioambientales y sanitarias. El cambio
climatico, el “big data”, las pandemias o la sostenibilidad estaran entre los principales temas de
investigacion y formacidn. En el afio 2009, Espafia se convirtié en miembro del CIMPA (Centre
International de Mathématiques Pures et Appliquées), un centro de categoria 2 de la UNESCO.
Medidal Desde el Centro pretendemos desarrollar junto con CIMPA programas similares a
los del IHP (Institute Henri Poincaré, Paris, Francia) o el CRM (Centre de Recerca
Matematica, Catalunya) para la organizacion de semestres tematicos. Ademads, se
promovera la participacion de miembros del Centro en programas de cooperacion como los
cursos y escuelas CIMPA.

Responsable: Comision Formacion Documento: Programa de Cooperacion
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Accion 22 Fortalecer las funciones de transferencia y de creacion de empresas.

Descripcion:
Lineas generales del programa de transferencia

La transferencia de conocimiento se refiere tanto a actividades comerciales como no comerciales,
que incluyen colaboracion en investigacion, licencias, consultoria, movilidad de personal investigador
y publicaciones. El Centro asumira el compromiso de impulsar la transferencia de conocimiento con
otras organizaciones de investigacion y el sector industrial y promover la difusion de la ciencia en
estos dmbitos. Se detallan algunas directrices para el disefio del programa de transferencia.

Medidal Transferencia de conocimiento a la industria. Teniendo en cuenta la experiencia
de ITMATI, integrado como OTRI dentro de CITMAga, se fomentara la participacion en
proyectos conjuntos con empresas y el sector industrial, asi como la participacion en
proyectos competitivos a nivel nacional e internacional con la implicacion de empresas. La
naturaleza especifica del acuerdo de colaboracion, asi como sus condiciones especificas,
dependeran de la figura juridica del Centro. El Centro creara un Programa de Transferencia
alineado con su Agenda Cientifica para promover la colaboracidn con otras areas y centros
de investigacion, contribuyendo a la solucién de los retos globales a través de los Pls de la
Agenda Mg.

Medida2  Crear un catalogo de tecnologias después de una evaluacion del porfolio de
proyectos de transferencia de tecnologia y definicion de rutas de comercializacion (Cartera
Tecnoldgica). El objetivo es generar y gestionar un flujo de oportunidades de transferencia
de tecnologia (patentes y spin-offs) que maximice las posibilidades de éxito de las mismas,
asi como, poco a poco, consolidar la cultura de desarrollo de negocio / transferencia de
tecnologia en el marco del centro de investigacion. Este catalogo se publicaria en la web.

Medida3  Poner en valor la oferta formativa para la industria especifica en matematicas
alineada con las actividades del cuerpo de técnicos del CITMAga como:
a. Formacion In Company
b. Summer Schools profesionales
c. Cursos practicos que atraiga a profesionales y/o investigadores de otros centros.
Medida4  Promover las oportunidades de creacion de empresas de base tecnoldgica
apoyados por la OTRI. Participar en programas de aceleracion y prueba de concepto, como
las convocatorias Caixaimpulse (Fundacion La Caixa), EITs, FET Open Launchpad, (Horizon
Europe), etc.

Responsable: OTRI Documento: Programa e transferencia. Oferta
tecnoldgica.
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Accion 23 Potenciar las modalidades de investigacion contratada.

Descripcion:

CITMAga promovera las oportunidades de colaboracion con el tejido productivo a través de diversas

modalidades de investigacion contratada:

Medida 1 Promocion de Unidades mixtas con compaiias con las que la relacion existente o
potencial tenga especial relevancia para el centro, lo que requerird previamente revisar las
alianzas actuales con la industria y reforzarla. Las Unidades mixtas representan formulas de
colaboracion que favorecen la definicion y desarrollo de agendas de investigacion compartidas
entre los investigadores del CITMAga y el personal de las empresas colaboradoras (modelo ICIQ),
al compartir espacios de laboratorio, las oportunidades de transferencia necesariamente
aumentan.

Medida 2 Promocion de Catedras institucionales: CITMAga propone promover la creacion
al menos una Catedra con una empresa nacional o multinacional en areas que fortalezcan la
Agenda Cientifica para: a) Desarrollo de lineas de investigacion de interés comun, b) Consecucion
de proyectos de investigacion en los dmbitos nacionales e internacionales, c¢) Asesoramiento en
innovacion y desarrollo, d) Elaboracion de tesis doctorales y proyectos de fin de grado/ fin de
master, e) Realizacion de practicas de estudiantes, f) Fomento de la integracion de profesores
universitarios en el entorno de la empresa, g) Actividades de formacion continua, h)
Organizacion de seminarios, conferencias, jornadas y cursos, etc.

Medida 3 Programa de proyectos competitivos. Revision regular de las lineas de
financiacion de la 1+D+i empresarial de cara a la identificacion de oportunidades de colaboracion
con las empresas, ya sea en proyectos individuales (Programa Retos y a través de consorcios de
investigacion (Programa CIEN).

Medida 4 Exploracion a través de GAIN u otras estructuras (clUsteres empresariales) de
mecanismos que faciliten la articulacion de las colaboraciones con sectores productivos
especificos (Espacios sectoriales de innovacion, Digital Innovation Hubs, etc.)

Medida 5 Promover y participacion en talleres y actividades de difusion tecnoldgica que
permitan una interaccion regular entre los investigadores del centro y representantes del tejido
empresarial y otros profesionales asociados a la transferencia de tecnologia y la investigacion
colaborativa (capital riesgo, consultores, agencias de desarrollo autonomico) Explorar la
posibilidad de participar en asociaciones empresariales.

En todos los casos promovera dialogar en términos de aceptabilidad ética, sostenibilidad y
conveniencia social de la investigacion y la innovacion; promoviendo una fluida interaccién con el
sector productivo, agentes sociales y de innovacion.

Responsable: Comision de Transferencia Documento: Diseiio Unidades Mixtas, Catedras.
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DIVULGACION DE LA CIENCIA

Accion 24 Diseiar e implantar un plan de divulgacion y difusion de la ciencia.
Descripcion:
Las actividades de divulgacion promovidas por el Centro estaran destinadas a llegar a una gran
audiencia de diferentes campos cientificos, asi como a la sociedad en general, proporcionando
conocimiento, experiencia y difusion sobre los temas incluidos en nuestros Pls.

1.

El Centro disefiard un Calendario de Divulgacion y Difusion anual, que recogera las diferentes
actividades en las que los miembros participen o que organicen (posiblemente con la
colaboracion de socios). Este calendario sera dinamico y se anunciaran las nuevas actividades
en su debido momento. Las actividades de divulgacion pueden clasificarse en dos grupos: un
primer bloque de actividades se referird a aquellas orientadas a difundir las Matematicas
desde una perspectiva amplia a un publico no especializado, fomentando nuevas vocaciones
para la Ciencia y la Tecnologia, y especificamente para la investigacion matematica. En este
bloque, algunas actividades de divulgacion que seran apoyadas y/o realizadas por el Centro
son las siguientes:

- Charlas publicas, impartidas por los miembros del Centro, en foros no especializados,
medios de comunicacion (por ejemplo, radio o television).

- Participacion de los miembros del Centro en presentaciones o eventos cientificos
escolares (en educacion primaria o secundaria, bachillerato y formacion profesional).

- Participacion de los miembros del Centro en programas de divulgacion como "Nerd
Nites", "Pint of Science" o "Naukas".

- Participacion de los miembros del Centro en actividades educativas en colaboracion con
centros educativos, museos, asociaciones educativas, fundaciones y otras entidades
(Asociacion Galega do Profesorado de Educacion Matematicas, AGAPEMA, Ensinantes
de Ciencia en Galicia, ENCIGA y Federacion Espafiola de Sociedades de Profesores de
Matematicas, FESPM).

- Realizacion de eventos cientificos como ferias, concursos o premios.

Coordinacion con iniciativas en el contexto autondmico y cientifico, como el programa

ESTALMAT o el programa IMATXINA, que han sido promovidas por las universidades,

facultades y otros Centros, o por grupos de investigadores en Matematicas en conjunto con

otros colaboradores, como SGAPEIO o AGAPEMA, y otras asociaciones pedagogicas o por

cientificos de otros campos. En estos casos, el Centro ofrecera su apoyo institucional y

alentara la participacion de los miembros en:

- Programa Campus Cientificos de Verano de la Fundacion Espafiola para la Cienciay la
Tecnologia.

- Sociedade Galega para a Promocion da Estatistica e Investigacion Operativa
(SGAPEIO) y actividades del Concurso Incubadora de Sondaxes e Experimentos.

se organizaran talleres conjuntos con cientificos, humanistas, personal investigador en

Informatica (M4 Sociedad Digital), Biologia, Medicina y Ciencias Ambientales (M4 Vida y

Sostenibilidad) para compartir conocimiento y promover la colaboracion en nuevos desafios.

Con respecto al AIT Mg Competitividad Industrial, la asociacion con ITMATI permitira al

Centro colaborar en actividades de divulgacion con la industria, como los European Study

Groups in Industry (ESGI) y las Modelling Week, asi como en otras conferencias y talleres con

una participacion activa del sector industrial. Ademas, las actividades de comunicacion
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incluirdn la participacion de los miembros del Centro en los medios (escribiendo articulos para
periddicos o participando en programas de television y de radio), puesto que el Centro
pretende ser una referencia para los medios en lo que concierne a la investigacion en
Matematicas.

4. Internamente, el Centro también promoverd un boletin periddico, informando sobre los
principales avances logrados en la Agenda Cientifica y difundiendo noticias sobre temas
emergentes, haciendo hincapié en aquellos que involucran colaboraciones interdisciplinares.

Responsable: Unidad de comunicacion Documento. Calendario de Divulgacion vy
Difusion anual
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9.GESTION DEL PLAN ESTRATEGICO

Cronograma

El planteamiento de la creacion del centro se hace bajo el amparo de apoyo institucional y
economico de la Xunta de Galicia mediante el programa de “Centros Singulares”. Se considera que
las acciones relacionadas con la constitucion del centro (elaboracion de Estatutos, adscripcion de
investigadores, redaccion del Reglamento de Régimen Interno, eleccidon de una sede fisica, etc.) se
puede avanzar antes de obtener reconocimiento de centro singular, previsiblemente en Q4 de 2021.

Para el despliegue del resto de acciones se propone concentrar en los siguientes 3 trimestres la
elaboracion de normativas y politicas para asegurar el buen funcionamiento del centro junto al
despliegue de las actividades core como la actualizacion (si cabe) de la agenda cientifica, el plan de
financiacion competitiva de la |+D+i, la atraccion de talento, etc.

104



CITMAga

Propuesta para la creacion de un Centro de Investigacion en Matematicas en Galicia

Tabla 3 Cronograma de actividades

2021 2022 2023

Q3 | Q4 01‘02‘03 Q4 Q1| Q2 | Q3 | Q4
Accion1  Crear una cultura de fortalecimiento institucional e implementar la dimension europea en la gestion eficiente y responsable de la ciencia.
Accion 2 Organizar reuniones periodicas para crear sinergias.

Accion 3 Disefar la politica de comunicacion interna y externa del centro.
Accion 4 Nombrar miembros y desplegar la gobernanza.

Accion 5 Elaborar el Reglamento de Régimen Interno del centro.
Accion 6 Establecer una politica de evaluacion institucional.
Accion7  Establecer sede fisica y virtual y acceso a recursos.

Accion 8 Implantar dindmicas para la gestion eficiente, soportado por un manual de procesos y procedimientos y sellos de calidad.

Acciong Implantar el proceso de acogida para el personal que se incorpore al centro.

Accion 1o Definir la Agenda Cientifica. !
Accion 11 Disefar una convocatoria interna CITMAga de proyectos colaborativos.

Accion 12 Establecer politicas de publicacion, difusion y buenas practicas en investigacion.

Accion 13 Definir la politica de alianzas y de internacionalizacion.

Accion 14 Elaborar un plan de financiacion competitiva.

Accion 15 Disefar e implementar una estrategia de personal investigador y apoyar el desarrollo de la carrera profesional.
Accion 16 Disefiar e implantar Convocatorias de atraccion de talento.

Accion 17 Disefar e implantar un Programa de movilidad CITMAga.
Accion 18 Disefar e implantar un Programa post-doctoral.

Accion 19 Disefar e implantar un Programa de seminarios cientificos internacionales y profesores visitantes.

Accion 20 Disefiar e implantar un Programa de formacion en habilidades transversales y competencias técnicas.
Accion 21 Disefar e implantar un Programa de Cooperacion internacional. -
Accion 22 Fortalecer las funciones de transferencia y de creacion de empresas.

Accion 23 Potenciar las modalidades de investigacion contratada.
Accion 24 Disefar e implantar un plan de divulgacion y difusion de la ciencia.
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Pautas para el establecimiento de indicadores

Los indicadores de seguimiento del plan se definieron para asegurar el despliegue de las acciones y
la consecucion de los objetivos; para ello se proponen indicadores de actividad e indicadores de
resultados. Como estos dependen de la adscripcion de investigadores, se describen en el siguiente
capitulo y se muestran en la Tabla 4 Evolucion de indicadores.
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10. PLAN DE VIABILIDAD

El Plan de Viabilidad de CITMAga se plantea desde algunas importantes consideraciones que
condicionan y orientan su estimacion y alcance:

e Enprimer lugar se trata de un Centro de titularidad universitaria que asume que su
plantilla cientifica de partida esta basicamente financiada en sus diferentes categorias. Su
progreso y evolucion se financiara sobre el crecimiento de la plantilla de las instituciones
de origen y/o de la capacidad del centro para atraer y captar talento en convocatorias
competitivas.

e Una parte muy significativa del Plan de Accidn se asocia a proyectos y programas
finalistas financiados en programas subvencionados que, atendiendo a que la actividad
cientifica de los investigadores que se incorporen y el incremento de competitividad que
debe aportar la colaboracion en el marco de la Agenda, puede asumirse la capacidad de
generacion de recursos es mejorable.

e Lanaturaleza de la actividad cientifica del centro y la experiencia de trabajo que aporta la
trayectoria del ITMATI y de otros programas en el dmbito de la formacion especializada y
redes cientificas activas del SUG justifica el inicio de las operaciones del centro en modo
“virtual”, reforzando la organizacion con plataformas de trabajo on line y actividades
colaborativas que se describen en el Plan de Accion. En esa linea los gastos estructurales
del Centro se reducen descansando una parte significativa sobre las instituciones matrices
que, a su vez, absorberan una parte proporcional de overheads. El Centro debera asumir la
financiacion de parte de la estructura de gestion y transferencia, sin perder de vista
que, como en los Centros Singulares ya activos, las instituciones aportaran dotaciones
especificas de apoyo administrativo y gestion directa, asi como los recursos econémicos
en forma de costes indirectos contribuiran parcialmente a sustentar econdmicamente el
funcionamiento ordinario del centro.

e Enrelacion con la gobernanza, las posiciones directivas las asumiran investigadores/as del
cuerpo PDI, lo que requerira la dispensa de un nimero de horas y por lo tanto afectara en
una posible reduccion del rendimiento académico de los/as profesores/as que ocupan
cargos y responsabilidades académicas. Estas figuras deberan regularse en el convenio
interuniversitario que ampara la creacion del Centro y equiparase a otras figuras directivas
en Institutos o Centros Singulares propios.
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Con estas premisas, y teniendo en cuenta los indicadores de evolucion que se presentan en la Tabla
1, se realiza una estimacion del personal del centro y de la captacion de recursos y produccion
cientifica asociada.

VIABILIDAD Y PLANIFICACION ECONOMICA

En esta seccion se examina la situacion inicial y las hipdtesis de variacion para los proximos cuatro
anos. Dado que el centro no estd creado no se conoce con exactitud el niUmero de adscritos,
proyectos, etc. A partir de los datos de laTabla 1, donde se recogen los indicadores mas relevantes
sobre la actividad cientifica y de transferencia de la comunidad matematica de Galicia, se han
elaborador previsiones de indicadores en funcion de dos escenarios:

e Escenario A: se considera una adscripcion del 40% del personal del apartado 1.1.1, que
aglutinarian el 60% de la captacion en proyectos y actividades de [+D y el 70% de las
publicaciones.

e Escenario B: se considera una adscripcion del 60% del personal del apartado 1.1.1, que
aglutinarian el 80% de la captacion en proyectos y actividades de 1+D y el go% de las
publicaciones.

En algunos apartados se considera la misma evolucion en ambos escenarios, por ejemplo, en lo que
se refiere a la captacion de alguna mencion ERC o de proyectos europeos. En la tabla completa se
incluye la prevision de evolucion en ambos escenarios, para el periodo 2021-2024. En lo que sigue,
se presentaran por separado cada uno de los epigrafes indicando la justificacion de la prevision. Se
toma como valor de referencia el promedio del periodo 2016-2019 para las tres universidades., de
la Tabla 1y se asumen crecimientos que se muestran en Tabla 4.
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Tabla 4 Evolucién de indicadores

T

1.1 Personal investigador
1.1.1 Docentes

1.1.2 Postdoctorales

1.1.3 Predoctorales

1.1.4 Técnicos

1.1.5 Mencion ERC

1.2 Gestores y personal de administracion y

servicios

2 ACTIVIDAD INVESTIGADORAY
PRODUCCION CIENTIFICA

2.1 Proyectos

2.1.1 Horizonte Europa

2.1.2 Otros proyectos internacionales
(participacion)

2.1.3 Proyectos nacionales

2.2 Publicaciones

2.2.1 Total publicaciones (WoS ou Scopus)
2.2.2 Total revistas JCR

2.2.3 Publicaciones en revistas Q1

2.2.4 Publicaciones en revistas del primer
decil

156-186

75-105

11

2

169-199

76-106

“

173-203 174-204
77-107 78-108
20 20
62 62
14 14
1 1

2 2 2

690.468,35 € 920.624,47 € 701.648,14 € 935.530,86 € 713.945,91€ 951.927,88€ 727.473,46 € 969.964,61 €

225.182,05€ | 300.242,73 €

3.537,37 € 4.716,50 €

461.748,94 € = 615.665,25 €

125-161
75-97

56-68

16-21

236.361,84 € 315.149,11 €

3.537,37 € 4.716,50 €

461.748,94 € = 615.665,25 €

131-169
79-101

59-71

17-22

248.659,60 € | 331.546,14€ 262.187,15€  349.582,87€

3.537,37 € 4.716,50 € 3.537,37 € 4.716,50 €

461.748,94 € | 615.66525€  461.748,94 € = 615.665,25 €

138-177 145-186
83-106 87-112
62-74 65-78
18-23 19-24
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3.1 Actividad (N°)

3.1.1 Contratos I+D 4 4 4 4
3.1.2 Patentes y registros de software 2 2 2 2
3.1.3 Contratos servicios 15 17 19 21
3.2 Retornos econémicos (€) 560.769,49 € 734.159,54 € 596.258,56 € 781.478,30 € 634.470,14 € 832.427,08 € 675.635,16 € 887.313,77 €

3-2:1 Contratos de +D 189.528,87€ 252.70516 € 208.481,76 € 277.975,68 € 220.329,94€ 305.773,25€  252.262,93€  336.350,57 €

3.2.2 Contratos servicios 330.558,91 €  440.745,21€ 347.086,85€ 462.782,47€ 364.441,20€ 485.921,60€ 382.663,26€ 510.217,68 €

3:2:3 Proyectos singulares 40.599,32€  40.599,32€  40.599,32€  40.599,32€  40.599,32€  40.599,32€  40.599,32€  40.599,32 €

3.2.4 Licencias patentes y registros de

software 82,38 € 109,84 € 90,62 € 120,83 € 99,68 € 132,91 € 109,65 € 146,20 €
4.1 Actividad formativa 137 144 151 159
4.1.1 Tesis dirigidas (n°) 122 128 134 142
4.1.2 Tesis leidas (n°) 15 16 17 18
4.2 Género
4.2.1 Investigadoras en puestos de liderado
cientifico (directoras de grupo, etc.) (% sobre 3,6% 4,3% 5,2% 6,2%
total)
4.2.2 Investigadoras (% sobre total en relacion
alas categorias1.1.1y1.1.2 de 41,5% 43,5% 45,7% 48,0%
"1.Capacidades")

i 0,
4.2.3 Investigadoras predoctorales (% sobre 69,3% 69,3% 69,3% 69,3%

total 1.1.3 de "1.Capacidades")
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PERSONAL

Bajo ambos escenarios, la dedicacion de estos investigadores al Centro sera del 25% , de manera
excepcional y solo se dara la circunstancia en el inicio de actividades del centro, en los casos de
multiple adscripcion a centro singular y 100% de dedicacion en investigacion, asumiendo las
responsabilidades docentes de su Departamento. En los siguientes afios este nUmero aumentara
como consecuencia de la implementacion exitosa de las acciones de atraccion de talento.

Es importante sefialar que este personal forma parte del capitulo | de la estructura de las tres
universidadesy, por lo tanto, no representa ningun coste adicional para el Centro ni afecta a lamasa
salarial de las universidades.

El personal de investigacion estara compuesto por investigadores/as posdoctorales y predoctorales
que trabajaran a tiempo completo en el Centro. Su salario se cubrird con fondos de las convocatorias
de recursos humanos para investigadores/as postdoctorales (Ramoén y Cajal, Juan de la Cierva o
Xunta de Galicia) o bien por fondos de proyectos de investigacion. Como se muestra en la evolucion
de los indicadores (Tabla 5), se espera una evolucion positiva en el nUmero de investigadores/as pre
y postdoctorales que se incorporen al Centro debido a la mayor dedicacion de fondos obtenidos de
proyectos competitivos, derivados de la mayor actividad investigadora.

También se aspira a que CITMAga sea centro singular y mas tarde pueda acreditarse como Unidad
Maria de Maeztu, ambas opciones, no estan contempladas en el plan de viabilidad, por lo que de
acceder a esta financiacion (500.000€ anuales en cada caso) la sostenibilidad se veria mas que
cumplida y permitiria el crecimiento del centro.

En relacion a la estructura de personal administrativo y de gestion, esta se organizara de acuerdo a
los objetivos establecidos en el plan estratégico del centro, sustentando su funcionamiento en los
recursos captados por el CITMAga a través de su actividad, no destinados directamente al desarrollo
de la misma (costes indirectos), y en el apoyo de las universidades participantes.

Tabla 5 Evolucién de indicadores de capacidades

1.1 Personal investigador 156-186 169-199 173-203 174-204
1.1.1 Docentes 75-105 76-106 77-107 78-108
1.1.2 Postdoctorales 11 17 20 20
1.1.3 Predoctorales 56 62 62 62
1.1.4 Técnicos 14 14 14 14
1.1.5 Mencién ERC o) 1 1 1

1.2 Gestores y personal de
administracion y servicios

2 2 2 2

La Tabla 5 muestra la evolucion de los indicadores de capacidades. Partiendo del valor medio en el
periodo 2016-2019, se consideran los dos escenarios de evolucion (A y B) para el indicador 1.1.1
(personal docente). En relacion al indicador 1.1.2 (personal investigador postdoctoral), se prevé

111



CITMAga

Propuesta para la creacion de un Centro de Investigacion en Matematicas en Galicia

captacion en los programas Marie Curie, Oportunius Junior y Ramoén y Cajal, con una prevision de
atraccion de 3, 6 y 4 investigadores/as, respectivamente. En las restantes categorias Juan de la
Cierva Formacion e Incorporacion (1 y 1), postdoctorales de la Xunta de Galicia (2) y postdoctorales
contratados (3) se prevé mantener el nivel de captaciony, con ello, mantener estable el nUmero de
investigadores/as en esas categorias. Ademas, se promovera la consecucion de alguna mencion ERC.
Con respecto al personal predoctoral, el nivel ya es significativo y se prevé mantener el mismo
numero de predoctorales de la Xunta de Galicia y contratados (17 y 10, respectivamente), ademas
de incrementar en 3 los FPI y FPU vy, especialmente, internacionalizar la captacion atrayendo 6
predoctorales Marie Curie. Finalmente, en relacidn al personal técnico, se mantendra el nUmero
actualmente activo en la comunidad y se incorporaran al menos 3 nuevos perfiles especificos de
personal técnico de apoyo a la gestion (e.g. internacional, transferencia, promocion de 1+D).

PROYECTOS

La Tabla 6 describe la prevision en la evolucion de los indicadores de actividad investigadora y
produccion cientifica

Tabla 6 Evolucion de los indicadores de actividad investigadora y produccién cientifica

2 ACTIVIDAD

INVESTIGADORA Y

PRODUCCION 2023 2024
CIENTIFICA

2.1 Proyectos 690.468,35 € 920.624,47 € 701.648,14 € 935.530,86 € 713.945,91 € 951.927,88 € 727.473,46 € 969.964,61 €

2.1.1 Horizonte Europa 225.182,05 € | 300.242,73 €  236.361,84 € | 315.149,11€ 248.659,60 € | 331.546,14 € 262.187,15€ 349582 87 €

2.1.2 Otros proyectos

internacionales 3.537,37 € 4.716,50 € 3.537,37 € 4.716,50 € 3.537,37 € 4.716,50 € 3.537,37 € 4.716,50 €
(participacion)

2.1.3 Proyectos

nacionales 461.748,94 €  615.665,25 € | 461.748,94 € 615.665,25€  461.748,94 € 615.665,25€  461.748,94€ = 615.665,25 €

2.2 Publicaciones

2.2.1 Total

publicaciones 125-161 131-169 138-177 145-186
(WoS/Scopus)

2.2.2 Total revistas

JCR 75-97 79-101 83-106 87-112
2.2.3 Publicaciones en
revistas Q1

2.2.4 Publicaciones en
revistas del primer 16-21 17-22 18-23 19-24
decil

56-68 59-71 62-74 65-78

En los indicadores correspondientes a los epigrafes 2.1 (proyectos) y 2.2 (publicaciones) se
consideran las horquillas determinadas por los escenarios considerados. Enrelacion a los proyectos,
se plantea el objetivo de consequir la coordinacion de un proyecto europeo (programa marco
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Horizonte Europa), con la prevision de que suponga un 20% del montante total de referencia
(promedio de las anualidades 2016-2019 en los escenarios previstos). lgualmente, se fija el objetivo
de incrementar un 10% anual los fondos obtenidos por participacion en proyectos del programa
marco, manteniendo la captacidon en otros proyectos internacionales y en las distintas
convocatorias de proyectos competitivos del plan nacional.

VALORACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

En relacion a la actividad de transferencia, se prevé el impulso de actividades colaborativas de
mayor perfil y compromiso para aumentar las actividades de I+D frente a las de Servicios de [+D. En
esa linea se estima de manera prudente un incremento anual del 10% en el nUmero de contratos de
I+D, ademas de en patentes y registros de software y contratos de servicios. En cuanto a los retornos
economicos, teniendo en cuenta los escenarios simulados (a partir de los cuales se establecen las
horquillas que figura en la tabla) se prevé: el incremento del valor medio de los contratos de 1+D y la
consecucion de un proyecto singular, estimado en un 5% del valor de referencia. Con todo ello se
estima unlincremento de un 10% anual en la captacion por contratos de 1+D, de licencias y registros
de software y el incremento de un 5% por contratos de servicios.

Tabla 7 Evolucidn de los indicadores de valorizacién y transferencia

3 VALORIZACION Y 202
TRANSFERENCIA &

3.1 Actividad (N°)

3.1.1 Contratos I+D 4 4 4 4
3.1.2 Patentesy
; 2 2 2 2
registros de software
3.1.3 Contratos
15 17 19 21

servicios
3.2 Retornos

TR () 560.769,49 € 734.159,54 € 596.258,56 € 781.478,30€ 634.470,14 € 832.427,08€ 675.635,16€ 887.313,77¢€

3.2.1 Contratosde [+D = 189.528,87€ 252.705,16 € 208.481,76 € = 277.97568 € = 229.329,94 € 305.773,25€ = 252.262,93 €  336.350,57 €

3.2.2 Contratos
servicios

3.2.3 Proyectos
singulares
3.2.4 Licencias
patentesy registros 82,38 € 109,84 € 90,62 € 120,83 € 99,68 € 132,91 € 109,65 € 146,20 €
de software

330.558,91 €  440.745,21€  347.086,85€  462.782,47€ 364.441,20€  485.921,60€ 382.663,26 €  510.217,68 €

40.599,32€ = 40.599,32€ = 40.599,32€ | 40.599,32€ = 40.599,32€ | 40.599,32€ = 40.599,32€ | 40.599,32 €
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CARRERA CIENTIFICA

En relacion a la actividad formativa, segun la Tabla 8 se prevé un incremento del 5% anual, a partir
del valor promedio de referencia, tanto en el nUmero de tesis dirigidas como en el nUmero de tesis
defendidas bajo direccion o codireccion del personal del centro. En cuanto a las politicas de género,
se fija el objetivo de incrementar en un 20% anual (sobre el porcentaje de partida) el nUmero de
investigadoras en puestos de liderazgo cientifica; incrementar un 5% anual el nimero de
investigadoras en las categorias de profesorado y postdoctorales y se prevé mantener el nUmero de
investigadoras predoctorales.

Tabla 8 Evolucion de los indicadores de carrera cientifica

4.1 Actividad formativa

4.1.1 Tesis dirigidas (n°)

122 128 134 141
- o

4.1.2 Tesis leidas (n°) 15 16 17 18
4.2 Género
4.2.1 Investigadoras en puestos de liderado cientifico (directoras
de grupo, etc.) (% sobre total) 3,6% 4,3% 5,2% 6,2%
4.2.2 Investigadoras (% sobre total en relacion a las categorias
1.1.1y1.1.2 de "1.Capacidades") 41,5% 43,5% 45,7% 48,0%
4.2.3 Investigadoras predoctorales (% sobre total 1.1.3 de
"1.Capacidades") 69,3% 69,3% 69,3% 69,3%
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