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Materias

Curso 1l

Codigo Nome Cuadrimestre Cr.totais

P02M163V01101 Marco Conceptual da DIP An 3

PO2M163V01102 Ciclo de Vida e Normas do An 35
Proxecto

PO2M163V01103 Xestion da Integracién e do An 5
Alcance do Proxecto

PO2M163V01104 Xestion do Tempo do An 5
Proxecto

PO2M163V01105 Xestion dos Custos do An 3.5
Proxecto

PO2M163V01106 Xestidon da Calidade do An 3
Proxecto
Xestion dos RR. HH. do

PO2M163V01107 Proxecto, as Comunicaciéns e An 4
Xestion dos Interesados
Xestién dos Riscos do

P02M163v01108 Proxecto e Adquisicidns An 6
Contorna Econdmica e

PO2M163V01109 Procedementos. Inicio do An 5
Proxecto

PO2M163V01110 Xefatura e Xestion da An 3
Execucion

PO2M163V01111 Seguemento e Control. An 3
Manuais de Procedemento

PO2M163V01112 Xefatura e Xestién do An 3
Proxecto

PO2M163V01113 Seguemento, Control e Peche An 3
do Proxecto

PO2M163V01114 Nece§|dades e TecnoIOX|al'5’ An 5
dos Sistemas de Informacion

PO2M163V01115 Xestion dun Proxecto TIC An 3
Estandares para a Xestion de

PO2M163V01116 Proxectos TIC An 3

P02M163V01117 Practicas en Empresas An 6

PO2M163V01118 Traballo Fin de Master An 10
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Marco Conceptual da DIP
Materia Marco
Conceptual da
DIP
Cadigo P02M163V01101
Titulacién Méster
Universitario en
Direccién
Integrada de
Proxectos
Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
3 OB 1 An
Lingua de Castelan
imparticién
Departamento Didacticas especiais

Coordinador/a

Garcia Garcia, Oscar

Profesorado  Garcia Garcia, Oscar

Correo-e oscargarcia@uvigo.es

Web http://www.mdip.es

Descricién levar a cabo a conceptualizacidon da metodoloxia en Direccidn Integrada de Proxectos, analizando a estrutura,
xeral fundamentos e contexto da mesma.

Resultados de Formacion e Aprendizaxe

Cadigo

Al

Posuir e comprender cofiecementos que acheguen unha base ou oportunidade de ser orixinais no desenvolvemento
e/ou aplicacién de ideas, adoito nun contexto de investigacion.

A2 Que os estudantes saiban aplicar os cofiecementos adquiridos e a sta capacidade de resolucién de problemas en
contornos novos ou pouco cofiecidos dentro de contextos mais amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa sUa
area de estudo.

Bl Capacidade de andlise e sintese.

B2 Capacidade de Organizacion e Planificacién

B4 Capacidade de procura, analise e seleccién de informacion relevante

B5 Capacidade de utilizacion e xestién da informacion

B9 Capacidade para a resolucién de problemas

B13 Capacidade de liderado, didlogo e negociacion

C8 Capacidade de organizacién e planificacion as diferentes fases dun proxecto.

C19 Capacidade para a redaccién do proxecto asi como para a sia comunicacion de forma convincente, clara, concisa e
sen ambiglidades

D5 Valorar de forma critica o cofiecemento, a tecnoloxia e a informacion dispoiiible para resolver os problemas cos que

deben enfrontarse.

Resultados previstos na materia

Resultados previstos na materia

Resultados de Formacién
e Aprendizaxe

0 estudante serd capaz de identificar e definir un proxecto. A2 B4 C19

B9
0 estudante sera capaz de identificar e definir os procesos dun proxecto. Al B4 c8

A2

0 estudante sera capaz de comprender a estrutura de integracién dos procesos dentro dun Al B2 C19
proxecto. A2 B5
0 estudante sera capaz de comprender como afecta a contorna ao desenvolvemento do proxecto. A2 Bl c8

B13
0 estudante serd capaz de identificar normas e regulaciéns da direccién de proxectos. A2 B4 c8

B5
0 estudante serd capaz de cofiecer os fundamentos que sustentan a direccién integrada de Al B5 D5
proxectos.
0 estudante serd capaz de desenvolver habilidades para a adaptacién a novas situaciéns e Al Bl Cl19 D5
resolucion de problemas, e para a aprendizaxe auténoma. B9
Contidos
Tema
Tema |. Definicidn e identificacion do proxecto  Definicién de proxecto

Caracteristicas do proxecto
Terminoloxia usada
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Tema Il. A Direccién de Proxecto.

A Direccién e xestién de proxectos
A xestion de proxectos como profesion
As certificacidéns de asociacions en direccion de proxectos

Tema lll. Estrutura para a integracién do
proxecto. Métodos predictivos e axiles.

A Estrutura dos métodos predictivos: PMBok, Prince2, ISO 21500, IPMA ICB
A Estrutura dos métodos Axiles: Scrum, DSDM, Extreme-programing

Tema IV. Fundamentos da direccién de proxectos:Os fundamentos das boas practicas

Concepto e areas de experiencia.

0 éxito do proxecto

Tema V. Contexto da direccién integrada de

proxectos

0 plan estratéxico
O portafolio

O programa

O proxecto

O subproyecto

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais

Leccién maxistral 6 4 10
Presentacion 6 5 11
Estudo de casos 2 8 10
Resolucién de problemas 2 10 12
Flipped Learning 2 2 4
Traballo tutelado 1 10 11
Exame de preguntas obxectivas 1 6 7
Traballo 0 4 4
Traballo 0 6 6

*0s datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Leccidon maxistral

Exposicién por parte do profesor dos contidos sobre a materia objecto de estudo, bases teéricas
e/ou directrices do traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.

Presentacion

Posta en comUn e debate por parte dos alumnos e profesor dos traballos realizados sequindo as
diretrices do docente.

Estudo de casos

Ao longo do curso preséntanse situacions problema que seran analizadas e estudadas por parte dos
alumnos para propofier soluciéns ao mesmo.

Resolucién de
problemas

Ao longo do curso propofieranse exercicios que deberdn resolverse de forma individual por parte de
alumno.

Flipped Learning

0 estudante recibird a través da plataforma de teledocencia Moovi documentacién para que poida
traballar sobre ela e posteriormente poder expor ao profesor dubidas ou problemas de aprendizaxe
relacionada con estes contidos

Traballo tutelado

Consistira en traballos proposto polo docente que se poderan desenvolver de forma individual ou
colectiva

Atencion personalizada

Metodoloxias

Descricion

Leccién maxistral

No horario de tutorias resolveranse dibidas concretas sobre os exercicios, casos e explicacions
realizadas durante as clases tedricas. As tutorias poderan resolverse mediante modalidade
presencial ou mediante modalidade virtual, ben a través dos despachos virtuais dos profesores
(1006, prof. Dr. Oscar Garcia Garcia), ou de correo electrénico ou mediante os foros da plataforma de
teledocencia Moovi.

Resolucién de
problemas

No horario de tutorias resolveranse dibidas concretas sobre os exercicios, casos e explicacions
realizadas durante a docencia. As tutorias poderdn resolverse mediante modalidade presencial ou
mediante modalidade virtual, ben a través dos despachos virtuais dos profesores (1006, prof. Dr.
Oscar Garcia Garcia), ou de correo electrénico ou mediante os foros da plataforma de teledocencia
Moovi.

Traballo tutelado

No horario de tutorias resolveranse dibidas concretas sobre os traballos tutelados que servirdn de
seguimento e control dos mesmos. As tutorias poderan resolverse mediante modalidade presencial
ou mediante modalidade virtual, ben a través dos despachos virtuais dos profesores (1006, prof. Dr.
Oscar Garcia Garcia), ou de correo electrénico ou mediante os foros da plataforma de teledocencia
Moovi.

Avaliacion

Cualificacion Resultados de Formacion e
Aprendizaxe

Descricidn
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Exame de preguntas Consta de 20 preguntas e resposta Unica sobre todos os 30 Al B4 D5
obxectivas contidos impartidos na materia. A2 B5
Traballo Breves traballos en base aos contidos impartidos na materia. 30 Bl c8

B2 C19

Traballo Traballo sobre a estrutura dos proxectos predictivos e axiles 40 Bl c8
B2 C19

Outros comentarios sobre a Avaliacion

E necesario superar todas as probas para obter unha calificacion final positiva na materia. En caso de non ter superada a
materia na primeira convocatoria, as competencias non adquiridas seran avaliadas na convocatoria de Xullo da mesma
forma. As datas oficiais dos *examenes poden consultarse na web do Master www.mdip.es

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Basica

AENOR, Norma espanola UNE-ISO 21502:2020. Gestion del proyecto, programa y portafolio: Guia para la
gestion del proyecto, Asociacién Espafiola de Normalizacién y Certificaci, 2020

Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide)., 6, Project
Management Institute, 2017

Harvard Business review, GUIAS HBR: GESTION DE PROYECTOS, 1, REVERTE MANAGAMENT, 2017

Susan Tuttle, PRINCE 2 In Action, IT Gobernance, 2018

Bibliografia Complementaria

Project Management Institute, Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia PMBOK®),
9781628268295, 8, Project Management Institute, 2025

Project Management Institute., The standard for Portfolio Management, 4, Project Management Institute, 2017

Project Management Institute., The standard for Program Management, 4, Project Management Institute, 2017

Nokes, S., Greenwood, A., Major, I. & Goodman, M., La guia definitiva de la gestion de proyectos. La via rapida de
todo ejecutivo para cumplir a tiempo y dentro del presupuesto., 1, Prentice Hall, 2007

Garcia Garcia, O. y Serrano Gémez, V., El ciclo de vida del proyecto. Del proyecto al producto, 1, Master Oficial
Interuniversitario en direccién int, 2009

Tudor, D.J., Agile Project and Service Management: Delivering IT Services Using ITIL, PRINCE2 and DSDM Atern,
1, The Stationery Office, 2010

Biafore, B. y Stover, T, Gestion de proyectos en el mundo real, 1, Anaya, 2012

Recomendacions

Materias que contintian o temario

Ciclo de Vida e Normas do Proxecto/P02M163V01102

Xestién da Integracién e do Alcance do Proxecto/P02M163V01103
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DATOS IDENTIFICATIVOS
Ciclo de Vida y Normas del Proyecto

Materia Ciclo de Vida y
Normas del
Proyecto
Cadigo P02M163V01102
Titulacién Master
Universitario en
Direccién
Integrada de
Proyectos
Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
3.5 OB 1 An
Lingua de Castellano
imparticién

Departamento Disefio en la ingenieria
Didacticas especiales
Coordinador/a Cancela Carral, José Maria
Profesorado  Cancela Carral, José Maria
Cerqueiro Pequefio, Jorge
Correo-e chemacc@uvigo.es
Web http://www.mdip.es
Descricién Analisis de las fases del ciclo de vida del proyecto y las normas que lo sustentan.
xeral

Resultados de Formacion y Aprendizaje

Cddigo

A2 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area
de estudio.

A3 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a
partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales
y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios.

A4 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan, a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

Resultados previstos en la materia
Resultados previstos na materia Resultados de Formacién
e Aprendizaxe

Identificar las normas que rigen la direccién de proyectos. A2
A3

Conocer y aplicar los fundamentos que sustentan la direccién integrada de proyectos. A2
A3

Desarrollar habilidades para la adaptacion a nuevas situaciones y resoluciéon de problemas, y para A3

él aprendizaje auténomo. Ad

Contenidos

Tema

Tema |. ;Qué es el ciclo de vida de un proyecto? Ciclo de Vida

Tema Il. Caracteristicas del Ciclo de vida de un  Caracteristicas del Ciclo de Vida
proyecto.

Tema lll. Modelo de ciclo de vida de un proyecto. Modelos de Ciclo de Vida

Tema IV. Ciclo de vida del proyecto y ciclo de Ciclo de Vida: Proyecto vs Producto
vida del producto.

Tema V.Casos practicos: JJOO Montreal 76, Casos Practicos

American’s Cup 2007.

Tema VI. Procesos y procedimientos: ;Qué los Procesos vs Procedimientos
diferencia?

Tema VII. Las dreas de conocimiento dentro de  Las areas de conocimiento en la metodologia DIP
un proyecto.

Tema VIII. Las fases de desarrollo de un proyecto. El desarrollo de un proyecto: Sus fases

Tema IX. Los flujogramas. Su importancia y Los Flujogramas
representatividad.

Tema X. Los procesos de Iniciacién. Los procesos de iniciacién
Tema XI. Los procesos de Planificacion. Los procesos de planificacidn
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Tema XII. Los procesos de Ejecucion. Los procesos de Ejecucion
Tema XIII. Los procesos de Seguimiento y Control.Los procesos de Seguimiento y Control
Tema XIV. Los procesos de Cierre. Los procesos de Cierre

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Estudio de casos 4 8 12
Resolucién de problemas de forma auténoma 0 12.5 12.5
Leccién magistral 17 34 51
Examen de preguntas objetivas 2 0 2
Trabajo 0 10 10

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodologias

Descricion
Estudio de casos Formulacién, analisis, resolucidon y debate de problemas o ejercicios relacionado con el ciclo de vida
de un proyecto y las normas que lo rigen.
Resolucién de Identificar en un proyecto real los diferentes grupos de procesos y procedimientos siguiendo la
problemas de forma metodologia de la direccidn integrada de proyectos, asi como la temporalizacién del ciclo de vida
auténoma del proyecto.
Leccién magistral Exposicién oral con apoyo audiovisual de los contenidos de la materia objecto de estudio, bases

tedricas y/o directrices del trabajo, ejercicio o proyecto a desarrollar por el estudiante.

Atencion personalizada
Probas Descricion

Trabajo El alumno recibird atencién individualizada en el horario de tutorias establecido a tal fin durante el presente curso
académico. Para la consulta de su horario de tutorias y lugar de las mismas se debera consultar la web del master:
www.mdip.es.

Evaluacion
Descricién Cualificacién  Resultados de

Formacion e
Aprendizaxe

Examen de Consta de 20 preguntas y respuesta Unica sobre todos los contenidos 30

preguntas impartidos en la asignatura.

objetivas

Trabajo Planteamiento del ciclo de vida y las normas que rigen los procesos 70

necesarios para llevar a cabo un determinado proyecto propuesto por el
alumno o por los profesores.

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Nota: Es necesario superar ambas pruebas para obtener una calificacidn final positiva en la materia. En caso de no tener
superada la materia en la primera convocatoria, las competencias no adquiridas serdn evaluadas en la convocatoria de Julio
de la misma forma. Las fechas oficiales de los exdmenes pueden consultarse en la web del Master: www.mdip.es

Fuentes de informacion

Bibliografia Basica

Garcia Garcia, O. y Serrano Gémez, V., El ciclo de vida del proyecto. Del proyecto al producto, 12, UDC, 2009
Project Management Institute, Fundamentos de la Direccién de Proyectos, 12, PMI, 2008

Bibliografia Complementaria

Kerzner, H., Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling, 12, John Wiley
&amp;amp;amp; Sons., 2008

okes, S., Greenwood, A., Major, I. &amp;amp;amp; Goodman, M., a guia definitiva de la gestion de proyectos. La via
rapida de todo ejecutivo para cumplir a tiempo y dentro del presupuesto, 12, Prentice Hall., 2007

Pinedo Iglesias, E., Ciclo de vida de un proyecto de promocion publico privada, 12, asociacién LUGH de directores de
proyecto, 2008

Recomendaciones
Materias que contintan o temario
Gestidn de la Integracién y del Alcance del Proyecto/P02M163V01103
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Materias que se recomenda ter cursado previamente
Marco Conceptual de la DIP/P02M163V01101
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Xestidn da Integracion e do Alcance do Proxecto

Materia Xestién da
Integracién e do
Alcance do
Proxecto
Cadigo P02M163V01103
Titulacién Master
Universitario en
Direccién
Integrada de
Proxectos
Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
5 OB 1 An
Lingua de Castelan
imparticién

Departamento Didacticas especiais

Dpto. Externo

Coordinador/a Garcia Garcia, Oscar

Profesorado  Garcia Garcia, Oscar

Sanjurjo Royo, Eduardo José
Vifias Méndez, Emilia

Correo-e oscargarcia@uvigo.es

Web

http://www.mdip.es

Descricién Andlise das diferentes etapas e entregables a lograr durante o desenvolvemento da Integracién e alcance do

xeral

proxecto.

Resultados de Formacion e Aprendizaxe

Cddigo

Al

Posuir e comprender cofiecementos que acheguen unha base ou oportunidade de ser orixinais no desenvolvemento
e/ou aplicacién de ideas, adoito nun contexto de investigacion.

A2 Que os estudantes saiban aplicar os cofiecementos adquiridos e a sta capacidade de resolucién de problemas en
contornos novos ou pouco cofiecidos dentro de contextos mais amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa sUa
area de estudo.

Bl Capacidade de andlise e sintese.

B2 Capacidade de Organizacion e Planificacién

B4 Capacidade de procura, analise e seleccién de informacion relevante

B5 Capacidade de utilizacion e xestién da informacion

B9 Capacidade para a resolucién de problemas

C5 Identificar e comprender a interaccién entre os grupos de procesos que levan a cabo na contorna do Project Manager.

C8 Capacidade de organizacién e planificacion as diferentes fases dun proxecto.

C19 Capacidade para a redaccién do proxecto asi como para a sia comunicacién de forma convincente, clara, concisa e
sen ambiglidades

C21 Capacidade para xestionar a obtencién do resultado acorde aos criterios de prazo, custo e calidade, e do cliente

D5 Valorar de forma critica o cofiecemento, a tecnoloxia e a informacién dispofiible para resolver os problemas cos que
deben enfrontarse.

D7 Desenvolverse para o exercicio dunha cidadania aberta, culta, critica, comprometida, democratica e solidaria, capaz
de analizar a realidade, diagnosticar problemas, formular e implantar soluciéns baseadas no cofiecemento e
orientadas ao ben comun.

D8 Utilizar as ferramentas basicas das tecnoloxias da informacion e as comunicaciéns (TIC) necesarias para o exercicio

da sUa profesién e para a aprendizaxe ao longo da sUa vida.

Resultados previstos na materia

Resultados previstos na materia Resultados de Formacion
e Aprendizaxe
0 estudante sera capaz de comprender a estrutura de integracién dentro dun proxecto, A2 B2 (5 D5
relacionando todas as areas de cofiecemento no plan de xestién C8
0 estudante serd capaz de comprender a importancia da Acta de Constitucién, da xestién do Al Bl G5 D5
cambio e do peche do proxecto A2 B2 C8
B4
0 estudante serd capaz de cofiecer e usar as ferramentas basicas de toma de requisitos e de A2 Bl G5 D5
control do alcance dun proxecto B4 C21
B9
0 estudante sera capaz de definir o alcance dun proxecto, cofiecendo a diferenza entre o alcance A1 B2 C5 D5
do produto e do proxecto A2 B4 C(C8 D8
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0 estudante sera capaz de desenvolver unha estrutura de desagregacion de traballo (EDT) para o B2 (8 D7

proxecto B4 (19 D8
B5

Contidos

Tema

Tema |. A xestién da integracién no proxecto. 0 elemento crave da direccién integrada

Tema Il. O Desenvolvemento da Acta de
Constitucion do Proxecto

Exemplos practicos e documentos

Tema lIl. O Desenvolvemento do Plan de Xestién A integracién das areas de coflecemento

do Proxecto

Tema IV. O Control Integrado de Cambios A xestion do cambio

Tema V. O Desenvolvemento do documento de  Exemplos practicos e documentos

peche do proxecto

Tema VI. A identificacion de requisitos dun Ferramentas
proxecto

Tema VII. A Definicién do alcance dun proxecto Exemplos practicos e documentos

Tema VIII. Creacién da estrutura de
desagregacioén do traballo (EDT) dun proxecto
paso a paso

Exemplos practicos e Exercicios

Tema IX. A Verificacién do alcance dun proxecto. A viabilidade dos obxectivos do proxecto

Tema X. O control do alcance dun proxecto QO inicio da tripla restricién

Planificacion

Horas na aula

Horas féra da aula

Horas totais

Leccién maxistral 20 15 35
Debate 6 8 14
Flipped Learning 2 12 14
Estudo de casos 5 25 30
Traballo 0 14 14
Presentacion 1 5 6

Traballo 0 12 12

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Leccidon maxistral

Exposicién oral con apoio audiovisual dos contidos da materia obxecto de estudo.

Debate Formulacién, andlise, resolucién e debate de problemas ou exercicios relacionado con a integracion

e o alcance e a sUa xestion

Flipped Learning

0 estudante recibira a través da plataforma de teledocencia Moovi documentacién para que poida

traballar sobre ela e posteriormente poder expor ao profesor dubidas ou problemas de aprendizaxe

relacionada con estes contidos

Estudo de casos Estudo de situaciéns propostas polo docente.

Atencion personalizada

Metodoloxias Descricion

Leccion maxistral Durante as horas de titoria resolveranse dibidas especificas sobre os exercicios, casos e explicaciéns
feitas durante as clases tedricas. As titorias pddense resolver a través do modo presencial ou virtual,
ben a través das oficinas virtuais dos profesores (1006, prof. Dr. Oscar Garcia Garcia), ben por correo

electrénico ou a través dos foros da plataforma de teledocencia Moovi.

Estudo de casos Durante as horas de titoria resolveranse dubidas especificas sobre os casos e situaciéns suscitadas
durante as clases. As titorias pddense resolver a través do modo presencial ou virtual, ben a través das
oficinas virtuais dos profesores (1006, prof. Dr. Oscar Garcia Garcia), ben por correo electrénico ou a

través dos foros da plataforma de teledocencia Moovi.

Resultados de Formacién e
Aprendizaxe

Al
A2

Avaliacion
Descricién Cualificacién
Traballo Traballos tutorizados, seguindo as pautas marcadas polos 30
docentes
PresentaciénPresentacion, defensa e debate de o traballo realizado 40

B2
B4
B9
Bl
B5

C8 D5
Cc21

C5 D7
C19 D8
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Traballo Consistird en xestionar o alcance dun proxecto 30 Al B2 C8 D7
B4 c21

Outros comentarios sobre a Avaliacion

0 alumno deberd superar o tres probas para superar a materia. O alumno que non desenvolva todos os traballos e
presentacions propostos deberd presentarse aos examenes oficiais, que tendran un valor do 100%. O exame sera tipo test
de 30 preguntas de resposta Unica. En caso de non ter superada a materia na primeira convocatoria, as competencias non
adquiridas seran avaliadas na convocatoria de Xullo a través do mesmo tipo de probas (exame tipo test). As datas oficiais
dos exdmenes poden consultarse na web do Mestrado www.mdip.es

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Basica

AENOR, Norma espaiiola UNE-ISO 21502:2020. Gestion del proyecto, programa y portafolio: Guia para la
gestion del proyecto, Asociacién Espafiola de Normalizacion y Certificaci, 2020

Project Management Institute., A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide),
9781628258295, 8, Project Management Institute, 2025

HARVARD BUSINESS REVIEW, GUIAS HBR: GESTION DE PROYECTOS, 1, REVERTE MANAGAMENT, 2017

Sanjurjo, E., El puzzle del director del proyecto, 1, Master Oficial Interuniversitario en direccién int, 2009
Biafore, B. y Stover, T, Gestion de proyectos en el mundo real, 1, Anaya, 2012

Bibliografia Complementaria

Project Management Institute, Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia PMBOK®), 7, Project
Management Institute, 2021

Recomendacidns
Materias que contintan o temario
Xestién do Tempo do Proxecto/P02M163V01104

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Ciclo de Vida e Normas do Proxecto/P02M163V01102
Marco Conceptual da DIP/P02M163V01101

Paxina 10 de 47



DATOS IDENTIFICATIVOS
Gestion del Tiempo del Proyecto

Materia Gestién del Tiempo del
Proyecto
Codigo P02M163V01104

Titulacion Master Universitario en
Direccién Integrada de

Proyectos

Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
5 OB 1 An

Lingua de Castellano

imparticion

DepartamentoDidacticas especiales
Dpto. Externo

Coordinador/a Cancela Carral, José Maria

Profesorado Cancela Carral, José Maria
Guillén Solérzano, Eduardo
Martinez Carballo, Manuel

Correo-e chemacc@uvigo.es

Web http://www.mdip.es

Descricién El Master en Direccién Integrada de Proyectos (DIP) es una titulacion interuniversitaria y esta materia es impartida
xeral por la Universidad de A Corufia. Su guia docente se puede consultar en:

https://academica.udc.gal/doa/consultaPublica/look[conpub]BuscarPubGuiaDocAs?entradaPublica=true& centro=67
0& planEstudio=20125&idiomaPais=es.ES

Resultados de Formacion y Aprendizaje
Cadigo

Resultados previstos en la materia
Resultados previstos na materia Resultados de Formacién e Aprendizaxe

Contenidos
Tema

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodologias

Descricién

Atencion personalizada

Evaluacion
Descricion Cualificacion Resultados de Formacion e Aprendizaxe

Outros comentarios sobre a Avaliacion
&amp;amp;amp;lt;p&amp;amp;amp;gt;Es necesario superar ambas pruebas para obtener una calificacién final positiva en la
asignatura &amp;amp;amp;lt;/p&amp;amp;amp;gt;

Fuentes de informacién
Bibliografia Basica
Bibliografia Complementaria

Recomendaciones

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Gestién de la Integracién y del Alcance del Proyecto/P02M163V01103
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DATOS IDENTIFICATIVOS
Gestidn de los Costes del Proyecto

Materia Gestion de los Costes
del Proyecto
Codigo P02M163V01105

Titulacion Master Universitario en
Direccién Integrada de

Proyectos

Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
3.5 OB 1 An

Lingua de Castellano

imparticion
DepartamentoDidacticas especiales
Dpto. Externo
Coordinador/a Cancela Carral, José Maria
Profesorado Cancela Carral, José Maria
Nieto Uria Ribeiro de Almeida, Arturo

Correo-e chemacc@uvigo.es

Web http://www.mdip.es

Descricién El Master en Direccién Integrada de Proxectos (DIP) es una titulacién interuniversitaria y esta materia é impartida
xeral por la Universidad de A Corufia. Su guia docente se puede consultar en:

https://academica.udc.gal/doa/consultaPublica/look[conpub]BuscarPubGuiaDocAs?entradaPublica=true& centro=67
0& planEstudio=20125&idiomaPais=es.ES

Resultados de Formacion y Aprendizaje
Cédigo

Resultados previstos en la materia
Resultados previstos na materia Resultados de Formacién e Aprendizaxe

Contenidos
Tema

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodologias

Descricion

Atencion personalizada

Evaluacion
Descricién Cualificacion Resultados de Formacién e Aprendizaxe

Outros comentarios sobre a Avaliacion

&amp;amp;amp;lt;p&amp;amp;amp;gt;El alumno podra superar la asignatura mediante la asistencia y la participacion en las
clases presenciales, asi como, la realizacién de los trabajos propuestos (hasta 7 puntos). No obstante, podra realizar también
el examen tedrico que le permitird complementar la nota final en hasta 3 puntos. &amp;amp;amp;lt;/p&amp;amp;amp;gt;
&amp;amp;amp;lt;p&amp;amp;amp;gt;Aquellos alumnos que sélo realicen el examen teérico la nota final sera entre 0-10
puntos.&amp;amp;amp;lt;/p&amp;amp;amp;gt;

Fuentes de informacién
Bibliografia Basica
Bibliografia Complementaria

Recomendaciones
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DATOS IDENTIFICATIVOS
Gestion de la Calidad del Proyecto

Materia Gestion de la Calidad
del Proyecto
Codigo P02M163V01106

Titulacion Master Universitario en
Direccién Integrada de

Proyectos

Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
3 OB 1 An

Lingua de Castellano

imparticion

DepartamentoDidacticas especiales
Coordinador/a Cancela Carral, José Maria
Profesorado Cancela Carral, José Maria

Correo-e chemacc@uvigo.es

Web http://www.mdip.es

Descricién El Master en Direccidn Integrada de Proyectos (DIP) es una titulacién interuniversitaria y esta materia es impartida
xeral por la Universidad de A Corufia. Su guia docente se puede consultar en:

https://academica.udc.gal/doa/consultaPublica/look[conpub]BuscarPubGuiaDocAs?entradaPublica=true& centro=67
0& planEstudio=20125&idiomaPais=es.ES

Resultados de Formacion y Aprendizaje

Cadigo

Bl Capacidad de analisis y sintesis.

B2 Capacidad de Organizacién y Planificacién

B4  Capacidad de blsqueda, analisis y seleccién de informacién relevante

B5 Capacidad de utilizacién y gestién de la informacién

B7 Orientacion al cliente

B14 Motivacion por la calidad

C2 Saber iniciar, planificar, dirigir, controlar y cerrar Proyectos de Edificacién e Desarrollo Territorial en la especialidad de
Edificacion y Desarrollo Territorial

C3 Saber iniciar, planificar, dirigir, controlar y cerrar Proyectos de Ocio y Deporte en la especialidad de Ocio y deporte

C4 Saber iniciar, planificar, dirigir, controlar y cerrar Proyectos de Sistemas de Informacién en la especialidad de
Sistemas de Informacion.

D4 Asumir como profesional y ciudadano la importancia del aprendizaje a lo largo de la vida.

D5 Valorar criticamente el conocimiento, la tecnologia y la informacién disponible para resolver los problemas con los
que deben enfrentarse.

Resultados previstos en la materia

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién
e Aprendizaxe

Comprender el entorno del proyecto. Bl C2 D4
B2 C3 D5
B4 C4
B5

Identificar normas y regulaciones de la direccién de proyectos. Bl C2 D4
B4 C3 D5
B7 C4
B14

Conocer los fundamentos que sustentan la direccién integrada de proyectos. Bl C2 D4
B2 C3 D5
B4 C4
B5
B14

Desarrollar habilidades para la adaptacién a nuevas situaciones y resolucién de problemas, y para Bl C2 D4

el aprendizaje auténomo. B4 C3 D5
B14 C4

Contenidos

Tema

Tema . Introduccudn a la Calidad La calidad. Su concepto

Tema Il. Calidad vs Seguridad La Calidad y la seguridad

Tema lll. La planificacién de la Calidad La calidad: su planificacién

Tema IV. El aseguramiento de la Calidad La Calidad: su aseguramiento
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Tema IV. El control de la Calidad La calidad: su control

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Leccién magistral 14 37 51
Estudio de casos 3 7 10
Resolucién de problemas 3 7 10
Examen de preguntas objetivas 1 3 4

*0s datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodologias

Descricién

Leccién magistral Exposicién por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objecto de estudio, bases
tedricas y/o directrices del trabajo, ejercicio o proyecto a desarrollar por el estudiante.

Estudio de casos A lo largo del curso se presentan situaciones problema que seran analizadas y estudiadas por parte
de los alumnos para proponer soluciones al mismo.

Resolucién de A lo largo del curso se propondran ejercicios que deberdan resolverse de forma individual por parte

problemas de alumno.

Atencidn personalizada
Metodoloxias Descricion

Estudio de casos El alumno recibird atencién individualizada en el horario de tutorias establecido a tal fin durante el curso
académico . Para su consulta se debe recurrir a la web www.mdip.es

Evaluacion
Descricién CualificaciénResultados de Formacién
e Aprendizaxe
Estudio de casos Estudios de caso y andlisis de situaciones 60
Examen de preguntas Consta de 20 preguntas y respuesta Unica sobre todos los 40
objetivas contenidos impartidos en la asignatura.

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Nota: Los criterios de evaluacién se mantendran para todas las convocatorias. Serdnecesario aprobar las dos partes para
superar la materia.

Fuentes de informacién
Bibliografia Bdsica
Bibliografia Complementaria

Recomendaciones
Materias que continuan o temario
Gestién de los RR. HH. del Proyecto, las Comunicaciones y Gestién de los Interesados/P02M163V01107

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Gestién de los Costes del Proyecto/P02M163V01105
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DATOS IDENTIFICATIVOS
Xestion dos RR. HH. do Proxecto, as Comunicacions e Xestion dos Interesados
Materia Xestidn dos RR. HH. do
Proxecto, as
Comunicaciéns e
Xestion dos Interesados
Codigo P02M163V01107
Titulacion Méster Universitario en
Direccién Integrada de

Proxectos

Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
4 OB 1 An

Lingua de Castelan

imparticién
DepartamentoDiddcticas especiais
Dpto. Externo
Coordinador/a Serrano Gémez, Virginia
Profesorado  Serrano Gémez, Virginia
Teijeiro Alvarez, Mercedes

Correo-e vserrano@uvigo.es

Web http://www.mdip.es

Descricién O Master en Direccidn Integrada de Proxectos (DIP) é unha titulacién interuniversitaria e esta materia é impartida
xeral pola Universidade de A Corufia. A sla guia docente podese consultar en:

https://academica.udc.gal/doa/consultaPublica/look[conpub]BuscarPubGuiaDocAs?entradaPublica=true&_centro=67
0& planEstudio=20125&idiomaPais=es.ES

Resultados de Formacion e Aprendizaxe
Cadigo

Resultados previstos na materia

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién e Aprendizaxe
Contidos

Tema

Xestion dos Recursos Humanos do proxecto Planificar a xestion dos Recursos Humanos

Estimar os Recursos Humanos das Actividades
Adquirir o equipo de proxecto
Desenvolver o equipo do proxecto
Dirixir o equipo do proxecto
Controlar o equipo de proxecto
Xestién das comunicaciéns do proxecto. A comunicacion
Estratexias de comunicacién
Xestién das comunicaciéns do proxecto
Estudo de casos sobre comunicacién
Xestién das partes interesadas do proxecto Identificacién das Partes Interesadas
Planificacién do Involucramiento das Partes Interesadas
Xestionar o Involucramiento das Partes Interesadas
Control do Involucramiento das Partes Interesadas

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Estudo de casos 15 15 30
Traballo tutelado 12 20 32
Leccién maxistral 15 15 30
Debate 4 4 8

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién

Estudo de casos Andlise dun feito, problema ou suceso real coa finalidade de cofiecelo, interpretalo, resolvelo, xerar
hipétese, contrastar datos, reflexionar, completar cofiecementos, diagnosticalo e adestrarse en
procedementos alternativos de solucin.
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Traballo tutelado O/A estudante, de maneira individual ou en grupo, elabora un documento sobre a teméatica da
materia ou prepara seminarios, investigaciéns, memorias, ensaios, resumos de lecturas,
conferencias, etc.

Leccién maxistral Exposicién por parte do profesor dos contidos sobre a materia obxecto de estudo, bases teéricas
e/ou directrices dun traballo, exercicio que o/a estudante ten que desenvolver
Debate Comunicacién no que dous ou mais persoas opinan acerca dun ou varios temas e na que cada un

expon as suas ideas e defende as sUas opiniéns e intereses.

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Traballo tutelado O alumno utilizard as tutorias para resolver as dubidas que se lle puidesen presentar no
desenvolvemento dos traballos expostos.

Avaliacion
Descricion Cualificacion  Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe
Estudo de casos Metodoloxia onde o suxeito enfrontase ante a descricién dunha situacion 40

especifica que expdn un problema que ha de
ser comprendido, valorado e resolto por un grupo de persoas, a través dun
proceso de discusion. O alumno sitUase ante
un problema concreto (caso), que lle describe unha situacién real da vida
profesional, e debe ser capaz de analizar unha serie
de feitos, referentes a un campo particular do cofiecemento ou da accién,
para chegar a unha decision razoada a través dun
proceso de discusion en pequenos grupos de traballo.
Traballo tutelado Metodoloxia desefiada para promover a aprendizaxe auténoma dos 40
estudantes, baixo a tutela do profesor e en escenarios
variados (académicos e profesionais). Esta referida prioritariamente a
aprendizaxe do ?como facer as cousas?. Constitle
unha opciéon baseada na asuncién polos estudantes da responsabilidade
pola sta propia aprendizaxe
Leccién maxistralProba (exame) tipo test dos contidos das sesiéns tedricas/maxistrais 20

Outros comentarios sobre a Avaliacion

a) Na 12 convocatoria o exame terd unha valoracién do 20%, o traballo un 40%, e o dossier de exercicios / estudos de casos
realizados en clase un 40%. As entregas deberdn realizarse en tempo e forma para ser avaliadas.

b) De non ter superada a materia na primeira convocatoria, as competencias non adquiridas seran avaliadas na 22 edicién.

¢) As datas oficiais dos exames pddense consultar na web da facultade.

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Basica

PMBok. Guia de fundamentos para la direccion de proyectos, 6, PMI, 2017
Bibliografia Complementaria

PMBok. Guia de los fundamentos para la Direccion de proyectos, 7, PMI, 2021

Recomendacions
Materias que contintian o temario
Ciclo de Vida e Normas do Proxecto/P02M163V01102

Materias que se recomenda cursar simultaneamente
Marco Conceptual da DIP/P02M163V01101

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Xestion da Integracion e do Alcance do Proxecto/P02M163V01103
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Xestion dos Riscos do Proxecto e Adquisicions

Materia Xestién dos
Riscos do
Proxecto e
Adquisiciéns
Cadigo P02M163V01108
Titulacién Master
Universitario en
Direccién
Integrada de
Proxectos
Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 1 An
Lingua de Castelan
imparticién

Departamento Desefio na enxefiaria
Did4cticas especiais
Dpto. Externo

Coordinador/a Cancela Carral, José Maria
Cerqueiro Pequefio, Jorge

Profesorado  Cancela Carral, José Maria
Cerqueiro Pequefio, Jorge
Gomez Calvo, Jose Luis

Correo-e chemacc@uvigo.es
jcerquei@uvigo.es
Web http://www.mdip.es

Descricién Andlise dos riscos vinculados ao desenvolvemento do proxecto e da planificaciéon de adquisicidns
xeral

Resultados de Formacion e Aprendizaxe

Cddigo

Bl  Capacidade de andlise e sintese.

B2 Capacidade de Organizacién e Planificacién

B4 Capacidade de procura, analise e seleccion de informacion relevante

B5 Capacidade de utilizacién e xestién da informacién

B7 Orientacion ao cliente

B8 Capacidade de comunicacién e motivacion

B9 Capacidade para a resolucién de problemas

B10 Capacidade para a toma de decisiéns

B15 Sensibilidade cara a temas de seguridade laboral, accesibilidade, sustentabilidade e medioambiente

C17 Capacidade de planificar, executar e controlar a xestién dos riscos do proxecto

C18 Capacidade de planificar, executar e controlar a xestion das adquisicions do proxecto

C21 Capacidade para xestionar a obtencién do resultado acorde aos criterios de prazo, custo e calidade, e do cliente

D2 Dominar a expresién e a comprensién de forma oral e escrita dun idioma estranxeiro

D3  Valorar a importancia que ten a investigacién, a innovacién e o desenvolvemento tecnoléxico no avance
socioeconémico e cultural da sociedade.

D4 Asumir como profesional e cidadan a importancia da aprendizaxe ao longo da vida.

D5 Valorar de forma critica o cofiecemento, a tecnoloxia e a informacién dispofiible para resolver os problemas cos que

deben enfrontarse.

D6 Entender a importancia da cultura emprendedora e cofiecer os medios ao alcance das persoas emprendedoras.

D7 Desenvolverse para o exercicio dunha cidadania aberta, culta, critica, comprometida, democratica e solidaria, capaz

de analizar a realidade, diagnosticar problemas, formular e implantar soluciéns baseadas no cofiecemento e
orientadas ao ben comun.

D8 Utilizar as ferramentas basicas das tecnoloxias da informacion e as comunicaciéns (TIC) necesarias para 0 exercicio

da sua profesion e para a aprendizaxe ao longo da sua vida.

Resultados previstos na materia

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién
e Aprendizaxe
Ser capaz de identificar e definir riscos en proxectos. Bl C17 D4
B4 C18 D7
B9 C21 D8
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Ser capaz de identificar e definir os procesos relacionados coa xestidn de riscos. Bl C17 D2
B2 C18 D4
B4 c21 D7
B9 D8
B10
B15

Ser capaz de identificar normas e regulaciéns da direccién de proxecto relacionado con riscos. Bl C17 D2
B4 C18 D4
B5 Cc21 D6
B10 D7
B15

Ser capaz de cofiecer os fundamentos que sustentan a xestién de riscoss Bl C17 D2
B8 C18 D4
B9 Cc21 D6
B10 D8

Ser capaz de desenvolver habilidades para a adaptacién a novas situaciéns e resolucién de Bl C17 D3

problemas, e para a aprendizaxe auténoma. B7 C18 D4
B8 Cc21 D5
B9 D6

Contidos

Tema

Tema 1. Introduccion

Introduccién

Tema 2. Planificacién da xestién de riscos

A planificacion

Tema 3. Identificacién dos riscos

Identificacion

Tema 4. Andlise cualitativa dos riscos

Pardmetros cualitativos

Tema 5. Analise cuantitativa dos riscos

Parédmetros

Tema 6. Planificacién da resposta aos riscos

A resposta

Tema 7. Seguimento e control dos riscos

Seguimento e control

Tema 8. Exerccicios e casos practicos

Supostos practicos

Tema 9. Adquisicidns Antecedentes
Tema 10. Planificaciéon das Adquisicidns. O proceso
Tema 11. Analise das ofertas As ofertas

Tema 12. Execucién das Adquisicidns

Procedementos e contratos

Tema 13. Técnicas de negociacién

As negociaciéns

Tema 14. Seguemento, control e peche

Administracién das Adquisicions

Tema 15. Peche das Adquisicions

Adquisiciéns

Planificacion

Horas na aula

Horas féra da aula

Horas totais

Resolucién de problemas 10 20 30
Estudo de casos 10 25 35
Leccién maxistral 20 50 70
Exame de preguntas obxectivas 1 4 5

Resolucidn de problemas e/ou exercicios 0 10 10

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Resolucién de

problemas de alumno.

Ao longo do curso propofieranse exercicios que deberdn resolverse de forma individual por parte

Estudo de casos

dos alumnos para propofier soluciéns ao mesmo.

Ao longo do curso preséntanse situacidns problema que serdn analizadas e estudadas por parte

Leccidon maxistral

Exposicién por parte do profesor dos contidos sobre a materia objeto de estudo, bases tedricas
e/ou directrices do traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.

Atencion personalizada

Metodoloxias Descricion

Resolucién de problemas O alumno recibird atencién individualizada no horario de titorias establecido a tal fin durante o

presente curso académico. Para a consulta do seu horario de titorias e lugar das mesmas

deberase consultar a web do master: www.mdip.es

Avaliacion
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Descricion Cualificaciéon Resultados de Formacion e
Aprendizaxe

Exame de preguntas obxectivas Consta de 20 preguntas e resposta Unica sobre 30 B2 D5
todos os B5
contidos impartidos na asignatura. B10
Resolucién de problemas e/ou  Exercicios de xestidn de riscos e adquisiciones. 70 B2 D4
exercicios B15

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Se poderan expor actividades adicionais, de caracter voluntario, que complementen a calificacién calculada en base aos
criterios expresados anteriormente.

Os alumnos que non superen a materia en formacién continuada na convocatoria ordinaria, teran a posibilidade de
presentarse 6 exame final.

Espérase que o0 alumno presente un comportamento ético axeitado. En caso de detectar un comportamento non ético
(copia, plaxio, utilizacién de aparellos electrénicos non autorizados, por exemplo), se considerara que o alumno non reune 0s
requisitos necesarios para superar a materia. Dependendo do tipo de comportamento non ético detectado, se podera
concluir que o alumno non alcanzou as competencias necesarias para superar esta materia.

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Bdsica

Fernandes Bella, Ricardo Luiz, Gestion de Riesgos en Proyectos: Un Manual para el Andlisis de Riesgos, 12,
Ediciones Nuestro Conocimiento, 2023

Mulet Escrig, Elena y otros, Problemas resueltos de analisis de riesgos en instalaciones, 12, Servei Comunicacid i
Publicacions UJI, 2011

Project Management Institute, Guia de los Fundamentos Para la Direccion de Proyectos (guia del PMBOK) Sexta
Edicién, 62, Project Management Institute, 2017

Bibliografia Complementaria

Olivo, Rolando José, Evaluacion de Riesgos en Proyectos: Un Método para Estimar los Riesgos, 12, Independiente,
2020

Project Management Institute, Guia de Los Fundamentos Para La Direccion de Proyectos (Guia del Pmbok ) Quinta
Edicion, 52, Project Management Institute, 2014

Rios Insta, David y Naveiro Flores, Roi, Andlisis de Riesgos, 12, Los Libros de la Catarata, 2022

Recomendacidns
Materias que continian o temario
Contorna Econdmica e Procedementos. Inicio do Proxecto/P02M163V01109

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Xestiéon dos RR. HH. do Proxecto, as Comunicaciéns e Xestion dos Interesados/P02M163V01107

Outros comentarios

As comunicaciéns cos estudantes faranse a través da Plataforma de teledocencia MOOVI, polo que é necesario que 0
estudante acceda ao espazo da materia na plataforma previamente ao comezo da docencia. Antes da realizacién das probas
de avaliacién, recoméndase consultar a Plataforma MOOQVI para confirmar a data, lugar, recomendaciéns, etc., asi como a
necesidade de dispor de normativa, manuais ou calquera outro material para a realizacién dos exames e resolucién de
traballos non presenciais.
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Entorno Econdmico y Procedimientos. Inicio del Proyecto

Materia Entorno Econémico y
Procedimientos. Inicio
del Proyecto

Cddigo P02M163V01109

Titulacion Master Universitario en
Direccién Integrada de

Proyectos

Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
5 oP 1 An

Lingua de Castellano

imparticién

DepartamentoDidacticas especiales
Dpto. Externo

Coordinador/a Serrano Gémez, Virginia

Profesorado Fabeiro Agraso, David
Gambau | Pinasa, Vicente
Sanchez Santos, José Manuel
Serrano Gémez, Virginia

Correo-e vserrano@uvigo.es

Web http://www.mdip.es

Descricién Introduccién a la direccién y gestion de un proyecto en el ambito del ocio y del deporte.

xeral

El Master en Direccién Integrada de Proyectos (DIP) es una titulacién interuniversitaria y esta materia en la
especialidad de Edificacion y desarrollo territorial es impartida por la Universidad de A Corufia. Su guia docente se

puede consultar en:

https://facademica.udc.gal/doa/consultaPublica/look[conpub]BuscarPubGuiaDocAs?entradaPublica=true&_centro=67

0& planEstudio=20125&idiomaPais=es.ES

Resultados de Formacidn y Aprendizaje

Cadigo

Al Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o

aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacién.

A2 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area

de estudio.

Bl Capacidad de analisis y sintesis.

B2 Capacidad de Organizacion y Planificacién

B4  Capacidad de blsqueda, andlisis y seleccién de informacién relevante

B13 Capacidad de liderazgo, didlogo y negociacion

C1 Saber actuar como representantes del promotor del proyecto en todos los &mbitos de actuacién del Director de

Proyecto o Project Manager.

C20 Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos al campo profesional en el que desarrolla su actividad el Project

Manager.

C22 Habitos de excelencia y compromiso ético en el ejercicio profesional del Project Manager.

D5 Valorar criticamente el conocimiento, la tecnologia y la informacion disponible para resolver los problemas con los

gue deben enfrentarse.

Resultados previstos en la materia

Resultados previstos na materia

Resultados de Formacion
e Aprendizaxe

Ser capaz de comprender la estructura de integracién dentro de un proyecto.

Al Bl C20 D5

B2 C22

Ser capaz de comprender el entorno del proyecto. Al B2 C1 D5
B4

Ser capaz de identificar normas y regulaciones de la direccién de proyectos. Al B2 C20 D5
B4 C22

Ser capaz de conocer los fundamentos que sustentan la direccién integrada de proyectos. Al Bl C20 D5
B4 C22
B13

Ser capaz de desarrollar habilidades para la adaptacion a nuevas situaciones y resolucién de
problemas, y para el aprendizaje auténomo.

Al B2 C22 D5
A2 B4

Contenidos

Tema
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Tema l.Introduccidn a la direccién y gestion de  La direccién y gestién de los proyectos deportivos
proyectos deportivos.

Tema Il.Los proyectos deportivos: tipologia y Tipologia y clasificacién de los proyectos deportivos
clasificacién de los proyectos en las

organizaciones deportivas.

Tema lll.Las diferentes metodologias en la Las diferentes metodoldgicas

direccion de proyectos

Tema IV.Los procesos de INICIO en los proyectos Los procesos de inicio en los proyectos deportivos
deportivos

Tema V.La planificacién del proyecto deportivo: La planificacién en los proyectos deportivos

los elementos del proyecto.

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Resolucién de problemas 10 19 29
Estudio de casos 10 20 30
Leccién magistral 10 30 40
Trabajo 0 15 15
Examen de preguntas objetivas 1 10 11

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodologias

Descricién
Resolucién de A lo largo del curso se propondran ejercicios que deberdn resolverse de forma individual por parte
problemas de alumno.
Estudio de casos A lo largo del curso se presentan situaciones problema que serdn analizadas y estudiadas por parte
de los alumnos para proponer soluciones al mismo.
Leccién magistral Exposicién por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objecto de estudio, bases

tedricas y/o directrices del trabajo, ejercicio o proyecto a desarrollar por el estudiante.

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Estudio de casos El alumno/a recibird atencién individualizada en el horario de tutorias establecido a tal fin durante el
presente curso académico. Para la consulta de su horario de tutorias y lugar de las mismas se deberd
consultar la web del master: www.mdip.es.

Evaluacidn
Descricién Cualificacion Resultados de
Formacioén e
Aprendizaxe
Resolucién de problemas  Resolucién de ejercicios propuestos en clase 40
Trabajo Desarrollo de un trabajo propuesto por el profesor, 30
relacionado con los contenidos.
Examen de preguntas Preguntas test de respuesta unica. 30
objetivas

Outros comentarios sobre a Avaliacion

a) En la 12 convocatoria el examen se valorard con un 30%, el trabajo con un 30%, y el dossier de ejercicios/casos practicos
realizados en clase con un 40%. Las entregas deberan realizarse en tiempo y forma para ser evaluadas.

b) En caso de no superar la asignatura en primera convocatoria, las competencias no adquiridas se evaluaran en la 22
convocatoria.

¢) Los datos oficiales de los exdmenes se pueden consultar en la pagina web de la facultad.

Fuentes de informacion

Bibliografia Bdsica

Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide), 7, Project
Management Institute, 2021

Aenor, AENOR, Norma espaiiola UNE-ISO 21500:2013. Directrices para la gestion y direccion de proyectos,
AENOR, 2022

Bibliografia Complementaria

HARVARD BUSINESS REVIEW, GUIAS HBR: GESTION DE PROYECTOS,, REVERTE MANAGAMENT, 2017
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Recomendaciones
Materias que continian o temario
Jefatura y Gestién de la Ejecucién/P02M163V01110

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Gestién de los Riesgos del Proyecto y Adquisiciones/P02M163V01108
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Jefatura y Gestion de la Ejecucion

Materia Jefatura y Gestién de la
Ejecucién
Codigo P02M163V01110
Titulacién Méster Universitario en
Direccién Integrada de
Proyectos
Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
3 OoP 1 An
Lingua de Castellano
imparticion

DepartamentoDidacticas especiales

Coordinador/a Cancela Carral, José Maria

Profesorado Cancela Carral, José Maria

Correo-e chemacc@uvigo.es

Web http://www.mdip.es

Descricién El Master en Direccidn Integrada de Proyectos (DIP) es una titulacién interuniversitaria y esta materia es impartida
xeral por la Universidad de A Corufia. Su guia docente se puede consultar en:

https://academica.udc.gal/doa/consultaPublica/look[conpub]BuscarPubGuiaDocAs?entradaPublica=true& centro=67
0& planEstudio=20125&idiomaPais=es.ES

Resultados de Formacion y Aprendizaje

Cadigo

A2 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area

de estudio.

A4 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y los conocimientos y razones Gltimas que las sustentan, a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

Bl  Capacidad de analisis y sintesis.

B2 Capacidad de Organizacién y Planificacion

C8 Capacidad de organizacion y planificacién las diferentes fases de un proyecto.

C19 Capacidad para la redaccién del proyecto asi como para su comunicacién de forma convincente, clara, concisa y sin
ambigledades
C22 Habitos de excelencia y compromiso ético en el ejercicio profesional del Project Manager.

D5  Valorar criticamente el conocimiento, la tecnologia y la informacion disponible para resolver los problemas con los

que deben enfrentarse.

Resultados previstos en la materia

Resultados previstos na materia

Resultados de Formacion
e Aprendizaxe

El estudiante sera capaz de definir y comprender los procesos de ejecucion e identificar las A2 Bl C8 D5

caracteristicas de la ejecucién del proyecto B2 (22

El estudiante sera capaz de identificar la responsabilidad y cualidades del director del proyecto, asiA2 Bl C19 D5

como de desarrollar y utilizar los recursos del director B2

durante la ejecucion del proyecto

El estudiante serd capaz de llevar a cabo el grupo de procesos de ejecucién de un proyecto. A2 Bl CC8 D5
B2 (22

Desarrollar habilidades para la adaptacién a nuevas situaciones y resolucién de problemas, y para A4 Bl C8 D5

el aprendizaje auténomo. B2 C19

Contenidos

Tema

Tema 1. La ejecucion del proyecto

Que es?

Tema 2. Caracteristicas de la ejecucion del
proyecto.

Criterios a tener en cuenta.

Tema 3. El grupo de procesos de ejecucion

Sus caracteristicas y particularieades

Tema 4. El director de proyecto.

Funciones y competencias

Tema 5. El equipo de trabajo.

La comunicacién, funciones y competencias

Tema 6. El trabajo en equipo

coordinacion

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula

Horas totais

Leccién magistral

10 10 20
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Resolucién de problemas de forma auténoma 4 4 8
Resolucién de problemas 10 8 18
Presentacion 6 2 8
Debate 5 0 5
Resolucién de problemas y/o ejercicios 10 0 10
Examen de preguntas objetivas 1 5 6

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodologias

Descricién
Leccién magistral Exposicidn por parte del profesor de los contenidos sobre la materia *objeto de estudio, bases
tedricas
y/o directrices del trabajo, ejercicio o proyecto a desarrollar por el estudiante.
Resolucién de A lo largo del curso se propondran ejercicios que deberdn resolverse de forma individual por parte
problemas de forma de alumno.
auténoma
Resolucién de A lo largo del curso se propondran ejercicios que deberdn resolverse de forma colectiva por parte
problemas de los alumnos.
Presentacién Exposicién y defensa de los *trabamos realizados y debate sobre los mismos
Debate Debate sobre un tema definido por el docente en el cual los alumnos deben defender diferentes
posturas.

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricién

Resolucién de problemas O alumno recibird atencién individualizada no horario de titorias establecido a tal fin durante o
de forma auténoma presente curso académico. Para a consulta do seu horario de *tutorias e lugar das mesmas
deberase consultar a web do master: www.mdip.es.

Presentacién 0 alumno recibira atencién individualizada no horario de titorias establecido a tal fin durante o
presente curso académico. Para a consulta do seu horario de *tutorias e lugar das mesmas
deberase consultar a web do master: www.mdip.es.

Evaluacion
Descricién Cualificacion Resultados de Formacion
e Aprendizaxe
Resolucion de problemas y/o  Exercicios de direccién: 30
ejercicios Exercicios de traballo en equipo
Exercicios de procesos de execucion
Exercicios do desefio do *minutaje dun proxecto.
Examen de preguntas objetivasConsta de 20 preguntas e resposta Unica sobre todos 70 A2 Cc8

0s contidos impartidos na materia. A4 C19

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Nota: Los criterios de evaluacién se mantendran para todas las convocatorias. Serdnecesario aprobar las dos partes para
superar la materia.

Fuentes de informacién
Bibliografia Bdsica
Bibliografia Complementaria

Recomendaciones

Paxina 24 de 47



DATOS IDENTIFICATIVOS
Seguimiento y Control. Manuales de Procedimiento

Materia Seguimiento y Control.
Manuales de
Procedimiento

Codigo P02M163V01111

Titulacion Master Universitario en
Direccién Integrada de

Proyectos

Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
3 oP 1 An

Lingua de

imparticién

DepartamentoDidacticas especiales

Dpto. Externo
Coordinador/a Cancela Carral, José Maria
Profesorado Cancela Carral, José Maria

Nieto Uria Ribeiro de Almeida, Arturo

Correo-e chemacc@uvigo.es

Web http://www.mdip.es

Descricién El Master en Direccién Integrada de Proyectos (DIP) es una titulacion interuniversitaria y esta materia es impartida
xeral por la Universidad de A Corufia. Su guia docente se puede consultar en:

https://academica.udc.gal/doa/consultaPublica/look[conpub]BuscarPubGuiaDocAs?entradaPublica=true& centro=67
0& planEstudio=20125&idiomaPais=es.ES

Resultados de Formacion y Aprendizaje
Cadigo

Resultados previstos en la materia
Resultados previstos na materia Resultados de Formacién e Aprendizaxe

Contenidos
Tema

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodologias

Descricién

Atencion personalizada

Evaluacion
Descricion Cualificacion Resultados de Formacion e Aprendizaxe

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Fuentes de informacion
Bibliografia Bdsica
Bibliografia Complementaria

Recomendaciones
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Xefatura e Xestion do Proxecto

Materia Xefatura e
Xestién do
Proxecto
Cadigo PO2M163V01112
Titulacién Master
Universitario en
Direccién
Integrada de
Proxectos
Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
3 OoP 1 An
Lingua de Castelan
imparticién
Departamento Didacticas especiais

Dpto. Externo

Coordinador/a Garcia Garcia, Oscar

Profesorado  Garcia Garcia, Oscar

Pastoriza Agulla, José Benito

Correo-e oscargarcia@uvigo.es

Web

http://www.mdip.es

Descricién Andlise e estudo das diferentes fases na execucién dun proxecto deportivo

xeral

Resultados de Formacion e Aprendizaxe

Cddigo

A2

Que os estudantes saiban aplicar os cofiecementos adquiridos e a sta capacidade de resolucién de problemas en
contornos novos ou pouco cofiecidos dentro de contextos mais amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa sla
area de estudo.

A4 Que os estudantes saiban comunicar as stas conclusidns, e os cofiecementos e razéns Ultimas que as sustentan, a
publicos especializados e non especializados dun xeito claro e sen ambigiidades.

B6 Orientacion aos resultados

B7 Orientacion ao cliente

B8 Capacidade de comunicacién e motivacion

B9 Capacidade para a resolucién de problemas

B10 Capacidade para a toma de decisiéns

B13 Capacidade de liderado, didlogo e negociacion

C1 Saber actuar como representantes do promotor do proxecto en todos os dmbitos de actuacién do Director de
Proxecto ou Project Manager.

C3 Saber iniciar, planificar, dirixir, controlar e pechar Proxectos de Lecer e Deporte na especialidade de Lecer e deporte

C22 Habitos de excelencia e compromiso ético no exercicio profesional do Project Manager.

D5 Valorar de forma critica o cofiecemento, a tecnoloxia e a informacién dispofiible para resolver os problemas cos que
deben enfrontarse.

D6  Entender a importancia da cultura emprendedora e cofiecer 0os medios ao alcance das persoas emprendedoras.

D8 Utilizar as ferramentas basicas das tecnoloxias da informacién e as comunicaciéns (TIC) necesarias para o exercicio

da sUa profesidn e para a aprendizaxe ao longo da sUa vida.

Resultados previstos na materia

Resultados previstos na materia Resultados de Formacion
e Aprendizaxe
0 estudante sera capaz de definir e comprender os procesos de execucion e identificar as A2 C1 D5
caracteristicas da execucién do proxecto. C3 D6
C22
0 estudante serd capaz de identificar a responsabilidade e cualidades do director do proxecto, asi A2 B6 C1 D5
como de desenvolver e utilizar os recursos do director durante a execucién do proxecto B7 C3 D6
B8 C22 D8
B9
B10
B13
0 estudante sera capaz de levar a cabo o grupo de procesos de execucién dun proxecto. A2 C3 D5
Ad D6
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Desenvolver habilidades para a adaptacion a novas situaciéns e resolucién de problemas, e paraa A2 B8 C3

aprendizaxe auténoma. B9 C22
B10
B13
Contidos
Tema

Tema |. Que é executar un proxecto

Definiciéns de execucién dun proxecto

Tema Il. Caracteristicas da execucién do
proxecto.

Caracteristicas comuns a proxectos de diferente natureza en lecer e
deporte
Caracteristicas de proxectos de lecer e deporte de similar natureza

Tema lll. As boas practicas durante a execucién
dun proxecto

Identificar as boas practicas en modelos predictivos (PMBok,e ISO 21502)
A execucidon nos proxectos axiles

Tema IV. O director de proxecto.

Perfil do director do proxecto
Funcidns do director de proxecto
Cualidades do director de proxecto
Recursos do director de proxecto

Tema V. O equipo de traballo.

Confeccién do equipo de traballo
Problemas habituais do seleccionar o equipo de traballo

Tema VI. O traballo en equipo.

Vantaxes do traballo en equipo
Proceso de desenvolvemento do traballo en equipo: interactuando
Problemas habituais do traballo en equipo

Tema VII. Caso practico:

Execucién da organizacién dun evento deportivo. Candidatura,
organigrama, cronograma, diagrama, e minutaje.

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais

Presentacién 8 2 10
Resolucién de problemas 3 6 9
Estudo de casos 3 8 11
Debate 2 5 7
Flipped Learning 2 10 12
Leccién maxistral 6 4 10
Resolucién de problemas e/ou exercicios 0 5 5
Exame de preguntas obxectivas 1 5 6
Traballo 0 5 5

*0s datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Presentacion

Posta en comUn e debate por parte dos alumnos e profesor dos traballos realizados seguindo as
directrices do docente.

Resolucion de

problemas alumno.

Ao longo do curso propofieranse exercicios que deberan resolverse de forma individual por parte de

Estudo de casos

Ao longo do curso preséntanse situacions problema que seran analizadas e estudadas por parte dos

alumnos para propoiier soluciéns ao mesmo.

Debate
posturas.

Debate sobre un tema definido polo docente no cal os alumnos deben defender diferentes

Flipped Learning

0 estudante recibird a través da plataforma de teledocencia Moovi documentacién para que poida

traballar sobre ela e posteriormente poder expor ao profesor dubidas ou problemas de aprendizaxe
relacionada con estes contidos

Leccién maxistral

Exposicién por parte do profesor dos contidos sobre a materia objeto de estudo, bases tedricas e/ou

directrices do traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.

Atencidn personalizada

Metodoloxias Descricion

Leccién maxistral

O estudante recibird unha atencion personalizada no horario designado para elo en cada curso

académico. Tamén se estableceran titorias acordadas para controlar e controlar a sia actividade
dentro da materia. As titorias desta materia asistirase a modalidade presencial ou virtual, ben a
través das oficinas virtuais dos profesores (1006, prof. Dr. Oscar Garcia Garcia), ben por correo
electrénico ou a través dos foros da plataforma de ensino MOQVI
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Presentacién 0 estudante recibird unha atencién personalizada no horario designado para elo en cada curso
académico. Tamén se estableceran titorias acordadas para controlar e controlar a slia actividade
dentro da materia. As titorfas desta materia asistirase a modalidade presencial ou virtual, ben a
través das oficinas virtuais dos profesores (1006, prof. Dr. Oscar Garcia Garcia), ben por correo
electrénico ou a través dos foros da plataforma de ensino MOQVI

Resolucidn de 0 estudante recibird unha atencién personalizada no horario designado para elo en cada curso

problemas académico. Tamén se estableceran titorias acordadas para controlar e controlar a sda actividade
dentro da materia. As titorias desta materia asistirase a modalidade presencial ou virtual, ben a
través das oficinas virtuais dos profesores (1006, prof. Dr. Oscar Garcia Garcia), ben por correo
electrénico ou a través dos foros da plataforma de ensino MOOVI

Avaliacion
Descricién Cualificacion Resultados de Formacion
e Aprendizaxe
Resolucién de Exercicios do director 40 A2 B8 D8
problemas e/ou Exercicios de traballo en equipo A4 B9
exercicios Exercicios de procesos de execucién B13
Exercicios do desefio do minutaxe dun proxecto.
Exame de preguntas  Consta de 20 preguntas e resposta Unica sobre todos os 20 B6 Cl D5
obxectivas contidos impartidos na materia. B7 C3 D6
B10 C22
Traballo O estudante realizara un traballo de desenvolvemento sobre 40 A2 B8 D8
as boas précticas na execucién dun proxecto A4 B9
B13

Outros comentarios sobre a Avaliacion

E necesario superar todas as probas para obter unha cualificacién final positiva na materia. En caso de non ter superada a
materia na primeira convocatoria, as competencias non adquiridas seran avaliadas na convocatoria de Xullo da mesma
forma, con ambas as probas. As datas oficiais dos exames poden consultarse na web do Master www.mdip.es

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Basica

AENOR, Norma espanola UNE-ISO 21502:2020. Gestion del proyecto, programa y portafolio: Guia para la
gestion del proyecto, Asociacién Espafiola de Normalizacién y Certificaci, 2020

Project Management Institute, Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide).,
9781628258295, 8, Project Management Institute, 2025

Nokes, S., Greenwood, A., Major, I. &amp; Goodman, M., La guia definitiva de la gestidon de proyectos. La via rapida
de todo ejecutivo para cumplir a tiempo y dentro del presupuesto, 1, Prentice Hall, 2007

Biafore, B. y Stover, T, Gestion de proyectos en el mundo real, 1, Anaya, 2012

Bibliografia Complementaria

Project Management Institute, Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia PMBOK®), 7, Project
Management Institute, 2021

HARVARD BUSINESS REVIEW, GUIAS HBR: GESTION DE PROYECTOS, 1, REVERTE MANAGAMENT, 2017

Tudor, D.J., Agile Project and Service Management: Delivering IT Services Using ITIL, PRINCE2 and DSDM Atern,
1, The Stationery Office, 2010

Recomendacidns
Materias que continian o temario
Seguemento, Control e Peche do Proxecto/P02M163V01113

Materias que se recomenda ter cursado previamente

Ciclo de Vida e Normas do Proxecto/P02M163V01102

Xestién dos Riscos do Proxecto e Adquisiciéns/P02M163V01108

Xestién da Integracién e do Alcance do Proxecto/P02M163V01103

Xestion dos Custos do Proxecto/P02M163V01105

Xestién do Tempo do Proxecto/P02M163V01104

Contorna Econémica e Procedementos. Inicio do Proxecto/P02M163V01109

Xestién dos RR. HH. do Proxecto, as Comunicaciéns e Xestién dos Interesados/P02M163V01107
Marco Conceptual da DIP/P02M163V01101

Xestién da Calidade do Proxecto/P02M163V01106
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DATOS IDENTIFICATIVOS
Seguemento, Control e Peche do Proxecto
Materia Seguemento,

Control e Peche

do Proxecto

Cadigo P02M163V01113
Titulacién Master
Universitario en
Direccién
Integrada de
Proxectos
Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
3 OoP 1 An
Lingua de Castelan
imparticién

Departamento Didacticas especiais
Dpto. Externo
Coordinador/a Serrano Gémez, Virginia
Profesorado  Mandado Vazquez, Alfonso
Serrano Gomez, Virginia

Correo-e vserrano@uvigo.es

Web http://www.mdip.es

Descricién Andlise dos pasos a seguir no seguimento e control dun proxecto
xeral

Resultados de Formacion e Aprendizaxe

Cddigo

A4 Que os estudantes saiban comunicar as stas conclusiéns, e os cofiecementos e razédns Ultimas que as sustentan, a
publicos especializados e non especializados dun xeito claro e sen ambigiidades.

Bl  Capacidade de andlise e sintese.

B2 Capacidade de Organizacion e Planificacion

B13 Capacidade de liderado, didlogo e negociacién

C8 Capacidade de organizacién e planificacion as diferentes fases dun proxecto.

C20 Capacidade para aplicar os cofiecementos adquiridos ao campo profesional no que desenvolve a sla actividade o
Project Manager.

C21 Capacidade para xestionar a obtencién do resultado acorde aos criterios de prazo, custo e calidade, e do cliente

C22 Habitos de excelencia e compromiso ético no exercicio profesional do Project Manager.

D5 Valorar de forma critica o cofiecemento, a tecnoloxia e a informacién dispofiible para resolver os problemas cos que
deben enfrontarse.

D8 Utilizar as ferramentas basicas das tecnoloxias da informacion e as comunicaciéns (TIC) necesarias para 0 exercicio
da sua profesion e para a aprendizaxe ao longo da sua vida.

Resultados previstos na materia

Resultados previstos na materia Resultados de Formacion
e Aprendizaxe
ser capaz de desenvolver habilidades de liderado, relacién interpersoal e traballo en equipo A4 B13 C22 D5
D8
ser capaz de comprender a estrutura de traballo de equipo como parte fundamental da direccién Bl Cc8 D5
integrada de proxectos. B2 C20
ser capaz de comprender o plan de control e seguimento do proxecto A4 Bl c8 D5
B2 C20
ser capaz de definir, comprender e identificar os procesos de seguimento e control do proxecto. Bl c8 D5
B2 C20
B13
ser capaz de definir, comprender e identificar os procesos de peche do proxecto A4 Bl c8 D5
B2 C21
ser capaz de desenvolver e utilizar os medios como director do proxecto para o control e Bl c8 D5
seguimento do proxecto B2 C20
B13 C21
ser capaz de desenvolver habilidades para a adaptacién a novas situaciéns e resolucién de Bl Cc8 D5
problemas, e para a aprendizaxe auténoma. B2 C20
B13 C21
ser capaz de desenvolver ferramentas de seguimento e control. Bl Cc8 D5
B2 C20
C22
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Contidos

Tema
Tema I. O plan de control e seguimento do Contextualizacién
proxecto Onde se sitGian os proxectos

Interaccién dos procesos
Tema Il. Medios do director de proxecto parao  Plan de seguimento e control

control e seguimento do proxecto Medios para o seguimento e control
Tema lll. Procesos de seguimento e control do Procesos de seguimento e control
proxecto.

Tema IV. Procesos de peche do proxecto O peche do proxecto

Tema V. Ferramentas de seguimento e control ~ Ferramentas e técnicas

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Leccién maxistral 20 0 20
Resolucién de problemas 20 4 24
Estudo de casos 15 5 20
Traballo tutelado 10 0 10
Exame de preguntas obxectivas 1 0 1

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion
Leccién maxistral Exposicién por parte do profesor dos contidos sobre a materia obxecto de estudo, bases tedricas
e/ou directrices dun traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.
Resolucién de Actividade na que se formulan problema e/ou exercicios relacionados coa materia. O alumno debe
problemas desenvolver as soluciéns adecuadas ou correctas mediante a exercitacién de rutinas, a aplicacién

de férmulas ou algoritmos, a aplicacién de procedementos de transformacién da informacién
dispofiible e a interpretacién dos resultados. Adéitase utilizar como complemento da leccién
maxistral.

Estudo de casos Analise dun feito, problema ou suceso real coa finalidade de cofiecelo, interpretalo, resolvelo, xerar
hipétese, contrastar datos, reflexionar, completar cofiecementos, diagnosticalo e adestrarse en
procedementos alternativos de solucién.

Traballo tutelado (*)Desarrollo de un trabajo propuesto por el profesor, relacionado con los contenidos.

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Resolucién de problemas O alumno recibird atencién individualizada no horario de titorias establecido a tal fin durante o
presente curso académico. Para a consulta do seu horario de titorias e lugar das mesmas
deberase consultar a web do master: www.mdip.es. Ademais poderd realizar consultas via email.

Avaliacion
Descricién Cualificaciéon Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe
Resolucién de Actividade na que se formulan problema e/os exercicios relacionados 40
problemas con la materia. El alumno debe desenvolver as soluciéns adecuadas o
correctas mediante la exercitacién de rutinas, a
aplicacién de férmulas o algoritmos, a aplicacién de procedementos de
transformacion de la
informacién dispofible e la interpretacién dos resultados. Additase
utilizar como complemento de la
leccién maxistral.
Traballo tutelado (*)El estudiante, elabora un documento sobre la tematica de la materia 30
acordada previamente con el profesor/a.
Exame de preguntas Exame tipo test onde se avaliaran os contidos impartidos 30
obxectivas

Outros comentarios sobre a Avaliacion

a) Na 12 convocatoria ou exame valorarase un 30%, o traballo un 30%, e o dossier de exercicios/casos practicos realizados
en clase un 40%. As entregas deberdn realizarse en tempo e forma para ser validadas.
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b) En caso de non superar a materia en primeira convocatoria, as competencias non adquiridas avaliaranse na 22
convocatoria.

¢) Os datos oficiais dos exames pddense consultar na paxina web da facultade.

As datas dos exames poden consultarse na web do Master www.mdip.es

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Basica

Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide), 7, Project
Management Institute, 2021

Bibliografia Complementaria

AENOR, Norma espaifiola UNE-ISO 21500:2013. Directrices para la gestion y direccion de proyectos, Asociacion
Espaiola de Normalizacion y Certificaciéon, AENOR, 2022

Ané Sanz, V., Organizacion de eventos deportivos y competiciones deportivas, Universitat de Valencia, 2011
Desbordes, M. & Falgoux, ., Gestidn y organizacion de un evento deportivo, Inde, 2006

FEMP, Buenas practicas en instalaciones deportivas, FEMP, (2009)

Garcia Garcia, O. y Serrano Gémez, V.,, El ciclo de vida del proyecto. Del proyecto al producto, Master Oficial
Interuniversitario en direccién int, 2009

Guerra Pefia, L., Coronel Granado, A.J., Martinez de Irujo Garcia, L., Llorente Simén, A., Gestion integral de proyectos,
Fundacién Confemetal, 2002

Nokes y Greenwood, La guia definitiva de la gestidon de proyectos : la via rapida de todo ejecutivo para cumplir a
tiempo y dentro del presupuesto, Prentice Hall, 2006

HARVARD BUSINESS REVIEW, GUIAS HBR: GESTION DE PROYECTOS, REVERTE MANAGAMENT, 2017

Recomendacions
Materias que contintian o temario
Necesidades e Tecnoloxias dos Sistemas de Informacién/P02M163V01114

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Xefatura e Xestién do Proxecto/P02M163V01112
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Necesidades e Tecnoloxias dos Sistemas de Informacion

Materia Necesidades e
Tecnoloxias dos
Sistemas de
Informacion
Cadigo P02M163V01114
Titulacién Master
Universitario en
Direccién
Integrada de
Proxectos
Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
5 OoP 1 An
Lingua de Castelan
imparticién
Departamento Departamento do Centro Universitario da Defensa da Escola Naval Militar de Marin

Didacticas especiais

Coordinador/a Cancela Carral, José Maria

Profesorado  Cancela Carral, José Maria

NUfez Ortufio, José Maria

Correo-e chemacc@uvigo.es

Web

http://www.mdip.es

Descricién Esta materia, orientada a alumnos que van realizar a sUa actividade no sector informatico e/ou no &mbito do

xeral

TIC, capacitaralles para analizar e identificar un proxecto tecnoléxico no &mbito empresarial, desde todos os
puntos de vistas disciplinares, contemplando os sistemas de informacién, datos e tecnoloxias que se
necesitan integrar nunha empresa e, en definitiva, axudaralles a xestionar e dirixir proxectos de sistemas de
informacion.

Resultados de Formacion e Aprendizaxe

Cddigo

A2

Que os estudantes saiban aplicar os cofiecementos adquiridos e a sta capacidade de resolucién de problemas en
contornos novos ou pouco cofiecidos dentro de contextos mais amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa sla
area de estudo.

Bl  Capacidade de andlise e sintese.

B2 Capacidade de Organizacion e Planificacion

Cc4 Saber iniciar, planificar, dirixir, controlar e pechar Proxectos de Sistemas de Informacién na especialidade de
Sistemas de Informacion.

C19 Capacidade para a redaccién do proxecto asi como para a sUa comunicacién de forma convincente, clara, concisa e
sen ambiglidades

C20 Capacidade para aplicar os cofiecementos adquiridos ao campo profesional no que desenvolve a sla actividade o
Project Manager.

C21 Capacidade para xestionar a obtencién do resultado acorde aos criterios de prazo, custo e calidade, e do cliente

C22 Habitos de excelencia e compromiso ético no exercicio profesional do Project Manager.

D5 Valorar de forma critica o cofiecemento, a tecnoloxia e a informacién dispofiible para resolver os problemas cos que
deben enfrontarse.

D8 Utilizar as ferramentas basicas das tecnoloxias da informacion e as comunicaciéns (TIC) necesarias para 0 exercicio

da sua profesion e para a aprendizaxe ao longo da sua vida.

Resultados previstos na materia

Resultados previstos na materia Resultados de Formacion
e Aprendizaxe
Ser capaz de identificar os datos e tecnoloxias que se necesitan integrar nun sistema de A2 Bl C4 D5
informacién de modo que ofreza *interfaces para todos os aspectos de informacién requirida. B2 C19 D8
C20
C21
C22
Contidos
Tema
Tema 1. O mundo empresarial e a sUa Obxectivos dunha empresa
informacién Areas de actividade dunha empresa

Estruturas e desefios organizativos
Sistemas de informacién na empresa
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Tema 2. Sistemas de Informacién Definicién de Sistemas de Informacién (SI)
Compofientes dun SI
Clasificacion do Sl
Principios no desenvolvemento dun SI
O ciclo de vida dun SI
Tema 3. Planificacién estratéxica do Sl Conceptos
Proceso de planificacién estratéxica de SI/TI
Fase 1. Comprension da estratexia de negocio
Fase 2. Analise do SI/TI actuais
Fase 3. Formulacién da estratexia
Fase 4. Plan de implantacion
Tema 4. Arquitectura, comunicaciéns e Introducién
desenvolvemento de sistemas *Modularidad: conceptos
Arquitectura software
Principios arquitecténicos
Bases de Datos
Comunicaciéns e redes
Tema 5. Aplicaciéns de xestién da compafiia Introducién
Planificacién de recursos da empresa: ERP
Xestién das relaciéns con clientes: CRM
Xestion da cadea de subministracién: SCM
Tema 6. Aplicaciéns de andlises Introducién
Intelixencia de negocio: Bl (Business Intelligence)
Arquitectura dun BI
Xestién de Procesos de Negocio: BPM
Sistemas de axuda & toma de decisiéns: DSS
Tema 7. Aplicaciéns para a xestién de incidencias Politicas SLA
Arquitectura dunhas
Ferramentas de ticketing
Tema 8. Tendencias de internet e mobilidade Web e redes sociais (Web2.0)
Web 3.0
Avances mébiles: NFC, 10T, BigData, BYOD, RPA, etc.
Tema 9. Tendencias en servizos Cloud Big Data
Cloud Computing
Virtualizacion
Tema 10. Tendencias na mercadotecnia dixital e E-Business
comercio electrénico Marketing Dixital
Social Gaming Marketing

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Leccién maxistral 30 0 30
Resolucién de problemas 27 0 27
Estudo de casos 24 0 24
Traballo tutelado 12 0 12
Resolucién de problemas e/ou exercicios 30 0 30
Resolucién de problemas e/ou exercicios 2 0 2

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién

Leccién maxistral Exposicidn por parte do profesor dos contidos sobre a materia *objecto de estudo, bases tedricas
e/ou directrices do traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.

Resolucién de Proporanse exercicios que deberdn resolverse de forma individual por parte do alumno.

problemas

Estudo de casos Preséntanse situaciéns-problema que serdn analizadas e estudadas polos alumnos para propor
soluciéns ao caso.

Traballo tutelado Traballos individuais ou grupais tutorizados polo profesor.

Atencidn personalizada
Probas Descricion

Resolucién de problemas O alumno recibira atencion individualizada no horario de tutorias establecido a tal fin durante o
e/ou exercicios presente curso académico. Para a consulta do seu horario de tutorias e lugar das mesmas
deberase consultar a web do master: www.mdip.es
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Avaliacion

Descricién Cualificacién Resultados de
Formacién e
Aprendizaxe

Estudo de casos Modalidade presencial e online: estudo de casos propostos polo 40 A2 Bl C4 D5
profesor coa entrega das respostas expostas ou unha posible B2 C19 D8
solucién de devandito caso por parte do alumno C21

Traballo tutelado Modalidade presencial e online: elaboracién, de forma guiada, dun 20 A2 Bl C4 D5
caso practico proposto polo alumno B2 C19 D8

C20
Cc21
C22

Resolucién de Modalidade presencial e online: preguntas curtas sobre os 40 Bl C20 D5

problemas e/ou contidos da materia B2 (21

exercicios

Outros comentarios sobre a Avaliacion
Para poder superar a materia, o traballo tutelado serd de realizacién obrigatoria por parte de todos os alumnos.

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Basica

Bibliografia Complementaria

Steven Alter, Information Systems, 42 Edicion, Prentice Hall Editions, 2002

Anita Cassidy, A Practical Guide to Information Systems Strategic Planning, 22 Edicion, Auerbach Publications, 2005
Effy Oz, Administracion de los sistemas de informacion, 52 Edicién, Cengage Learning Editores, S.A., 2008

Viceng Fernandez Alarcén, Desarrollo de sistemas de informaciéon: Una metodologia basada en el modelado, 12
Edicién, Edicions de la Universitat Politécnica de Cataluny, 2006

James D. McKeen; Heather A. Smith, IT Strategy: Issues and Practices, 32 Edicién, Pearson Education Limited, 2015
Tomas Guillén Gorbe, Las TIC en la estrategia empresarial, 12 Edicién, Anetcom, 2007

James A. O[JBrien; George M. Marakas, Sistemas de informacion gerencial, 72 Edicién, McGRAW-HILL/INTERAMERICANA
EDITORES, S.A. DE C.V., 2006

Kenneth C. Laudon; Jane P. Laudon, Sistemas de informacion gerencial, 142 Ediciéon, PEARSON EDUCACION, México,,
2016

Sandra Sieber; Josep Valor; Valentin Porta, Los Sistemas De Informacion En La Empresa Actual, 12 Edicién, McGraw-
Hill, 2006

Recomendacions

Materias que contintan o temario

Estandares para a Xestién de Proxectos TIC/P02M163V01116
Xestién dun Proxecto TIC/P02M163V01115
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Gestidn de un Proyectos TIC

Materia Gestion de un
Proyectos TIC
Cadigo P02M163V01115
Titulacién Méster
Universitario en
Direccién
Integrada de
Proyectos
Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
3 OoP 1 An
Lingua de Castellano
imparticién

Departamento Ingenieria de los recursos naturales y medio ambiente

Coordinador/a Alvarez Bermldez, Xana

Profesorado Acuﬁa Alonso, Carolina
Alvarez Bermudez, Xana

Correo-e xaalvarez@uvigo.es

Web http://www.mdip.es

Descricién Analise de la gestién de los proyectos Tic/Inxenieria en el ambito publico y personal.

xeral

Resultados de Formacidn y Aprendizaje

Cadigo

A2 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area

de estudio.

Bl  Capacidad de analisis y sintesis.

B2 Capacidad de Organizacién y Planificacion

B4 Capacidad de busqueda, andlisis y seleccié

n de informacion relevante

C20 Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos al campo profesional en el que desarrolla su actividad el Project

Manager.

D5  Valorar criticamente el conocimiento, la tecnologia y la informacién disponible para resolver los problemas con los

que deben enfrentarse.

Resultados previstos en la materia

Resultados previstos na materia

Resultados de Formacion
e Aprendizaxe

Ser capaz de identificar y definir un proyecto. A2 Bl C20 D5
B2

Ser capaz de identificar y definir los procesos de un proyecto. A2 Bl D5
B2
B4

Ser capaz de comprender la estructura de integracién dentro de un proyecto A2 Bl D5
B2
B4

Ser capaz de comprender el entorno del proyecto. Bl D5
B2
B4

Ser capaz de desarrollar habilidades para la adaptacién a nuevas situaciones y resolucién de A2 B2 C20 D5

problemas, y para el aprendizaje auténomo. B4

Contenidos

Tema

Tema 1. GESTION DE PROYECTOS TIC EN
INGENIERIA DEL SOFTWARE

T1.1. Software: definicién, historia y problemas
T1.2. Crisis del software

T1.3. Ingenieria del software

T1.4. Gestién predictiva

T1.5. Manifiesto agil

T1.4. Gestién de proyectos TIC
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Tema 2. SCRUM

T2.1. Scrum: historia y caracteristicas

T2.2. Practicas en Scrum

T2.2.1. Componentes y flujo de trabajo en Scrum
T2.3. Principios y valores de Scrum

T2.2.2. Artefactos

T2.2.3. Roles

T2.2.4. Eventos

T2.2.5. Medicién y estimacion agil

T2.3. Principios y valores de Scrum

Tema 3. KANBAN Y OTRAS PRACTICAS DE T3.1. Grafico burn down
FLEXIBILIZACION SCRUM T3.2. Grafico burn up

T3.3. Estimacién en la pared

T3.6. Técnicas a prueba de errores

T3.5. Trabajo en pareja

T3.4. Estimacién de péquer

T3.7. Diagramas para retrospectivas (espina y arbol)

T3.8. Kanban
Planificacion
Horas na aula Horas féra da aula Horas totais

Leccién magistral 10 0 10
Resolucién de problemas de forma auténoma 5 5 10

Estudio de casos 15 0 15
Practicas con apoyo de las TIC 13 15 28
Resolucién de problemas y/o ejercicios 2 0 2

Examen de preguntas objetivas 5 5 10

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodologias

Descricion

Leccién magistral

Exposicién por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objeto de estudio, bases
tedricas y/o directrices del trabajo, ejercicio o proyecto a desarrollar por el estudiante.

La asignatura se impartird mediante sesiones de clase magistral cuyas fechas y horarios estan
marcadas en el calendario oficial del master.

Las clases tendran lugar simultdneamente - de forma presencial - en los campus de Pontevedra y A
Corufia y - de forma online - a través del campus remoto de la UVigo.

Durante estas sesiones se realizard una exposicion y explicacién de los contenidos.

Todo el material (presentaciones, tests, recursos, etc) serd puesto a disposiciéon de los alumnos en
el Campus Virtual de la UDC a medida que se haga uso del mismo.

También se enlazaran en esta plataforma las grabaciones de las sesiones de clase (téngase en
cuenta a efectos de privacidad).

Resolucién de
problemas de forma
auténoma

A lo largo del curso se propondran ejercicios que deberdan resolverse de forma individual por parte
de alumno.

Estudio de casos

Alo largo del curso se presentan situaciones problema que serdn analizadas y estudiadas por parte
de los alumnos para proponer soluciones al incluso.

Ademas, en los temas que lo permitan, se intercalaran ejercicios practicos que ayuden a asimilar
los conceptos de cada tema.

Se fomentard que las sesiones sean interrumpidas en cualquier momento para exponer dudas,
comentar la aplicacién de los conceptos a entornos profesionales o debatir cualquier experiencia
practica relacionada con la materia.

Al final de cada tema se realizaran tests de repaso con un formato similar al de los exdmenes
finales.

Practicas con apoyo de
las TIC

Material disponible (audiovisual, documentos, dossier, etc.) para la modalidad online. Se
propondrdn actividades, foros de debate y ejercicios concretos para los matriculados en la
modalidad online

Atencion personalizada

Metodoloxias

Descricion

Leccién magistral

Todo alumno tendrd acceso a tutorias individuales concertadas con el docente a lo largo del
calendario del master. No se impondra un horario ni un canal de contacto fijo para las mismas,
sino que se procurara ser lo mas flexible posible en cada caso, siempre que se soliciten
previamente via email o mensaje privado en el Campus Virtual de la UDC.
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Estudio de casos Todo alumno tendra acceso a tutorias individuales concertadas con el docente a lo largo del
calendario del master. No se impondra un horario ni un canal de contacto fijo para las mismas,
sino que se procurard ser lo mas flexible posible en cada caso, siempre que se soliciten
previamente via email o mensaje privado en el Campus Virtual de la UDC.

Probas Descricion

Resolucién de Todo alumno tendrd acceso a tutorias individuales concertadas con el docente a lo largo del
problemas y/o calendario del master. No se impondra un horario ni un canal de contacto fijo para las mismas,
ejercicios sino que se procurara ser lo mas flexible posible en cada caso, siempre que se soliciten

previamente via email o mensaje privado en el Campus Virtual de la UDC.

Evaluacion
Descricién Cualificacion Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe
Resolucién de problemas Modalidad presencial: Participacién en los debates y 25 A2 B2 C20
y/o ejercicios resolucidn de ejercicios/casos practicos propuestos en clase. B4
Modalidad online: Desarrollo de un supuesto practico.
Examen de preguntas Modalidad presencial y online: Exdmenes de los distintos 75
objetivas modulos de la materia.

Outros comentarios sobre a Avaliacion

La calificacién de la asignatura se basara en la realizacién de examenes individuales para cada uno de los temas
tratados.

El peso de los examenes en la calificacién final se distribuird del siguiente modo:

Los temas 1 y 3 tendrdn, cada uno, un peso del 25% en la calificacién final.

El tema 2 (Scrum) siempre tendrd un peso del 50% en la calificacién final

También se deben tener en cuenta los siguientes criterios de aprobado:

Los exdmenes 1y 3 aportaran a la calificacién final independientemente de que estén aprobados o no.
Se establece como requisito necesario para superar la asignatura haber aprobado el tema 2 (Scrum).
Cada examen se considerara aprobado alcanzando una calificacién de 6 o superior.

Todos los exdmenes estardn compuestos de preguntas cortas (tipo test de respuesta Unica, respuesta mdltiple o
verdadero/falso) y las preguntas erréneas no penalizaran la calificacion.

Se permite el uso de documentacién o apuntes durante los exdmenes pero se establecerd un tiempo limite para cada uno
de ellos (a razén de minuto y medio por cada pregunta).

Todos los exdmenes se realizardn mediante el Campus Virtual de la UDC y, en cada fecha de convocatoria, seran accesibles
en la franja de 16:00 a 21:00.

De cara a flexibilizar el estudio de la materia y poder compaginar el master con la vida laboral y personal de cada alumno,
los exdmenes de la asignatura estaran disponibles una semana después de finalizar las clases (en una convocatoria
adicional previa a la fecha del calendario oficial). Es decir, en esta asignatura se contard con tres convocatorias.

En caso de no presentarse o no aprobar alguno de estos exdmenes, el alumno podra volver a presentarse sin penalizacion
alguna en la fecha del calendario oficial del méaster. En este caso, sélo serd necesario que se realice los exdmenes de los
temas suspensos 0 no presentados.

Fuentes de informacién
Bibliografia Basica
Bibliografia Complementaria

Recomendaciones
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Outros comentarios

Con el fin de unificar y facilitar la comunicacién durante las sesiones, con independencia de la ubicacién fisica de los
alumnos, se empleard siempre una Unica plataforma de videoconferencia como herramienta principal (Campus remoto,
Teams, etc) para todos los grupos. La plataforma a utilizar serad anunciada antes del inicio de las sesiones.

De este modo, se ruega a los alumnos que acudan a las sesiones con un dispositivo adecuado (mdvil, tablet, portatil,
ordenador de sobremesa) para utilizar esta plataforma.

Dichos dispositivos también serdn necesarios para realizar algunos ejercicios practicos mediante plataformas y herramientas
que soélo son accesibles a través de Internet.

En el caso de que alguna herramienta requiera registro previo, sera notificado de forma anticipada al inicio de la sesién.
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Estandares para a Xestion de Proxectos TIC

Materia Estdndares para

a Xestion de
Proxectos TIC

Cadigo P02M163V01116
Titulacién Master
Universitario en
Direccién
Integrada de
Proxectos
Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
3 OoP 1 An
Lingua de Castelan
imparticién

Departamento Desefio na enxefiaria

Dpto. Externo

Coordinador/a Cerqueiro Pequefio, Jorge

Profesorado  Cerqueiro Pequefio, Jorge

Fernandez Couto Gomez, Carlos

Correo-e jcerquei@uvigo.es

Web

http://www.mdip.es

Descricién Andlise dos diferentes estandares de aplicacién 4 xestiéon de proxectos con compofiente tecnoléxica (TIC).

xeral

Resultados de Formacion e Aprendizaxe

Cddigo

A2

Que os estudantes saiban aplicar os cofiecementos adquiridos e a sta capacidade de resolucién de problemas en
contornos novos ou pouco cofiecidos dentro de contextos mais amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa sla
area de estudo.

A4 Que os estudantes saiban comunicar as stas conclusidns, e os cofiecementos e razéns Ultimas que as sustentan, a
publicos especializados e non especializados dun xeito claro e sen ambigiidades.

B4 Capacidade de procura, analise e seleccion de informacion relevante

B5 Capacidade de utilizacién e xestién da informacion

C1 Saber actuar como representantes do promotor do proxecto en todos os ambitos de actuacion do Director de
Proxecto ou Project Manager.

C19 Capacidade para a redaccién do proxecto asi como para a sla comunicacién de forma convincente, clara, concisa e
sen ambiglidades

D5  Valorar de forma critica o cofiecemento, a tecnoloxia e a informacién dispofiible para resolver os problemas cos que

deben enfrontarse.

Resultados previstos na materia

Resultados previstos na materia Resultados de Formacion
e Aprendizaxe

Ser capaz de identificar os conceptos basicos dos Procesos de Informacién nas Empresas e das A2 B4 C1 D5

diferentes metodoloxias e estandares. A4 C19

Ser capaz de desenvolver a capacidade bésica para relacionarse coas areas de recursos, A2 B4 C1

comunicaciéns, adquisiciéns, riscos, calidade e financeiras C19

da empresa baixo a perspectiva da area de Proxectos.

Ser capaz de realizar unha andlise basica sobre os aspectos a considerar respecto da decisién de A2 Cl D5

investir en activos. Perspectiva econémico financeira Ad

versus perspectiva técnica.

Ser capaz de desenvolver habilidades de presentacién e de traballo en equipo. A2 Cl D5
A4 C19

Ser capaz de desenvolver habilidades para a adaptacién a novas situaciéns e resolucién de A2 B4 (19 D5

problemas, e para a aprendizaxe auténoma. B5

Ser capaz de relacionar entre os conceptos basicos e o criterio de decisiéon empresarial respecto A4 B4 C19 D5
dos investimentos.

Contidos

Tema

Tema |. Estdndares e xestién da calidade en A xestién en tempos de crises.
proxectos TICS

Tema Il. Xestién dos recursos en proxectos Tics. Os proxectos Tics e a andlise do investimento.
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Tema lIl. Xestion das comunicacidns en proxectos As comunicaciéns, a direccién e a xestion estratéxica dos proxectos

Tics.

Tema IV. Xestién dos cambios en proxectos tics Os cambios, a direccién e a xestion estratéxica dos proxectos

Tema V. Xestidn dos riscos en proxectos Tics Os riscos, , a direccién e a xestidn estratéxica dos proxectos

Tema VI. Xestidn das adquisiciéns en proxectos As adquisicidns, , a direccién e a xestion estratéxica dos proxectos

Tics.

Tema VII. Xestién dos recursos financeiros en Os recursos financeiros, a direccién e a xestién estratéxica dos proxectos
proxectos tics

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Estudo de casos 10 2 12
Debate 2 0 2
Leccién maxistral 9 0 9
Aprendizaxe baseado en proxectos 5 35 40
Resolucién de problemas 10 0 10
Resolucién de problemas e/ou exercicios 1 0 1
Traballo 1 0 1

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién

Estudo de casos Ao longo do curso preséntanse situaciéns problema que serdn analizadas e estudadas por parte dos
alumnos para propofier soluciéns ao mesmo.

Debate Posta en comUn e debate por parte dos alumnos e profesor dos traballos realizados seguindo as
directrices do docente.

Leccién maxistral Exposicién por parte do profesor dos contidos sobre a materia *objecto de estudo, bases tedricas

e/ou directrices do traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.te.
Aprendizaxe baseado en Elaboracién de propostas practicas de proxectos en base & metodoloxia DIP
proxectos
Resolucién de Ao longo do curso propofieranse exercicios que deberan resolverse de forma individual por parte de
problemas alumno.

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Resolucién de problemas O alumno recibird atencién individualizada no horario de titorias establecido a tal fin durante o
curso académico. Para a consulta do seu horario de titorias e lugar das mesmas débese
consultar a web do master: www.mdip.es

Avaliacion
Descricién Cualificaciéon  Resultados de Formacion e
Aprendizaxe
Resolucién de problemas  Analise e resolucién de problemas propostos polo 20 A2 C19 D5
e/ou exercicios docente A4
Traballo Elaboracién e entrega de traballos seguindo as 80 A4 C1
indicaciéns do docente C19

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Nota: E necesario superar ambas as probas para obter unha calificacion final positiva na materia. En caso de non ter
superada a materia na primeira convocatoria, as competencias non adquiridas seran avaliadas na convocatoria de Xullo da
mesma forma. As datas oficiais dos examenes poden consultarse na web do Master www.mdip.es

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Bdsica

Serer Figueroa, Marcos., Gestion Integrada de Proyectos, 12 Edicion, Gestién, 2000

Amat Salas, Oriol., Contabilidad y finanzas para no financieros, 12 Edicién, Deusto, 2008
Bibliografia Complementaria

Amat Salas, Oriol, Comprender la contabilidad y las fin, 12 Edicién, UPC, 2006

Recomendacions
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Materias que se recomenda ter cursado previamente
Xestién dun Proxecto TIC/PO2M163V01115
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Practicas en Empresas

Materia Practicas en Empresas

Cédigo P02M163V01117

Titulacién Mdster Universitario en
Direccion Integrada de

Proxectos

Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 1 An

Lingua de Castelan

imparticion

DepartamentoDidacticas especiais

Coordinador/a Cancela Carral, José Maria

Profesorado Cancela Carral, José Maria

Correo-e chemacc@uvigo.es

Web http://www.mdip.es

Descricibn  Desenvolvemento de practicas en empresa, vinculadas @ metodoloxia exposta no master (PMP).
xeral

Estas practicas tefian serén desenvolvidas con un tutor e terdn un minimo equivalente a 130 horas de traballo na
empresa e un maximo de 150 horas computables. O alumno debera entregar una Memoria final de la actividad.

Estas practicas estan reguladas mediante o seguiste reglamento: https://mdip.es/practicas-en-empresa-6-ects/
Guia docente:

https://academica.udc.gal/doa/consultaPublica/look[conpub]BuscarPubGuiaDocAs?entradaPublica=true&_centro=67
0& planEstudio=20125&idiomaPais=es.ES

Resultados de Formacion e Aprendizaxe

Cadigo

B1 Capacidade de andlise e sintese.

B2 Capacidade de Organizacion e Planificacién

B3 Capacidade de Traballo en equipo

B8 Capacidade de comunicacién e motivacién

B9 Capacidade para a resolucién de problemas

B11l Capacidade para traballar nun equipo de caracter interdisciplinar

B12 Capacidade para traballar nun contexto internacional

B13 Capacidade de liderado, didlogo e negociacion

B14 Motivacion pola calidade

B15 Sensibilidade cara a temas de seguridade laboral, accesibilidade, sustentabilidade e medioambiente

C1 Saber actuar como representantes do promotor do proxecto en todos os dambitos de actuacion do Director de
Proxecto ou Project Manager.

C2 Saber iniciar, planificar, dirixir, controlar e pechar Proxectos de Edificacién e Desenvolvemento Territorial na
especialidade de Edificacién e Desenvolvemento Territorial

C3 Saber iniciar, planificar, dirixir, controlar e pechar Proxectos de Lecer e Deporte na especialidade de Lecer e deporte

C4 Saber iniciar, planificar, dirixir, controlar e pechar Proxectos de Sistemas de Informacién na especialidade de
Sistemas de Informacion.

D1 Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita, nas linguas oficiais da comunidade auténoma.

D2 Dominar a expresién e a comprensién de forma oral e escrita dun idioma estranxeiro

D3 Valorar a importancia que ten a investigacién, a innovacion e o desenvolvemento tecnoléxico no avance
socioeconémico e cultural da sociedade.

D4 Asumir como profesional e cidadan a importancia da aprendizaxe ao longo da vida.

D5  Valorar de forma critica o cofiecemento, a tecnoloxia e a informacién dispofiible para resolver os problemas cos que
deben enfrontarse.

D6  Entender a importancia da cultura emprendedora e cofiecer os medios ao alcance das persoas emprendedoras.

D8 Utilizar as ferramentas basicas das tecnoloxias da informacién e as comunicaciéns (TIC) necesarias para o exercicio
da sua profesién e para a aprendizaxe ao longo da sUa vida.

Resultados previstos na materia

Resultados previstos na materia Resultados de Formacion
e Aprendizaxe
Ser capaz de presentar a xestién da integracién dun proxecto real B2 C2 D1
B9 C3 D2
B14 C4 D3
B15 D5
D8
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Ser capaz de adquirir condutas de respecto e axuda. B11l Cl D5

B12 D6
B13
B14
B15
Ser capaz de elaborar unha memoria de practicas que reflicta a participaciéon no desenvolvemento Bl C1 D1
dos procesos dun proxecto e a sla vinculacién coas metodoloxias de direccién de proxectos B2 C2 D2
desenvolvidas no Master. B9 C3 D3
B15 Cc4 D4
D5
Ser capaz de traballar en equipo e desenvolver habilidades de comunicacién B3
B8
Contidos
Tema
Tema I. As practicas externas como primeiro A normativa
contacto co campo profesional na gestion integral
de proxectos.
Tema II. Contextualizacién das practicas: A empresa. Caracteristicas e proxectos
descriciéon da empresa/ institucién ou servizo.
Tema lIl. Elaboracién da memoriasde Practicas  As sUa estructura e funcion
seguindo as directrices do documento elaborado
para tal fin.
Planificacion
Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Practicum, Practicas externas e clinicas 0 130 130
Lecciéon maxistral 5 0 5
Traballo 0 15 15

*0s datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente
Descricién
Practicum, Practicas Elaboraciéon dunha memoria de practicas seguindo as pautas establecidas na normativa
externas e clinicas
Lecciéon maxistral Exposicién oral con apoio audiovisuais dos contidos da materia objeto de estudo, bases tedricas
e/ou directrices do traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricién

Practicum, Practicas externas e O alumno recibird atencién individualizada no horario de titorias establecido a tal fin
clinicas durante o presente curso académico. Para a consulta do seu horario de titorias e lugar
das mesmas deberase consultar a web do master: www.mdip.es

Avaliacion
Descricién Cualificaciéon Resultados de Formacién e
Aprendizaxe
TraballoValoracién da memoria final e o Traballo achego presentado polo alumno 100

correspondente & fase de desenvolvemento do proxecto.

Outros comentarios sobre a Avaliacion

As practicas e a sGa memoria serdn realizadas en base as pautas da normativa aprobado pola CAM para tal fin.

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Basica

Comisién Académica del Master, Normativa de desarrollo de las practicas, 12, UDC, 2008
Bibliografia Complementaria

Recomendacions
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Materias que se recomenda ter cursado previamente
Ciclo de Vida e Normas do Proxecto/P02M163V01102
Marco Conceptual da DIP/P02M163V01101
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Traballo Fin de Master

Materia Traballo Fin de Master

Codigo P02M163V01118

Titulacion Master Universitario en
Direccion Integrada de

Proxectos

Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
10 OB 1 An

Lingua de Castelan

imparticion

DepartamentoDidacticas especiais

Coordinador/a Cancela Carral, José Maria

Profesorado Cancela Carral, José Maria

Correo-e chemacc@uvigo.es

Web http://www.mdip.es

Descricion  Elaboracion dun proyecto/Traballo Final de Master (TFM) seguindo a metodoloxia DIP no cual se recolla todalas fases
xeral do mesmo.

O TFM esta regulado polo seguiste normativa: https://mdip.es/trabajo-fin-de-master-10-ects/

Guia docente:
https://academica.udc.gal/doa/consultaPublica/look[conpub]BuscarPubGuiaDocAs?entradaPublica=true& centro=67
0& planEstudio=20125&idiomaPais=es.ES

Resultados de Formacion e Aprendizaxe

Cédigo

A4 Que os estudantes saiban comunicar as sdas conclusidns, e os cofiecementos e razéns Ultimas que as sustentan, a
publicos especializados e non especializados dun xeito claro e sen ambigiidades.

A5 Que os estudantes poslan as habilidades de aprendizaxe que lles permitan continuar estudando dun xeito que terd
que ser, en grande medida, autodirixido e auténomo.

C1 Saber actuar como representantes do promotor do proxecto en todos os ambitos de actuacién do Director de
Proxecto ou Project Manager.

C19 Capacidade para a redaccién do proxecto asi como para a sa comunicacién de forma convincente, clara, concisa e
sen ambiglidades

C22 Habitos de excelencia e compromiso ético no exercicio profesional do Project Manager.

D1 Expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita, nas linguas oficiais da comunidade auténoma.

D4  Asumir como profesional e cidadan a importancia da aprendizaxe ao longo da vida.

D5 Valorar de forma critica o cofiecemento, a tecnoloxia e a informacién dispofiible para resolver os problemas cos que
deben enfrontarse.

D6  Entender a importancia da cultura emprendedora e cofiecer os medios ao alcance das persoas emprendedoras.

D7 Desenvolverse para o exercicio dunha cidadania aberta, culta, critica, comprometida, democratica e solidaria, capaz
de analizar a realidade, diagnosticar problemas, formular e implantar soluciéns baseadas no cofiecemento e
orientadas ao ben comun.

D8 Utilizar as ferramentas basicas das tecnoloxias da informacién e as comunicaciéns (TIC) necesarias para o exercicio
da sUa profesién e para a aprendizaxe ao longo da sua vida.

Resultados previstos na materia

Resultados previstos na materia Resultados de Formacion
e Aprendizaxe
0 alumno serd capaz de presentar o seu proxecto, explicalo de forma sintetizada e defendelo A4 Cl D1
A5 C19 D4
C22 D5
D6
D7
D8
Contidos
Tema

0 traballo consistira en o Analisis, desenvolvemento e  Cada unha de as fases de o desenvolvemento de o proxecto de xestién seguindo a
redaccion de un proxecto de xestién orixinal. Con ese  metodoloxia DIP ou I1SO 21500.

obxecto cada alumno/a realizara un traballo individual e

auténomo académicamente dirixido por un profesor/a deCada unha de as fases de o desenvolvemento de o proxecto de xestién seguindo
0 Master. O traballo deberé seguir as pautas de a norma metodoloxia Axil (por exemplo SCRUM).

elaborada para tal fin:

http://mdip.es/documentos/16-reglamento-trabajo-de-fin En cada fase o desenvolvemento de os grupos de procesos necesarios para a sua
-de-master realizacién
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Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Leccidon maxistral 2 10 12
Traballo tutelado 8 30 38
Proxecto 0 200 200

*0s datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién
Leccién maxistral Presentacién das pautas e normativas a seguir no desenvolvemento do TFM
Traballo tutelado Asistencia a titorias para supervisar e orientar o desenvolvemento do TFM.

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Traballo tutelado O alumno recibird atencién individualizada no horario de titorias establecido a tal fin durante o presente
curso académico. Para a consulta do seu horario de titorias e lugar das mesmas deberase consultar a
web do master: www.mdip.es

Avaliacion

Descricién Cualificacién Resultados de

Formacioén e

Aprendizaxe
ProxectoO exame de o Traballo Fin de Master realizarase mediante un acto presencial, en 100 Ad C1 D1
sesion publica, a realizar en as dependencias designadas por a Direccién de o A5 Cl19 D4
Mdster para ese efecto. C22 D5
D6
Consistird en a exposicién oral, fronte a un tribunal de tres membros, de o D7
proxecto desenvolvido. Para iso o/a alumno/a contard con un tempo maximo de D8

20 minutos, tras o que cada un de os membros de o Tribunal formulara cantas
preguntas estime oportunas para evaluar a calidade técnica e organizativa de o
proxecto presentado.

Os aspectos a valorar para asignar a cualificacién de cada Proxecto seran os
seguintes:

Contido, organizacién e redaccién de a correspondente memoria.

Calidade e axuste a a metodoloxia DIP ou axil de o proxecto presentado.
Calidade de o traballo realizado: dificultade de o tema tratado, originalidad,
axuste a a realidade de o plan de xestién, capacidade de xestién de o cambio,

lecciéns apresas e desefio de ferramentas de seguimiento e control.

Calidade de a exposicion oral e de as respostas a as preguntas suscitadas por os
membros de o tribunal

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Sera necesario seguir a normativa aprobada pola CAM, para tal
fin: http://mdip.es/documentos/16-reglamento-trabajo-de-fin-de-master. En caso de non ter superada a materia na primeira
convocatoria, as competencias non adquiridas seran avaliadas na convocatoria de Xullo co mesmo formato. As datas oficiais
dos exames poden consultarse na web do Master www.mdip.es

Bibliografia. Fontes de informacidn

Bibliografia Basica

AENOR, Norma espanola UNE-ISO 21500:2013. Directrices para la gestion y direccion de proyectos, 1, Asociacion
Espafiola de Normalizacién y Certificaci, 2013

Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide), 6, Project
Management Institute, 2017

Bibliografia Complementaria

CAM_DIP, Normativa TFM,

Paxina 46 de 47



Recomendacidns

Materias que continian o temario

Ciclo de Vida e Normas do Proxecto/P02M163V01102
Marco Conceptual da DIP/P02M163V01101

Materias que se recomenda ter cursado previamente

Ciclo de Vida e Normas do Proxecto/P02M163V01102

Xestion dos Riscos do Proxecto e Adquisiciéns/P02M163V01108
Seguemento, Control e Peche do Proxecto/P02M163V01113

Xestién da Integracién e do Alcance do Proxecto/P02M163V01103

Xefatura e Xestién da Execucién/P02M163V01110

Xefatura e Xestién do Proxecto/P02M163V01112

Xestion dos Custos do Proxecto/P02M163V01105

Xestién do Tempo do Proxecto/P02M163V01104

Contorna Econémica e Procedementos. Inicio do Proxecto/P02M163V01109
Xestién dos RR. HH. do Proxecto, as Comunicaciéns e Xestién dos Interesados/P02M163V01107
Marco Conceptual da DIP/P02M163V01101

Xestién da Calidade do Proxecto/P02M163V01106
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