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http://maps.google.es/maps?f=q&source=s_q&hl=es&geocode=&q=escuela+empresariales+vigo&sll=40.396764,-3.713379&sspn=7.361477,14.040527&ie=UTF8&hq=escuela+empresariales&hnear=Vigo&ll=42.228803,-8.738723&spn=0.012616,0.042744&z=15
http://maps.google.es/maps?f=q&source=s_q&hl=es&geocode=&q=ESCUELA+EMPRESARIALES+VIGO&sll=40.396764,-3.713379&sspn=7.060434,13.513184&ie=UTF8&hq=ESCUELA+EMPRESARIALES&hnear=Vigo&ll=42.227145,-8.734054&spn=0,0.001336&t=k&z=20&layer=c&cbll=42.227145,-8.734309&panoid=6TWbaQv6qfs-gouaG9ogqQ&cbp=12,50.19,,0,5
http://www.vitrasa.es/php/index.php?pag=lineas/mapa-de-lineas
http://www.fcomercio.es/
https://fcomercio.uvigo.es/facultad/equipo-decanal/
https://www.uvigo.gal/uvigo_gl/vida/calendario/

Asignaturas

Curso 1

Cddigo Nombre Cuatrimestre Cr.totales
Direccién Comercial e

V06M092Vv01101 Marketing para PYMES lc 6

VO6M092Vv01102 Direccién de Personal 1c 6
Fuentes y Recursos de

V06M092V01103 Informacién para PYMES lc 6
Contabilidad para PYMES y

VO6M092V01104 Empresa Familiar 1c 6
Derecho Privado del

VO6M092V01105 Empresario 1c 6

VO6M092V01201 Direccidn Estratégica de la 2 6
PYME

VO6M092V01202 Finanzas para PYMES ple 6

VO6M092Vv01203 Tributacién de PYMES ple 6

VO6M092V01204 Practicas Externas ple 6

VO6M092V01205 Trabajo Fin de Master 2¢ 6
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Direccion Comercial e Marketing para PYMES

Asignatura Direccién

Comercial e
Marketing para
PYMES

Cadigo

VO6M092Vv01101

Titulac

ion Master
Universitario en
Direccién de
PYMES

Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre

6 0B 1 1c

Lengua Castellano
Imparticibn  Gallego

Depart

amento

Coordinador/a Lépez Miguens, Maria JesUs

Profesorado  Gonzélez Vazquez, Encarnacién

Lareo Ferndndez, Estela

Lépez Miguens, Maria Jesus

Miretti Oderiz, Federico Martin
Rodriguez Daponte, Maria del Rocio
Vazquez- Palacios Sanchez, Alejandro

Correo-e chusl@uvigo.es

Web

http://www.euee.uvigo.es/mdpemes

Descripcién  El programa de la materia desarrolla los conocimientos y herramientas especificos de la Direccién de
general Marketing tanto estratégicos como operativos incidiendo de forma especial en la elaboracién del Plan de

Marketing para la PYME.

Resultados de Formacidn y Aprendizaje

Cddigo

Bl

CG1. Adquirir y desarrollar las habilidades y actitudes necesarias para analizar, diagnosticar y tomar las decisiones en
el desempeno de la actividad empresarial con una visién integral y un conocimiento profundo de las diferentes areas
que conforman la PYME.

B2 Adquirir la formacién que le permita recopilar, procesar e interpretar informacién de personal, contable, econdmica,
comercial, juridica, fiscal y del entorno para poder emitir juicios y tomar decisiones sobre aspectos de la empresa.

B3 Asumir su capacidad de aplicar los conocimientos adquiridos al desempefio de su futura labor profesional, facilitar la
integracién de los estudiantes en el dmbito laboral y mejorar su posicién dentro de la empresa para aquellos que ya
estan integrados en ella.

B4 Desarrollar capacidad de anadlisis, sintesis y evaluacion.

B5 Desarrollar capacidad de organizacion y planificacién

B6  Trabajo en equipo, en entornos diversos.

B7 Usar las tecnologias de informacién de forma critica y segura para liderar, crear valor, emprender, trabajar, vivir y
aprender en el entorno de la nueva sociedad del conocimiento.

C3 (*)CE3. Dominar la metodologia de prospeccién y técnicas de analisis de la informacién del mercado, el proceso de
planificacién y disefio de la oferta comercial y los aspectos relacionados con la gestion de la venta, distribucién,
fuerza de venta y comunicacién comercial, con el fin de ayudar a la toma de decisiones comerciales en la empresa.

C18 (*)CE18. Posibilitar un foro de presentacién, discusién y debate que permita la bdsqueda de soluciones y la
realizaciéon de propuestas de un modo creativo

D1 Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos.

Resultados previstos en la materia

Resultados previstos en la materia Resultados de

Formacién y
Aprendizaje

Aplicar los conceptos de marketing estratégico y operativo a diferentes contextos de analisis a través de Bl
la toma de decisiones. B2

B3
B4
B5
B6
B7
C3
C18
D1
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Contenidos

Tema

1. Direccion de Marketing en las PYMES

2. Marketing relacional y Gestién de clientes
3. Plan de Marketing para la PYME

4. Segmentacion y posicionamiento

5

6

d

. Politicas de Marketing para la PYME
. Organizacién y estructura comercial. La
ireccion del equipo de ventas.

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Leccién magistral 10 20 30
Estudio de casos 10 15 25
Seminario 6 6 12
Trabajo tutelado 10 65 75
Presentacién 3 5 8

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion

Leccién magistral Exposicién por parte del docente de los contenidos sobre la asignatura objeto de estudio, bases
tedricas y/o directrices de uno o varios trabajos a desarrollar por el alumno.
Se requiere la participacion activa del alumnado.
Se recomienda al estudiante que trabaje previamente el material entregado por el profesorado y
que se consulte la bibliografia recomendada para completar la informacién con el fin de seguir las
explicaciones y participar activamente en las cuestiones y preguntas suscitadas a lo largo de las
sesiones de aula.

Estudio de casos Estudio y trabajo sobre casos reales de empresas, andlisis de situaciones, comentario de
novedades, debates, etc. Esta actividad se podra llevar a cabo individualmente o en grupo.
Importante la aplicacién de conceptos y la creatividad en las soluciones propuestas.

Seminario Conferencias teméticas desarrolladas por expertos en la materia. Incluye exposicién y un turno de
discusién entre los asistentes.
Trabajo tutelado Realizacién de varios trabajos o proyectos ligados a la Direccién Comercial y el Marketing.

Actividad que incluye la bisqueda y recogida de informacién, lectura y manejo de bibliografia,
redaccion, etc.

Presentacién Exposicién por parte del alumnado ante el profesorado y/o un grupo de estudiantes de los
resultados de los trabajos tutelados de manera individual o en grupo

Atencion personalizada
Metodologias Descripcion

Trabajo tutelado El profesorado atenderd las dudas surgidas de la realizacién de los trabajos o proyectos encomendados
en el marco de la materia.

Evaluacion
Descripcién Calificacién Resultados de Formaciény
Aprendizaje
Trabajo tuteladoEvaluacién del informe de los trabajos tutelados mediante una 70 Bl C3 D1
rdbrica. B2
Se proponen 2 trabajos: B3
El primero pondera el 30% de la cualificacién y el segundo el B4
40%. B5
B6
B7
Presentacién  Evaluacién de la presentacién de los trabajos tutelados mediante 30 B4 C18 D1
una rubrica. B5
B6
B7

Otros comentarios sobre la Evaluacion

La evaluacién por defecto es la evaluacion continua. De manera alternativa a la evaluacién continua, el alumnado podrd
optar a ser evaluado con un examen final que evaluard tanto los conocimientos tedricos como practicos impartidos en la
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materia, que tendra lugar en las fechas establecidas en las convocatorias oficiales y que supondra el 100% de la
cualificacién.

Importante:
- Cualquier evidencia de trabajo/s plagiado/s o copiado/s supondra una cualificacién de suspenso en las dos convocatorias.

- Se recomienda al alumnado tener en cuenta el Titulo VII (Do uso de medios ilicitos), del Reglamento sobre la Evaluacién, la
cualificacién y la calidad de la docencia y del proceso de aprendizaje del estudiantado

((https://secretaria.uvigo.gal/uv/web/normativa/public/normativa/documento/downloadbyhash/4904ced4d24eb81fe5715ddd
e2c48c59c0a7c4d624cd0e7491df7a753985ccfa)

- El horario y procedimiento de tutorias estara especificado en la plataforma Moovi de la asignatura.

Fuentes de informacion

Bibliografia Basica

Artal Castells, M., El vendedor profesional, Pirdmide, 2006

Artal Castells, M., Direcciéon de ventas, Esic, 2017

Curry, J.; Curry. A., CRM. ;Coémo implementar y beneficiarse de la gestion de las relaciones con los clientes?,
Gestion 2000.com, 2002

Cutropia Fernandez, C., Plan de marketing: paso a paso, 22 ed., Esic, 2005

Escribano Ruiz, G.; Fuentes Merino, M.; Alcaraz Criado, J., Politicas de marketing, Thomson-Paraninfo, 2006

Godin, S., El marketing del permiso: cdémo convertir a los desconocidos en amigos y a los amigos en clientes,
Granica, 2001

Kotler, P.; Lain, K., Direccion de Marketing, Pearson, 2016

Lambin, J-J.; Galluci, C.; Sicurello, C., Direccion de marketing: gestion estratégica y operativa del mercado, 22 ed.,
McGraw-Hill, 2009

Lareki Garmendia, F., La Direccidon de ventas: en las pequeias y medianas empresas, Esic, 2010

Munuera Aleman, J.L.; Rodriguez Escudero, A.l., Estrategias de Marketing.Teoria y casos, Pirdmide, 2002

Munuera Aleman J.L.; Rodriguez Escudero A.l., Estrategias de Marketing. Un enfoque basado en el proceso de
direccion, Esic, 2007

Munuera Aleman, J.L.; Rodriguez Escudero, A.l., Estrategias de Marketing. De la teoria a la practica, Esic, 2006
Peppers, D. y Rogers, M., Managing customer relationships: a strategic framework, 22 ed., 2010

Sainz de Vicufia-Ancin, J. M., El plan de Marketing en la practica, 242 ed., Esic, 2022

Sdnchez Herrera, )., Estrategias y planificacion en marketing: métodos y aplicaciones, Pirdmide, 2010
Bibliografia Complementaria

Alonso Coto, M., El plan de marketing digital, Pearson-Prentice Hall, 2008

Gary Armstrong, P. K.; Merino, M. J.; Pintado, T.; Juan, J. M., Introduccién al marketing, 32 ed., Pearson Educacién, 2011
Muiiz Gonzédlez, R., El marketing del siglo XXI, Centro de Estudios Financieros, 2010

Véazquez, R.; Diaz Martin, A.M.; Lanza, A.B., Marketing de relaciones: el proceso de desarrollo de las relaciones
comerciales entre comprador y vendedor, Universidad de Oviedo, 2000

Recomendaciones
Asignaturas que contintan el temario
Trabajo Fin de Master/V06M092V01205

Asignaturas que se recomienda cursar simultaneamente
Direccién Estratégica de la PYME/VO6M092V01201

Otros comentarios

Esta guia docente anticipa las lineas de actuacién que se deben llevar a cabo con el alumno en la materia y se concibe de
forma flexible. En consecuencia, puede requerir reajustes a lo largo del curso académico promovidos por la dindmica de la
clase y del grupo de destinatarios real o por la relevancia de las situaciones que pudiesen surgir. Asimismo, se aportara al
alumnado la informacién y pautas concretas que sean necesarias en cada momento del proceso formativo.
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Direccion de Persoal

Asignatura Direccién de

Persoal
Cédigo VO6M092Vv01102
Titulacion Master
Universitario en
Direccién de
PEMES
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
6 OB 1 1c
Lengua Castelan
Imparticién
Departamento

Coordinador/a Gonzalez-Portela Garrido, Alicia Trinidad

Profesorado  Ferndndez Gonzdlez, Arturo José

Gonzélez-Portela Garrido, Alicia Trinidad
Zarauza Otero, Serafin Manuel

Correo-e tgonzalez-portela@uvigo.es

Web

http://www.euee.uvigo.es/mdpemes

Descripcién  Conocer las actividades propias del departamento de personal, desde la estructura organizativa de la

genera

| empresa, pasando por la necesidad de seleccién y contrataciéon de personal, hasta su alta en la seguridad
social, la formacién continua y la prevencién de riesgos laborales, todo ello integrado en un proceso continuo
y de caracter practico.

Resultados de Formacion e Aprendizaxe

Cddigo

Bl

Adquirir y desarrollar las habilidades y actitudes necesarias para analizar, diagnosticar y tomar las decisiones en el
desempefio de la actividad empresarial con una visién integral y un conocimiento profundo de las diferentes areas
que conforman la PYME.

B2

Adquirir la formacion que le permita recopilar, procesar e interpretar informacién de personal, contable, econémica,
comercial, juridica, fiscal y del entorno para poder emitir juicios y tomar decisiones sobre aspectos de la empresa.

B3

Asumir su capacidad de aplicar los conocimientos adquiridos al desempefio de su futura labor profesional, facilitar la
integracién de los estudiantes en el dmbito laboral y mejorar su posicién dentro de la empresa para aquellos que ya
estan integrados en ella.

Cl

CE1. Saber emplear las habilidades personales, actitudes y conocimientos tedricos y practicos adquiridos en el
contexto académico mediante la simulacién de situaciones reales de la practica profesional y a través del contacto
con la realidad empresarial que proporcionan las practicas de empresa.

C2

CE2. Comprender los objetivos y funciones de las diferentes areas funcionales de las PYMES vy las relaciones entre
ellas, asi como saber manejar, procesar, interpretar y valorar la informacién, documentacién y demas instrumentos
de orden econdmico, contable, financiero, juridico y social que se generen en el ambito empresarial.

C4

CE4. Dominar los distintos aspectos del proceso de seleccién de personal, contratacién y extincién de acuerdo con la
normativa reguladora, formacién continua, los riesgos para la salud asociados a las tareas y puestos y la normativa
vigente en prevencién de riesgos laborales, con el fin de adquirir la capacidad de asesorar, gestionar y argumentar en
materia de empleo y contratacién laboral.

C18

CE18. Posibilitar un foro de presentacién, discusién y debate que permita la blsqueda de soluciones y la realizacién
de propuestas de un modo creativo

Resultados previstos na materia

Resultados previstos en la materia Resultados de

Formacion y
Aprendizaje

(*)*CE4. Dominar os distintos aspectos del proceso de seleccién de persoal, contratacién e extincién de Bl

acordo

coa normativa reguladora, formacién continua, os riscos para a salde asociados as tarefas e C4

postos e la normativa vigente en prevencion de riscos laborais, con el fin de adquirir la capacidade de C18

asesorar, gestionar e argumentar en materia de emprego e contratacién laboral.

CG3. Asumir su capacidad de aplicar los conocimientos adquiridos al desempefio de su futura labor B2

profesional, facilitar la integracién de los estudiantes en el ambito laboral y mejorar su posicion dentro de B3

la empresa para aquellos que ya estan integrados en ella. Cl
C2

Contidos

Tema

Tema 1. Estrutura organizativa da empresa.
Mercado Laboral. Normativa e Lexislacion.
Xestién de Recursos Humans.
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Tema 2. Modalidades de contrato de traballo.
Normas de cotizacién & Seguridade Social.
Ndéminas.

Tema 4. Prevencién de Riscos Laborais.
Tema 3. Xestion da Calidade.

(*)Tema 4. Prevencién de Riesgos Laborales.

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Leccién maxistral 20 20 40
Resolucién de problemas 10 25 35
Estudo de casos 10 25 35
Debate 4 0 4

Resolucién de problemas e/ou exercicios 2 10 12
Resolucién de problemas e/ou exercicios 2 10 12
Resolucién de problemas e/ou exercicios 2 10 12

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodoloxia docente

Descripcion

Leccién maxistral Exposicién por parte do profesor dos contidos sobre a materia obxecto de estudo con axuda de
diverso material impreso ou proxectado.

Resolucién de Resolucién de exercicios e cuestidns por parte do alumno de forma individual ou en grupo baixo a

problemas supervisién do profesor.

Estudo de casos Resolucién en grupo de casos relacionados cos contidos da materia, baixo a proposta, guia e

supervisién do profesor.

Debate

Atencidn personalizada
Metodologias Descripcion

Estudo de casos Resolucién en grupo, coa axuda do profesor, de casos practicos. Os alumnos poderan plantexar dibidas e

preguntas.
Debate
Avaliacion
Descripcién Calificacién  Resultados de
Formacion y
Aprendizaje
Debate (*)Valoracién de la participacién del alumno en las clases 5 Bl Cl
presenciales (o para los alumnos en modalidad semipresencial por B2 C2
la participacién en los chats habilitados en MOOVI de la materia) B3 C4
C18
Resolucién de problemas Proba obxecto de evaluacién continua. Explicacién Tedrica e 40 Bl Cl
e/ou exercicios Practica, Plantexamento e Resolucién de cuestiones relacionadas co B2 C2
contido da asignatura. B3 C4
Farase un Exame final na data oficial da convocatoria para avaliar C18
0s coflecementos Tédricos e Practicos adquiridos polos alumnos.
Resolucién de problemas (*)Examen 2. Versara sobre contenidos desarrollados en una parte 35 Bl C1
e/ou exercicios de la materia, tema 3 B2 C2
(no coincidentes ni con el examen 1, ni con el examen 3) B3 c4
C18
Resolucién de problemas (*)Examen 3. Versara sobre contenidos desarrollados una parte de 20 Bl C1
e/ou exercicios la materia, tema 4 B2 C2
(no coincidentes ni con el examen 1, ni con el examen 2) B3 c4
C18

Otros comentarios sobre la Evaluacion

A asignatura consta de 4 partes. Farase na 12 e na 22 convocatoria oficial un Exame Final Presencial (para todos os alumnos
do Mdster tanto da Modalidade Presencial como da Modalidade Semipresencial) onde o alumno examinarase

obrigatoriamente das 4 partes. E necesario obter una nota minima de 5 puntos sobre 10 en cada parte para poder aprobar a
asignatura. Non se gardan partes entre a 12 e 22 convocatoria oficial do mesmo Curso ou entre distintos Cursos Académicos.
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(Aplicable 4@ Modalidade Presencial e a Semipresencial).

Todos os alumnos da Modalidade Presencial e os da Modalidade Semipresencial deberan realizar un Exame Presencial
Tedrico-Practico (e/o un Traballo) para aprobar a asignatura que terd lugar exclusivamente na data e hora oficial establecida
e publicada pola Direccién do Master y/o Facultade de Comercio.

Os alumnos que non haxan seguido a evaluacién continua poden superar a materia coa realizacién dun Examen Final
Especifico e un Traballo, puntuables de 0 a 10. Os alumnos da Modalidade Semipresencial terdn que realizar o Examen Final
e un Traballo para ser evaluados e se considerard su asistencia e participacién nas sesiéns de tutorias establecidas.

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Bdsica

Alonso Olea, M., Derecho del trabajo, Ultima edicién, Civitas, Madrid, Ultima edicién

Ariza, Morales y Morales, Direccién y administracién integrada de personas, Ultima edicién, McGraw-Hill, 2004
Sala Franco, T., Derecho de la prevencion de riesgos laborales, Ultima edicién, Tirant lo Blanch, Ultima edicién
Bibliografia Complementaria

Recomendacions
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Fuentes y Recursos de Informacién para PYMES

Asignatura Fuentesy

Recursos de
Informacién para

PYMES
Cédigo VO6M092V01103
Titulacion Master
Universitario en
Direccién de
PYMES
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
6 OB 1 1c
Lengua Castellano
Imparticién
Departamento

Coordinador/a Sandoval Pérez, Maria de los Angeles

Profesorado  Ferndndez Garcia, José Manuel

Garcia Rosello, Emilio
Sandoval Pérez, Maria de los Angeles

Correo-e sandoval@uvigo.es

Web

http://www.euee.uvigo.es/mdpemes

Descripcion  Esta asignatura tiene por objetivo:

genera

I
1. Conocer y explorar los diferentes tipos de recursos de informacién accesibles, incluyendo fuentes de
informacion tradicionales y electrénicas.
2. Desarrollar estrategias y utilizar las Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones para recuperar la
informacioén disponible de utilidad para la pyme.
3. Utilizar las nuevas tecnologias para gestionar la informacién obtenida, y para producir, difundir y compartir
informacion.

Resultados de Formacion y Aprendizaje

Cddigo

Al

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o
aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacién.

A5

Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que
habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

Bl

CG1. Adquirir y desarrollar las habilidades y actitudes necesarias para analizar, diagnosticar y tomar las decisiones en
el desemperio de la actividad empresarial con una visidn integral y un conocimiento profundo de las diferentes areas
gue conforman la PYME.

B2

Adquirir la formacién que le permita recopilar, procesar e interpretar informacién de personal, contable, econémica,
comercial, juridica, fiscal y del entorno para poder emitir juicios y tomar decisiones sobre aspectos de la empresa.

B3

Asumir su capacidad de aplicar los conocimientos adquiridos al desemperio de su futura labor profesional, facilitar la
integracién de los estudiantes en el ambito laboral y mejorar su posicién dentro de la empresa para aquellos que ya
estan integrados en ella.

B7

Usar las tecnologias de informacién de forma critica y segura para liderar, crear valor, emprender, trabajar, vivir y
aprender en el entorno de la nueva sociedad del conocimiento.

C1

(*)CEL. Saber emplear las habilidades personales, actitudes y conocimientos tedricos y practicos adquiridos en el
contexto académico mediante la simulacién de situaciones reales de la practica profesional y a través del contacto
con la realidad empresarial que proporcionan las practicas de empresa.

C2

(*)CE2. Comprender los objetivos y funciones de las diferentes areas funcionales de las PYMES vy las relaciones entre
ellas, asi como saber manejar, procesar, interpretar y valorar la informacién, documentacién y demas instrumentos
de orden econdmico, contable, financiero, juridico y social que se generen en el &mbito empresarial.

c5

(*)CE5. Reconocer la necesidad de informacién, seleccionar las fuentes adecuadas y acceder y localizar la
informacion relevante de manera eficiente entre los principales recursos de informacién de interés para la empresa
entendiendo su estructura, formato, localizacién y métodos de acceso.

C6

(*)CE®6. Adquirir las habilidades necesarias para el manejo de las fuentes de informacion electrénica, facilitar el
acceso interno y externo a los recursos de informacién y generar entornos para compartirla y difundirla con el fin de
ayudar a la toma de decisiones.

C18

(*)CE18. Posibilitar un foro de presentacién, discusion y debate que permita la bdsqueda de soluciones y la
realizacion de propuestas de un modo creativo

Resultados previstos en la materia

Resultados previstos en la materia Resultados de

Formacién y
Aprendizaje
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Identificar y analizar las distintas necesidades de informacion en la empresa. A5

Bl
B3
Cl
C2
C5
Seleccionar las fuentes de informacién, tanto internas como externas, adecuadas para dar respuesta a las B2
necesidades de todos los trabajadores de la empresa. B7
C5
Desarrollar estrategias y utilizar las TICs (Tecnologias de Informacién y Comunicaciones) para localizary Al
acceder a la informacion relevante asi como para generar, difundir y compartir el conocimiento. B2
B3
B7
Cl
C5
C6
C18
Contenidos
Tema
Introduccién a la informacién econémica y Necesidades de informacién en en el &mbito empresarial.
empresarial Tipologia y caracteristicas de sus fuentes.
Gestién de la informacién en la empresa: Sistemas integrados de gestidn (ERPs), Gestion de las relaciones con los
Herramientas y aplicaciones. clientes (CRM), Gestion de procesos (BPM), Herramientas de trabajo
colaborativo (Groupware), Inteligencia de negocios (Bl). Herramientas de
movilidad. Cloud computing.
El sector de la informacién de economia y Oferta y demanda de informacién. El mercado de la informacién
negocios. electrénica. La cadena de valor de la informacién. principales fuentes de
informacién disponibles.
Fuentes de informacién cientifica Bibliografias de centros y servicios de informacién cientifica.
multidisciplinares y su especial utilidad para la  Revistas electrénicas y bases de datos de sumarios electrénicos de
administracién de empresas revistas.

Distribuidores de bases de datos cientificas.
Redes de Bibliotecas, Consorcios y grandes centtros documentales.
Fuentes sobre documentos especiales de interés Informes y memoriAs de investigacion.
para la empresa. Documentos de trabajo y preimpresos.
Actas de Congresos.
Tesis Doctorales.
Patentes.
Normas.
Recursos para la empresa en Internet Guia de localizacién de informacién. Buscadores e indices.
Internet invisible.
Bibliotecas digitales y repositorios de documentos.
Portales y comunidades
Empresa 2.0. Aplicaciones de la web. La Aplicaciones de la web. La inteligencia colaborativa aplicada a la empresa.
inteligencia colaborativa aplicada a la empresa. Redes sociales. Blogs. Sindicacién de contenidos (RSS). Gestores de
referencias. Open Data. Mashups.

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Practicas de laboratorio 20 0 20

Estudio de casos 6 0 6

Trabajo tutelado 6 100 106
Instruccién programada 4 0 4
Actividades introductorias 1 0 1

Leccién magistral 11 0 11

Examen de preguntas objetivas 2 0 2

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion

Practicas de laboratorio Propuesta y/o exposicién de casos practicos con utilizacién de las herramientas informaticas
necesarias.

Estudio de casos Actividades basicas de trabajo personal que pongan en juego la capacidad auténoma de cada
estudiante
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Trabajo tutelado Aprendizaje autbnomo mediante desarrollo de un trabajo que ponga en practica los contenidos de

la materia
Instruccidn programada Desarrollo de casos/ejercicios y debate en el aula bajo las directrices y supervision del profesor.
Actividades Evaluacién de conocimientos previos utilizando herramientas flipped learning.
introductorias
Leccién magistral Leccién magistral participativa, con material de apoyo y medios audiovisuales. El profesor explicara

los diferentes temas y puntos que conforman el programa, pero a la vez motivara la participacién
activa en clase, tratando de intercalar el uso de su palabra con intervalos de didlogo profesor-
alumno.

Esta participacién activa provendra de dos ambitos; por un lado, de las posibles dudas o
comentarios que pudieran surgir por parte del alumno como consecuencia de la explicacién del
profesor; por otro, sera el propio profesor quien también pueda lanzar preguntas y planteamiento
de casos

al auditorio, tratando, con este elemento dinamizador, de conseguir respuestas y generar debate
que lleve al enriquecimiento de la exposicién.

Atencion personalizada
Metodologias Descripcion

Estudio de casos Se establecera un horario de tutorias durante el tiempo de imparticién de la asignatura. También es
posible fijar una tutoria fuera de este horario, previa peticién y consulta a través del correo electrénico.
Las tutorias podran realizarse por medios telematicos (correo electrénico o videoconferencia a través del
despacho virtual) bajo la modalidad de concertacién previa.

Evaluacion
Descripcion Calificacién  Resultados de
Formacion y
Aprendizaje
Practicas de Se controlard la asistencia y participacion en actividades planteadas 10 Bl Cl
laboratorio en los términos que especifique el docente. B2 C(C2
B3 C5
C6
C18
Trabajo tutelado Realizacién de un trabajo practico sobre un tema relacionado con los 60 Al Bl C1
contenidos de la materia A5 B2 (2
B3 C5
B7 C6
Instruccion Se controlard la asistencia y participacion en actividades planteadas 10 Bl Cl
programada en los términos que especifique el docente B2 C(C2
C5
C18
Examen de preguntas Se responderd a cuestiones generales, relacionadas con los temas 20 Bl C1l
objetivas tratados. En funcién del desarrollo de las clases, estas pruebas podran B2 (C2
sustituirse por la elaboracién de un trabajo o ejercicio practico. B3 C5
C6

Otros comentarios sobre la Evaluacion

En el caso de la modalidad presencial, se considerara que el alumnado sigue la evaluacién continua si asiste a al menos el
75% de las actividades presenciales. En el caso de la modalidad semipresencial, para seguir la evaluacién continua, el
alumnado deberd realizar todas las actividades propuestas.

En ambos casos, la nota final serd la suma de las notas obtenidas en las distintas pruebas.

Alternativamente, se puede renunciar explicitamente a la evaluacién continua solicitdndolo por escrito al profesorado de la
materia, antes de la 32 semana de docencia. O si a lo largo del curso acredita documentalmente y de manera suficiente
alguna causa sobrevenida que objetivamente le impida seguir la evaluacién continua.

El alumnado que no siga la evaluacién continua tendrd que presentarse a un examen final en la fecha oficial fijada en el
calendario de exdmenes y la nota final de la materia sera la del examen, el cual se valorara sobre 10 puntos.

En caso de no superar la materia en la primera convocatoria, el alumnado podra repetir los trabajos que estime oportunas y,
obligatoriamente, realizar el examen de preguntas objetivas.

Siempre y cuando el o la estudiante haya superado la materia segln los criterios antes descritos, se sumara a la nota que
haya obtenido un maximo de 1 punto por la participacién en determinadas actividades externas que eventualmente tengan
lugar durante el cuatrimestre en que se imparta la materia, y que el profesorado de esta materia considere de interés. Podra
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tratarse de actividades organizadas por el centro, la universidad, u otras entidades, como visitas a empresas, charlas, mesas
redondas, conferencias, talleres, seminarios, o similares.

Para ello, el profesorado de la materia comunicara previamente al alumnado por los medios habituales (en horas
presenciales o por Faitic) aquellas actividades en las que la participacién supondra un incremento de la nota. Se bonificard la
participacidon en cada actividad con 0,25 puntos, y hasta un maximo de 1 punto; en cualquier caso la nota final de la materia
no podra superar el maximo de 10.

El alumnado debera aportar algin documento acreditativo de su participacién en cada actividad que desee que se le
contabilice en los plazos indicados por la persona que coordine la materia. En el caso de actividades organizadas por el
centro, éste se encargara de recopilar dicha informacién y trasladarla al profesorado.

Fuentes de informacion

Bibliografia Basica

Bibliografia Complementaria

Valacich, )., Information Systems Today: Managing the Digital World, 62 edition., Prentice Hall, 2013

Turban, Efrain [et al.], Business intelligence : a managerial approach, 32 edition, Prentice Hall-Pearson, 2014

Paige B., Business Driven Information Systems., 42 edition, McGraw-Hill/lrwin, 2016

Mufioz Cafiavate, Antonio, Recursos de informacion para la inteligencia competitiva : una guia para la toma de
decisiones, Trea, 2012

Marr Bernard, Data Strategy "How to Profit from a World of Big Data, Analytics and the Internet of Things ",
Kogan Page, 2017

Albert Solana i Genis Roca, Big data para directivos : guia rapida y ejemplos practicos, Barcelona : Empresa Activa,
2015

Carrera, Filipe, Redes sociales y networking : guia de supervivencia profesional para mejorar la comunicacién y
las redes de contactos con la web 2.0, Profit editorial, cop., 2011

Curto Diaz, Josep, Introduccion al business intelligence, Editorial UOC, 2017

Gbémez Vieites, Alvaro y Suarez Rey, Carlos, Sistemas de Informacion. Herramientas practicas para la gestion
empresarial., RA-MA Editorial., 2011

Shelton, Ted, Business models for the social mobile cloud : transform your business using social media, mobile
Internet, and cloud computing, Hoboken, N.J. : John Wiley & Sons, cop, 2013

Matthew A. Russell, Mining the social web : [Data Mining Facebook, Twitter, LinkedIn, Google+, GitHub, and
More, Beijing ; Sebastopol : O'Reilly, 2013

Silvia Argudo, Amadeu Pons, Mejorar las busquedas de informacion, Barcelona : UOC, 2012

Recomendaciones

Otros comentarios

Esta guia docente anticipa las lineas de actuacién que se deben llevar a cabo con el alumno en la materia y se concibe de
forma flexible. En consecuencia, puede requerir reajustes a lo largo del curso académico promovidos por la dindmica de la
clase y del grupo de destinatarios real o por la relevancia de las situaciones que pudiesen surgir. Asimismo, se aportara al
alumnado la informacién y pautas concretas que sean necesarias en cada momento del proceso formativo.
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Contabilidad para PYMES y Empresa Familiar

Asignatura Contabilidad para

PYMES y Empresa

Familiar
Cédigo VO6M092V01104
Titulacion Mdster
Universitario en
Direccién de
PYMES
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
6 OB 1 1c
Lengua Castellano
Imparticién
Departamento

Coordinador/a Saez Ocejo, José Luis

Profesorado  Beltrdn Varandela, José Luis

Crespo Dominguez, Miguel Angel
Mufioz Duefias, Maria del Pilar
Pousa Soto, Raquel

Saez Ocejo, José Luis

Correo-e jocejo@uvigo.es

Web

http://www.euee.uvigo.es/mdpemes

Descripciéon  (*)Estudio de la informacién contable para pequefias y medianas empresas (PYMES), con el objetivo de

genera

| analizar, diagnosticar y realizar el proceso de planificacién y control de gestién empresarial, estratégico y
operativo de las PYMES con los elementos que lo conforman, al objeto de incorporar en sus sistemas
informativos las variables necesarias con el fin de tomar las decisiones oportunas, tanto para usuarios
externos como internos, de modo que permitan mantener e incrementar su actividad en su entorno de
actuacién. El proceso también se circunscribe al dominio de la metodologia, técnicas y evaluacién de las
implicaciones econémicas de las posiciones de control de las empresas a través de la formulacién de las
cuentas anuales consolidadas.

Como caso particular se analizardn las particularidades y subsistemas de la empresa familiar, aprendiendo a
gestionar conflictos y a orientar la sucesion de la propiedad y de la gestién.

Resultados de Formacidn y Aprendizaje

Cddigo

B2

Adquirir la formacién que le permita recopilar, procesar e interpretar informacién de personal, contable, econémica,
comercial, juridica, fiscal y del entorno para poder emitir juicios y tomar decisiones sobre aspectos de la empresa.

C1

(*)CEL. Saber emplear las habilidades personales, actitudes y conocimientos tedricos y practicos adquiridos en el
contexto académico mediante la simulacién de situaciones reales de la practica profesional y a través del contacto
con la realidad empresarial que proporcionan las practicas de empresa.

C2

(*)CE2. Comprender los objetivos y funciones de las diferentes areas funcionales de las PYMES vy las relaciones entre
ellas, asi como saber manejar, procesar, interpretar y valorar la informacién, documentacién y demas instrumentos
de orden econdmico, contable, financiero, juridico y social que se generen en el ambito empresarial.

C9

(*)CE9. Dominar las normas de registro y valoracién para PYMES, incluida la problematica de operaciones societarias,
con el fin de analizarlas para obtener informacion (til para usuarios internos y externos.

C10

(*)CE10. Realizar el proceso de planificacién y control de gestién empresarial, estratégico y operativo de las PYMES
con los elementos que lo conforman, incorporar en sus sistemas informativos las variables para mantener e
incrementar su actividad en el entorno de actuacién.

Cl1

(*)CE11. Dominar la metodologia, técnicas y evaluacién de las implicaciones econémicas de las posiciones de control
de las empresas a través de la formulacién de las cuentas anuales consolidadas.

C12

(*)CE12. Dominar las particularidades y subsistemas de la empresa familiar, aprender a gestionar conflictos y orientar
la sucesién de la propiedad y de la gestidn.

C18

(*)CE18. Posibilitar un foro de presentacién, discusién y debate que permita la bdsqueda de soluciones y la
realizaciéon de propuestas de un modo creativo

Resultados previstos en la materia

Resultados previstos en la materia Resultados de
Formacién y
Aprendizaje

Conocer la practica contable relacionada con la pequefia y mediana empresa al objeto de conocer las B2

normas de valoracidn relacionadas con la elaboracién de las cuentas anuales para las citadas empresas, C2

con el fin de analizarlas para obtener informacidn Util para la toma de decisiones. C9

Comprender los procedimientos de consolidacién contable para la formulacién de las cuentas anuales B2

consolidadas de acuerdo a la normativa aplicable al objeto de establecer una opinién sobre la situaciéon  C11

econdmico-financiera de un grupo de empresas en base al analisis de sus cuentas anuales consolidadas. C18
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Identificar las particularidades de la empresa familiar, los subsistemas que la conforman y su influencia enB2
la orientacidn estratégica y futuro del negocio, con el objeto de aprender a gestionar conflictos y orientar C12
la sucesién de la propiedad y de la gestion.

Realizar el proceso de planificacién y control de gestién empresarial, estratégico y operativo de las PYMES B2
con los elementos que lo conforman, incorporar en sus sistemas informativos las variables para mantener C10
e incrementar su actividad en el entorno de actuacion.

Aplicar los conocimientos del programa a un supuesto practico informatizado tedrico y a un supuesto B2

practico con documentos reales: facturas, documentos bancarios, impresos fiscales, etc. Cl
C9

Contenidos

Tema

1. Normalizacién de PYMES

2. Normas Internacionales de Informacion
Financiera para PYMES

3. Normalizacién en Espafial: Aspectos
introductorios de la pequefias y medianas
empresas (Pymes) y microempresas

2. Plan general de contabilidad para pymes y
microempresas

3. Normas de valoracién aplicadas a Pymes y
microempresas

4.Cuentas anuales para pymes y microempresas
5. Otros aspectos relaciondos con la contabilidad
para pymes y microempresas para el analisis de
cuentas anuales

6. Sistemas de informacién empresarial

7. Sistemas de gestion y la toma de decisiones
8. Otras herramientas de gestion actuales

9.Introduccidén a las Cuentas anuales para PYMES
para su andlisis contable

10. Objetivos y premisas del analisis econémico-
financiero

11.Instrumentos y técnicas de analisis

11.1. Ratios fundamentales del andlisis
econémico

11.2. Apalancamiento

11.3. Eleccién de estructura econémica

12. Andlisis financiero

12.1. Solvencia a corto y largo plazo

12.2. Ratios mas utilizados

12.3. Otras cuestiones

13.Introduccién al concepto de empresa familiar
13.1.Modelos conceptuales de empresa familiar
13.2.Tipologia de la empresa familiar
13.3.Problematica especifica de la empresa
familiar

14. Simulacién informética contable 14.1. Introduccién al programa. Opciones basicas. Mantenimiento de
empresas, plan de cuentas, menus basicos.
14.2. Supuesto practico informatizado tedrico. Funciones avanzadas.
14.3. Gestién contable informatizada. Contabilizacién de documentos
reales (aplicacion practica).
14.4. Obtencién de la documentacién contable

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Resolucién de problemas 5 25 30
Trabajo tutelado 0 34 34
Practicas con apoyo de las TIC 16 0 16
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Resolucién de problemas de forma auténoma 0 35 35

Leccién magistral 15 20 35

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion
Resolucién de Actividades en la que se formulan problemas y/o ejercicios relacionados con la asignatura, tanto a
problemas nivel tedrico como practico relacionados con la asignatura. El alumno/s debe/n desarrollar las
soluciones adecuadas o correctas mediante la ejercitacién de rutinas, la aplicacién de férmulas o
algoritmos, la aplicacién de procedimientos de transformacién de la informacién disponible y la
interpretacion de los resultados. Se suele utilizar como complemento de la leccién magistral.
Trabajo tutelado El estudiante, de manera individual o en grupo, elabora un documento sobre la temética de la
materia o prepara seminarios, investigaciones, memorias, ensayos, resimenes de lecturas,
conferencias, etc. Generalmente se trata de una actividad auténoma de/de los estudiante/s que
incluye la bisqueda y recogida de informacidn, lectura y manejo de bibliografia, redaccion...
Practicas con apoyo de Actividades de aplicacién de conocimientos a situaciones concretas, y de adquisicién de habilidades

las TIC béasicas y procedimentales relacionadas con la materia objeto de estudio, que se realizan en aulas
de informatica.
Resolucién de Actividad en la que se formulan problemas o ejercicios relacionados con la materia. El alumno/a

problemas de forma debe analizar dichos problemas o ejercicios y resolverlos de forma auténoma.

auténoma

Leccién magistral Exposicién por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objeto de estudio, bases
tedricas y/o directrices de un trabajo, ejercicio o proyecto a desarrollar por el estudiante.

Atencion personalizada

Metodologias Descripcion

Trabajo tutelado El estudiante, de manera individual o en grupo, elabora un documento sobre la temética de la materia o
prepara seminarios, investigaciones, memorias, ensayos, resimenes de lecturas, conferencias, etc.

Generalmente se trata de una actividad auténoma de/de los estudiante/s que incluye la bisqueda y
recogida de informacién, lectura y manejo de bibliografia, redaccion...

Evaluacion
Descripcion Calificacién Resultados de
Formacion y
Aprendizaje
Resolucién de Actividades en la que se formulan problemas y/o ejercicios relacionados con la 25 B2 Cl1
problemas asignatura, tanto a nivel tedrico como practico relacionados con la asignatura. El C2
alumno/s debe/n desarrollar las soluciones adecuadas o correctas mediante la Cc9
ejercitacion de rutinas, la aplicacion de férmulas o algoritmos, la aplicacién de C10
procedimientos de transformacién de la informacion disponible y la Cl1
interpretacion de los resultados. Se suele utilizar como complemento de la C12
leccién magistral. C18
Trabajo tuteladoEl estudiante, de manera individual o en grupo, elabora un documento sobre la 25 B2 Cl1
tematica de la materia o prepara seminarios, investigaciones, memorias, C2
ensayos, resimenes de lecturas, conferencias, etc. Generalmente se trata de una Cc9
actividad auténoma de/de los estudiante/s que incluye la busqueda y recogida de C10
informacion, lectura y manejo de bibliografia, redaccién... Cl1
C12
C18
Resolucién de Actividad en la que se formulan problemas o ejercicios relacionados con la 25 B2 Cl1
problemas de materia. El alumno/a debe analizar dichos problemas o ejercicios y resolverlos de C2
forma forma auténoma. Cc9
auténoma C10
Cl1
Leccién Exposicién por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objeto de 25 B2 C2
magistral estudio, bases tedricas y/o directrices de un trabajo, ejercicio o proyecto a Cc9
desarrollar por el estudiante. C10
Cl1
C12
C18

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Modalidad presencial: Se exige la asistencia habitual a la clase al menos en mas de un 85% de las sesiones
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Se les exigira a los alumnos, dependiendo de la parte de la materia, un trabajo a los mismos, que se entregard en fecha y
condiciones previstas.

Los alumnos que no hayan obtenido a través de la evaluacién continua puntuacidén suficiente para la superacién de la
asignatura, pueden alcanzar dicha puntuacién mediante la realizacién de un examen final.

Aquellos alumnos que no hayan seguido la evaluacién continua pueden superar la asignatura a través de un examen final
especifico y puntuable de 0-10.

Modalidad Semipresencial: Examen oral o escrito y entrega de trabajos, si los docentes profesor lo consideran oportuno,
con un valor total del 100% de la nota.

Fuentes de informacion

Bibliografia Basica

Bibliografia Complementaria

Gersick, K.E.; Davis, J.A.; Hampton, M.M.; Lansberg, |., Empresas familiares. Generacion a generacion., McGraw-Hill,
México,

Ripoll, V. y Balada, T, Informacién de costes para la toma de decisiones empresariales, 12, Gestion 2000,

Ripoll, V. y Balada, T, Manual de costes para pequeias y medianas empresas, 22, Gestiéon 2000,

ACCID, Nuevas tendencias en reduccion de costes. Bases conceptuales y aplicaciones practicas, 12, ACCID,
Bermejo, M., Gobernando la empresa familiar con visidon transformadora y liderazgo positivo, 12, Pearson
Educacion,

VV.AA,, Todo Contabilidad 2016-2017, CISS. Wolters Kluver,

Mur Nufio, M.A., Guia Contaplus Elite 2012, 12, Ra-Ma,

Labatut sierra, Gregorio, Memento Experto. Contabilidad para Emprendedores y PYMES, 12, Francis Lefebvre,
ICAC, Plan General de Contabilidad y de PYMES. R.D 1514/2007 y 1515/2007 de 16 de noviembre y adaptacion
al R.D. 1159/2010, 112, Pirdmide,

Crespo Dominguez, M.A., Informacion financiera y analisis de estados financieros, 32, Térculo,

Saez Ocejo, ).L., Antologia del disparate contable (con solucionario), 12, Andavira,

Archel Domench,P. y otros, Estados contables: Elaboracion, andlisis e interpretacion, 72, Pirdmide, 2022

De Vega Gonzalez,F., Contaplus 2013 (Manual imprescindible)ANUAL IMPRESCINDIBLE), Anaya,

Fernando Calbacho Losada y otros, Guia juridica sobre la empresa familiar vias juridicas de prevencion y gestion
del conflicto en las sociedades familiares, 12, Aranzadi,

VV.AA., Nuevas tendencias en la direcciéon de la empresa familiar bases conceptuales y aplicaciones practicas,
12, Bresca Profit,

Mata Melo, )., INTRODUCCION A LA CONTABILIDAD FINANCIERA DE LAS PYMES, 12, Paraninfo,

Alonso A. y R. Pousa, 2000 soluciones contables PGC -PYMES, CISS,

VV.AA., Contabilidad de gestion avanzadaplanificacion, control y experiencias practicas, McGrawHill,

Saéz Ocejo, J.Luis, Fundamentos de contabilidad financiera, 12, Andavira,

VV.AA., Guia practica de contabilidad para PYMES, 12, Pirdmide,

Antonio P. Martinez Alfonso y Gregorio Labatut Serer, Casos practicos del PGC y PGC Pymes y sus implicaciones
fiscales, 2022,

Recomendaciones

Otros comentarios

Esta guia docente anticipa las lineas de actuacién que se deben llevar a cabo con el alumno en la materia y se concibe de
forma flexible. En consecuencia, puede requerir reajustes a lo largo del curso académico promovidos por la dindmica de la
clase y del grupo de destinatarios real o por la relevancia de las situaciones que pudiesen surgir. Asimismo, se aportara al
alumnado la informacién y pautas concretas que sean necesarias en cada momento del proceso formativo.

Paxina 16 de 39



DATOS IDENTIFICATIVOS
Derecho Privado del Empresario
Asignatura Derecho Privado

del Empresario
Cadigo VO6M092V01105
Titulacion Master

Universitario en

Direccién de

PYMES

Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
6 OB 1 1c

Lengua #EnglishFriendly

Imparticién  Castellano
Gallego

Departamento
Coordinador/a Costas Martinez, Maria del Carmen
Profesorado  Costas Martinez, Maria del Carmen

Correo-e carmencostas@uvigo.es

Web http://www.euee.uvigo.es/mdpemes

Descripcion  Descripcidn general: Derecho Privado del Empresario es una materia que se imparte en el primer

general cuatrimestre del Master Oficial de Direccién de PYMES. En ella se examinan los aspectos mas relevantes del

régimen juridico de la organizacién y actividad del empresario mercantil dentro del &mbito de las PYMES, de
forma que el alumno pueda percibir que tales aspectos*constituyen un espacio regulado por normas juridicas
de las que se derivan derechos y obligaciones para los sujetos actuantes, en su caso exigibles ante los
tribunales.

Resultados de Formacion y Aprendizaje

Cddigo

B2 Adquirir la formacién que le permita recopilar, procesar e interpretar informacién de personal, contable, econémica,
comercial, juridica, fiscal y del entorno para poder emitir juicios y tomar decisiones sobre aspectos de la empresa.

Resultados previstos en la materia

Resultados previstos en la materia Resultados de
Formacién y
Aprendizaje
(*)CG2. Adquirir la formacién que le permita recopilar, procesar e interpretar informacién de personal, B2

contable, econémica, comercial, juridica, fiscal y del entorno para poder emitir juicios y tomar decisiones
sobre aspectos de la empresa.

Contenidos

Tema

Mddulo 1: Sociedades de capital y otras formas . Introduccién a los distintos tipos de sociedades mercantiles.
juridicas . Las sociedades anénima y de responsabilidad limitada.

1
2
3. Otros tipos sociales.

1. Las creaciones industriales.

2. Los signos distintivos.

3. El Derecho de la competencia desleal.
4

1

2

ti

Médulo 2: Propiedad Industrial y Derecho de la
competencia

. El Derecho de defensa de la competencia.
. Los contratos mercantiles: caracteristicas especificas y tipologia.
. Andlisis de la dindmica contractual a través del estudio de diversos
pos de contrato mercantiles.
Médulo 4: Los titulos valores. 1. Introduccién a los titulos valores.
2. La letra de cambio, el cheque y el pagaré.
Mddulo 5: El derecho concursal. 1. La insolvencia empresarial.
2. Principales aspectos procesales y sustantivos del concurso de
acreedores.
3. Las soluciones del concurso.

Médulo 3: La contratacién mercantil y
empresarial.

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Resolucién de problemas 25 56 81
Leccién magistral 25 40 65
Examen de preguntas objetivas 4 0 4

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado
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Metodologias

Descripcion

Resolucién de En esta actividad se formularan casos practicos, ejercicios y cuestionarios sobre la materia

problemas explicada en las sesiones magistrales para su resolucién por el alumno, bien de forma auténoma o
bien de forma guiada por el profesor.

Leccién magistral Exposicién por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objeto de estudio y en la que

se suministraran también los conocimientos y directrices principales

Atencion personalizada

Metodologias Descripcion

Leccién magistral Exposicién de los temas por parte del docente

Evaluacion

Descripcién Calificacién Resultados de

Formacién y
Aprendizaje

Resolucién de  Se valorara el correcto planteamiento en términos juridicos del caso y la 60 B2

problemas busqueda y adecuada aplicacién de los preceptos legales que correspondan.

Examen de el examen final consistirad en la presentacién de varias preguntas sobrel a 40 B2

preguntas materia explicada en las sesiones magistrales, que deberan ser respondidas

objetivas por el alumno de forma acertada y concisa. Para que la nota obtenida en las

Practicas de laboratorio haga media y sume la calificacién final, es preciso
obtener en esta prueba final una nota minima de 2,5 sobre 6.

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Criterios especificos para los alumnos de la modalidad presencial:

- Evaluacién continla, 1) elaboracién del trabajo tutelado, que deberan presentar en la fecha limite que se les sefiale. Por el
trabajo tutelado podran obtener hasta el 20% de la calificacién final. 2) Trabajos en clase y pruebas puntuables. Podran
obtener hasta el 30% de la calificacion final. 3) Participacion en clase y en la resolucién de ejercicios. Podran obtener hasta
el 10% de la calificacién final. 4) Por Ultimo, deberdn realizar el examen final en la fecha oficial, que consistird en preguntas
cortas y la resolucion de los casos practicos que se propongan y para lo que podran auxiliarse de los textos legales
aplicables al caso. La calificacién obtenida en este examen supondra un 40% de la nota final.

- Los alumnos que no hubiesen superado la materia en el sistema de evaluacién continua indicado, deberan presentarse
Opara superar la materia- a examen final y desarrollar las pruebas que en el mismo se sefialen, que seran idénticas o
similares, en cuanto a estructura y ponderacién, a las de los alumnos semipresenciales, lo que se anunciard
oportunamente.

Criterios especificos para los alumnos de la modalidad semipresencial: 1) En la primera semana de clase de la materia,
deberan ponerse en contacto con el profesor del cuadro docente que le indique el profesor coordinador de la materia, a los
efectos de la elaboracién del trabajo tutelado, que deberdn presentar en la fecha limite que se les sefiale. Por el trabajo
tutelado podran obtener hasta el 30% de la calificacién final. 2) Ademas, deberan desarrollar, a lo largo del periodo
cuatrimestral, aquellas actividades que indique el profesor coordinador de la materia. Por el desarrollo de dichas actividades
podran obtener hasta un 30% de la calificacion final.3) Por ultimo, deberan realizar el examen final en la fecha oficial, que
consistird en preguntas cortas y la resolucidn de los casos practicos que se propongan y para lo que podran auxiliarse de los
textos legales aplicables al caso. La calificacién obtenida en este examen supondra un 40% de la nota final.

En ambos sistemas, para la segunda evaluacién se aplicarén los criterios anteriores, conservandose la puntuacién obtenida
en la evaluacion continua.

Fuentes de informacién

Bibliografia Basica

Bibliografia Complementaria

Jiménez Sanchez, G., Jiménez Sanchez, G.: Lecciones de Derecho Mercantil., Ultima edicién,
Sanchez Calero, Fernando, Instituciones de Derecho Mercantil (2 vols.), tltima edicién.,
Sanchez Calero, Fernando, Principios de Derecho Mercantil, Ultima edicién.,

VVAA, Comentarios a la Ley de Defensa de la Competencia, Ultima edicién,

Fernédndez Novoa / Otero Lastres / Botana Agra, Manual de Derecho Industrial, Ultima edicién,
Codigo de Comercio y Leyes complementarias / Legislacion basica mercantil, ultima edicién,
Massaguer Fuentes, Comentarios a la Ley de Competencia Desleal, (ltima edicién,
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Tato Plaza / Fernédndez Carballo Calero / Herrera Petrus, La reforma de la Ley de Competencia Desleal,

Gltima edicion,

AAVV (Dir. A. Bercovitz), Contratos mercantiles, Ultima edicién,

AAVV, Memento practico Francis Lefebvre Contratos mercantiles, Ultima edicién / Online,

Garcia Pita y Lastres, Derecho mercantil de obligaciones: contratos comerciales, Ultima edicién,

Uria-Menéndez, Curso de Derecho Mercantil, Il,, Gltima edicion,

Zunzunegui, Derecho del mercado financiero, 2, Ultima edicién,

Rojo, Angel y Beltran Sanchez, Emilio, Comentario de la Ley concursal, Ultima edicion,

Westlaw Encuentra,

La Ley,

https://www.registradores.org/,

https://www.rmc.es/,

https://www.oepm.es/es/index.html,

https://www.publicidadconcursal.es/,

https://www.poderjudicial.es/search/indexAN.jsp#,

http://sp.bugalicia.org/vig/subjects/databases.php?letter=Todas,

https://www.uvigo.gal/universidade/biblioteca/atopar-informacion,

Recomendaciones

Otros comentarios

Esta guia docente anticipa las lineas de actuacién que se deben llevar a cabo con el alumno en la materia y se concibe de
forma flexible. En consecuencia, puede requerir reajustes a lo largo del curso académico promovidos por la dindmica de la
clase y del grupo de destinatarios real o por la relevancia de las situaciones que pudiesen surgir. Asimismo se aportara al

alumnado la informacién y pautas concretas que sean necesarias en cada momento del proceso formativo.
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DATOS IDENTIFICATIVOS
Direccidon Estratégica de la PYME
Asignatura Direccién

Estratégica de la

PYME
Cadigo V0O6M092V01201
Titulacion Méster

Universitario en
Direccién de

PYMES

Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
6 OB 1 2C

Lengua Castellano

Imparticién

Departamento

Coordinador/a Gonzalez Framil, Juan Francisco
Profesorado  Cabanelas Omil, José
Diez Iglesias Iglesias, Guillermo
Fagilde Fandifio, Andrés
Gonzalez Framil, Juan Francisco
Gonzdlez Santamaria, Pedro
Martin-Casal Garcia, José Antonio
Picon Garcia, Manuel Fernando
Pousa Pereira, Clemente
Villaverde Pego Pego, Luis Enrique

Correo-e juan.gonzalez@uvigo.gal
Web http://www.euee.uvigo.es/mdpemes
Descripcién  La creciente complejidad tanto en el entorno competitivo en que actla la empresa como la propia empresa
general como organizacion, justifican el estudio de la DIRECCION ESTRATEGICA.
Es importante evolucionar y adaptarse a los continuos cambios de un entorno cada dia mas complejo y
desafiante.

La DIRECCION ESTRATEGICA, est atenta a las oportunidades y amenazas posibles , fijando las metas y
estableciendo programas de accién y objetivos para los trabajadores.

Resultados de Formacidn y Aprendizaje

Cddigo

A2 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area
de estudio.

A4 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan, a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigledades.

Bl CG1. Adquirir y desarrollar las habilidades y actitudes necesarias para analizar, diagnosticar y tomar las decisiones en
el desempenio de la actividad empresarial con una visidn integral y un conocimiento profundo de las diferentes areas
gue conforman la PYME.

B2 Adquirir la formacién que le permita recopilar, procesar e interpretar informacién de personal, contable, econémica,
comercial, juridica, fiscal y del entorno para poder emitir juicios y tomar decisiones sobre aspectos de la empresa.

B3 Asumir su capacidad de aplicar los conocimientos adquiridos al desemperio de su futura labor profesional, facilitar la
integracién de los estudiantes en el ambito laboral y mejorar su posicién dentro de la empresa para aquellos que ya
estan integrados en ella.

C1 (*)CEL. Saber emplear las habilidades personales, actitudes y conocimientos teéricos y practicos adquiridos en el
contexto académico mediante la simulacién de situaciones reales de la practica profesional y a través del contacto
con la realidad empresarial que proporcionan las practicas de empresa.

C7 (*)CE7. Dominar la estrategia, la organizacién y la gestién de los procesos de direccién de PYMES, identificar los
problemas empresariales en entornos dindmicos y competitivos y posibilitar un foro de discusién y debate que
permita la busqueda de soluciones a la realizacién de propuestas de un modo creativo.

C8 (*)CE8. Dominar las habilidades necesarias para el desempefio de la direccién de la empresa, la gestién de recursos
humanos y las relaciones con los interlocutores internos y externos.

C10 (*)CE10. Realizar el proceso de planificacién y control de gestién empresarial, estratégico y operativo de las PYMES
con los elementos que lo conforman, incorporar en sus sistemas informativos las variables para mantener e
incrementar su actividad en el entorno de actuacién.

C18 (*)CE18. Posibilitar un foro de presentacién, discusién y debate que permita la bdsqueda de soluciones y la
realizacion de propuestas de un modo creativo

Resultados previstos en la materia
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Resultados previstos en la materia Resultados de
Formacion y
Aprendizaje

Adquirir y desarrollar las habilidades y actitudes necesarias para analizar, diagnosticar y tomar las Bl

decisiones en él desempefio de la actividad empresarial con una visién integral y un conocimiento

profundo de lanas diferentes areas que conforman la PYME.

Saber emplear las habilidades personales, actitudes y conocimientos tedricos - practicos adquiridos en el C1

contexto académico mediante lana simulacién de situaciones reales de la practica profesional y a través

del contacto con la realidad empresarial que proporcionan las practicas de empresa.

Dominar la estrategia, y la gestién de los procesos de direccién de PYMES, identificar los problemas C7

empresariales en entornos dindmicos y competitivos y posibilitar un foro de discusién y debate que

permita dar soluciones y realizar propuestas de un modo creativo.

Posibilitar un foro de discusién y debate que permita dar soluciones y realizar propuestas de un modo C18

creativo.

Dominar las habilidades necesarias para el desempefio de la direccién de la empresa, la gestién de C8
recursos humanos y las relaciones con los interlocutores internos y externos.
Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de A2

problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su drea de estudio.

Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y los conocimientos y razones ultimas que las Ad
sustentan, a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades.

Adquirir la formacién que le permita recopilar, procesar e interpretar informacién de personal, contable, B2
econdémica, comercial, juridica, fiscal y del entorno para poder emitir juicios y tomar decisiones sobre
aspectos de la empresa.

Asumir su capacidad de aplicar los conocimientos adquiridos al desempefio de su futura labor profesional, B3
facilitar la integracién de los estudiantes en el ambito laboral y mejorar su posiciéon dentro de la empresa
para aquellos que ya estan integrados en ella.

Realizar el proceso de planificacién y control de gestiéon empresarial, estratégico y operativo de las PYMES C10
con los elementos que lo conforman, incorporar en sus sistemas informativos las variables para mantener

e incrementar su actividad en el entorno de actuacién.

Contenidos

Tema

Tema 1:La Direccién Estratégica en el siglo XXI. La Direccion Estratégica en el siglo XXI.
Tema 2: Idea y Modelos de Negocio en el siglo  Idea y Modelos de Negocio en el siglo XXI.

XXI.

Tema 3: Analisis del entorno en un mundo Andlisis del entorno en un mundo globalizado.

globalizado.

Tema 4: Competir en un mundo en Competir en un mundo en transformacién. Competencias emergentes.
transformacion. Competencias emergentes.

Tema 5: Andlisis de Estrategias de Negocio. Analisis de Estrategias de Negocio.

Tema 6: La Toma de Decisiones estratégicas en La Toma de Decisiones estratégicas en el siglo XXI.
el siglo XXI.

Tema 7: Estrategia Internacional. Estrategia Internacional.

Tema 8: Innovacién y creacion de valor en el sigloinnovacién y creacion de valor en el siglo XXI.

XXI.

Tema 9: Estrategia y Empresa familiar. Estrategia y Empresa familiar.

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Leccién magistral 33 27 60
Estudio de casos 0 50 50
Examen de preguntas de desarrollo 0 25 25
Resolucién de problemas y/o ejercicios 0 15 15

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion

Leccién magistral Exposicién por parte del profesor de los contenidos de la asignatura

Estudio de casos Resolucién de casos de empresas relacionados con los contenidos de la asignatura bajo la
propuesta, guia y supervisiéon del profesor

Atencion personalizada
Metodologias Descripcion
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Leccién magistral El alumno tendra un seguimiento continuo y una atencién personalizada, a través de las clases de
resolucion de problemas, de casos de estudio y debate y del control regular del trabajo realizado.
En cualquier circunstancia de docencia(presencial, online o mixta) las sesiones de tutorizacién
podran realizarse por medios telematicos( email, videoconferencia, ...) bajo la modalidad de
concertacién previa. En la medida de lo posible se atenderdn estas solicitudes de tutorizacién no
presencial en un plazo maximo de 3 dias habiles.

Estudio de casos El alumno tendrd un seguimiento continuo y una atencién personalizada, a través de las clases de
resolucién de problemas, de casos de estudio y debate y del control regular del trabajo realizado.
En cualquier circunstancia de docencia(presencial, online o mixta) las sesiones de tutorizacién
podran realizarse por medios telematicos( email, videoconferencia, ...) bajo la modalidad de
concertacion previa. En la medida de lo posible se atenderdn estas solicitudes de tutorizacién no
presencial en un plazo maximo de 3 dias habiles.

Pruebas Descripcion

Examen de preguntas
de desarrollo

Evaluacion
Descripcién Calificacién Resultados de Formacién
y Aprendizaje
Leccién magistral eccién magistral 0 A2
Estudio de casos Resolucién de los casos planteados por el 40 A2 B3 Cl
profesor Cc7
C8
C18
Examen de preguntas de desarrollo Examen de preguntas de desarrollo 40 A2
Ad
Resolucién de problemas y/o Resolucién de problemas y/o ejercicios. 20 A2
ejercicios

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Se utilizara un sistema de evaluacién preferentemente continuo y diversificado, seleccionando las técnicas mas adecuadas
en cada momento, que permitan poner de manifiesto los diferentes conocimientos y capacidades adquiridos por el
alumnado al cursar la asignatura.

En las modalidades de PRESENCIALES Y SEMIPRESENCIALES la calificacién final serd el resultado de la nota del examen
final(40%), nota de los casos practicos planteados (40%) y resolucién de problemas (20%). Se considera aprobada la
signatura si dicha media es mayor o igual a 5.

En la convocatoria de julio y en las extraordinarias se mantendran los mismos criterios que para la convocatoria ordinaria.

Fuentes de informacion

Bibliografia Basica

GRANT, R. M.(2006), Direccion estratégica: Conceptos, técnicas y aplicaciones, 52 edicién,

Alexander Osterwalder | Yves Pigneur, Generacién de modelos de negocio,

NAVAS, J. E. y GUERRAS, L. A., Fundamentos de Gestion Estratégica, 22 edicién, 2018

NAVAS, J. E. y GUERRAS, L. A., Casos de Direccion Estratégica, 62 edicion, 2020

Bibliografia Complementaria

NAVAS, J. E. y GUERRAS, L. A. (2012), La Direccidén estratégica de la empresa, 52 edicién, 2015

JOHNSON, G. y SCHOLES, K.(2006), Direccion estratégica. Analisis de la estrategia de las organizaciones, 72 edicién,
Castro,|(2012), Creacion de empresas para emprendedores,

J. Diez de Castro; C. I6pez Redondo; B. Barreiro Fernandez y M.A. Lépez Cabarcos(2002), Dirigir en la sociedad del
conocimiento,

MORCILLO ORTEGA,P. (2002), Nuevas claves para la Direccion Estrategica,

G.G. Dess y G.T. Lumpkin(2011), Administracidn estratégica. Textos y casos, 52 edicién,

Martinez-Campillo Garcia(2008), (Como elaborar el plan de empresa?,

Montgomery, Collis(2007), Estrategia corporativa, 12 edicién,

PORTER, M. E. (2005), Estrategia y ventaja competitiva, 12 edicién,

Bermejo,M.(2010), Crea tu propia empresa,

Vilallonga,M, Progreso directivo y coaching empresarial,

Agullar,}, Gestion del cambio,
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Gran enciclopedia de la gestién empresarial, Liderazgo,

Fernandez Aguado,], Liderar.Mil consejos para un directivo, 52 edicién,

Jeffrey S.Harrison y Caron H.St. John, Fundamentos de la Direccion Estratégica, 22 edicion,

Hurley,B. y Birkwood,P, Como hacer negocios en internet,

Commarmond,G y Exiga,A, Como fijar objetivos y evaluar resultados,

NAVAS, J. E. y GUERRAS, L. A., Casos de Direccion Estrategica de la empresa, 62 edicidn,

Reynolde, ., EL LIBRO COMPLETO DEL E-COMMERCE: CONCEPTOS, CLAVES Y DEFINICIONE S PARA TRIUNFAR EN
LA RED, 12 ediciién,

de Roldan Martinez, D. y Huidobro Moya,].M., La Tecnologia E-Business, 12 edicion,

Padilla,A. y Aguila Obra,A., E-BUSINESS Y COMERCIO ELECTRONICO: UN ENFOQUE ESTRATEGICO, 12 edicién,
Bueno Campos, Eduardo(2005), Direccion estratégica:Nuevas perspectivas,

Carrion, Juan(2006), Estrategia de la vision a la accion,

Ghemawat, Pankaj(2008), Redefiniendo la globalizacién,

Hrebiniak, Lawrence(2007), Asegurese de que la estategia funcione,

Wild, J.J. and Wild, K.L., International Business: The Challenges of Globalization, Global Edition., 82 edicién, 2016

Recomendaciones

Asignaturas que se recomienda cursar simultaneamente
Finanzas para PYMES/V0O6M092V(01202

Practicas Externas/VO6M092V01204

Trabajo Fin de Master/V06M092V01205

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
Direcciéon Comercial e Marketing para PYMES/VO6M092V01101
Fuentes y Recursos de Informacién para PYMES/V06M092V01103
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Finanzas para PYMES

Asignatura Finanzas para

PYMES
Cédigo VO6M092V01202
Titulacion Master
Universitario en
Direccién de
PYMES
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
6 OB 1 2¢C
Lengua Castellano
Imparticién
Departamento

Coordinador/a Lorenzo Paniagua, Javier

Profesorado  Caderno Lorenzo, Marcos

Garcia Valcarce, Carla
Lorenzo Paniagua, Javier

Correo-e paniagua@uvigo.es

Web

http://www.euee.uvigo.es/mdpemes

Descripcion  El objetivo general de la asignatura se orienta a lograr que el alumno interiorice las particularidades de la

genera

| gestion financiera en una PYME. Para alcanzarlo, se expondran los conceptos basicos de la gestién financiera
teniendo en cuenta la perspectiva de la dimensién de la empresa, las caracteristicas de los recursos
financieros mds habitualmente empleados por las empresas de pequefio y mediano tamafio, asi como las
técnicas disponibles para el manejo adecuado de los recursos que permitan asegurar la liquidez, mejorar la
rentabilidad y reducir el riesgo.

Resultados de Formacidn y Aprendizaje

Cddigo

B2

Adquirir la formacién que le permita recopilar, procesar e interpretar informacién de personal, contable, econémica,
comercial, juridica, fiscal y del entorno para poder emitir juicios y tomar decisiones sobre aspectos de la empresa.

B4 Desarrollar capacidad de analisis, sintesis y evaluacion.

B5 Desarrollar capacidad de organizacion y planificacion

B6 Trabajo en equipo, en entornos diversos.

C1 (*)CEL. Saber emplear las habilidades personales, actitudes y conocimientos teéricos y practicos adquiridos en el
contexto académico mediante la simulacién de situaciones reales de la practica profesional y a través del contacto
con la realidad empresarial que proporcionan las practicas de empresa.

C2 (*)CE2. Comprender los objetivos y funciones de las diferentes areas funcionales de las PYMES vy las relaciones entre
ellas, asi como saber manejar, procesar, interpretar y valorar la informacién, documentacién y demas instrumentos
de orden econédmico, contable, financiero, juridico y social que se generen en el &mbito empresarial.

C5 (*)CES5. Reconocer la necesidad de informacién, seleccionar las fuentes adecuadas y acceder y localizar la
informacion relevante de manera eficiente entre los principales recursos de informacién de interés para la empresa
entendiendo su estructura, formato, localizacién y métodos de acceso.

C10 (*)CE10. Realizar el proceso de planificacién y control de gestién empresarial, estratégico y operativo de las PYMES
con los elementos que lo conforman, incorporar en sus sistemas informativos las variables para mantener e
incrementar su actividad en el entorno de actuacién.

C13 (*)CE13. Comprender los objetivos de la funcién financiera y los condicionantes de la gestién financiera de la empresa
y dominar las fuentes financieras disponibles, sus caracteristicas de plazo, riesgo, coste y acceso para la PYME,
particularmente los instrumentos financieros publicos y para-pUblicos de apoyo, asi como la negociacién con estas
entidades.

Cl14 (*)CEl4. Dominar los factores que influyen sobre la liquidez de la empresa, gestionar los recursos que permiten
generar y optimizar la liquidez y anticipar y gestionar las posiciones de tesoreria.

D1 Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos.

Resultados previstos en la materia

Resultados previstos en la materia Resultados de

Formacién y
Aprendizaje

CG1 Adquirir y desarrollar las habilidades y actitudes necesarias para analizar, diagnosticar y tomar las B2
decisiones en el desempefio de la actividad empresarial con una visién integral y un conocimiento B4
profundo de las diferentes areas que conforman la PYME B5

B6
C1
C2
C13
Cl4
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CG2 Adquirir la formacion que le permita recopilar, procesar e interpretar informacién de personal, B2
contable, econdémica, comercial, juridica, fiscal y del entorno para poder emitir juicios y tomar decisiones C1

sobre aspectos de la empresa C2
C5
C10
C13
Cl4
CG3 Asumir su capacidad de aplicar los conocimientos adquiridos al desempefio de su futura labor B2
profesional, facilitar la integracién de los estudiantes en el ambito laboral y mejorar su posicién dentro de C1
la empresa para aquellos que ya estan integrados en ella. C2
C5
C10
C13
Cl4
CEL. Saber emplear las habilidades personales, actitudes y conocimientos teéricos y practicos adquiridos B2
en el contexto académico mediante la simulacién de situaciones reales de la practica profesional y a Cl
través del contacto con la realidad empresarial que proporcionan las practicas de empresa C2
C5
C13
Cl4
CE2. Comprender los objetivos y funciones de las diferentes dreas funcionales de las PYMES y las Cl
relaciones entre ellas, asi como saber manejar, procesar, interpretar y valorar la informacién, C2
documentacién y demds instrumentos de orden econémico, contable, financiero, juridico y social que se C5
generen en el &mbito empresarial. C10
C13
Cl4

CE13. Comprender los objetivos de la funcién financiera y los condicionantes de la gestién financiera de la B2
empresa y dominar las fuentes financieras disponibles, sus caracteristicas de plazo, riesgo, coste y acceso B4
para la PYME, particularmente los instrumentos financieros publicos y para-pUblicos de apoyo, asi como la B5
negociacién con estas entidades. B6
Cl
c2
C5
C10
C13
Cl4
D1
Dominar los factores que influyen sobre la liquidez de la empresa, gestionar los recursos que permiten C2
generar y optimizar la liquidez y anticipar y gestionar las posiciones de tesoreria C5
C10
C13
Cl4
Aplicar las técnicas cuantitativas y de gestién a las finanzas: calculo de costes y rentabilidades, C1l
necesidades de financiacién, etc. C5
C10
C13
Cl4
Desarrollar las técnicas de gestion del circulante de una empresa: planificaciéon y control de la tesoreria, C1
gestidn de stocks, eleccion de fuentes de financiacién del circulante, etc. C2
C5
C10
Analisis y decisiones del circulante de la empresa: decisiones de inversion y financiacion, etc. Cl
C2
C5
C10
C13
Cl4

Contenidos

Tema

BLOQUE UNO: Introduccién a las finanzas en la  1.1.- la funcién financiera en la PYME: los objetivos de la funcién financiera

PYME y sus conflictos. Tareas y decisiones relacionadas con la funcién
financiera.

1.2.- Peculiaridades de la gestién financiera en la PYME: sistemas de
informacién, recursos humanos, negociacién con clientes, proveedores y
entidades financieras y posibilidad de acceso a los recursos financieros.
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BLOQUE DOS: Financiacion a largo plazo

2.1.- Financiacién interna: reservas, amortizaciones y provisiones.

2. 2.- Financiacién externa: capital, leasing, renting, préstamos y créditos
a medio y largo plazo. Las sociedades de capital riesgo y las sociedades de
garantia reciproca.

BLOQUE TRES: la gestion del circulante

3.1.- Concepto, objetivos y cédlculo del ciclo de circulante

3.2.- Planificacién, control y gestién de las posiciones de tesoreria
3.3.- Gestidn de clientes

3.4.- Gestion de existencias

3.5.- Gestién de proveedores

3.6.- Otras fuentes financieras espontaneas

3.7.- Créditos y préstamos a plazo corto para la financiacién del circulante

BLOQUE CUATRO: PROGRAMAS PUBLICOS DE
APOYO FINANCIERO A LA PYME

4.1.- Programas pUblicos de apoyo de apoyo a la financiacién de
inversiones en activos fijos

4.2.- Programas pUblicos de financiacién del circulante
4.3.- Programas publicos de apoyo para el acceso al crédito.

4.4.- Programas pUblicos especificos para la creacién de empresas, la
eficiencia energética, la innovacion y la internacionalizacién.

BLOQUE CINCO: APENDICE DE REFERENCIAS
NORMATIVAS

5.1.- Servicios financieros.
5.2.- Relaciones con clientes y proveedores.
5.3.- Garantias reales y personales.

5.4.- Insolvencia de la empresa: concurso, acuerdo extrajudicial de pagos
y Ley de Segunda Oportunidad

5.5.- Medios de pago
5.6.- Ley 5/2015 de 27 de abril de Fomento de la Financiacién Empresarial
5.7.- Crédito al consumo

5.8.- Ley 5/2019 de 15 de marzo, reguladora de los contratos de crédito
inmobiliario

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Seminario 6 0 6
Leccién magistral 20 0 20
Resolucién de problemas y/o ejercicios 1 44 45
Examen de preguntas objetivas 1 38 39
Estudio de casos 6 34 40

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de

alumnado

Metodologias

Descripcion

Seminario Exposicién por parte de un experto de un tema de interés para la asignatura

Leccién magistral Exposicién, por parte de los profesores de la asignatura, de conceptos, ejemplos, casos, ejercicios,
etc.

Atencion personalizada

Metodologias Descripcion

Leccion magistral Exposicidn, por parte del profesor. de los contenidos de la asignatura. En caso de docencia no
presencial, la leccion magistral podra realizarse por medios telematicos.
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Seminario Conferencias de profesionales externos sobre temas vinculados a la practica profesional:
gestién financiera, negociacién bancaria, demostraciones de médulos financieros de ERP’s y
banca electrdnica, ayudas y subvenciones publicas, etc. En caso de docencia no presencial, el
seminario podra realizarse por medios telematicos.

Pruebas Descripcion

Resolucién de problemas Resolucion por parte del alumno con el apoyo del profesor de casos o problemas que simulen la

y/o ejercicios practica real. Los alumnos que se matriculen en la modalidad presencial los resolveran en clase.
Aquellos que se matriculen en la modalidad no presencial los resolveran auténomamente con
apoyo de un tutorial y del profesor (on line).

Examen de preguntas Resolucién por parte del alumno de cuestiones tipo test planteadas y en presencia del profesor
objetivas sobre contenidos de la asignatura.

Estudio de casos Resolucién de casos en presencia del profesor (modalidad presencial) u orientada y corregida
por el profesor (modalidad semipresencial).

Evaluacion
Descripcion Calificacién Resultados de
Formacién y
Aprendizaje
Leccién La asistencia participativa a las clases y seminarios y la realizacién de los casos 20 B2 Cl
magistral practicos puede sumar hasta dos puntos a la nota obtenida en el examen. Para C2
ello se exige una asistencia minima al 80% de las clases y seminarios y la C5
realizacion de tres casos practicos. La superacién de los casos practicos libera al C10
alumno de dichos contenidos en la resolucién de problemas o ejercicios y en los C13
examenes finales. Cla
Resolucién de Ejercicios y problemas sobre contenidos de la asignatura. Es necesario obtener 40 B2 Cl
problemas y/o una nota minima de "aprobado" (5 sobre 10) para superar la prueba. C2
ejercicios C13
Ci14
Examen de Preguntas tipo test sobre contenidos de la asignatura. Es necesario obtener una 40 B2 Cl
preguntas nota minima de "aprobado" (5 sobre 10) para superar la prueba. C2
objetivas C5
C10
C13
Ci14
Estudio de Los alumnos que tengan una asistencia a las clases y seminarios inferior al 80% 20 B2 Cl
casos podran realizar auténomamente tres casos practicos. Es necesario aprobar todos C2
y cada uno de ellos (nota minima de 5 sobre 10 en cada uno de ellos). La C5
calificacién en este apartado sera la media obtenida en los tres casos planteados C10
y ponderard un 20% en la calificacién de la asignatura. La superacién de los C13
casos practicos libera al alumno de dichos contenidos en la resolucién de Cl4

problemas o ejercicios y en los exdmenes finales.

Otros comentarios sobre la Evaluacion

El sistema de evaluacion definido anteriormente corresponde a la evaluacién continua.

Evaluacidn global: En las fechas establecidas por el centro tendra lugar la realizacién de los exdmenes finales, que tanto
en la primera como en la segunda convocatoria consistiran en:

1.- Resolucién de problemas o ejercicios: Ejercicios y problemas sobre contenidos de la asignatura. Es necesario obtener una
nota minima de "aprobado" (5 sobre 10) para superar la prueba. Ponderard un 40% en la calificacion final de la
asignatura.2.- Examen tipo test: Es necesario obtener una nota minima de "aprobado" (5 sobre 10) para superar la prueba.
Ponderara un 40% en la calificacién final de la asignatura.3.- Asistencia participativa a clases, seminarios y realizacién de
tres casos practicos. Para aquellos alumnos que asistan al menos al 80% de las clases y seminarios y realicen los tres casos
practicos. Ponderard hasta el 20% de la calificacién de la asignatura. La realizacién de los casos practicos libera al alumno
de dichos contenidos en el examen final.4.- Realizacién de tres casos practicos. Para aquellos alumnos que asistan a menos
del 80% de las clases y seminarios. Los alumnos podran realizar auténomamente los casos practicos. Es necesario aprobar
todos y cada uno de ellos (nota minima de 5 sobre 10 en cada uno de ellos). La calificacién en este apartado serd la media
obtenida en los tres casos planteados y ponderard un 20% en la calificacién de la asignatura. La superacién de los casos
practicos libera al alumno de dichos contenidos en la resolucién de problemas o ejercicios y en los exdmenes finales.

La realizacién de los casos practicos (bien de forma auténoma, bien mediante asistencia presencial a clase u on line) es un
requisito minimo para superar la asignatura. Su realizacion libera al alumno de la evaluacién de los contenidos vinculados. El
profesor podra plantear preguntas relacionadas con el contenido de los casos en los exdmenes finales a aquellos alumnos
que no aprueben alguno de los casos planteados.
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Fuentes de informacién

Bibliografia Basica

Lorenzo Paniagua, Notas técnicas de la asignatura, 2012,

LOrenzo Paniagua, J., Cabanelas Lorenzo, P. y Gonzalez Santamaria, P., Gestién del Circulante. Una Aplicacion Practica
para la PYME, Servicio de Publicaciones de la Universidad de Vig, 2020

Bibliografia Complementaria

LOrenzo Paniagua, J. y otros, Gestion del circulante. De la estrategia a la practica, 2006,

Fundacién Confemetal,, Medios de Pago, 2003,

Recomendaciones

Otros comentarios
Es recomendable contar, al menos, con conocimientos basicos de matematicas financieras y contabilidad financiera.

En todo caso, tanto las explicaciones de los profesores como el material de clase empezaran de cero, a fin de que los
contenidos sean comprensibles para los alumnos que procedan de estudios universitarios alejados del campo de la empresa
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Tributacion de PYMES

Asignatura  Tributacién de
PYMES

Codigo VO6M092V01203

Titulacion Master

Universitario en
Direccién de

PYMES

Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
6 OB 1 2¢C

Lengua Castellano

Imparticién  Gallego

Departamento

Coordinador/a Sandoval Pérez, Maria de los Angeles

Profesorado  Argiz Vallejo, Maria
Sandoval Pérez, Maria de los Angeles
Correo-e sandoval@uvigo.es
Web http://www.euee.uvigo.es/mdpemes
Descripcién  Esta materia pretende presentar la necesidad de las PYMES de realizar una planificacién fiscal, incidir sobre
general los impuestos de aplicaciéon directa a este tipo de empresas, el riesgo fiscal y la via de apremio en que s e

puede encontrar la PYME

Resultados de Formacidn y Aprendizaje

Cadigo

C2

(*)CE2. Comprender los objetivos y funciones de las diferentes areas funcionales de las PYMES vy las relaciones entre

ellas, asi como saber manejar, procesar, interpretar y valorar la informacién, documentacién y demas instrumentos
de orden econdmico, contable, financiero, juridico y social que se generen en el &mbito empresarial.

C15

(¥*)CEL5. Saber buscar y acceder a los reglamentos de los impuestos y las obligaciones que afectan a las

transacciones que se realizan en las PYMES con el fin de elaborar una planificacién fiscal adecuada a las necesidades

y caracteristicas de estas empresas.

Cl16

(*)CE16. Estar capacitado para asumir el riesgo fiscal que puede surgir como consecuencia de las actuaciones de la

administracion tributaria, conocer las responsabilidades tributarias, procedimientos, normas antifraude, infracciones y

delitos fiscales.

C18
realizacién de propuestas de un modo creativo

(*)CE18. Posibilitar un foro de presentacién, discusién y debate que permita la bdsqueda de soluciones y la

Resultados previstos en la materia

Resultados previstos en la materia

Resultados de
Formacién y
Aprendizaje

CE2. Comprender los objetivos y funciones de las diferentes areas funcionales de las PYMES y las
relaciones entre ellas, asi como saber manejar, procesar, interpretar y valorar la informacién,
documentacién y demds instrumentos de orden econémico, contable, financiero, juridico y social que se
generen en el dmbito empresarial.

C2

CE15. Saber buscar y acceder a los reglamentos de los impuestos y las obligaciones que afectan a las
transacciones que se realizan en las PYMES con el fin de elaborar una planificacién fiscal adecuada a las
necesidades y caracteristicas de estas empresas.

C15

CE16. Estar capacitado para asumir el riesgo fiscal que puede surgir como consecuencia de las
actuaciones de la administracidn tributaria, conocer las responsabilidades tributarias, procedimientos,
normas antifraude, infracciones y delitos fiscales.

Cl16

CE18. Posibilitar un foro de presentacion, discusién y debate que permita la busqueda de soluciones y la
realizacién de propuestas de un modo creativo

C18

CG1. Adquirir y desarrollar las habilidades y actitudes necesarias para analizar, diagnosticar y tomar las
decisiones en el desempefio de la actividad empresarial con una visién integral y un conocimiento
profundo de las diferentes areas que conforman la PYME.

C15

CG2. Adquirir la formacién que le permita recopilar, procesar e interpretar informacién de personal,
contable, econémica, comercial, juridica, fiscal y del entorno para poder emitir juicios y tomar decisiones
sobre aspectos de la empresa.

C15

Contenidos

Tema

Las obligaciones tributarias de las PYMES
empresarial e na creacion de empresas.

(*)As PEMES ante o sistema tributario. A fiscalidade no inicio da actividade
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Los impuestos que graban el beneficio (*)Os impostos que gravan as actividades e operacions das PEMES. En
particular, os impostos que gravan o beneficiodas actividades

Los beneficios fiscales para las PYMES (*)O réxime de entidades de reducida dimensién
Cuestiones fiscales de la transmision de la PYME. (*)Cuestions fiscais da transmision da PEME.
Las PYMES ante las actuaciones de la (*)As PEMES ante as actuacions da Administracion tributaria.

Administracion tributaria.

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Leccién magistral 26 0 26
Estudio de casos 12 0 12
Resolucién de problemas 12 20 32
Resolucién de problemas y/o ejercicios 2 78 80

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion
Leccién magistral Exposicién por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objeto de estudio, con ayuda
de diverso material.

Modalidad semipresencial: tutorias en grupo y actividades propuestas por el profesor

Estudio de casos Resolucién de casos de empresas relacionados con los contenidos de la asignatura bajo la
propuesta, guia y supervision del profesor.

Resolucién de Resolucién de ejercicios y cuestiones por parte del alumno bajo la supervisién del profesor

problemas

Atencidn personalizada

Metodologias Descripcion
Estudio de casos Estudio de casos reales planteados por el docente
Resolucién de problemas Resolucién de problemas sobre los temas del curso
Evaluacidon
Descripcion Calificacién Resultados de
Formacion y
Aprendizaje
Estudio de casos 30 C2
Prueba objeto de evaluacién continua, consistente en la resolucién de casos. C15
bajo la propuesta, guia y supervisién del profesor. Se tendra en cuenta la C16
actitud, participacién del alumno y la comprensién de la materia. C18
Resolucién de 30 C2
problemas Prueba objeto de ecaluacién continua consistente en la resolucién de C15
ejercicios bajo la prpuesta, guia y supervision del profesor. Se tendra en Cl6
cuenta la actitud, participacion del alumno y la comprension de la materia. C18
Resolucién de Resolucién de una prueba escrita, sobre la parte tedrica y practica de la 40 C2
problemas y/o materia, el mismo dia que el examen final C15
ejercicios Cle

C18

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Los alumnos que no obtengan a través de la evaluacién continua puntuacién suficiente para la superacién de la materia,
tendran que realizar un examen final. Los alumnos que no sigan la evaluacién continua pueden superar la materia con la
realizacién de un examen final especifico y puntuable de 0 a 10. Igualmente se podrd optar a ser evaluado con examen que
supondra el 100% da calificacién en la segunda convocatoria.

Fuentes de informacion

Bibliografia Bdsica

Grupo docente fiscalidade aplicada uvigo, Esquemas basicos e supostos practicos,
Bibliografia Complementaria

Legislacion IRPF e IS actualizado 2020,

Albi, E. y Paredes, R., Sistema fiscal espanol (1 y II), Ultima edicién, Ariel,
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Dominguez, F., Sistema fiscal espafiol, Ultima edicién, Prensas de la Universidad de Zaragoza,
Agencia tributaria, www.agenciatributaria,es,
Instituto de estudios fiscales, www.ief.es,

Recomendaciones

Otros comentarios

Esta guia docente anticipa las lineas de actuacién que se deben llevar a cabo con el alumno en la materia y se concibe de
forma flexible. En consecuencia, puede requerir reajustes a lo largo del curso académico promovidos por la dindmica de la
clase y del grupo de destinatarios real o por la relevancia de las situaciones que pudiesen surgir. Asimismo, se aportara al
alumnado la informacién y pautas concretas que sean necesarias en cada momento del proceso formativo.
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DATOS IDENTIFICATIVOS
Practicas Externas
Asignatura Practicas

Externas
Cédigo V06M092V01204
Titulacion Master
Universitario en
Direccién de
PYMES
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
6 OB 1 2¢C
Lengua Castellano
Imparticién
Departamento

Coordinador/a Sandoval Pérez, Maria de los Angeles
Profesorado  Sandoval Pérez, Maria de los Angeles

Correo-e sandoval@uvigo.es

Web http://www.euee.uvigo.es/mdpemes

Descripcion  Con esta materia se pretende que él alumno aplique los conocimientos adquiridos en la actividad
general desempefiada en la empresa durante él periodo de tiempo establecido.

Resultados de Formacion y Aprendizaje

Cddigo

A2 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area
de estudio.

A3 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a
partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales
y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios.

A4 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan, a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigledades.

Bl CG1. Adquirir y desarrollar las habilidades y actitudes necesarias para analizar, diagnosticar y tomar las decisiones en
el desempefio de la actividad empresarial con una vision integral y un conocimiento profundo de las diferentes areas
gue conforman la PYME.

B2 Adquirir la formacién que le permita recopilar, procesar e interpretar informacién de personal, contable, econdmica,
comercial, juridica, fiscal y del entorno para poder emitir juicios y tomar decisiones sobre aspectos de la empresa.

B3 Asumir su capacidad de aplicar los conocimientos adquiridos al desempefio de su futura labor profesional, facilitar la
integracién de los estudiantes en el ambito laboral y mejorar su posicién dentro de la empresa para aquellos que ya
estan integrados en ella.

B4 Desarrollar capacidad de analisis, sintesis y evaluacion.

B5 Desarrollar capacidad de organizacion y planificacién

B6 Trabajo en equipo, en entornos diversos.

C1 (*)CEL. Saber emplear las habilidades personales, actitudes y conocimientos tedricos y practicos adquiridos en el
contexto académico mediante la simulacién de situaciones reales de la practica profesional y a través del contacto
con la realidad empresarial que proporcionan las practicas de empresa.

C2 (*)CE2. Comprender los objetivos y funciones de las diferentes areas funcionales de las PYMES vy las relaciones entre
ellas, asi como saber manejar, procesar, interpretar y valorar la informacién, documentacién y demas instrumentos
de orden econdmico, contable, financiero, juridico y social que se generen en el ambito empresarial.

C3 (*)CE3. Dominar la metodologia de prospeccién y técnicas de andlisis de la informacién del mercado, el proceso de
planificacién y disefio de la oferta comercial y los aspectos relacionados con la gestién de la venta, distribucién,
fuerza de venta y comunicacién comercial, con el fin de ayudar a la toma de decisiones comerciales en la empresa.

C4 (*)CE4. Dominar los distintos aspectos del proceso de seleccién de personal, contratacion y extinciéon de acuerdo con
la normativa reguladora, formacién continua, los riesgos para la salud asociados a las tareas y puestos y la normativa
vigente en prevencion de riesgos laborales, con el fin de adquirir la capacidad de asesorar, gestionar y argumentar en
materia de empleo y contratacién laboral.

C5 (*)CE5. Reconocer la necesidad de informacién, seleccionar las fuentes adecuadas y acceder y localizar la
informacion relevante de manera eficiente entre los principales recursos de informacién de interés para la empresa
entendiendo su estructura, formato, localizacién y métodos de acceso.

C6 (*)CEG6. Adquirir las habilidades necesarias para el manejo de las fuentes de informacién electrénica, facilitar el
acceso interno y externo a los recursos de informacién y generar entornos para compartirla y difundirla con el fin de
ayudar a la toma de decisiones.

C7 (*)CE7. Dominar la estrategia, la organizacién y la gestién de los procesos de direccién de PYMES, identificar los
problemas empresariales en entornos dindmicos y competitivos y posibilitar un foro de discusién y debate que
permita la busqueda de soluciones a la realizacién de propuestas de un modo creativo.

C8 (*)CE8. Dominar las habilidades necesarias para el desempefio de la direccién de la empresa, la gestién de recursos
humanos y las relaciones con los interlocutores internos y externos.
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C9

(*)CE9. Dominar las normas de registro y valoracion para PYMES, incluida la problematica de operaciones societarias,
con el fin de analizarlas para obtener informacion Util para usuarios internos y externos.

C10

(*)CE10. Realizar el proceso de planificaciéon y control de gestién empresarial, estratégico y operativo de las PYMES
con los elementos que lo conforman, incorporar en sus sistemas informativos las variables para mantener e
incrementar su actividad en el entorno de actuacion.

Cl1

(*)CE11. Dominar la metodologia, técnicas y evaluacién de las implicaciones econémicas de las posiciones de control
de las empresas a través de la formulacién de las cuentas anuales consolidadas.

Cl12

(*)CE12. Dominar las particularidades y subsistemas de la empresa familiar, aprender a gestionar conflictos y orientar
la sucesién de la propiedad y de la gestién.

C13

(*)CE13. Comprender los objetivos de la funcién financiera y los condicionantes de la gestién financiera de la empresa
y dominar las fuentes financieras disponibles, sus caracteristicas de plazo, riesgo, coste y acceso para la PYME,
particularmente los instrumentos financieros publicos y para-pUblicos de apoyo, asi como la negociacién con estas
entidades.

Cl4

(*)CE14. Dominar los factores que influyen sobre la liquidez de la empresa, gestionar los recursos que permiten
generar y optimizar la liquidez y anticipar y gestionar las posiciones de tesoreria.

C15

(¥*)CE15. Saber buscar y acceder a los reglamentos de los impuestos y las obligaciones que afectan a las
transacciones que se realizan en las PYMES con el fin de elaborar una planificacién fiscal adecuada a las necesidades
y caracteristicas de estas empresas.

Cle

(*)CEL6. Estar capacitado para asumir el riesgo fiscal que puede surgir como consecuencia de las actuaciones de la
administracidn tributaria, conocer las responsabilidades tributarias, procedimientos, normas antifraude, infracciones y
delitos fiscales.

C17

(*)CE17. Saber buscar y acceder a las distintas fuentes del régimen juridico de los distintos aspectos de la
responsabilidad del empresario, tanto individual como social, asi como la regulacién legal de las sociedades
mercantiles, de los contratos mercantiles y titulos valores, y del concurso de acreedores, ademas de aprender a
redactar e interpretar la documentacion inherente a la formacién y funcionamiento de las figuras e instituciones
mencionadas.

C18

(*)CE18. Posibilitar un foro de presentacién, discusién y debate que permita la bdsqueda de soluciones y la
realizacién de propuestas de un modo creativo

D1

Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos.

D2

Capacidad para comprender el significado y aplicacién de la perspectiva de género en los distintos &mbitos de
conocimiento y en la practica profesional con el objetivo de alcanzar una sociedad mas justa e igualitaria.

D3

Capacidad para comunicarse por oral e por escrito en lengua gallega.

Resultados previstos en la materia

Resultados previstos en la materia Resultados de

Formacion y
Aprendizaje

El alumnado serd capaz de emplear las habilidades personales y conocimientos tedricos y practicosala Bl
realidad empresarial Cl

D1
D2
D3

El alumnado serd capaz de comprender los objetivos y funciones de las diferentes dreas funcionales de lasB2
PYMES vy las relaciones entre ellas, asi como sabrd manejar, procesar, interpretar y valorar la informacién, C2
documentacion y demds instrumentos de orden econémico, contable, financiero, juridico y social que se
generen en el ambito empresarial.

El alumnado sera capaz de dominar y aplicar técnicas de andlisis de la informacién del mercado, el B4
proceso de planificacién y disefio de la oferta comercial y los aspectos relacionados con la gestién dela  C3
venta, distribucién, fuerza de venta y comunicacién comercial, con el fin de ayudar a la toma de

decisiones comerciales en la empresa.

El alumnado sera capaz de tomar decisiones en la seleccién de personal, contratacién y extincién de B3
acuerdo con la normativa reguladora, formacién continua, los riesgos para la salud asociados a las tareas C4
y puestos y la normativa vigente en prevencién de riesgos laborales, con el fin de adquirir la capacidad de
asesorar, gestionar y argumentar en materia de empleo y contratacién laboral.

El alumnado sabrd seleccionar las fuentes adecuadas y accederd y localizara la informacién relevante de C5
manera eficiente entre los principales recursos de informacién de interés para la empresa entendiendo su
estructura, formato, localizacién y métodos de acceso

El alumnado sabra manejar las fuentes de informacion electrénica, facilitar el acceso interno y externoa C6
los recursos de informacidn y generar entornos para compartirla y difundirla con el fin de ayudar a la toma
de decisiones

El alumnado serd capaz de gestionar, los procesos de direcciéon de PYME aplicando estrategia y , B5
identificar los problemas empresariales en entornos dindmicos y competitivos y posibilitar un foro de B6
discusion y debate que permita la busqueda de soluciones a la realizacién de propuestas de un modo Cc7
creativo

El alumnado sera capaz de dominar habilidades necesarias para el desemperio de la direccién de la A4
empresa, la gestion de recursos humanos y las relaciones con los interlocutores internos y externos. C8
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El alumnado conocerd y serd capaz de aplicar las normas de registro y valoracién para PYMES, incluida la C9
problematica de operaciones societarias, con el fin de analizarlas para obtener informacidén Util para

usuarios internos y externos

El alumnado serd capaz de realizar el proceso de planificacién y control de gestién empresarial, C10
estratégico y operativo de las PYMES con los elementos que lo conforman, incorporar en sus sistemas
informativos las variables para mantener e incrementar su actividad en el entorno de actuacién

El alumnado sera capaz de utilizar la metodologia, técnicas y evaluacién de las implicaciones econédmicas C11
de las posiciones de control de las empresas a través de la formulacién de las cuentas anuales

consolidadas

El alumno/a sera capaz de entender las particularidades y subsistemas de la empresa familiar, aprender a A2

gestionar conflictos y orientar la sucesion de la propiedad y de la gestién A3
C12
El alumno/a serad capaz de omprender los objetivos de la funcién financiera y los condicionantes de la C13

gestién financiera de la empresa y dominar las fuentes financieras disponibles, sus caracteristicas de

plazo, riesgo, coste y acceso para la PYME, particularmente los instrumentos financieros publicos y para-
publicos de apoyo, asi como la negociacién con estas entidades.

El alumno/a serd capaz de dominar los factores que influyen sobre la liquidez de la empresa, gestionar los C14
recursos gue permiten generar y optimizar la liquidez y anticipar y gestionar las posiciones de tesoreria.

El alumno/a sabra buscar y acceder a los reglamentos de los impuestos y las obligaciones que afectana C15
las transacciones que se realizan en las PYMES con el fin de elaborar una planificacién fiscal adecuada a

las necesidades y caracteristicas de estas empresas.

El alumno/a estara capacitado para asumir el riesgo fiscal que puede surgir como consecuencia de las Cl6
actuaciones de la administracidn tributaria, conocer las responsabilidades tributarias, procedimientos,

normas antifraude, infracciones y delitos fiscales.

El alumno/a sera capaz de buscar y acceder a las distintas fuentes del régimen juridico de los distintos C17
aspectos de la responsabilidad del empresario, tanto individual como social, asi como la regulacion legal

de las sociedades mercantiles, de los contratos mercantiles y titulos valores, y del concurso de

acreedores, ademas de aprender a redactar e interpretar la documentacion inherente a la formacion y
funcionamiento de las figuras e instituciones mencionadas

El alumno/a sera capaz de conseguir un foro de presentacion, discusién y debate que permita la blisquedaC18
de soluciones y la realizacién de propuestas de un modo creativo

El alumno/a conseguira desarollar las habilidades y actitudes necesarias para analizar, diagnosticar y Bl
tomar las decisiones en el desempefio de la actividad empresarial con una vision integral y un

conocimiento profundo de las diferentes areas que conforman la PYME

El alumno/a sera capaz de recopilar, procesar e interpretar informacién de personal, contable, econémica, B2
comercial, juridica, fiscal y del entorno para poder emitir juicios y tomar decisiones sobre aspectos de la
empresa.

El alumno/a serd capaz de de aplicar los conocimientos adquiridos al desempefio de su futura labor A2
profesional, B3
Contenidos

Tema

Comportamiento, presencia, ética y actitud del  (*)(*)
alumno en el desempefio de su actividad en la
empresa.

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Practicum, Practicas externas y clinicas 0 140 140
Seminario 3 0 3
Informe de practicas, practicum y practicas 1 6 7

externas(Repetida non usar)
*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion

Practicum, Practicas El alumno/a debe de realizar practicas relacionadas con lo aprendido en el master aplicando los

externas y clinicas conocimientos y realizando tareas y actividades que le permitan profundizar en los conocimientos
adquiridos en las clases tedricas y practicas de las distintas materias que forman el plan de
estudios del master. Tiempo dedicado a la realizacién de las tareas encomendadas por la empresa
al alumno

Seminario Tratard sobre los aspectos que tiene que tener en cuenta y aplicar el alumno/a a lo largo de la
realizacion de la practica.Asi mismo se le indicara los documentos que deberd de cumplimentar a lo
largo del periodo de précticas .
En los seminarios se les indicara los requisitos que debe de cumplir la memoria de practicas.
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Atencion personalizada
Metodologias Descripcion

Seminario Se establecerd un horario de tutorias durante el tiempo de imparticién de la asignatura.
También es posible fijar una tutoria fuera de este horario, previa peticién y consulta a través del
correo electrénico. Las tutorias podran realizarse por medios telematicos (correo electrénico o
videoconferencia a través del despacho virtual) bajo la modalidad de concertacién previa.

Practicum, Practicas Realizacién de actividades practicas bajo la supervisién de un tutor en la empresa asignada.
externas y clinicas Podran ser telematicas.
Evaluacion

Descripcién Calificacién  Resultados de

Formacion y
Aprendizaje

Practicum, Practicas externas y Evaluacién por parte del tutor de la empresa del 60 A2 Bl C1
clinicas trabajo desarrollado por el alumno/a A3 B2 (2
A4 B3 C3
B4 C4
B5 C5
B6 C6
c7
C8
c9

C10

Cl1

Cl12

C13

Cl4

C15

C16

C17

C18
Informe de practicas, practicumy  Realizacién de la memoria de las practicas Se 40 Bl Cl1
practicas externas(Repetida non valorard tanto la estructura de la memoria, correccién B2 (5
usar) técnica y aportacién personal del alumno/a. B3 C6

C18

Otros comentarios sobre la Evaluacion

La evaluacién, requisitos y condiciones para solicitar convalidaciones son iguales para los alumnos de las modalidades
presencial y semipresencial.

Podran convalidar el periodo de practicas en empresa los alumnos que aporten experiencia profesional relacionada con el
master siempre que presenten la documentacion requerida en la solicitud de convalidacién, teniendo en este caso que
realizar la memoria de su experiencia laboral.

Fuentes de informacién
Bibliografia Basica
Bibliografia Complementaria

Recomendaciones

Otros comentarios

Esta gufa docente anticipa las lineas de actuacién que se deben llevar a cabo con el alumno en la materia y se concibe de
forma flexible. En consecuencia, puede requerir reajustes a lo largo del curso académico promovidos por la dindmica de la
clase y del grupo de destinatarios real o por la relevancia de las situaciones que pudiesen surgir. Asimismo, se aportara al
alumnado la informacién y pautas concretas que sean necesarias en cada momento del proceso formativo.
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Trabajo Fin de Mdaster

Asignatura Trabajo Fin de

Mdster
Cédigo VO6M092V01205
Titulacion Mdster
Universitario en
Direccién de
PYMES
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
6 OB 1 2¢C
Lengua Castellano
Imparticién
Departamento

Coordinador/a Sinde Cantorna, Ana Isabel

Profesorado  Sandoval Pérez, Maria de los Angeles

Sinde Cantorna, Ana Isabel

Correo-e asinde@uvigo.es

Web

http://www.euee.uvigo.es/mdpemes

Descripcién  En esta materia el alumno deberd realizar un proyecto o trabajo en el que utilice los conocimientos

genera

| adquiridos en las otras materias. Este trabajo debe ser tutelado o dirigido por un profesor, y la memoria final
sera defendida **plblicamente.

Resultados de Formacidn y Aprendizaje

Cadigo

Al

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o
aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacién.

A2

Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area
de estudio.

A3

Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a
partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales
y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos vy juicios.

A4

Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan, a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigledades.

B4

Desarrollar capacidad de analisis, sintesis y evaluacion.

B5

Desarrollar capacidad de organizacion y planificacién

B7

Usar las tecnologias de informacién de forma critica y segura para liderar, crear valor, emprender, trabajar, vivir y
aprender en el entorno de la nueva sociedad del conocimiento.

C1

(*)CEL. Saber emplear las habilidades personales, actitudes y conocimientos tedricos y practicos adquiridos en el
contexto académico mediante la simulacién de situaciones reales de la practica profesional y a través del contacto
con la realidad empresarial que proporcionan las practicas de empresa.

C2

(*)CE2. Comprender los objetivos y funciones de las diferentes areas funcionales de las PYMES vy las relaciones entre
ellas, asi como saber manejar, procesar, interpretar y valorar la informacién, documentacién y demas instrumentos
de orden econdmico, contable, financiero, juridico y social que se generen en el &mbito empresarial.

C3

(*)CE3. Dominar la metodologia de prospeccién y técnicas de analisis de la informacién del mercado, el proceso de
planificacién y disefio de la oferta comercial y los aspectos relacionados con la gestion de la venta, distribucién,
fuerza de venta y comunicacidon comercial, con el fin de ayudar a la toma de decisiones comerciales en la empresa.

C4

(*)CE4. Dominar los distintos aspectos del proceso de seleccién de personal, contratacion y extinciéon de acuerdo con
la normativa reguladora, formacién continua, los riesgos para la salud asociados a las tareas y puestos y la normativa
vigente en prevencion de riesgos laborales, con el fin de adquirir la capacidad de asesorar, gestionar y argumentar en
materia de empleo y contratacién laboral.

C5

(*)CE5. Reconocer la necesidad de informacién, seleccionar las fuentes adecuadas y acceder y localizar la
informacién relevante de manera eficiente entre los principales recursos de informacién de interés para la empresa
entendiendo su estructura, formato, localizacién y métodos de acceso.

C6

(*)CE6. Adquirir las habilidades necesarias para el manejo de las fuentes de informacidn electrénica, facilitar el
acceso interno y externo a los recursos de informacién y generar entornos para compartirla y difundirla con el fin de
ayudar a la toma de decisiones.

C7

(*)CE7. Dominar la estrategia, la organizacién y la gestién de los procesos de direcciéon de PYMES, identificar los
problemas empresariales en entornos dindmicos y competitivos y posibilitar un foro de discusién y debate que
permita la busqueda de soluciones a la realizacién de propuestas de un modo creativo.

C8

(*)CE8. Dominar las habilidades necesarias para el desempefio de la direccién de la empresa, la gestién de recursos
humanos y las relaciones con los interlocutores internos y externos.

C9

(*)CE9. Dominar las normas de registro y valoracién para PYMES, incluida la problematica de operaciones societarias,
con el fin de analizarlas para obtener informacién util para usuarios internos y externos.
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C10 (*)CE10. Realizar el proceso de planificacion y control de gestién empresarial, estratégico y operativo de las PYMES
con los elementos que lo conforman, incorporar en sus sistemas informativos las variables para mantener e
incrementar su actividad en el entorno de actuacién.

C1l1l (*)CE1l. Dominar la metodologia, técnicas y evaluacién de las implicaciones econdémicas de las posiciones de control
de las empresas a través de la formulacién de las cuentas anuales consolidadas.

Cl12 (*)CE12. Dominar las particularidades y subsistemas de la empresa familiar, aprender a gestionar conflictos y orientar
la sucesién de la propiedad y de la gestion.

C13 (*)CE13. Comprender los objetivos de la funcién financiera y los condicionantes de la gestién financiera de la empresa
y dominar las fuentes financieras disponibles, sus caracteristicas de plazo, riesgo, coste y acceso para la PYME,
particularmente los instrumentos financieros publicos y para-pUblicos de apoyo, asi como la negociacién con estas
entidades.

C14 (*)CEl4. Dominar los factores que influyen sobre la liquidez de la empresa, gestionar los recursos que permiten
generar y optimizar la liquidez y anticipar y gestionar las posiciones de tesoreria.

C15 (*)CE15. Saber buscar y acceder a los reglamentos de los impuestos y las obligaciones que afectan a las
transacciones que se realizan en las PYMES con el fin de elaborar una planificacién fiscal adecuada a las necesidades
y caracteristicas de estas empresas.

Cl6 (*)CE16. Estar capacitado para asumir el riesgo fiscal que puede surgir como consecuencia de las actuaciones de la
administracién tributaria, conocer las responsabilidades tributarias, procedimientos, normas antifraude, infracciones y
delitos fiscales.

C17 (*)CE17. Saber buscar y acceder a las distintas fuentes del régimen juridico de los distintos aspectos de la
responsabilidad del empresario, tanto individual como social, asi como la regulacién legal de las sociedades
mercantiles, de los contratos mercantiles y titulos valores, y del concurso de acreedores, ademas de aprender a
redactar e interpretar la documentacién inherente a la formacién y funcionamiento de las figuras e instituciones
mencionadas.

C18 (*)CE18. Posibilitar un foro de presentacién, discusién y debate que permita la bdsqueda de soluciones y la
realizacion de propuestas de un modo creativo

D1 Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos.

D2 Capacidad para comprender el significado y aplicacién de la perspectiva de género en los distintos ambitos de
conocimiento y en la practica profesional con el objetivo de alcanzar una sociedad mas justa e igualitaria.

D3  Capacidad para comunicarse por oral e por escrito en lengua gallega.

Resultados previstos en la materia

Resultados previstos en la materia Resultados de
Formacién y
Aprendizaje

Aplicar de forma *trasversal todos los conocimientos adquiridos al largo del curso. Analizar, evaluar y Al

*plantear soluciones al *obxetivo de estudio del *TFM A2
A3
Ad
B4
B5
B7
Cl
C2
C3
Cc4
C5
C6
C7
C8
C9
C10
Cl1
C12
C13
Cl4
C15
Cl6
C17
C18
D1
D2
D3

Contenidos
Tema
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Se describirdn, en aproximadamente 6-8 horas  (*)
lectivas, los principios generales de elaboracién

de un trabajo de fin de *master, a *estructura, las
fases a segquir, las fuentes de informacién, y todo

lo que el alumno precisa para desarrollar su
proyecto personal.

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Leccién magistral 6 0 6
Aprendizaje basado en proyectos 19 120 139
Trabajo 5 0 5

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion

Leccién magistral En lanas *sesiones *magistrales se daran *orientaciones, *y se realizardn *trabajos practicos *y
aplicados orientados *al *desarrollo de lanas habilidades necesarias para que él alumno *lleve a
cabo *su *trabajo de fin de master de forma auténoma.

Aprendizaje basado en Durante lanas clases lectivas se daran pautas sobre lana *tipologia de *proyectos, *su *estructura

proyectos *orientativa, *desarrollo *y realizacién de lanas diferentes etapas, *fuentes de informacién, *apoyo
técnico, *y *recomendaciones para lana redaccién de lana memoria. *Los alumnos *desarrollaran
*su *trabajo a *lo ancho de él curso, *pudiendo contar con *tutorias personalizadas para lana
aclaracién de *dudas especificas.

Atencion personalizada

Metodologias Descripcion
Aprendizaje basado en Cada trabajo de fin de master habra asignado un tutor/la con quien los alumnos podran
proyectos consultar sus dudas. El tutor dirigira el trabajo al largo del *cuatrimestre, haciendo

recomendaciones y orientando al alumno cuando tenga errores importantes.

Evaluacion
Descripcion Calificacién Resultados de
Formacién y
Aprendizaje
TrabajoEn la evaluacién de esta materia se tendra en cuenta a estructura equilibrada del 100 Al C1
trabajo, la originalidad y correccién técnica, y la aportacién del alumno mediante la A2 C2
aplicacién de los conocimientos adquiridos en las restantes materias del Master, asi A3 C3
como la presentacién en plazo de las entregas parciales. Asimismo se valorara la Ad C4
adecuada presentacién y defensa de la memoria del trabajo. Se evaluaran las entregas C5
parciales de las distintas fases del proyecto y la presentacién y defensa publica de la C6
memoria del trabajo realizado C7
C8
C9
C10
Cl1
C12

Otros comentarios sobre la Evaluacion

ES necesario realizar una presentacién publica y defensa del Trabajo de Fin de Master.&*nbsp; En la convocatoria de junio se
tendrd en cuenta a evaluacién continua de las distintas fases presentadas y el cumplimiento de los plazos correspondientes,
pudiendo penalizarse cada incumplimiento.En la convocatoria de julio Unicamente se tendra en cuenta el trabajo
presentado, con especial atencién a la calidad de sus contenidos, su correccién y originalidad, asi como su presentacion y
defensa.&*nbsp;

Fuentes de informacion
Bibliografia Bdsica
Bibliografia Complementaria

Recomendaciones
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Otros comentarios

Esta guia docente anticipa las lineas de actuacién que se deben llevar a cabo con el alumno en la materia y se concibe de
forma flexible. En consecuencia, puede requerir reajustes a lo largo del curso académico promovidos por la dindmica de la
clase y del grupo de destinatarios real o por la relevancia de las situaciones que pudiesen surgir. Asimismo, se aportara al
alumnado la informacién y pautas concretas que sean necesarias en cada momento del proceso formativo.
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