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Asignaturas

Curso 3

Caddigo Nombre Cuatrimestre Cr.totales
P04G090VvV01501 Célculo financeiro aplicado ao sector publico 2c 6
P04G090V01502 Gobernos locais 1c 6
P04G090VvV01503 Habilidades directivas nas administraciéns publicas 1c 6
P04G090VvV01504 Xestion da contratacion do sector publico 1c 6
P04G090V01505 Xestion tributaria 1c 6
P04G090VvV01601 Contabilidade publica 1c 6
P04G090VvV01602 Direccién publica: Liderado e lexitimidade 2c 6
P04G090VvV01603 Mercadotecnia publica e do sector non lucrativo 2c 6
P04G090V01604 gﬂg;?gggzgzsstszgiﬁ?;de investigacion social aplicadas as 2 6
P04G090V01605 Técnicas de xestion orzamentaria 2c 6
Curso 4

Caodigo Nombre Cuatrimestre Cr.totales
P04G090VvV01901 Avaliacion de politicas, programas e proxectos publicos 1c 6
PO4G090V01902 Séﬁlr;gssmblica: Percepcion cidada das politicas e servizos 1c 6
P04G090VvV01903 Etica publica e responsabilidade xuridica do empregado publico 1c
P04G090V01904 Financiamento autonémico e local 1c
P04G090V01905 Institucions politica-administrativas en perspectiva comparada 2c
PO4G09I0VO1906 g/lec::cislro:c)orl]ehrj‘r;(regg\r/% continua nas administracions publicas e no 1c 6
P04G090VvV01907 Participacion politica e sociedade civil 1c 6
PO4G090VO1908 Pensamento e planificacion estratéxica no ambito publico e o 1c 6

sector non lucrativo
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P04G090V01909 Socioloxia do desenvolvemento local 1c 6
P04G090VvV01910 Técnicas de comunicacion electoral e institucional 2c 6
P04G090VvV01911 Xestion de proxectos no @mbito autondmico e local lc 6
P04G090VvV01912 Xestion de proxectos publicos e do sector non lucrativo lc 6
P04G090V01913 Goberno e administracion electrénica 2c 6
P04G090VvV01914 Novas tecnoloxias aplicadas a xestién publica 2c 6
PO4G090V01981 z:g;triic;;(:?éx:sr;;bslzigg?cticas en institucions, empresas e 2c 12
P04G090V01991 Traballo de Fin de Grao 2c 12
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Calculo financiero aplicado al sector publico

Asignatura Célculo
financiero
aplicado al
sector publico

Codigo P04G090V01501

Titulacion Grado en
Direccién y
Gestion Publica

Descriptores  Creditos ECTS Caracter Curso

Cuatrimestre

6 OB 3

2c

Idioma

Departamento Economia financiera y contabilidad

Coordinador/a Lopez Corrales, Francisco Javier

Profesorado  Lopez Corrales, Francisco Javier

Correo-e corrales@uvigo.es

Web

Descripcion  (*)Con el estudio de esta materia se trata de saber aplicar los conocimientos tedricos, que se estudian en la
general primera parte del programa, en reglas practicas para el mercado haciendo especial hincapié en las

operaciones financieras que se utilizan en el sector publico

Competencias

Cddigo

Tipologia

CB1  Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio
que parte de la base de la educacion secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si
bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que implican
conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio.

- saber

CB2  Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma
profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y
defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de su area de estudio.

- saber hacer

CB3 Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente
dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre temas relevantes
de indole social, cientifica o ética.

- saber hacer

CB4  Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico
tanto especializado como no especializado.

- Saber estar /ser

CB5 Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para
emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia.

- saber hacer

CG1 Habilidades en la busqueda de informacion, en relacion con fuentes de informacion primarias y
secundarias, incluyendo el uso de ordenadores para busquedas en linea

- saber hacer

CG2 Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios con informacién limitada

- saber hacer

CG3 Capacidad de escucha, de lectura comprensiva y habilidades de comunicacion oral y escrita

- saber hacer

CG4 Comunicacion a través de Internet y, en general, manejo de herramientas multimedia para la
comunicacion a distancia

- saber hacer

CG5 Ser capaz de interpretar datos derivados de las observaciones en relacion con su significacion y
relacionarlos con las teorias apropiadas en el &mbito de la direccion y gestion publica

- saber hacer

CG6 Capacidad de perseverancia en la realizacion de tareas y cometidos y confianza en el propio
trabajo

- saber hacer

CG7 Capacidad para la gestion de conflictos interpersonales e inclinacion hacia la mediacion y la
negociacion

- Saber estar /ser

CG8 Receptividad ante el cambio (interno y externo) y capacidad de adaptacién a nuevos entornos o
circunstancias (adaptabilidad) y de aprendizaje

- Saber estar /ser

CG9 Ser capaz de reconocer e implementar buenas practicas derivadas de procesos y acciones como
base para la innovacién y la creatividad

- saber hacer

CG10 Compromiso con la eficacia y la eficiencia del trabajo del sector publico y otras entidades

- Saber estar /ser

CG11l Compromiso con el respeto personal en el entorno laboral publico y privado

- Saber estar /ser

CG12 Compromiso con la responsabilidad y la honestidad en el desempefio laboral publico y privado

- Saber estar /ser

CG13 Compromiso con los Derechos humanos, la igualdad, la justicia y el desarrollo sostenible.

- Saber estar /ser
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CE25 Manejar los distintos productos financieros para tomar decisiones entre distintas alternativas en el - saber
marco dela administraciones publicas - saber hacer
CT1 Capacidad de analisis y sintesis para la elaboracion y defensa de argumentos - saber hacer
CT2 Capacidad de organizacion, planificacion y utilizacion del tiempo y de autocontrol ante situaciones - saber hacer
de presion
CT3 Uso de lenguas extranjeras en las actividades de las diferentes asignaturas - saber
CT4 Habilidad para la resolucion independiente de problemas en relacién con informacién cualitativay - saber hacer
cuantitativa
CT5 Capacidad para la toma de decisiones auténoma e independiente - saber hacer
CT6 Habilidades en las relaciones interpersonales (lealtad, actitudes y conductas positivas, etc.) que - Saber estar /ser
favorezcan la eficacia interpersonal
CT7  Motivacion por la calidad y la mejora continua y la innovacion - saber hacer
CT8 Capacidad para el trabajo cooperativo en equipo/grupo y abierto a diferentes puntos de vista y - Saber estar /ser
opiniones
CT9 Capacidad para el razonamiento critico creativo y el autocritico - saber hacer
CT10 Capacidad de liderazgo (disposicion a asumir responsabilidades) y de delegacién de - saber hacer
responsabilidades en el manejo de grupos de trabajo
CT11 Vocacion de servicio publico y compromiso ético - Saber estar /ser
CT12 Capacidad de iniciativa y espiritu emprendedor - Saber estar /ser

Resultados de aprendizaje

Resultados de aprendizaje Competencias

(*)Capacidad para la toma de decisiones auténoma e independiente CB1

CB2
CB3
CB4
CB5
CG1
CG2
CG3
CG4
CG5
CG6
CG7
CG8
CG9
CG10
CGl11
CG12
CG13
CE25
CT1
CT2
CT3
CT4
CT5
CT6
CT7
CT8
CT9
CT10
CT12

Paxina 4 de 113



(*)Manejar los distintos productos financieros para tomar decisiones entre distintas alternativas en el CB1

marco de las administraciones publicas

CB2
CB3
CB4
CB5
CG1
CG2
CG3
CG4
CG5
CG6
CG7
CG8
CG9
CG10
CG1l1
CG12
CG13
CE25
CT1
CT2
CT3
CT4
CT5
CT6
CT7
CT8
CT9
CT12

®

CT11

Contenidos

Tema

(*)Temal. Conceptos basicos

(*)1.1 Capital financiero

1.2 Comparacion entre capitales financieros

1.4 Leyes financieras. Propiedades

1.5 Magnitudes derivadas

1.6.0peracion financiera: concepto y clasificacion

1.7. Concepto de reserva mateméatica o saldo de una operacion financiera

(*)Tema 2. Leyes de capitalizacion y descuento
utilizadas en la practica

(*)2.1 Leyes financieras de capitalizacion
2.1.1 Capitalizacién simple

2.1.1.1 Concepto y expresion matematica
2.1.1.2 Calculo del montante

2.1.1.3 Calculo del interés

2.1.1.4 Tipos de interés

2.1.1.5. Intereses anticipados

2.1.1.6 Supuestos de aplicacion

2.1.1.7 Intereses legales

2.1.2 Capitalizacion compuesta

2.1.2.1 Concepto y expresion matematica

2.1.2.2 Tantos equivalentes

2.1.2.3 Intereses y montantes

2.1.2.4. Intereses anticipados

2.1.2.5 Supuestos préacticos de aplicacion

2.1.3 Comparativa entre capitalizacion simple y compuesta

2.2 Leyes financieras de descuento

2.2.1 Descuento simple comercial

2.2.1.1 Definicion y expresion matematica
2.2.1.2. Tantos equivalentes

2.2.1.3 Valor descontado y descuento
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(*)Tema 3. Operaciones financieras utilizadas en (*)3.1 Cuentas corrientes
el sector publico y/o privado

3.2 Pdlizas de crédito

3.3 Pagarés

3.4 Factoring

3.5 Leasing

3.6 Confirming

(*)Tema 4. Valoracién de rentas financierasa (*)4.1 Concepto
4.2 Elementos

4.3 Clasificacion de las rentas
4.4 Rentas constantes valoradas en capitalizacion compuesta

4.4.1 Temporales, constantes, pospagables e inmediatas

4.4.2 Temporales, constantes prepagables e inmediatas

4.4.3 Temporales, constantes, pospagables y diferidas

4.4.4. temporales, constantes, prepagables y diferidas

4.4.5. Temporales, constantes, pospagables/ prepagables y anticipadas

4.5 Rentas fraccionadas

(*)Tema 5. Operaciones de amortizacion. (*)5.1 Concepto

Préstamos 5.2 Tipos de préstamos
5.3 Préstamo simple
5.4 Método francés

5.5 Método de cuotas de amortizacién constante

5.6 Método americano simple

5.7 Método americano con fondos ( Singking Fund )

5.8 Amortizacion con los intereses fraccionados
5.9 Préstamos con carencia

5.10 Amortizacién con periodo de carencia
5.11 Préstamos hipotecarios

5.12 Préstamos sindicados

5.13 Hipoteca inversa

5.14. Coste, rentabilidad y TAE

(*)Tema 6. Operaciones financieras de Deuda (*)6.1 Instrumentos de deuda del Estado

Publica
6.1.1 Letras del Tesoro

6.1.2 Bonos y obligaciones del Estado
6.1.3 Bonos y obligaciones segregables. Los strips de Deuda Publica

6.2 Operaciones que se realizan en los mercados primarios y secundarios

6.3 Calculo de rentabilidades

6.3.1 Calculo de la rentabilidad de las Letras del Tesoro
6.3.2 Calculo de la rentabilidad de los bonos y obligaciones del Estado
6.3.3 Célculo de la rentabilidad de un repo

6.4 Bonos y obligaciones segregables. Los strips de Deuda publica

(*)Tema 7. El método del tipo de interés efectivo (*)7.1 Los intereses generados por los instrumentos financieros

en la contabilizacion de los instrumentos 7.2 El método del tipo de interés efectivo
financieros 7.3 Aplicacion del método del tipo de interés efectivo a los activos
financieros

7.4 Aplicacion del método del tipo de interés efectivo a los pasivos

financieros

Planificacion

Horas en clase

Horas fuera de clase

Horas totales

Practicas de laboratorio 15 15 30
Tutoria en grupo 10 10 20
Sesion magistral 25 25 50
Otras 4 46 50

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacion son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de

alumnado
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Metodologias

Descripcion

Practicas de laboratorio (*)

Dichas clases estan pensadas como un complemento a las explicaciones teoricas.

Las clases practicas estan estructuradas como: practicas de aula y practicas de ordenador.
Las practicas de aula estan dedicadas a la resolucion de ejercicios tipo. Es necesario que el
alumno/a complete su formacion préactica con la resolucién de distintos supuestos que le seran
entregados antes de la explicacion de cada tema. Las dudas seran resueltas bien en tutorias

personalizadas o en algunos casos en la clase préctica.

Es fundamental que el alumno resuelva algun tipo de ejercicios utilizando herramientas

informaticas (programas especificos, excel, etc.)

Tutoria en grupo

(*)Control tutorial de la resolucién de ejercicios practicos y de la realizacion de trabajos en

equipo.Cuando se expongan es obligatoria la presencia de todos los miembros del grupo.

Sesion magistral

(*) El profesor explicara los contenidos de cada tema que considere més relevantes. Es necesario

qgue los alumnos/as completen dicha explicacion utilizando las fuentes de informacién que

figuraran en cada tema del programa de la materia.

Atencién personalizada

Descripcion
Otras
Evaluacion
Descripcion Calificacion Competencias Evaluadas
Otras (*)Evaluacion continua: 100 CB1
Examenes periddicos por temas o grupos homogéneos de temas, bien mediante CB2
prueba escrita o pruebas orales que pueden ser tanto a nivel individual o en CB3
grupos de alumnos/as. En algunas partes del temario no sera necesario realizar CB4
prueba alguna, que sera suplida con la presentacion y exposicion de trabajos en CB5
grupo vy, en algunos casos, mediante entrevista personal. o1
Esta forma de evaluar exige la asistencia a clase de los alumnos/as matriculadas CG2
en esta materia cG3
Es obligatorio realizar un trabajo final que contenga buena parte del contenido
de la materia; dicho trabajo sera realizado en grupo y sera expuesto en clase CG4
siendo necesaria la presencia de todos los grupos que se han creado y CG5
estableciendo un debate.Los alumnos/as que superen todas las pruebas no CG6
tendran que realizar ningun tipo de examen final. cG7
Los alumnos/as que con caracter excepcional y, por motivos justificados, no CG8
puedan asistir a clase se le realizard un plan especial de evaluacion. CG9
CG10
CG11
CG12
CG13
CE25
CT1
CT2
CT3
CT4
CT5
CT6
CT17
CT8
CT9
CT10
CT11
CT12
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Otros comentarios y evaluacion de Julio

Fuentes de informacion

LOPEZ CORRALES Y OTROS, CALCULO FINANCIERO Y ACTUARIAL, GARCETA, 2012

Bonilla Ausoles, M. Y otros, Matematicas de las operaciones financieras. Teoria y practica, Thomson, 2006

Gonzélez Velasco,C , Analisis de las operaciones financieras. Core Sullabus for actuarial training in Europa, Civitas, 2007
De Pablo Lopez, A. , Matematicas de las operaciones financieras. Tomos | y II, UNED, 2000

Gonzélez Catala. V., Analisis de las operaciones financieras,bancarias y bursétiles, AC, 1995

, Www.ceca.es, ,

, Www.tesoro.es, ,

, Www.chmv.es, ,
, www.bde.es, ,
Lopez Corrales y otros, Matematicas financieras bésicas, Garceta, 2013

Recomendaciones

Asignaturas que contintan el temario
Trabajo de Fin de Grado/P04G090V01991
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Gobernos locais

Asignatura Gobernos locais

Cédigo P04G090V01502

Titulacion Grao en
Direccion e
Xestion Publica

Descriptores  Creditos ECTS Caracter Curso Cuatrimestre
6 OB 3 1c

Idioma Galego

Departamento Socioloxia, ciencia politica e da administracion e filosofia

Coordinador/a L6pez Mira, Alvaro Xosé

Profesorado  Lopez Mira, Alvaro Xosé

Correo-e almira@uvigo.es

Web http://faitic.uvigo.es/

Descripcion  Os Gobernos e Administracions Locais configiranse desde o século XIX como un dos elementos

general politico-administrativos permanentes en Espafia. Ao longo do século XX estes continuaron o seu labor no

marco dun Estado Liberal, prestando servizos propios dese modelo de Estado e consolidandose como unha
organizacion de referencia e lexitimidade do sistema politico espafiol xa na época contemporanea.

Con motivo da aprobacion da Carta Magna en 1978 e a consolidacion do Estado das Autonomias, as
Administracions Locais, ao longo dos anos 80 e parte dos 90, foron evolucionando cara a modelos de
organizacion prestadora de servizos en paralelo ao desenvolvemento das Administraciéns Autonémicas,
organizaciéns que ostentaron desde entdn a lexitimidade como institucion politica de referencia.

A finais dos anos 90 e froito da consolidacion do modelo autonémico, da profundizacién no marco
intergobernamental comunitario, e da necesidade de profundar nos elementos de lexitimidade institucional e
por rendementos das organizacions publicas espafiolas (independentemente do seu nivel territorial de
actuacion), as Administracions Locais iniciaron unha serie de procesos de transformacion que se funden no
denominado Pacto Local, enmarcado nos movementos de rexeneracién democratica local europeos
(baseados no principio da subsidiariedade e descentralizacion), coa pretension de recolocar a estas
Administracions Locais como organizacions politico-administrativas na esfera de lexitimidade e
producidén-provision de bens e servizos aos cidadans-administrados.

Competencias

Cddigo

Tipologia

CB1 Que os estudantes demostren posuir e comprender cofiecementos nunha area de estudo que parte - saber

da base da educacién secundaria xeral e adoita atoparse a un nivel que, malia se apoiar en libros
de texto avanzados, inclie tamén alguns aspectos que implican cofiecementos procedentes da

vangarda do seu campo de estudo.

CB2 Que os estudantes saiban aplicar os seus cofiecementos 0 seu traballo ou vocacion dunha forma - saber
profesional e postian as competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboracion e
defensa de argumentos e a resolucion de problemas dentro da sta area de estudo.

CB3 Que os estudantes tefian a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente - saber
dentro da sUa area de estudo) para emitir xuizos que inclian unha reflexion sobre temas - saber facer
relevantes de indole social, cientifica ou ética.

CB4  Que os estudantes poidan transmitir informacion, ideas, problemas e solucién a un publico tanto - saber
especializado coma non especializado. - saber facer

CB5 Que os estudantes desenvolvan aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender - saber
estudos posteriores cun alto grao de autonomia. - saber facer

CG1l Habilidades en la busqueda de informacién, en relacién con fuentes de informacién primarias y - saber facer
secundarias, incluyendo el uso de ordenadores para busquedas en linea

CG2 Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de - saber facer
formular juicios con informacién limitada

CG5 Ser capaz de interpretar datos derivados de las observaciones en relacién con su significacion y - saber facer
relacionarlos con las teorias apropiadas en el &mbito de la direccion y gestion publica

CG10 Compromiso con la eficacia y la eficiencia del trabajo del sector publico y otras entidades - saber facer

CE21 Comprender la estructura, organizacion y funcionamiento de los diversos gobiernos y - saber facer
administraciones locales

CT1 Capacidad de analisis y sintesis para la elaboracién y defensa de argumentos - saber

- saber facer
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CT5 Capacidad para la toma de decisiones auténoma e independiente - saber
- saber facer
- Saber estar /
ser

CT7  Motivacion por la calidad y la mejora continua y la innovacion - saber facer

- Saber estar /
ser

CT11 Vocacion de servicio publico y compromiso ético

- saber facer
- Saber estar /
ser

Resultados de aprendizaxe

Resultados de aprendizaje

Competencias

Posuir e comprender cofiecementos nunha area de estudo que parte da base da educacion secundaria

xeral e adoita atoparse a un nivel que, malia se apoiar en libros de texto avanzados, inclie tamén algins

aspectos que implican cofiecementos procedentes da vangarda do seu campo de estudo.

CB1

Saber aplicar os cofiecementos ao traballo ou vocacion dunha forma profesional e postan as CB2
competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboracion e defensa de argumentos e a

resolucién de problemas dentro da sua area de estudo. ova

Ter a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da sta area de estudo)  CB3
para emitir xuizos que inclian unha reflexion sobre temas relevantes de indole social, cientifica ou ética.

Poder transmitir informacion, ideas, problemas e solucion a un publico tanto especializado coma non CB4
especializado.

Desenvolver aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores cun alto CB5
grao de autonomia.

Habilidades en la busqueda de informacion, en relacion con fuentes de informacion primarias y CG1
secundarias, incluyendo el uso de ordenadores para bisquedas en linea

Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular CG2
juicios con informacion limitada

Ser capaz de interpretar datos derivados de las observaciones en relacion con su significacion y CG5
relacionarlos con las teorias apropiadas en el ambito de la direccion y gestion publica

Compromiso con la eficacia y la eficiencia del trabajo del sector publico y otras entidades CG10
Comprender la estructura, organizacién y funcionamiento de los diversos gobiernos y administraciones  CE21
locales

Capacidad de andlisis y sintesis para la elaboracion y defensa de argumentos CT1
Capacidad para la toma de decisiones autonoma e independiente CT5
Motivacion por la calidad y la mejora continua y la innovacion CT7
Vocacion de servicio publico y compromiso ético CT11
Contidos

Tema

1. Introducién Conceptual sobre os Gobernos e
as Administracions Locais en Europa, Espafia
Galicia

Rexional-Local.

Rexions e as Cidades.

3. Os Gobernos e as Administracions Locais en Espafia.

4. Os Gobernos e as Administracidns Locais en Galicia.

1. Introducién: Cuestions Previas. Do Global ao *Subnacional

2. Os Gobernos e as Administracions Locais na Europa dos Estados, as

2. O Enfoque Intergobernamental e de Redes
Aplicado aos Gobernos e as Administracions
Locais

Administraciéns Locais en Galicia
2. As Redes Locais en Galicia

1. As Relacidns Intergobernamentais como Marco de Analise das

3. Marco Institucional do Goberno e a

Administracién Local: en Espafia e Galicia.

1. Evolucién da Administracién Local na Epoca Moderna e Contemporanea

2. O Principio da Autonomia Local no Sistema Politico Europeo, Espafiol e

Galego.

3. Normas Reguladoras do Réxime Local na Espafia das Autonomias

4. Marco Politico-Administrativo do Goberno e a
Administracion Local Espafiola e Galega

1. A Division Territorial Local en Espafia e Galicia.
2. O Sistema Politico Local.

3. Estrutura de Goberno e Organizacion Administrativa nas

Administracions Locais.
4. A Xestion dos Recursos Humanos Locais.

5. Politicas Publicas Locais: Politicas Publicas de Participacion Cidada.

6. A Xestion Publica Local
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5. Conclusiéns e Tendencias: Os Gobernos e as 1. As Reformas dos Gobernos e as Administracions Locais en Europa,
Administraciéns Locais ante o Dobre Reto da Espafia e Galicia.
Descentralizacion *Subnacional e a Integracion 2. O Pacto Local Estatal e os Diferentes Pactos Locais Autondmicos:

Europea

Especial Incidencia en Galicia
3. A Necesaria *Institucionalizacién dos Gobernos Locais en Galicia

Planificacién docente

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Practicas auténomas a través de TIC 14 28 42
Seminarios 14 28 42
Sesién maxistral 12 24 36
Traballos e proxectos 10 20 30

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacion son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de

alumnado

Metodoloxia docente

Descripcion

Practicas autbnomas a Realizar procuras e descricions de elementos crave para a definicion das Administracions Publicas

través de TIC

Seminarios

O debate en profundidade nos seminarios decantara a nivel de cualificacion o nivel de madurez
*intelectural de estudantes de terceiro curso do Grao. As lecturas previas seran imprescindibles
para alcanzar os obxectivos desta metodoloxia de aprendizaxe que é a que conta con maior
porcentaxe no conxunto da materia.

Sesion maxistral

A asistencia as sesions teoricas supofien a base sobre a cal se construe parte do cofiecemento da
materia.A outra parte necesaria, implica a participacion dos alumnos a través de preguntas ao titor
e a proactividade.

Atencion personalizada

Descripcion
Seminarios METODOLOXIA E AVALIACION DA MODALIDADE SEMIPRESENCIAL:
1. Ler con atencion e en caso de dubida contactar coa coordinacion do Grao Direccion e Xestion Publica
2. As cuestions basicas referidas & metodoloxia de aprendizaxe e & avaliacién do mesmo recéllense no
Paso 7 "Avaliacion”.
3. No apartado "Outros comentarios e segunda convocatoria”, exponse a estrutura de aprendizaxe, 0s
soportes virtuais e a valoracion de cada un deles.
Traballos e METODOLOXIA E AVALIACION DA MODALIDADE SEMIPRESENCIAL:
proxectos 1. Ler con atencién e en caso de dubida contactar coa coordinacion do Grao Direccién e Xestion Pablica
2. As cuestidns basicas referidas a metodoloxia de aprendizaxe e & avaliacién do mesmo recéllense no
Paso 7 "Avaliacion".
3. No apartado "Outros comentarios e segunda convocatoria”, exponse a estrutura de aprendizaxe, 0s
soportes virtuais e a valoracion de cada un deles.
Avaliacion
Descripcion Calificacion Competencias Evaluadas
Practicas Realizar procuras e descricions de elementos crave para a definicion 25 CB1
auténomas a das Administracions Publicas CB2
través de TIC
CB3
CB4
CB5
CG10
CE21
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Sesién maxistral A asistencia as sesions teoricas supofien a base sobre a cal se 15
construe parte do cofiecemento da materia.A outra parte necesatria,
implica a participacion dos alumnos a través de preguntas ao titor e a
proactividade.

CB1
CB2
CB3
CB4
CB5
CGl1
CG2
CE21
CT1
CT5

Seminarios O debate en profundidade nos seminarios decantara a nivel de 35
cualificacion o nivel de madurez *intelectural de estudantes de
terceiro curso do Grao. As lecturas previas seran imprescindibles
para alcanzar os obxectivos desta metodoloxia de aprendizaxe que é
a que conta con maior porcentaxe no conxunto da materia.

CB1
CB2
CB3
CB4
CB5
CE21

Traballos e Elaboracion dun traballo *grupal que sera exposto ante o resto de 25
proxectos compafieiros da aula, sobre un dos temas que aparecen recollidos na
guia docente

CB1
CB2
CB3
CB4
CB5
CG5
CG10
CE21
CT1
CT5
CT7
CT11

Otros comentarios y evaluacion de Julio

METODOLOXIA

E AVALIACION DA MODALIDADE SEMIPRESENCIAL1.

Ler con atencién e en caso de dubida consultar co Coordinador do Grao en Direccion
e Xestién Publica.2.

Cadro basico de &*quot;metodoloxia&*quot; e &*quot;avaliacion&*quot; da materia
(en caso de dubida, consultar co/a responsable da materia):

Gobernos locais

Proceso de Ensino

Horas

Avaliacion

Non
presencial
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Presencial

&*nbsp;
&*nbsp;
Aprendizaxe con apoio do titor

Apoio docente

22 horas

10%

10 horas
(*Skype)

12 horas

(Aula Seminario)

Foros de dubidas por temas

(en lifa)

10 horas

10%

8 horas
Web
Materia (*Faitic)

Foro de debate por temas
(en lifia)

8 horas

20%

8 horas
Web
Materia (*Faitic)
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&*nbsp;

Exame ou tarefas avaliacion

10 horas

60%

7 horas

*SUBTOTAL

50 horas

&*nbsp;

26 horas

19 horas

Traballo auténomo do alumno

100 horas

&*nbsp;

TOTAL

150 horas
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&*nbsp;

Materiais Docentes
&*nbsp;

&*nbsp;

Os mesmos

gue os utilizados para cada un dos temas da materia, que poidan ser
accesibles a través da biblioteca de Ciencias Sociais e da
Comunicacion e/ou na web da materia (*Faitic)

Punto de Atencién *Semipresencialidad
&*nbsp;

&*nbsp;

Ao comezo do cada cuadrimestre, a

Facultade de Ciencias Sociais e da Comunicacion fixara un espazo estable

para realizar as actividades de seguimento e avaliacion continua que se desefien
por parte do titor de cada materia.

No devandito espazo o alumnado dispora de computadores

con conexion a internet, para o correcto desenvolvemento do proceso

de aprendizaxe.

NORMAS

BASICAS DE *SEMIPRESENCIALIDAD:1. O

alumnado matriculado na modalidade semipresencial comprométese co equipo
docente a seguir un réxime de &*quot;avaliacion continua semipresencial&*quot;,
gue implica a participacion presencial ou virtual nas actividades que o
profesorado desefie para dita modalidade.2. A

modalidade semipresencial supén a avaliacion continua da aprendizaxe do
alumnado, a tal fin establécese con caréacter xeral, que a proba final

tera lugar a ultima das 6 sesions de seguimento, ben de forma

presencial (aula Facultade *CCSSC), ben de forma virtual (*Skype ou sistema
similar *Hangout).3. &*nbsp;0 alumnado que non participe en mais

do 80% das actividades “de avaliacion continua semipresencial”

propostas polo

profesorado,

seré avaliado segundo os criterios que estableza o

equipo docente en cada materia.

Bibliografia. Fontes de informacion
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Alvaro Xosé Lopez Mira, Un modelo de organizacion territorial para Galicia, UNED, 2000

Carlos Alba y Francisco Vanaclocha, El sistema politico local: un nuevo escenario de gobierno, Universidad Carlos Il y BOE,
1997

Joan Subirats, Redes, territorios y gobierno: nuevas respuestas locales a los retos de la globalizacion, Diputacié, Xarxa de
Municipis, 2002

José Manuel Canales y Pedro Luis Pérez, Introduccion al Gobierno y a la Gestion Local, Editorial Club Universitario, 2002
Ernesto Carrillo Barroso, Los gobiernos locales, McGraw-Hill, 2002

Quim Brugué y Ricard Goma, Gobiernos locales y politicas publicas. Bienestar social, promocion econémica y territorio, Ariel,
1998

]

Xavier Ballart-Carles Ramio, Ciencia de la Administracion, Tirant lo Blanch, 2000

José Antonio Olmeda Gémez-Salvador Parrado Diez, Ciencia de la Administracién. Volumen Il. Los Sistemas Administrativos,
UNED, 2000

Recomendacions

Asignaturas que contintan el temario

Mercadotecnia publica e do sector non lucrativo/P04G090V01603

Avaliacién de politicas, programas e proxectos pUblicos/P04G090V01901

Xestion de proxectos no ambito autonémico e local/P04G090V01911

Goberno e administracion electrénica/P04G090V01913

Institucidns politica-administrativas en perspectiva comparada/P04G090V01905

Modelos de mellora continua nas administracions publicas e no sector non lucrativo/P04G090V01906
Préacticas externas: Practicas en institucions, empresas e organizacions publicas/P04G090V01981
Traballo de Fin de Grao/P04G090V01991

Asignaturas que se recomienda cursar simultaneamente
Institucidns politica-administrativas en perspectiva comparada/P04G090V01905
Modelos de mellora continua nas administracions publicas e no sector non lucrativo/P04G090V01906

Otros comentarios
“As modalidades presencial e semipresencial do Grao en Direccion e Xestion Publica, comparten un mesmo plan de estudos,
cuxas materias (de 1° a 4°) axudan a desenvolver unha aprendizaxe de competencias baseado na avaliacién continua.”
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Habilidades directivas nas administraciéns publicas

Asignatura Habilidades
directivas nas
administracions
publicas

Codigo P04G090V01503

Titulacion Grao en
Direccion e
Xestion Publica

Descriptores  Creditos ECTS Caracter Curso

Cuatrimestre

6 OB 3

1c

Idioma

Departamento Organizacion de empresas e marketing

Coordinador/a Figueroa Dorrego, Pedro

Profesorado  Figueroa Dorrego, Pedro

Correo-e figueroa@uvigo.es

Web http://g4plus.uvigo.es

Descripcion  Esta materia centrase no desenvolvemento de habilidades directivas necesarias para o desenvolvemento
general profesional del alumno incidindo, o través da experiencia practica, no desenvolvemento de competencias
directivas e delegacion, traballo en equipo, creatividade, negociacion, xestion do tempo e outros aspectos

gue inciden directamente na eficacia e eficiencia de traballo actual e futuro do alumno/a

Competencias

Cddigo

Tipologia

CB1 Que os estudantes demostren posuir e comprender cofiecementos nunha area de estudo que parte - saber

da base da educacién secundaria xeral e adoita atoparse a un nivel que, malia se apoiar en libros

de texto avanzados, inclie tamén alguns aspectos que implican cofiecementos procedentes da
vangarda do seu campo de estudo.

CB2 Que os estudantes saiban aplicar os seus cofiecementos 0 seu traballo ou vocacion dunha forma

profesional e postian as competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboracion e
defensa de argumentos e a resolucion de problemas dentro da sta area de estudo.

- saber facer

CB3 Que os estudantes tefian a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente
dentro da sUa area de estudo) para emitir xuizos que inclian unha reflexion sobre temas
relevantes de indole social, cientifica ou ética.

- saber
- saber facer

CB4  Que os estudantes poidan transmitir informacion, ideas, problemas e solucién a un publico tanto
especializado coma non especializado.

- saber
- saber facer

CB5 Que os estudantes desenvolvan aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender
estudos posteriores cun alto grao de autonomia.

- saber facer

CG3 Capacidad de escucha, de lectura comprensiva y habilidades de comunicacién oral y escrita

- saber facer

CG7 Capacidad para la gestion de conflictos interpersonales e inclinacion hacia la mediacion y la
negociacion

- saber facer

CG9 Ser capaz de reconocer e implementar buenas practicas derivadas de procesos y acciones como
base para la innovacién y la creatividad

- saber facer

CE22 Adquirir los elementos basicos de las habilidades directivas y de relaciones humanas

- saber

- saber facer

- Saber estar /
ser

CT6 Habilidades en las relaciones interpersonales (lealtad, actitudes y conductas positivas, etc.) que
favorezcan la eficacia interpersonal

- saber facer
- Saber estar /
ser

CT7  Motivacion por la calidad y la mejora continua y la innovacion

- saber facer
- Saber estar /
ser

CT8 Capacidad para el trabajo cooperativo en equipo/grupo y abierto a diferentes puntos de vista y
opiniones

- saber facer
- Saber estar /
ser

CT10 Capacidad de liderazgo (disposicion a asumir responsabilidades) y de delegacién de
responsabilidades en el manejo de grupos de trabajo

- Saber estar /
ser
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Resultados de aprendizaxe

Resultados de aprendizaje

Competencias

Que os estudantes demostren posuir e comprender cofiecementos nunha area de estudo que parte da CB1
base da educacion secundaria xeral e adoita atoparse a un nivel que, malia se apoiar en libros de texto
avanzados, inclie tamén alguns aspectos que implican cofiecementos procedentes da vangarda do seu
campo de estudo.

Que os estudantes saiban aplicar os seus cofiecementos 6 seu traballo ou vocacion dunha forma CB2

profesional e postian as competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboracion e defensa de
argumentos e a resolucion de problemas dentro da sta area de estudo.

Que os estudantes tefian a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da CB3
sUa area de estudo) para emitir xuizos que inclian unha reflexion sobre temas relevantes de indole social,

cientifica ou ética.

Que os estudantes poidan transmitir informacion, ideas, problemas e solucion a un publico tanto

especializado coma non especializado.

CB4

Que os estudantes desenvolvan aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos CB5

posteriores cun alto grao de autonomia.

Capacidad de escucha, de lectura comprensiva y habilidades de comunicacion oral y escrita

CG3

Capacidad para la gestion de conflictos interpersonales e inclinacién hacia la mediacion y la negociaciéon CG7

Ser capaz de reconocer e implementar buenas practicas derivadas de procesos y acciones como base CG9
para la innovacion y la creatividad

Adquirir los elementos bésicos de las habilidades directivas y de relaciones humanas CE22
Habilidades en las relaciones interpersonales (lealtad, actitudes y conductas positivas, etc.) que CT6
favorezcan la eficacia interpersonal

Motivacion por la calidad y la mejora continua y la innovacion CT7

Capacidad para el trabajo cooperativo en equipo/grupo y abierto a diferentes puntos de vista y opiniones CT8

Capacidad de liderazgo (disposicion a asumir responsabilidades) y de delegacién de responsabilidades en CT10

el manejo de grupos de trabajo

Contidos

Tema

1. TRABALLO EN EQUIPO

1.1. Importancia do traballo en equipo nas organizacions
1.2 Ventaxas e inconvintes do traballo en equipo
1.3. Técnicas de traballo en equipo

1.4. A direccion de equipos

2. DIRECCION E LIDERADO

2.1. Direccion e xestion vs. liderado
2.2. Modelos de liderado

2.3. Delegacion e evaluacion.

3. XESTION DO TEMPO

3.1 Ventaxas da xestion eficiente do tempo
3.2 Causas da mala xestion do tempo (ladrons do tempo)
3.3. Técnicas de xestiéon do tempo: individual e en equipo

3.4. Ferramentas de planificacion

4. CREATIVIDADE, INNOVACION E TOMA DE
DECISIONS

4.1.Técnicas de creatividad

4.2 Aplicacién a innovacion organizativa, estructural y relacional nas

organizacions

4.3. Toma de decisions e solucion de problemas
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5. NEGOCIACION 5.1. Importancia da negociacion

5.2. Negociacién e xestién do conflicto: interdependencia
5.3. Tipos de conflicto e estratexias de negociacion
5.4 . O proceso de negociacién (preparacién, desenvolvemento e peche)

5.5. Habilidades de comunicacién para a negociacion: asertividade

6. INSERCION E DESENVOLVEMENTO 6.1 Saidas profesionais
PROFESIONAL

6.2. Obxectivos e competencias profesionais
6.3 Fontes de informacion para a busca activa de emprego

6.4 Curriculum e entrevistas de selecciéon

Planificacién docente

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Proxectos 0 47 47
Metodoloxias integradas 43 47.3 90.3
Traballos e proxectos 3 9.7 12.7

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacion son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodoloxia docente

Descripcion
Proxectos Realizacion dun proxecto para a sua elaboraciéon en grupo en relacién a unha das tematicas
incluidas no programa

Metodoloxias integradas Aprendizaxe colaborativa: Enfoque interactivo de organizacion do traballo na aula no que os
alumnos son responsables da sUa aprendizaxe e da dos seus comparieiros nunha estratexia de
corresponsabilidade para atinxir metas e incentivos de grupo.

E tanto un método, a utilizar entre outros, como un enfoque global do ensino, unha filosofia.

Atencion personalizada

Descripcion
Metodoloxias Realizarase atencion personalizada de ser requerida nas horas xerais de titoria do profesor, que
integradas serédn comunicadas os alumnos o comenzo da materia
Proxectos Realizarase atencion personalizada de ser requerida nas horas xerais de titoria do profesor, que

seran comunicadas os alumnos o comenzo da materia

Avaliacion

Descripcion Calificacion Competencias Evaluadas

Metodoloxias integradas avaliacion do traballo en grupo realizado na aula 75 CB1
CB2
CB3
CB4
CB5
CG3
CG7
CG9
CE22
CT6
CT7
CT8
CT10
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Proxectos Exposicion e discusion do proxecto realizado en grupo 25 CB2
CB3
CB4
CG3
CG7

Otros comentarios y evaluacion de Julio

<p=>Para superar esta materia e obrigatorio a asistencia as clases , non podendo superar as faltas de asistencia 0 10% do
total das horas presenciais do alumno. No caso de non superacion da materia na primeira convocatoria, nas seguintes
convocatorias e obrigatorio cumprir a condicion anterior, e o alumno/a debera efectuar unha proba de caracter grupal, a
prentacion e defensa de un traballo individual previamente pactado co prefesor responsable da materia.</p>

Bibliografia. Fontes de informacion

ASERTIVIDADE

- Castanyer O.: La asertividad, expresion de una sana autoestima.. ISBN9788433011411
- Olga Castanyer, O. y Ortega E.: ;Por qué no logro ser asertivo?.. ISBN9788433015822

CREATIVIDADE E INNOVACION

- Praveen Grupta (2008): Innovagao Empresarial no século XXI. Grupo Editorial . Vida Econémica. Porto. ISBN
978-972-788-287-8

XESTION DE TAREAS

- Alonso Puig M.: Vivir es un asunto urgente.. ISBN9788403099265
LIDERADO

- Alonso Puig, M.: Madera de Lider.. ISBN8495787636
MOTIVACION E TRABALLO EN EQUIPO

- Alex Pattakos: En busca del sentido, los principios de Viktor Frankl aplicados al mundo del trabajo.. ISBN8449317894
- Pilar Jerico: No Miedo.. ISBN849348590X

NEGOCIACION

- Bercoff, Maurice (2005) El arte de la negociacion: el método Harvard en 10 preguntas. Ed. Deusto. ISBN: 84-234 -2323 -9.

- Costa, Merecedes (2004) Negociar para CON-vencer. Ed. Gestién 2000.ISBN. 84-481-2998-9.

- Fisher, Roger & Ertel Danny (2004): Obtenga el si en la practica: cémo negociar paso a paso ante cualquier situacion. Ed.
Gestion 2000. ISBN: 84 -8088 517 -3.

PRESENTACIONS: COMUNICACION ORAL E PERSUASION

- Harvard Business School Press (2004): Presentaciones que persuaden y motivan. Madrid: Gestion 2000.
- Pease, A (2006): El arte de negociar y persuadir. Barcelona: Amat Editorial.

- Velilla, R. (2002): El poder de las Presentaciones Efectivas: Guia practica de comunicacion oral para directivos. Barcelona:
Ed. Gestion 2000.

TRABALLO EN EQUIPO

- Carrefio Gomariz, P. (1991): Equipos. Editorial AC ISBN: 84 7288 133 4
- Pefalver, O (2009): Emociones colectivas. Alienta Editorial

DESENVOLVEMENTO PROFESIONAL Y OTROS

- Bethencourt, P.: El éxito e seis cafés: construya relaciones de confianza y practique networking efectivo. Gestion 2000.
ISBN 978-84-9875-018-8

- Marina, J. A.: La inteligencia fracasada. Teoria y practica de la estupidez. Circulo de Lectores. ISBN 84-672-1439-2

- Varela, E. (Dir.) (2009): Manual de Xestion de Persoas e equipos de traballo nas organizacions publicas. Unha visién para a
Xunta de Galicia. EGAP. ISBN 978-84-453-4808-6
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Recomendaciéns

Otros comentarios
E unha materia instrumental (desenvolvemento de habilidades directivas) para todas las materias do grao. En xeral esta

conceptualmente mais vencellada as materias de RR. HH., Direccién e Etica
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Xestiéon da contrataciéon do sector publico

Asignatura Xestion da

contratacion do
sector publico

Cadigo P04G090V01504

Titulacion Grao en
Direccion e
Xestion Publica

Descriptores  Creditos ECTS Caracter Curso Cuatrimestre
6 OB 3 1c

Idioma Galego

Departamento Dereito publico

Coordinador/a Lopez Mifio, Antonio Manuel

Profesorado  Lopez Mifio, Antonio Manuel
Correo-e antominho@hotmail.com
Web

Descripcion  Coflecemento teodrico e practico do funcionamento da contratacion publica en Espafia e na Unidn Europea.
Os alumnos deberan adquirir competencias minimas sobre contratos publicos con vistas ao seu
desenvolvemento como persoal dunha Administracion ou de empresas que participen en procedementos de

general

contratacion publica

Competencias

Cddigo

Tipologia

CB1

Que os estudantes demostren posuir e comprender cofiecementos nunha area de estudo que

parte da base da educacion secundaria xeral e adoita atoparse a un nivel que, malia se apoiar en

- saber
- saber facer

libros de texto avanzados, inclie tamén alguns aspectos que implican cofiecementos procedentes - Saber estar / ser

da vangarda do seu campo de estudo.

CB2 Que os estudantes saiban aplicar os seus cofiecementos 0 seu traballo ou vocacion dunha forma - saber
profesional e postian as competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboracion e - saber facer
defensa de argumentos e a resolucion de problemas dentro da sta area de estudo. - Saber estar / ser

CB3 Que os estudantes tefian a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente - saber
dentro da sUa area de estudo) para emitir xuizos que inclian unha reflexion sobre temas - saber facer
relevantes de indole social, cientifica ou ética. - Saber estar / ser

CB4  Que os estudantes poidan transmitir informacion, ideas, problemas e solucién a un publico tanto - saber
especializado coma non especializado. - saber facer

- Saber estar / ser

CB5 Que os estudantes desenvolvan aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender - saber

estudos posteriores cun alto grao de autonomia. - saber facer
- Saber estar / ser

CG2 Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de - saber

formular juicios con informacidn limitada - saber facer
- Saber estar / ser

CG6 Capacidad de perseverancia en la realizacion de tareas y cometidos y confianza en el propio - saber

trabajo - saber facer
- Saber estar / ser
CE23 Conocer tedrica y practicamente el funcionamiento de la contratacion publica en Espafiay enla - saber
Unién Europea - saber facer
- Saber estar / ser
CT1l Capacidad de andlisis y sintesis para la elaboracién y defensa de argumentos - saber
- saber facer
- Saber estar / ser

CT4 Habilidad para la resolucion independiente de problemas en relacion con informacion cualitativay - saber

cuantitativa - saber facer
- Saber estar / ser
CT11 Vocacion de servicio publico y compromiso ético - saber

- saber facer
- Saber estar / ser

Resultados de aprendizaxe
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Resultados de aprendizaje

Competencias

Gestion de la Contratacién del Sector Publico. Conocer teérica y practicamente el funcionamiento de la
contratacion publica en Espafa y en la Unién Europea

CB1
CB2
CB3
CB4
CB5
CG2
CG6
CE23
CT1
CT4
CT11

Cofiecer o réxime da contratacion de entidades do sector publico

CB1
CcB2
CB3
CB4
CB5
CG2
CG6
CE23
CT1
CT4
CT11

Cofiecer o réxime de impugnacién das actuacions administrativas

CB1
CB2
CB3
CB4
CB5
CG2
CG6
CE23
CT1
CT4
CT11

Contidos

Tema

Tema 1. FUNDAMENTOS DA CONTRATACION
PUBLICA. DISTRIBUCION DE COMPETENCIAS

1. Orixe e fundamentacion da contratacion publica.
a) Fundamentos de Dereito comunitario.

b) Dereito espafiol.

2. Marco constitucional.

3. Alcance da competencia estatal en materia de contratacién publica.

Incidencia con outros titulos competenciais.
4. Unidade de mercado.

5. Aplicacién do TRLCSP y de sus normas de desenvolvemento a las EELL.

Tema 2. AMBITO DE APLICACION DA LCSP.

. Ambito de aplicacion subxectiva.

. Contratos excluidos.

. Liberdade de pactos.

. Tipos de contratos publicos e régimen xuridico.
. In house providing

abhwnNBE

Tema 3. ORGANOS CONSULTIVOS E DE CONTROL 1.

EN MATERIA DE CONTRATACION PUBLICA.

2. Xuntas Consultivas de Contratacion Administrativa.
3. Control xurisdiccional.

4 Comision Europea.

5. Tribunal de Xusticia da Unién Europea.

Consello de Estado, Consellos Consultivos das Comunidades Auténomas
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Tema 4. DISPOSICIONS COMUNS PARA OS
CONTRATOS PUBLICOS.

1. Requisitos.

2. Organos de contratacion.

3. Obxecto dos contratos.

4 Prezo.

5.Las exorbitancias respecto del Derecho civil: planteamiento general.
6.Las prerrogativas de la Administracion:

a) Privilegio de la decision unilateral y ejecutoria

b) Potestas variandi

¢) Poderes de direccion, inspeccion y control.

7. Técnicas de garantia del equilibrio econémico-financiero:
a) Compensacion por el ejercicio de la potestas variandi.

b) Revisién de precios

c¢) Fuerza mayor.

d) Doctrina del riesgo imprevisible

e) Compensacioén por factum principis

Tema 5. REQUISITOS PARA CONTRATAR COA
ADMINISTRACION

1. Capacidade e solvencia dos contratistas.

2. Clasificacion e rexistro de empresas.

3 Garantias para contratar coa Administracion:
a) Garantia provisional.

b) Garantia definitiva.

c¢) Garantia global.

Tema 6. ACTUACIONS RELATIVAS A
CONTRATACION PUBLICA.

1. Pregos de clausulas administrativas e técnicas. 2. Actuacions
preparatorias dos contratos.Expedientes de contratacion.

. Mesas de contratacion.

. Perfeccion e formalizacion dos contratos

Tema 7. PROCEDEMENTOS E FORMAS DE
ADXUDICACION.

. Procedemento abierto.

. Procedemento restrinxido.

. Procedemento negociado.

. Didlogo competitivo.

. Concurso y ‘poxa’.

. Poxa electrénica.

. Racionalizacion técnica da contratacion:
a) Acordos marco.

b) Sistemas dindmicos de contratacion.

c¢) Centrales de contratacion.

~N~NoubhwWNR(~AW

Tema 8. EXECUCION e MODIFICACION

1. Caracteres comuns & execucién dos contratos publicos.

2. Modificacion dos contratos publicos.

a) Supostos.

b) Modificacions previstas na documentacion que rexe a licitacion.

¢) Modificacions non previstas na documentacion que rexe a licitacion.
d) Requisitos formais e procedemento.

Tema 9. REVISION DE PREZOS

(*)(*)1. *Caracteres comunes a la *execucién de los contratos publicos.2.
Modificacion de los contratos publicos.la) Supuestos.*b) Modificaciones
previstas en la documentacion que rige la *licitacion.*c) Modificaciones no
previstas en la documentacion que rige la *licitacion.*d) Requisitos
formales y procedimiento.

Tema 10. CESION E SUBCONTRATACION.
EXTINCION. RECLAMACIONS, RECURSOS E
REVISION DE OFICIO. INVALIDEZ.

1. Cumprimento.
2. Resolucion:
a) Causas.

b) Efectos.

Recursos ordinarios.

2. Recurso especial en materia de contratacion publica.
a) Organos competentes.

b) Lexitimacion.

c¢) Obxecto.

d) Procedemento.

e) Caracter suspensivo do recurso.

f) Indemnizacion.

g) Medidas cautelares.

3. Revision de oficio.

1. Causas de invalidez de Dereito administrativo. 2. Causas de invalidez
de Dereito civil.
3. Supostos especiais de nulidade.
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Tema 11. TIPOLOXIA DOS CONTRATOS PUBLICOS 1. Tipos.
. Contratos administrativos ordinarios.
. Contratos administrativos especiais.

1.

2

3

4. Contratos privados.
Tema 12. CONTRATO DE OBRA. 1. Disposicions xerais.
2
3
4
5

. Actuacions preparatorias do contrato.
. Procedementos e formas de adxudicacion.
. Execucién e modificacion.
. Extincién do contrato.
6.Cumprimento.
. Resolucioén.
. Subcontratacion.

. Preparacion.

. Publicidade.

. Procedementos de adxudicacion.
. Execucion e modificacién.

. Cumprimento.

. Extincién e resolucion.

Preparacion.

. Publicidade.

. Procedementos de adxudicacion.

. Execucion e modificacion.

. Cumprimento.

. Extincién e resolucién.

. Especialidades do contrato de elaboracion de proxectos.

. Preparacion.

. Publicidade.

. Procedementos de adxudicacion.
. Execucién e modificacion.

. Cumprimento.

. Extincioén e resolucion.

. Preparacion.

. Publicidade.

. Procedementos de adxudicacion.
. Execucion e modificacién.

. Cumprimento.

. Extincién e resolucion.

. Colaboracion publico-privada institucional no marco do contrato de
xestion de servizos publicos.
2. Contrato de colaboracion publico-privada

Tema 13. CONTRATO DE CONCESION DE OBRA
PUBLICA

Tema 14. CONTRATO DE XESTION DE SERVIZOS
PUBLICOS

Tema 15. CONTRATO DE SUBMINISTRACIONS

Tema 16. CONTRATO DE SERVIZOS

Tema 17. COLABORACION PUBLICO-PRIVADA

I

Planificacién docente

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Sesién maxistral 30 60 90
Seminarios 10 20 30
Titoria en grupo 10 10 20
Probas de resposta longa, de desenvolvemento 2 0 2
Probas de tipo test 2 0 2
Probas practicas, de execucion de tarefas reais e/ou 2 4 6

simuladas.

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacion son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodoloxia docente

Descripcion
Sesion maxistral Exposicién tedrica de los contenidos del programa
Seminarios Resolucion de casos practicos sobre los temas explicados en clase
Titoria en grupo Resolucion de dudas de los alumnos y afianzamiento de contenidos

Atencion personalizada

Descripcion
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Titoria en grupo ACLARACION PARA LA MODALIDAD PRESENCIAL:
-Direccion en la localizacion del material cuya busqueda para el estudio se encargue al
alumnado.
-Orientacién en la realizacion de las pruebas practicas que se propongan.
-Explicacion de las correcciones de las pruebas practicas.
METODOLOGIA Y EVALUACION DE LA MODALIDAD SEMIPRESENCIAL:
1. Leer con atencién y en caso de duda contactar con el Coordinador Grado Direccion y
Gestién Publica, Prof. Dr. Enrique José Varela Alvarez (evalvarez@uvigo.es)
2. Las cuestiones basicas referidas a la metodologia de aprendizaje y a la evaluacién del
mismo se recogen en el Paso 7 "Evaluacion®.
3. En el apartado "Otros comentarios y segunda convocatoria”, se plantea la estructura de
aprendizaje, los soportes virtuales y la valoracion de cada uno de ellos.

Seminarios ACLARACION PARA LA MODALIDAD PRESENCIAL:
-Direccion en la localizacion del material cuya busqueda para el estudio se encargue al
alumnado.
-Orientacion en la realizacion de las pruebas practicas que se propongan.
-Explicacion de las correcciones de las pruebas practicas.
METODOLOGIA Y EVALUACION DE LA MODALIDAD SEMIPRESENCIAL:
1. Leer con atencién y en caso de duda contactar con el Coordinador Grado Direccion y
Gestion Publica, Prof. Dr. Enrique José Varela Alvarez (evalvarez@uvigo.es)
2. Las cuestiones basicas referidas a la metodologia de aprendizaje y a la evaluacion del
mismo se recogen en el Paso 7 "Evaluacion”.
3. En el apartado "Otros comentarios y segunda convocatoria”, se plantea la estructura de
aprendizaje, los soportes virtuales y la valoracion de cada uno de ellos.

Probas de resposta longa, de  ACLARACION PARA LA MODALIDAD PRESENCIAL:

desenvolvemento -Direccion en la localizacion del material cuya busqueda para el estudio se encargue al
alumnado.
-Orientacién en la realizacién de las pruebas practicas que se propongan.
-Explicacion de las correcciones de las pruebas practicas.
METODOLOGIA Y EVALUACION DE LA MODALIDAD SEMIPRESENCIAL:
1. Leer con atencién y en caso de duda contactar con el Coordinador Grado Direccion y
Gestion Pablica, Prof. Dr. Enrique José Varela Alvarez (evalvarez@uvigo.es)
2. Las cuestiones basicas referidas a la metodologia de aprendizaje y a la evaluacién del
mismo se recogen en el Paso 7 "Evaluacion®.
3. En el apartado "Otros comentarios y segunda convocatoria”, se plantea la estructura de
aprendizaje, los soportes virtuales y la valoracién de cada uno de ellos.

Probas de tipo test ACLARACION PARA LA MODALIDAD PRESENCIAL:
-Direccion en la localizacion del material cuya busqueda para el estudio se encargue al
alumnado.
-Orientacién en la realizacién de las pruebas practicas que se propongan.
-Explicacion de las correcciones de las pruebas préacticas.
METODOLOGIA Y EVALUACION DE LA MODALIDAD SEMIPRESENCIAL:
1. Leer con atencién y en caso de duda contactar con el Coordinador Grado Direccion y
Gestién Publica, Prof. Dr. Enrique José Varela Alvarez (evalvarez@uvigo.es)
2. Las cuestiones bésicas referidas a la metodologia de aprendizaje y a la evaluacién del
mismo se recogen en el Paso 7 "Evaluacion®.
3. En el apartado "Otros comentarios y segunda convocatoria”, se plantea la estructura de
aprendizaje, los soportes virtuales y la valoracion de cada uno de ellos.

Probas préacticas, de execucion ACLARACION PARA LA MODALIDAD PRESENCIAL:

de tarefas reais e/ou simuladas. -Direccion en la localizacion del material cuya busqueda para el estudio se encargue al
alumnado.
-Orientacién en la realizacion de las pruebas practicas que se propongan.
-Explicacion de las correcciones de las pruebas practicas.
METODOLOGIA Y EVALUACION DE LA MODALIDAD SEMIPRESENCIAL:
1. Leer con atencién y en caso de duda contactar con el Coordinador Grado Direccion y
Gestion Publica, Prof. Dr. Enrique José Varela Alvarez (evalvarez@uvigo.es)
2. Las cuestiones basicas referidas a la metodologia de aprendizaje y a la evaluacion del
mismo se recogen en el Paso 7 "Evaluacion”.
3. En el apartado "Otros comentarios y segunda convocatoria”, se plantea la estructura de
aprendizaje, los soportes virtuales y la valoracion de cada uno de ellos.

Avaliacion

Descripcion Calificacion Competencias Evaluadas
Titoria en grupo Asistencia, participacion 0
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Sesidn maxistral 10 CB1

CB2
CB3
CB4
CB5
CG2
CG6
CE23
CT1
CT4
CT11

Asistencia y participacién

Seminarios 0

Asistencia y participacién
Probas de resposta longa, de Calidad en la resolucién de las pruebas 45 CB1
desenvolvemento CB2

CB3
CB4
CB5
CG2
CG6
CE23
CT1
CT4
CT11

Probas de tipo test Calidad en la resolucion de las pruebas 0

Probas précticas, de execucion de tarefas Calidad en la resolucion de las pruebas. 45 CB1
reais e/ou simuladas. CB2

CB3
CB4
CB5
CG2
CG6
CE23
CT1
CT4
CT11

Otros comentarios y evaluacion de Julio

ACLARACION PARA LA PRESENCIALIDAD:

La nota alcanzada en evaluacién continuaa tendra un peso del 40% en la calificacion global, correspondiéndose la nota
alcanzada en el examen final con el 60% de la calificacién global. Para poder presentarse al exame final y que se respete la
nota de la evaluaicén continua sera imprescindible que el estudiante alcance un aprobado en las pruebas de las que conste |
evaluacién continua. Si no se cumpliese ese requisito, el estudante debera hacer la proba final na modalidade que se indica
al final de este apartado. Para que la nota de la avaliacion continua se sumeA a la nota del examen final sera preciso que el
alumno alcance un aprobado neste ultimo.

METODOLOGIA Y EVALUACION DE LA MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

1. Leer con atencién y en caso de duda consultar con el Coordinador del Grado en Direccién y Gestion Publica, Prof. Dr.
Enrique José Varela Alvarez (evalvarez@uvigo.es)

2. Cuadro basico de "metodologia" y "evaluacién" de la materia (en caso de duda, consultar con el/a responsable de la
materia): (TABLA)

NORMAS BASICAS DE SEMIPRESENCIALIDAD:
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1. El alumnado matriculado en la modalidad semipresencial se compromete con el equipo docente a seguir un régimen de
"evaluacion continua semipresencial”, que implica la participacion presencial o virtual en las actividades que el profesorado
disefie para dicha modalidad.

2. La modalidad semipresencial supone la evaluacion continua del aprendizaje del alumnado, a tal fin se establece con
caracter general, que la prueba final tendra lugar la Ultima de las 6 sesiones de seguimiento, bien de forma presencial (aula
Facultad CCSSC), bien de forma virtual (Skype o sistema similar Hangout).

3. El alumnado que no participe en mas del 80% de las actividades “de evaluacion continua semipresencial” propuestas por
el profesorado, sera evaluado segun los criterios que establezca el equipo docente en cada materia.

ACLARACION COMUN A LA PRESENCIALIDADY A LA SEMIPRESENCIALIDAD

Los estudiantes que no hayan superado la evaluacion continua bien en la modalidad presencial o en la semipresencial,
podran realizar el examen final pero deberan superar una parte especifica en la que se evaluaran las competencias
trabajadas en la evaluacion continua que no tienen superada

Bibliografia. Fontes de informacion

Fernandez Acevedo, R.; Valcércel Fernandez, P., La contratacién publica a debate: presente y futuro, 2014, Civitas-Thomson
Reuters

VV.AA. (Nicola Dimitri, et alt.), Handbook of Procurement, 2011, Cambridge University Press

VV.AA (José Vicente Catala Marti, et alt.), La Contratacion de las administraciones publicas ajustada a la Ley de Contratos
del Sector Publico, 2008, Cizur Menor (Navarra) : Thomson Civitas

VV.AA. (coordinador Emilio Jiménez Aparicio), Comentarios a la legislacion de contratacion publica, 2009, Cizur Menor
(Navarra) : Thomson Reuters-Aranzadi

José Maria Fernandez Astudillo, Contratacién publica : comentarios a la Ley 30/2007, de 30 de octubre, de Contratos del
Sector Publico, 2008, Barcelona : Bosch

Recomendaciéns
Asignaturas que contintan el temario
Goberno e administracion electrénica/P04G090V01913

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente

)

Otros comentarios

“Las modalidades presencial y semipresencial del Grado en Direccién y Gestién Pablica, comparten un mismo plan de
estudios, cuyas materias (de 1° a 4°) ayudan a desarrollar un aprendizaje de competencias basado en la evaluacion
continua”.
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Xestion tributaria
Asignatura Xestion
tributaria
Cadigo P04G090V01505
Titulacion Grao en
Direccion e
Xestion Publica
Descriptores  Creditos ECTS Caracter Curso Cuatrimestre
6 OB 3 1c

Idioma

Departamento Dereito publico especial
Coordinador/a Rodriguez Losada, Soraya
Profesorado  Rodriguez Losada, Soraya
Correo-e soraya.losada@uvigo.es
Web

Descripcion A Xestién Tributaria ocupase do estudo dos procedementos de aplicacion dos tributos, tanto no eido estatal,
general coma no autonémico e local.

Competencias

Cddigo Tipologia

CB1 Que os estudantes demostren posuir e comprender cofiecementos nunha area de estudo que parte - saber facer
da base da educacién secundaria xeral e adoita atoparse a un nivel que, malia se apoiar en libros
de texto avanzados, inclie tamén alguns aspectos que implican cofiecementos procedentes da
vangarda do seu campo de estudo.

CB2 Que os estudantes saiban aplicar os seus cofiecementos 0 seu traballo ou vocacion dunha forma - saber facer
profesional e postian as competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboracion e
defensa de argumentos e a resolucion de problemas dentro da sta area de estudo.

CB3 Que os estudantes tefian a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente - saber facer
dentro da stUa area de estudo) para emitir xuizos que inclian unha reflexion sobre temas
relevantes de indole social, cientifica ou ética.

CB4  Que os estudantes poidan transmitir informacion, ideas, problemas e solucién a un publico tanto - saber facer
especializado coma non especializado.

CB5 Que os estudantes desenvolvan aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender - saber

estudos posteriores cun alto grao de autonomia. - saber facer
CG2 Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de - saber
formular juicios con informacion limitada - saber facer
CG3 Capacidad de escucha, de lectura comprensiva y habilidades de comunicacion oral y escrita - saber facer
CG5 Ser capaz de interpretar datos derivados de las observaciones en relacidén con su significacion y - saber facer
relacionarlos con las teorias apropiadas en el &mbito de la direccion y gestion publica
CE24 Operar con los procedimientos de aplicacion de los tributos en todos los niveles administrativos - saber
- saber facer
CT1 Capacidad de analisis y sintesis para la elaboracion y defensa de argumentos - saber

- saber facer
CT2 Capacidad de organizacion, planificacion y utilizacion del tiempo y de autocontrol ante situaciones - saber facer

de presion
CT5 Capacidad para la toma de decisiones autbnoma e independiente - saber facer
CT8 Capacidad para el trabajo cooperativo en equipo/grupo y abierto a diferentes puntos de vista y - saber facer
opiniones - Saber estar /
ser
CT9 Capacidad para el razonamiento critico creativo y el autocritico - saber facer
- Saber estar /
ser
Resultados de aprendizaxe
Resultados de aprendizaje Competencias
Operar con los procedimientos de aplicacién de los tributos en todos los niveles administrativos CE24
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Identificar e diferenciar os procedementos de aplicacién dos tributos, argumentar loxicamente, actualizar CB1

e autoxestionar o propio cofiecemento e solucionar os problemas xuridicos a través da preparacion de

escritos, formularios, etc.

CB2
CB3
CB4
CB5
CG2
CG3
CG5
CE24
CT1
CT2
CT5
CT8
CT9

Contidos

Tema

Leccion 1.- A aplicacion dos tributos. Asistencia e 1. Participacion da Administracion e dos administrados na aplicacion dos

informacion aos contribuintes. A obrigacién de
proporcionar informacion

tributos. 2. Os dereitos e garantias dos contribuintes. 3. A colaboracién
social na xestion tributaria. 4. As notificaciéns. 5. A asistencia e
informacion aos contribuintes. 6. Acordos previos de valoracién. 7.
Valoracién de inmobles. 8. As consultas tributarias. 9. Obrigacions de
proporcionar informacién con transcendencia tributaria.

Leccion 2.- A proba

1. A carga da proba en Dereito tributario. 2. Normas sobre medios e
valoracion da proba. 3. Valor *probatorio das dilixencias. 4. Presuncions e
ficcions en Dereito tributario.

Leccion 3.- O procedemento de xestion.

1. Iniciacién do procedemento de xestion. Ordenacion e instrucion do
procedemento. 2. Actuacions de comprobacion dos érganos de xestion. 3.
A comprobacion limitada. 4. A terminacion do procedemento. A obrigacién
de resolver. 5. A liquidacion. Concepto, clases e efectos.

Leccion 4.- A Inspeccion dos tributos

1. A Inspecciodn e a funcion inspectora. Obxecto, ambito e réxime xuridico.
2. O procedemento de inspeccidn. Inicio, desenvolvemento e terminacion.
3.- A documentacion da actuacién inspectora.

Leccién 5.- A recadacion

1. A recadacion. Concepto e obxecto. 2. Organos de recadacion. As
entidades colaboradoras 3. A colaboracion entre as distintas
administracions tributarias 4. Recadacion en periodo voluntario: prazo,
suxeitos, formas e medios de pago. 5. Adiamento e *fraccionamiento. 6.
Medidas cautelares. 7.- Recadacion en periodo executivo. 8. A via de
prema.

Leccién 6.- Infraccions e sancions tributarias.

1. Principios da potestade sancionadora en materia tributaria. 2. Suxeitos
infractores. Responsables e sucesores das sancions tributarias. 3.
Concepto e clases de infraccions tributarias. 4. As sancions: clases e
cuantificacion das sancions tributarias *pecuniarias.

Leccion 7. O procedemento sancionador

1. A garantia de procedemento e 0 procedemento separado. A renuncia. 2.
Fases do procedemento. 3. A tramitacion abreviada e a incorporacién de
datos. 4. A terminacién do procedemento. 5. O Dereito Penal Tributario.

Leccién 8.- A revision de actos administrativos
tributarios

A revisién en via administrativa. 2. A revision de oficio. Procedementos 3.
A revision a instancia do particular. 3. O recurso de reposicion. 4. As
reclamacions econémico-administrativas. 5. O proceso
contencioso-administrativo en materia tributaria

Planificacién docente

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Sesion maxistral 22 50 72
Outros 18 45 63
Probas de resposta longa, de desenvolvemento 7 3 10
Probas de resposta curta 3 2 5

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacion son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de

alumnado

Metodoloxia docente

Descripcion
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Sesion maxistral

Nas sesions maxistrais desenvolveranse e explicaran, utilizando a técnica adecuada, os contidos
do programa. O seu obxectivo é a comprension polas alumnas e alumnos dos devanditos contidos.
Nestas sesions presenciais € preceptivo e ineludible que o alumnado asista traballando
previamente o tema e os materiais que se indicaran pola docente. E imprescindible a
corresponsabilidade do alumnado.

Outros

Distintas actividades enfocadas ao traballo sobre un tema especifico, que permiten profundar ou
complementar os contidos da materia. E nas que o estudante -xa sexa de maneira individual ou en
grupo-: fai unha exposicion oral e/ou presentacion escrita sobre un tema proposto, resolve casos
préacticos aplicando e interpretando o Dereito Financeiro e Tributario, elabora informes xuridicos,
foros de debate e dubidas,etc.

Atencion personalizada

Descripcion

Sesion
maxistral

Atenderanse e resolveran dubidas do alumno respecto dos contidos, actividades e/ou exercicios que se
propuxeron para adquirir as competencias perseguidas.

METODOLOXIA E AVALIACION DA

MODALIDADE SEMIPRESENCIAL:

As cuestions bésicas referidas & metodoloxia de aprendizaxe e & avaliacion do mesmo recdllense no
Paso 7 "Avaliacion".

Outros

Atenderanse e resolveran dubidas do alumno respecto dos contidos, actividades e/ou exercicios que se
propuxeron para adquirir as competencias perseguidas.

METODOLOXIA E AVALIACION DA

MODALIDADE SEMIPRESENCIAL:

As cuestions basicas referidas 4 metodoloxia de aprendizaxe e & avaliacion do mesmo recdllense no
Paso 7 "Avaliacion”.

Avaliacion

Descripcion Calificacion Competencias Evaluadas

Outros

Nas clases préacticas presenciais proporase ao alumnado a 15 CB1
realizacion de distintas actividades: casos practicos, exposicion
- - CB2
oral dun tema, presentacion escrita dun traballo, etc. Estas
actividades s6 serén avaliadas para os alumnos que se sometan CB3
a avaliacion continua. Ademais, valorarase especialmente a CB4
participacion activa do alumno, tanto nas clases maxistrais CBS
como nas devanditas "clases practicas".
CG2

CG3
CG5
CE24
CT1
CT2
CT5
CT8
CT9
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Probas de resposta Proba final que consta de dous partes: unha practica escrita (na 70 CB1
longa, de gue o alumno tera que demostrar a adquisicion das cB2
desenvolvemento competencias esenciais da materia) e unha teérica oral (na que

se formularan distintas preguntas sobre o temario da materia). CcB3

CB4
CB5
CG2
CG3
CG5
CE24
CT1
CT2
CT5
CT8
CT9

Probas de resposta ~ Realizaranse probas de resposta curta e tipo test 15 CB1

curta exclusivamente aos alumnos que se sometan ao sistema de CB2
avaliacion continua.

CB3

CB4
CB5
CG2
CG3
CG5
CE24
CT1
CT2
CT5
CT8
CT9

Otros comentarios y evaluacion de Julio

O temario que figura no apartado de contidos constitle unha version resumida das leccidons que seran obxecto
de exame. Oportunamente, a comezo do curso académico, proporcionaraselle ao alumnado un temario mais
detallado cos epigrafes que conforman cada leccién.

Primeira oportunidade de exame:

1.- Os alumnos e alumnas que se someten a avaliacion continua seran avaliados conforme aos criterios que se
indicaron mais arriba: proba final (70%), probas de resposta curta ou test (15%), clases practicas presenciais e
traballos (15%). Na proba final, o exame de teoria e oral supora o 80% e o préactico, por escrito, supora un 20%.
Voluntariamente, serd posible realizar o exame tedrico baixo a modalidade escrita, comunicandollo & docente
no prazo indicado por esta ao comezo do curso. En todo caso, deberase acadar unha cualificacion minima de 4
sobre 10 na proba final para que se lle tefian en conta as cualificaciéons obtidas mediante o

sistema de avaliacion continua.

2.- Os alumnos que NON se someten a avaliacién continua, ou que queden excluidos do devandito sistema: a
sUa cualificacion estara integrada polo 80% da cualificacion obtida no exame teérico oral e o 20% da
cualificacién obtida no exame practico escrito, sendo este Ultimo diferente ao que realicen os alumnos de
avaliacion continua.

Segunda oportunidade de exame:

1.- No exame de xullo sé se realizarad unha proba final, que constara de dous partes: unha practica escrita (na
que se resolveran un ou varios casos practicos) e unha tedrica oral (na que se formularan distintas preguntas
sobre o temario da materia).

2.- Os alumnos que se someteron ao sistema de avaliacion continua conservaran a nota que obtivesen no
curso.

3.- Para os alumnos que non se someten a avaliacion continua, ou que queden excluidos do devandito sistema:
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a sua cualificacion estara integrada polo 80% da cualificacion obtida no exame tedrico oral e 0 20% da
cualificacion obtida no exame practico escrito, sendo este ultimo diferente ao que realicen os alumnos de
avaliacion continua.

4.- Aos alumnos que se someteron ao sistema de avaliacidon continua e non superasen a proba final nin na
primeira oportunidade de exame nin na segunda conservaraselles a nota obtida a través de devandito sistema
durante o curso académico seguinte, sempre que o alumno manifeste o seu acordo.

CONVOCATORIA FIN DE CARREIRA

O exame da convocatoria de Fin de carreira sera unha proba tedrico-practica escrita, cuxa cualificacion seréa o
100% da nota. A cualificacion estara integrada polo 80% da cualificacion obtida no exame tedérico e o 20% da
cualificacién obtida no exame practico. Non se tera en conta en ningln caso a avaliacion continua do ano
anterior.

METODOLOXIA E AVALIACION DA MODALIDADE SEMIPRESENCIAL

1. Ler con atencién e en caso de dubida consultar co Coordinador do Grao en Direcciéon e Xestion PuUblica, *Prof.
Dr.

*Enrique José Varela Alvarez (evalvarez@uvigo.es)

2. Cadro basico de metodoloxia
materia):

e "avaliacion" da materia (en caso de dubida, consultar co/a responsable da

Xestion tributaria

Proceso de Ensino Horas Non . Presencial
presencial
12 horas
. _ . Apoio docente 22 horas (1,%?%2? (Aula} .
Aprendizaxe con apoio do titor Seminario)
- 8 horas
(Fgrzolfﬁg? dubidas por temas 10 horas Web_ Materia
(*Faitic)
Foro de debate por temas 8 horas .
(en lifia) 8 horas Web. Materla
(*Faitic)
Exame ou tarefas avaliaciéon 10 horas 7 horas
*SUBTOTAL 50 horas 26 horas 19 horas
Traballo auténomo do alumno 100 horas
TOTAL 150 horas --- ---

Os mesmos que os utilizados para cada un
dos temas da materia, que poidan ser
accesibles a través da biblioteca de Ciencias
Sociais e da Comunicacion e/ou na web da
materia (*Faitic)

Ao comezo do cada cuadrimestre, a
Facultade de Ciencias Sociais e da
Comunicacion fixara un espazo estable para
realizar as actividades de seguimento e
avaliacion continua que se desefien por
parte do titor de cada materia.

No devandito espazo o alumnado dispora de
computadores con conexion a internet, para
o correcto desenvolvemento do proceso de
aprendizaxe.

Materiais Docentes

Punto de Atencién
*Semipresencialidad

NORMAS BASICAS DE *SEMIPRESENCIALIDAD:

1. O alumnado matriculado na modalidade semipresencial comprométese co equipo docente a seguir un
réxime de

"avaliacion continua semipresencial”, que implica a participacion presencial ou virtual nas actividades que o
profesorado desefie para dita modalidade.

2. A modalidade semipresencial supdn a avaliacion continua da aprendizaxe do alumnado, a tal fin establécese
con caracter xeral, que a proba final tera lugar a dltima das 6 sesiéns de seguimento, ben de forma presencial
(aula Facultade *CCSSC), ben de forma virtual (*Skype ou sistema similar *Hangout).
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3. O alumnado que non participe en mais do 80% das actividades ““de avaliacion continua semipresencial™
propostas polo profesorado, sera avaliado segundo os criterios que estableza o equipo docente en cada

materia.

Bibliografia. Fontes de informacion

Pérez Royo, Fernando, Derecho financiero y tributario. Parte general , 2015, Civitas - Thomson Reuters

FERREIRO LAPATZA, J.J y otros, Curso de Derecho Tributario, 2015, Marcial Pons

Martin Queralt, Lozano Serrano, Tejerizo Loépez, Casado Ollero, Curso de Derecho financiero y tributario, 2015, Tecnos

Pita Grandal, A.M2. (Coordinadora), Textos y casos practicos de Derecho Financiero y Tributario I, 2001,

Utilizarase un compendio de textos legais da parte xeral do Dereito Tributario, que podera ser de calquera das editoriais
xuridicas cofiecidas (*Thomson-*Aranzadi, Tecnos, A Lei, *Civitas, *Lex *Nova, *Comares, *McGraw-*Hill, etc.), sempre que

sexan edicions actualizadas a setembro de 2015.

As fontes de informacion basicas para a aprendizaxe e a adquisicién das competencias da materia, deberan

estar dispofiibles en formato electronico e a disposiciéon do alumnado da modalidade presencial e semipresencial na web

da materia.

A documentacion complementaria requirida polo equipo docente, debera ser accesible ao alumnado presencial e

semipresencial a partir dos diferentes *repositorios de documentacion da *Universidade de
Vigo http://www.biblioteca.uvigo.es/biblioteca_gl/

Recomendaciéns

Asignaturas que contintan el temario

Técnicas de xestion orzamentaria/P04G090V01605
Financiamento autonémico e local/P04G090V01904

Otros comentarios

As modalidades presencial

e semipresencial do Grao

en Direccién e Xestién
Publica, comparten un
mesmo plan de estudos,
cuxas materias (de 1° a 4°)
axudan a desenvolver unha
aprendizaxe de competencias
baseado na

avaliacion continua.
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Contabilidad publica

Asignatura Contabilidad
publica

Cadigo P04G090V01601

Titulacion Grado en
Direccién y
Gestion Pablica

Descriptores  Creditos ECTS Caracter Curso Cuatrimestre
6 OB 3 1c

Idioma

Departamento Economia financiera y contabilidad
Coordinador/a Lépez Corrales, Francisco Javier
Profesorado  Lépez Corrales, Francisco Javier

Correo-e corrales@uvigo.es

Web

Descripcion  Con el estudio de esta materia pretendemos conseguir que los alumnos dominen los conceptos basicos de
general esta disciplina cada vez mas presente en los distintos programas de acceso a la funcién publica

Competencias
Cédigo Tipologia
CB1 Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio - saber
que parte de la base de la educacion secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien
se apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que implican
conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio.

CB2 Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma - saber hacer
profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y
defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de su area de estudio.

CB3 Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente - saber hacer
dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre temas relevantes
de indole social, cientifica o ética.

CB4  Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto - saber hacer
especializado como no especializado.

CB5 Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para - saber hacer
emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia.

CG1 Habilidades en la busqueda de informacion, en relacion con fuentes de informacion primarias y - saber hacer
secundarias, incluyendo el uso de ordenadores para busquedas en linea

CG2 Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de - saber hacer
formular juicios con informacién limitada

CG3 Capacidad de escucha, de lectura comprensiva y habilidades de comunicacion oral y escrita - saber hacer

CG4 Comunicacion a través de Internet y, en general, manejo de herramientas multimedia para la - saber hacer
comunicacion a distancia

CG5 Ser capaz de interpretar datos derivados de las observaciones en relacion con su significacion y - saber hacer

relacionarlos con las teorias apropiadas en el &mbito de la direccion y gestion publica
CG6 Capacidad de perseverancia en la realizacién de tareas y cometidos y confianza en el propio trabajo - saber hacer

CG7 Capacidad para la gestion de conflictos interpersonales e inclinacion hacia la mediacion y la - saber hacer
negociacion
CG8 Receptividad ante el cambio (interno y externo) y capacidad de adaptacién a nuevos entornos o - saber hacer
circunstancias (adaptabilidad) y de aprendizaje
CG9 Ser capaz de reconocer e implementar buenas préacticas derivadas de procesos y acciones como - saber hacer
base para la innovacién y la creatividad
CG10 Compromiso con la eficacia y la eficiencia del trabajo del sector publico y otras entidades - saber hacer
CG11 Compromiso con el respeto personal en el entorno laboral publico y privado - Saber estar
Iser
CG12 Compromiso con la responsabilidad y la honestidad en el desempefio laboral publico y privado - Saber estar
Iser
CG13 Compromiso con los Derechos humanos, la igualdad, la justicia y el desarrollo sostenible. - Saber estar
Iser
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CE20 Conocer las distintas partes en que se estructura el Plan General de Contabilidad Publica para su - saber
aplicacion a los distintos entes que integran el sector publico estatal

CT1 Capacidad de analisis y sintesis para la elaboracion y defensa de argumentos

CT2 Capacidad de organizacion, planificacion y utilizacion del tiempo y de autocontrol ante situaciones
de presion

CT4 Habilidad para la resolucién independiente de problemas en relacién con informacién cualitativa y
cuantitativa

CT7  Motivacion por la calidad y la mejora continua y la innovacion

CT8 Capacidad para el trabajo cooperativo en equipo/grupo y abierto a diferentes puntos de vista y
opiniones

CT9 Capacidad para el razonamiento critico creativo y el autocritico

Resultados de aprendizaje
Resultados de aprendizaje Competencias

A45. Conocer como se desarrolla un proceso contable en el &mbito del sector publico CB1
A47. Conocer los sistemas, técnicas basicas y normativa del control externo del sector publico CB2
A60 Aplicacién de un proceso contable en el sector publico CB3
A62 Saber aplicar las técnicas y normativa al control externo CB4
B29Disposicion para trabajar en equipo CB5
B25 Capacidad de razonamiento critico CG1
B27 Vocacion de servicio publico CG2
CG3
CG4
CG5
CG6
CG7
CG8
CG9
CG10
CG11
CG12
CG13
CE20

Nueva CB1
CB2
CB3
CB4
CB5
CG1
CG2
CG3
CG4
CGh
CG6
CG7
CG8
CG9
CG10
CG11
CG12
CG13
CE20
CT1
CT2
CT4
CT7
CT8
CT9

Contenidos
Tema
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Tema | Organizacion de la contabilidad en el
sector publico espafiol. La normalizacién
contable en Espafia. El marco conceptual

1.1 La organizacion de la contabilidad en el sector publico espafiol
1.1.1 Entidades del sector publico y régimen contable aplicable
1.1.2 Normativa aplicable al sector publico estatal.

1.2 La normalizacioén contable en Espafia

1.2.1 El proceso de reforma de la contabilidad publica

1.2.2 El Plan General de la Contabilidad Publica. Estructura

1.3. El marco conceptual de la contabilidad publica

1.3.1 Imagen fiel de las cuentas anuales

1.3.2 Requisitos de la informacién a incluir en las cuentas anualea
1.3.3 Principios contables

1.3.4 Elementos de las cuentas anuales

1.3.5 Criterios de registro o reconocimiento contable de los elementos de
las cuentas anuales

1.3.6 Criterios de valoracion

Tema Il. Lacontabilidad del presupuesto de
gastos

2.1Introduccion

2.20peraciones del presupuesto de gastos del ejercicio corriente
2.2.1 Aprobacion de los créditos iniciales

2.2.2 Prorroga del presupuesto vigente en el gjercicio anterior
2.2.3 Modificaciones de los créditos

2.2.4 Cambio de situacion de los créditos definitivos

2.2.5 Autorizacion del gasto

2.2.6 Compromiso o disposicion de gastos

2.2.7 Reconocimiento y liquidacion de obligaciones

2.2.8 Extincion de obligaciones

2.2.9 Acumulacién de actos

2.2.100peraciones de cierre

2.3 Operaciones del presupuesto de gastos de ejercicios cerrados
2.3.1 Traspaso de los saldos pendientes

2.3.2 Modificacién de obligaciones

2.3.3 Extincion

2.4 Gastos de ejecucion plurianual

2.5 Anticipos de tesoreria

Tema lll. La contabilidad del presupuesto de
ingresos

3.1 Introduccién
3.2 Operaciones del presupuesto del ejercicio corriente

3.2.1 Apertura del presupuesto de ingresos
3.2.2 Modificacion de las previsiones iniciales
3.2.3 Reconocimiento de los derechos a cobrar
3.2.4 Anulacioén y cancelacion de los derechos
3.2.5 Recaudacion de los derechos

3.2.6 Devolucion de los ingresos indebidos
3.2.7 Cancelacion de derechos

3.3 Operaciones del presupuesto de ingresos de ejercicios cerrados
3.3.1 Modificacién del saldo inicial de derechos reconocidos

3.3.2 Anulacién de derechos

3.3.3 Devoluciones de ingresos

3.3.4 Cancelacion de derechos

3.4 Regularizacion de la contabilidad del presupuesto de ingresos

3.4.1 Presupuesto corriente
3.4.2 Presupuesto cerrado

3.5 Cierre del presupuesto de ingresos
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Tema IV.Normas de reconocimiento y valoracion 4..1 Tratamiento contable del inmovilizado no financiero
de determinadas operaciones basicas utilizadas 4.1.1 Material
con frecuencia en el sector publico 4.1.2. Inversiones inmobiliarias

4.1.3. Intangible

4.2 Tratamiento contable de los arrendamientos y otras operaciones de
naturaleza similar

4.2.1 Arrendamientos financieros

4.2.2 Arrendamientos operativos

4.3. Activos y pasivos financieros

4.4 Transferencias y subvenciones

4.5 Otras operaciones

Tema V. Operaciones a realizar a fin de ejercicio 5.1 Reclasificaciones

5.2Ajustes por periodificacion

5.3 Contabilidad de las operaciones no formalizadas
5.4 Correciones valorativas

5.5 Operaciones de regularizacion

5.6 Operaciones de cierre

Tema VI Las cuentas anuales en las entidades 6.1. Introduccion

publicas

6.2 El balance

6.3 Cuenta de resultados econémica- patrimonial

6.4 Estado de liquidacion del presupuesto

6.5 Estado de flujos de efectivo

6.6 Memoria

6.7 Otros estados financieros y magnitudes relevantes contenidos en la
memoria

Tema VII. Control y auditoria del sector publico 7.1 Introduccion

7.2 El control externo en las administraciones publicas
7.3 Principios y normas de auditoria
7.4El informe de auditoria en las administraciones publicas

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Sesién magistral 25 25 50
Tutoria en grupo 10 10 20
Practicas de laboratorio 15 15 30
Resolucion de problemas y/o ejercicios 4 16 20
Otras 0 30 30

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacion son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de

alumnado

Metodologias

Descripcion

Sesion magistral

El profesor explicara los contenidos de cada tema que considere mas relevantes. Es necesario que
los alumnos/as completen dicha explicacion utilizando las fuentes de informacién que figuraran en
cada tema del programa de la materia.

Tutoria en grupo

Pieza fundamental en el nuevo sistema de aprendizaje; se aclararan dudas surgidas en las clases
presenciales, ademas se hara un seguimiento de los trabajos en equipo.

Practicas de laboratorio

Dichas clases estan pensadas como un complemento a las explicaciones teodricas.

Las clases practicas estan estructuradas como: practicas de aula y practicas de ordenador.
Las practicas de aula estan dedicadas a la resolucion de ejercicios tipo. Es necesario que el
alumno/a complete su formacion préactica con la resolucién de distintos supuestos que le seran
entregados antes de la explicacion de cada tema. Las dudas seran resueltas bien en tutorias
personalizadas o en algunos casos en la clase préctica.

Es fundamental que el alumno resuelva algun tipo de ejercicios utilizando herramientas
informaticas (programas especificos, excel, etc.)

Atencion personalizada
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Descripcion
Otras Control tutorial en la resolucion de ejercicios practicos y de trabajos en equipo. Cuando se expongan es obligatoria la
presencia de todos los miembros de grupo.

METODOLOGIA Y EVALUCION DE LA MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

1. Leer con atencién y en caso de duda consultar con el Coordinador de Grado en Direccidn y Gestion Publica, Prof. Dr.
Enrique José Varela Alvarez (evalvarez@uvigo.es)

2. Cuadro basico de "metodologia” y "evaluacion" de la materia (en caso de duda, consultar con el/a responsable de la
materia): Francisco Lopez Corrales (corrales@uvigo.es)

NORMAS BASICAS DE SEMIPRESENCIALIDAD:

1. El alumno matriculado en la modalidad semipresencial se compromete con el equipo docente a seguir un régimen
de "evaluacién continua semipresencial”, que implica la participacién presencial o virtual en las actividades que el
profesorado disefie para dicha modalidad.

2. La modalidad semipresencial supone la evaluacién continua del aprendizaje del alumno, a tal fin se establece con
caracter general, que la prueba final tendré lugar la ultima de las 6 sesiones de seguimiento, bien de forma presencial
(aula Facultad CCSSC), bien de forma virtual (Skype o sistema similar Hangout).

3. El alumno que no participe en mas del 80% de las actividades "evaluacion continua semipresencial” propuestas por
el profesorado, sera evaluado segun los criterios que establezca el equipo docente en cada materia.

Evaluacion
Descripcion Calificacion Competencias Evaluadas
Otras Evaluacion continua: 100 CB1

Examenes perioddicos por temas o grupos homogéneos de temas, bien mediante CB2

prueba escrita o pruebas orales que pueden ser tanto a nivel individual o en

grupo. CB3
CB4

Esta forma de evaluar exige la asistencia a clase de los alumnos matriculados en CB5

la materia.

Es obligatorio realizar un trabajo final que contenga buena parte del contenido CG1

de la materia ; dicho trabajo seré realizado en grupo y sera expuesto en clase CG2

siendo necesaria la presencia de todos los grupos que se han creado. cG3

Los alumnos que superen todas las pruebas no tendran que realizar ningan

examen final. CG4

Los alumnos que con caracter excepcional y, por motivos justificados , no CG5

puedan asistir a clase se les realizara un plan especial de evaluacion. CG6
CG7
CG8
CG9
CG10
CG11
CG12
CG13
CE20
CT1
CT2
CT4
CT7
CT8
CT9

Otros comentarios y evaluacion de Julio

Proceso de Ensefianza Horas Evaluacion No presencial ||Presencial
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Aprendizaje con |Apoyo docente 22 horas 10 horas 12 horas
apoyo del tutor (Skype) (Aula Seminario)

Foros de dudas 10 horas 10 horas

por temas Web Materia

(on line) (Faitic)

Foro de debate 8 horas 8 horas

por temas Web Materia

(on line) (Faitic)
Examen o tareas evaluacion 10 horas 100% 7 horas
SUBTOTAL 50 horas 28 horas 19 horas
Trabajo auténomo del alumno 100 horas
TOTAL 150 horas --- ---

1. El alumno matriculado en la modalidad semipresencial se compromete con el equipo docente a seguir un régimen de
"evolucion continua semipresencial”, que implica la participacion presencial o virtual de las actividades que el profesorado
disefie para cada modalidad. 2. La modalidad semipresencial supone la evaluacién continua del aprendizaje del alumnado,
a tal fin de establecer con caracter general, por la prueba final tendra lugar la Ultima de las 6 secciones de seguimiento, bien
de forma presencial (con la Facultad CCSS), bien de forma virtual (skype). 3. El alumnado que no participe en méas del 80%
de las actividades "de evaluacion continua semipresencial” propuestas por el profesorado, sera evaluado segun los criterios
gue establezca el equipo docente en cada materia.

Fuentes de informacion
Carrasco Diaz, Daniel, Contabilidad Publica , Editorial Piramide, 2011

Ministerio de Economia y Hacienda, Plan General de Contabilidad Publica, Servicio de Publicaciones del Ministerio de
Economia y Hacienda., 2010

Varios autores, Manual de Contabilidad Publica , Editorial Faura-Casas, 2010
Lopez Corrales y otros, Aplicaciones del calculo financiero al plan contable publico y privado, Garceta, 2012

José Maria Labeaga y otros, Manual de contabilidad puiblica, Secretaria General Técnica . Ins tituto de Estudios Fiscales,
2011

Recomendaciones
Asignaturas que continuan el temario
Trabajo de Fin de Grado/P04G090V01991

Asignaturas que se recomienda cursar simultaneamente
Céalculo financiero aplicado al sector publico/P04G090V01501
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Direccién publica: Liderazgo y legitimidad

Asignatura Direccion publica:
Liderazgo y
legitimidad

Cadigo P04G090V01602

Titulacion Grado en
Direccion y
Gestion Publica

Descriptores  Creditos ECTS Caracter Curso Cuatrimestre
6 OB 3 2c

Idioma Castellano
Gallego

Departamento Sociologia, ciencia politica y de la administracion y filosofia

Coordinador/a Briones Gamarra, Oscar

Profesorado  Briones Gamarra, Oscar

Correo-e oscarbriones@uvigo.es

Web http://faitic.uvigo.es/

Descripciéon  La funcion de la direccion en las organizaciones ha sido establecida décadas

general atras desde la Teoria de la Organizacion. Tan soélo a finales del siglo XX tedricos
de la Ciencia Politica y de la Ciencia de la Administracion, a uno y otro lado del
Atlantico, coincidieron en conceptualizar los elementos fundamentales de la
direccion aplicada a las organizaciones publicas, como instituciones politicas y
administrativas con rasgos (principios, valores y normas de comportamiento)
diferente de las organizaciones publicas y parapublicas.
El directivo publico en la actualidad ha visto incrementado su valor en las
organizaciones postburocraticas, en virtud de los nuevos principios de la
gobernanza, que implican la vision de las instituciones publicas en redes
territoriales (multinivel) y de politicas publicas. El liderazgo que tiene que asumir
el directivo publico debera asi estar orientado hacia el incremento de la
legitimidad no sélo de los rendimientos de los respectivos departamentos,
también de las mismas organizaciones que en el ambito publico son ademas
instituciones de un Estado cada vez mas multinivel e intergubernamental.
Es por ello por lo que tanto la OCDE, como la Unién Europea, asi como la
Administracion General del Estado en Espafia favorece un marco legal y
competencial nuevo para la figura de la direccién publica, que también ha de ser
asumida por Comunidades Autonomas y Gobiernos Locales. Existe un ambito
organizativo que también debe ser contemplado desde la dptica de la direccion
publica, y tiene que ver con aquellas organizaciones privadas y del sector no
lucrativo, que interactian con las Administraciones Publicas, formando parte de
sus proyectos y colaborando con ellas en la implementacién de las politicas
publicas. La profundizacion en el competencia del perfil de directivo publico
ayuda, sin duda, a la mejora de la comprension de los programas publicos.
Una estructura modular basica de la asignatura de direccién publica, con énfasis
en elementos de liderazgo efectivo dirigido al incremento de la legitimidad
(institucional y por rendimientos) de las instituciones publicas y parapublicas:
1. Las instituciones publicas en la era de la gobernanza.
2. Funcién directiva publica: Tipos ideales y &mbitos de actuacion.
3. Alta direccion publica en perspectiva comparada.
4. Los directivos publicos en las organizaciones multinivel en Espafia:
Administracion General del Estado, Comunidades Auténomas y Gobiernos
Locales.

Competencias

Cddigo Tipologia

CG7 Capacidad para la gestién de conflictos interpersonales e inclinacion hacia la mediacion y la - saber

negociacion

- saber hacer
- Saber estar /ser

CG8 Receptividad ante el cambio (interno y externo) y capacidad de adaptacion a nuevos entornos o
circunstancias (adaptabilidad) y de aprendizaje

- saber hacer
- Saber estar /ser

CG9 Ser capaz de reconocer e implementar buenas préacticas derivadas de procesos y acciones como
base para la innovacién y la creatividad

- saber
- saber hacer
- Saber estar /ser
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CG10 Compromiso con la eficacia y la eficiencia del trabajo del sector publico y otras entidades

- saber
- saber hacer
- Saber estar /ser

CT2 Capacidad de organizacion, planificacion y utilizacion del tiempo y de autocontrol ante situaciones - saber

de presion

- saber hacer
- Saber estar /ser

CT5 Capacidad para la toma de decisiones auténoma e independiente

- saber
- saber hacer
- Saber estar /ser

CT6 Habilidades en las relaciones interpersonales (lealtad, actitudes y conductas positivas, etc.) que

favorezcan la eficacia interpersonal

- Saber estar /ser

CT8 Capacidad para el trabajo cooperativo en equipo/grupo y abierto a diferentes puntos de vista y

opiniones

- saber hacer
- Saber estar /ser

CT10 Capacidad de liderazgo (disposicion a asumir responsabilidades) y de delegacién de
responsabilidades en el manejo de grupos de trabajo

- saber hacer
- Saber estar /ser

Resultados de aprendizaje

Resultados de aprendizaje

Competencias

Conocer los elementos basicos de las habilidades directivas y de relaciones humanas

CG7

Conocer las herramientas de gestion de equipos de trabajo en las AAPP y en el Sector no Lucrativo CG8
Conocer los elementos basicos de la direccién de equipos de proyectos en AAPP y Sector no Lucrativo CG9
Compromiso y defensa de los valores democraticos CG10
Capacidad de persuasion y de comunicacién oral y escrita en lenguas vernaculas y extranjeras CT2
Capacidad de resolucion de problemas CT5
Nueva CT6
Nueva CT8
Nueva CT10
Contenidos

Tema

1. Las instituciones publicas en la era de la Direccién y Organizaciones

gobernanza. Administracion Relacional

Gobernanza y Direccion Publica

Directivos Publicos
Direccién, Legitimidad y Liderazgo
Tipos y Funciones Direccion Publica

2. Funcion directiva publica: Tipos ideales y
ambitos de actuacion.

Funcién Directiva OCDE
Funcién Directiva en Portugal

3. Alta direccién publica en perspectiva
comparada.

4. Los directivos publicos en las organizaciones
multinivel en Espafia:

Administracién General del Estado, Comunidades
Auténomas y Gobiernos

Locales.

Xunta de Galicia

1.

2.

3.

1.

2.

3.

4. Direccion Publica Profesional
1.

2.

1.

2.

3. Gobiernos Locales

Funcién Directiva en la Administracion General del Estado.

(*)PERFIS DO DIRECTIVO PUBLICO

(*)RECLUTAMENTO E SELECCION

(*)OUTROS ASPECTOS (*)O sistema retributivo
O cese

Duracién de mandato

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Estudio de casos/analisis de situaciones 8.5 25.5 34
Practicas auténomas a través de TIC 8 16 24
Resolucion de problemas y/o ejercicios 8 16 24
Sesion magistral 10 30 40
Pruebas de autoevaluacion 7 21 28
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*Los datos que aparecen
alumnado

en la tabla de planificacion son de caréacter orientativo, considerando la heterogeneidad de

Metodologias

Descripcion

Estudio de
casos/analisis de
situaciones

En grupo, los participantes en la materia analizaran 8 casos de directivos publicos:
. Administracion General del Estado

. Administracion Institucional

. Administracion Autonémica

. Administracion Periférica

. Administraciéon Funcional

. Administracion Local

. Administracién Europea

. Administracién Portugal

CO~NO O WNE

Practicas autbnomas a
través de TIC

En grupo, realizar los siguientes ejercicios en internet:

Maodulo 1: Buscar y describir 3 fuentes en internet que analicen la direccion publica.

Maodulo 2: Buscar y definir una web a través de la cual se pueda analizar la direccion publica
profesional.

Maodulo 4: Desde la web de la OCDE, definir los modelos de direccidn publica en, al menos tres
Estados.

Maodulo 4: En cada una de las webs corporativas del Gobierno de Espafia, Xunta de Galicia, FEMP,
FEGAMP y Concello de Vigo, buscar y describir los apartados que tienen relacién con la funcién
directiva publica.

Resolucion de
problemas y/o ejercicios

La funcion directiva profesional o Direccion Publica Profesional (DPP) se configura como una
actividad que precisa de andlisis en clave de competencias. En la metodologia de problemas se
plantea el analisis y debate en grupo de las competencias que se requieren para el desarrollo de
un eficaz liderazgo institucional por parte de los DPP

Sesién magistral

Participar, de forma individual, a través de preguntas en las sesiones de teoria que se desarrollaran
los lunes por la tarde, bajo el formato de grupos grandes

Atencioén personalizada

Descripcion
Estudio de A lo largo de las diferentes sesiones magistrales programadas en la guia de la materia, y que
casos/anélisis de tendran lugar los lunes en horario de tarde, el tutor de la materia se encargara de resolver las
situaciones dudas que se planteen en relacion con los contenidos, la metodologia y los ejercicios establecidos

para el buen desarrollo de la misma.
Evaluacion

Descripcion Calificacion  Competencias
Evaluadas

Sesion magistral 15 CcT5

Participar, de forma individual, a través de preguntas en las

. . . CT6
sesiones de teoria que se desarrollardn los martes por la tarde,
bajo el formato de grupos grandes CT8
Estudio de casos/andlisis Elaboracion de un trabajo grupal sobre los 8 temas seleccionados 30 CG7
de situaciones en la metodologia que aparecen recogidos en la guia docente cT5
Practicas autébnomas a 5 CG9
través de TIC En equipos de dos personas, realizar busquedas y descripciones
de elementos clave para la definicion de las Administraciones
Publicas
Resolucién de problemas La resolucién de problemas y ejercicios se define como una parte 30 CT2
y/o ejercicios fundamental para poder realizar una evaluacion continuada del CTs
trabajo del alumno.
Para lo cual sera requisito participar en las diferentes sesiones de CT10
martes y jueves programadas al efecto
Pruebas de De forma individual, cada uno de los alumnos debera 20 CcGS8
autoevaluacion cumplimentar una breve prueba de autoevaluacion para cada cT5
uno de los Mddulos de la guia
CT6
CT8

Otros comentarios y e

valuacion de Julio
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NOTA IMPORTANTE: Los/as alumnos/as que no puedan asistir a las clases presenciales por motivos justificados (laborales,
familiares y/o situacion de dependencia), previo acuerdo con el profesor de la materia y el Coordinador del Grado, podran
acogerse al inicio del semestre a las formulas alternativas de evaluacién continua semipresencial, consistentes en a) la
realizacion de actividades y ejercicios a través de la plataforma TEMA, b) la presencia activa en las tutorias marcadas por el
profesor, y c) la realizacion de una prueba final objetiva de valoracién del aprendizaje y adquisicion de las competencias de
la materia.

Fuentes de informacion

Francisco Longo, Oferta y demanda de gerentes publicos. Un marco de andlisis de la institucionalizacion de la direccion
publica profesional, CLAD, 2006

Rafael liménez Asensio, Directivos Publicos, IVAP, 2006

Francisco Vanaclocha y Antonio Natera , Los liderazgos en el mercado politico y la gestion publica, Universidad Carlos 1l 'y
BOE, 2005

Henry Mintzberg, Directivos, no MBAs, Deusto, 2005

Salvador Parrado, El liderazgo y la gestion directiva en las organizaciones publicas: el estado de la cuestion, Prentice Hall,
2001

Enrique José Varela Alvarez, Manual de Xestion de Persoas e Equipos de Traballo nas Organizacions Publicas. Unha Vision
para a Xunta de Galicia, EGAP. Xunta de Galicia, 2009

Enrique José Varela Alvarez, Direccion Pablica Profesional. Lecturas para Xestionar a Era da Gobernanza, EGAP. Xunta de

Galicia, 2009

Recomendaciones

Asignaturas que continuan el temario

Instituciones politico-administrativas en perspectiva comparada/P04G090V01905

Modelos de mejora continua en las administraciones publicas y en el sector no lucrativo/P04G090V01906

Asignaturas que se recomienda cursar simultaneamente
Habilidades directivas en las administraciones publicas/P04G090V01503

Otros comentarios

Para las asignaturas que continGan el temario, se recomienda seguir el itinerario formativo propuesto por el Area de Ciencia
Politica y de la Administracion al objeto de profundizar en el perfil de Gestion y de Direccion Publica, segun aparece en el
documento Anexo 1: "Itinerario Formativo Ciencia Politica y de la Administracion" (Materia Plataforma TEMA: P04G090602)
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Mercadotecnia publica y del sector no lucrativo

Asignatura Mercadotecnia
publica y del
sector no
lucrativo

Codigo P04G090V01603

Titulacion Grado en
Direccién y
Gestion Publica

Descriptores  Creditos ECTS

Caracter Curso Cuatrimestre

6

OB 3 2c

Idioma

Departamento Organizacion de empresas y marketing

Coordinador/a Pita Castelo, Jose

Profesorado  Dopico Parada, Ana Isabel
Pita Castelo, Jose

Correo-e jpita@uvigo.es

Web

Descripcion  Conocer los fundamentos tedricos y practicos del marketing y las estrategias de
general marketing aplicadas al sector publico y no lucrativo, asi como los instrumentos
de gestion del marketing publico y el marketing-mix publico.
Conocer técnicas de gestion de marketing publico: segmentacion de mercados,
posicionamiento, investigacion de mercados, etc., y las técnicas de marketing
relacional dirigidas a los clientes y usuarios del servicio publico.

Competencias

Cddigo Tipologia

CB2  Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacién de una forma - saber
profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y - saber hacer
defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de su area de estudio. - Saber estar /ser

CG1l Habilidades en la busqueda de informacion, en relacién con fuentes de informacién primarias y - saber hacer
secundarias, incluyendo el uso de ordenadores para busquedas en linea

CG3 Capacidad de escucha, de lectura comprensiva y habilidades de comunicacion oral y escrita - saber hacer

CT1 Capacidad de analisis y sintesis para la elaboracion y defensa de argumentos - Saber estar /ser

CT12 Capacidad de iniciativa y espiritu emprendedor - Saber estar /ser

Resultados de aprendizaje

Resultados de aprendizaje

Competencias

Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma profesionaly CB2
posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y defensa de argumentos y
la resolucion de problemas dentro de su area de estudio

Que los estudiantes sepan buscar informacion, tanto primaria como secundaria, incluyendo el uso de CG1
ordenadores para busquedas en linea.

Incremento de la capacidad de escucha, de lectura comprensiva y habilidades de comunicacion oral y CG3
escrita.

Incremento del conocimiento sobre los fundamentos tedricos y practicos del marketing-mix publico y del

sector no lucrativo.

Incremento de la capacidad de andlisis y sintesis para la elaboracién y defensa de argumentos CT1

Incremento de la capacidad de iniciativa y espiritu emprendedor. CT12

Contenidos

Tema

Tema 2: El marketing estrategico

2.1 Concepto de Marketing estratégico
2.2 Fases del Marketing estratégico

Tema 1: Introduccion. Concepto de marketing.
Evolucion

1.1 Introduccion
1.2 Concepto de marketing
1.3 Evolucién del concepto
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Tema 3: Las variables del marketing mix.

3.1 Comcepto de Marketing Operativo
3.2 El producto

3.3 El precio

3.4 La distribucién

3.5 La comunicacién

Tema 4: El marketing en sectores especificos

4.1 Concepto e introduccion
4.2 Sectores no lucrativos

Tema 5: La segmentacion de mercado y el
posicionamiento.

5.1. A segmentacién: concepto e obxectivos.

5.2. O proceso de segmentacién

5.3 Criterios e estratexias de segmentacion.

5.4. Técnicas e métodos de segmentacion. A seleccion do mercado meta.
5.5. O posicionamento no mercado.

Tema 6: El mix de marketing publico y en
organizaciones sin &nimo de lucro

6.1 El producto

6.2 El precio

6.3 El acercamiento psicoldgico
6.4 La distribucion

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase = Horas totales

Estudio de casos/andlisis de situaciones 10 20 30
Seminarios 10 15 25
Resolucion de problemas y/o ejercicios 5 10 15
Sesién magistral 25 50 75
Pruebas de tipo test 5 0 5

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacion son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de

alumnado

Metodologias

Descripcion
Estudio de Andlisis de sucesos reales con la finalidad de conocerlo, interpretarlo, reflexionar, y entender las
casos/analisis de situaciones reales.
situaciones
Seminarios Profundizacién de temas especificos, para profundizar en los contenidos de la materia, como

complemento a las clases tedrica

Resolucion de

Se plantean problemas relacionados con la materia y el alumno intentara resolverlos e interpretar

problemas y/o ejercicios los resiltados.Es un complemento de la leccién magistral

Sesion magistral

Exposicién del profesor de los contenidos teéricos de la materia objeto de estudio, como base para

el desarrollo de la materia

Atencion personalizada

Descripcion

Sesion magistral

Se realizada una tutorizacion individual a los alumnos en el horario de tutorias que se

marcara al inicio del curso.

Estudio de casos/analisis de

Se realizada una tutorizacion individual a los alumnos en el horario de tutorias que se

situaciones marcara al inicio del curso.
Resolucion de problemas y/o Se realizada una tutorizacion individual a los alumnos en el horario de tutorias que se
ejercicios marcara al inicio del curso.
Evaluacion
Descripcion Calificacion Competencias Evaluadas

Estudio de casos/anélisis de Se evaluaran el desarrollo y/o entrega de los casos 20 CB2
situaciones practicos que se realicen de manera individual o en grupo col

CG3

CT1

CT12
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Resolucion de problemas  Se evaluaran la resolucion de ejercicios de manera 20 CB2
y/o ejercicios individual o en grupo cG1

CG3
CT1
CT12

Pruebas de tipo test Se trata de una prueba al final del curso orientada a la 60 CB2
evaluacion de los conceptos desarrollados durante el cGl

curso
CG3
CT1
CT12

Otros comentarios y evaluacion de Julio

Fuentes de informacion

Chias, Josep, Marketing Publico, 1995, Mc Graw-Hill, Madrid

Kotler, P., Introduccion al Marketing, 2009, Prenctice-Hall

Rufin Moreno, R. y Medina Molina, C., Marketing Publico: Investigacion, Aplicaciones y Estrategia, 2012, Esic Editoria

Basica:

Madrid.

KOTLER, P.; ARMSTRONG, G.; SAUNDERS, J. Y WONG, V. (2000). Introduccién al Marketing, Prentice-Hall, Madrid.
KOTLER, P.; CAMARA, D.; GRANDE, I.; CRUZ, I. (2000). Direcciéon de Marketing. Ediciéon del milenio, Prentice-Hall, Madrid.
KOTLER, P.; Y LEE, N. (2007): Marketing en el sector publico, Prentice-Hall, Madrid.

Madrid.
SANTESMASES, M. (2007). Marketing. Conceptos y Estrategias, Pirdmide, Mdrid.
Fundamentos de Marketing Complementaria:

KOTLER, P., HAIDE, D. H., Y REIN, I. (1994). Mercadotecnia de localidades. Como atraer inversiones, industria y turismo a ciudades, regiones,

estados y paises, Diana, México.

KOTLER, P., Y ROBERTO, G. (1996): Marketing social, Diaz de Santos, Madrid.

LAMATA, F.; CONDE, J.; MARTINEZ, B. Y HORNO, M. (1994). Marketing sanitario, Madrid, Diaz de Santos.
LAMB, C.; HAIR, J. Y McDANIE, C. (1998): Marketing, International Thomson Editores, Madrid.

LUQUE, T. (1996). Marketing politico. Un andlisis del intercambio politico, Ariel Economia, Barcelona.

PEREZ ROMERO, L. A.. (2004): Marketing Social, Prentice-Hall, Madrid.

Recomendaciones

Paxina 47 de 113



DATOS IDENTIFICATIVOS

Metodologias y técnicas de investigacion social aplicadas a las administraciones publicas

Asignatura Metodologias y
técnicas de
investigacion
social aplicadas
alas
administraciones
publicas

Codigo P04G090V01604

Titulacion Grado en
Direccion y
Gestion Publica

Descriptores  Creditos ECTS Caracter Curso

Cuatrimestre

6 OB 3

2c

Idioma Castellano
Gallego

Departamento Estadistica e investigacion operativa
Sociologia, ciencia politica y de la administracion y filosofia

Coordinador/a Lage Picos, Jesus Adolfo
Garcia Soidan, Maria del Pilar Hortensia

Profesorado  Garcia Soidan, Maria del Pilar Hortensia
Lage Picos, Jesus Adolfo

Correo-e xalp@uvigo.es
pgarcia@uvigo.es
Web http://http://webs.uvigo.es/pgarcia/

Descripcion  En esta materia se trabajara la metodologia y técnicas de andlisis cualitativo y cuantitativo de los datos.

general

Competencias

Cddigo

Tipologia

CB1 Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio

- saber

que parte de la base de la educacion secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien

se apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que implican
conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio.

CB2  Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma
profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y
defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de su area de estudio.

- saber hacer

CB3 Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente
dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre temas relevantes

de indole social, cientifica o ética.

- saber hacer

CB4  Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto - Saber estar

especializado como no especializado.

/ser

CB5 Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para
emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia.

- Saber estar
[ser

CG1 Habilidades en la busqueda de informacion, en relacion con fuentes de informacion primarias y
secundarias, incluyendo el uso de ordenadores para busquedas en linea

- saber hacer

CG5 Ser capaz de interpretar datos derivados de las observaciones en relacion con su significacion y

relacionarlos con las teorias apropiadas en el &mbito de la direccion y gestion publica

- saber hacer

CG6 Capacidad de perseverancia en la realizacién de tareas y cometidos y confianza en el propio trabajo - saber hacer

CE8  Saber aplicar métodos, modelos y técnicas de datos cualitativos y cuantitativos (estadisticos) para

procesos de gestion y direccion publica

- saber hacer

CE33 Saber aplicar técnicas de control de calidad en las AA. PP. y comprender los indicadores
cuantitativos y cualitativos basicos de la gestién publica

- saber hacer

Resultados de aprendizaje

Resultados de aprendizaje

Competencias

Disefiar y llevar a cabo una investigacion utilizando metodologia y técnicas cualitativas y cuantitativas
adecuadas a cada caso.

CB1
CE8
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Valorar la adecuacion y validez de una investigacion disefiada por terceros y sus resultados. CB3

CB4
CG1
Interpretar correctamente el significado de los resultados de los analisis cualitativos y cuantitativos, asi  CB2
como de los indicadores y medidas utilizados. CG5
CE33
Manejar herramientas informaticas que les permitan la aplicacién de los métodos y técnicas estudiados. CB5
CG6
Contenidos
Tema
1. La Ciencia como paradigma cognitivo y la Ontologia, epistemologia y metodologia de la Ciencia. La pluralidad
condicion cientifica de las Ciencias Sociales. metodoldgica.

2. La investigacion como proceso; disefios y

estrategias.

La formulacién y la operacionalizacién del problema. Disefios y estrategias.

3. Las técnicas cualitativas de investigacion. La observacion y la seleccién documental. La entrevista y las técnicas
grupales.
4. Disefio de encuestas. Fases en el disefio de una encuesta. Identificacion del problema y

objetivos. Elaboracion del cuestionario. Disefio de la muestra. Introduccion

de datos. Analisis de la informacién. Ficha técnica. Elaboracién del
informe.

5. Las técnicas cuantitativas de investigacion. Poblacién y muestra. Tipos de muestreo. Nivel de confianza, error y

tamafio de la muestra. Poblaciones finitas e infinitas.

6. Informatica aplicada a la resolucién de casos

préacticos.

Uso de los programas Excel y Dyane para la aplicacion de los conceptos y
técnicas a la resolucion de ejercicios y casos practicos.

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Sesién magistral 27 30 57
Resolucion de problemas y/o ejercicios 12 23 35
Pruebas de respuesta corta 4 30 34
Trabajos y proyectos 0 24 24

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacion son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de

alumnado

Metodologias

Descripcion

Sesion magistral

Exposicién por parte del profesor de los contenidos tedricos de la materia objeto de estudio.

Resolucion de

Resolucion de problemas y ejercicios relacionados con la materia, bajo la supervision del profesor,

problemas y/o ejercicios que se desarrollaran en las clases a los grupos intermedios.

Atencion personalizada

Descripcion

Sesion magistral

METODOLOGIA Y EVALUACION DE LA MODALIDAD SEMIPRESENCIAL:

1. Leer con atencidon y en caso de duda contactar con el Coordinador del Grado en Direccion y
Gestion Publica, Prof. Dr. Enrique José Varela Alvarez (evalvarez@uvigo.es)

2. Las cuestiones basicas referidas a la metodologia de aprendizaje y a la evaluacién del mismo se
recogen en el Paso 7 "Evaluacion™.

3. En el apartado "Otros comentarios y segunda convocatoria”, se plantea la estructura de
aprendizaje, los soportes virtuales y la valoracion de cada uno de ellos.

Resolucion de
problemas y/o
ejercicios

METODOLOGIA Y EVALUACION DE LA MODALIDAD SEMIPRESENCIAL:

1. Leer con atencién y en caso de duda contactar con el Coordinador del Grado en Direccion y
Gestion Pablica, Prof. Dr. Enrique José Varela Alvarez (evalvarez@uvigo.es)

2. Las cuestiones basicas referidas a la metodologia de aprendizaje y a la evaluacién del mismo se
recogen en el Paso 7 "Evaluacién".

3. En el apartado "Otros comentarios y segunda convocatoria”, se plantea la estructura de
aprendizaje, los soportes virtuales y la valoracion de cada uno de ellos.
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Trabajos y proyectos METODOLOGIA Y EVALUACION DE LA MODALIDAD SEMIPRESENCIAL:
1. Leer con atencidn y en caso de duda contactar con el Coordinador del Grado en Direccion y
Gestion Publica, Prof. Dr. Enrique José Varela Alvarez (evalvarez@uvigo.es)
2. Las cuestiones basicas referidas a la metodologia de aprendizaje y a la evaluacién del mismo se
recogen en el Paso 7 "Evaluacién".
3. En el apartado "Otros comentarios y segunda convocatoria”, se plantea la estructura de
aprendizaje, los soportes virtuales y la valoracion de cada uno de ellos.

Evaluacion
Descripcion Calificacion Competencias Evaluadas
Resolucion de El trabajo desenvuelto con el apoyo del profesor, en relaciéon con 10 CB3
problemas y/o las actividades requeridas y en el plazo establecido, se utilizara en cG5
ejercicios la evaluacién de esta materia.
CE8
CE33
Pruebas de Pruebas para evaluacién de las competencias adquiridas, que 60 CB1
respuesta corta incluyen preguntas relativas a los contenidos impartidos en las CB2
sesiones magistrales, en las sesiones de resolucion de problemas
y en los seminarios. CB4
CG5
CE8
Trabajos y Tareas que el alumno debe desarrollar de forma auténoma, y que 30 CB1
proyectos son prerrequisito para superar la materia. cB3
CB5
CG1
CG6
CE33

Otros comentarios y evaluacion de Julio

OBSERVACIONES GENERALES:

Esta materia se divide en dos partes, de modo que cada una de ellas tendra un peso del 50% en la nota final:
- La primera parte comprende los temas 1-3 y se impartird en la primera mitad del cuatrimestre.

- La segunda parte abarca los temas 4-6 y se impartira en la segunda mitad del cuatrimestre.

Para aprobar esta materia en la convocatoria de Mayo-Junio de 2016, tendran que superarse de manera independiente cada
una de las partes, segun el baremo establecido para las calificaciones. En cuyo caso, si se superan ambas partes, la nota
final sera el promedio de las mismas.

Para la convocatoria de Julio de 2016 y sucesivas, se utilizaran los mismos criterios que para la convocatoria de Mayo-Junio
de 2016.

METODOLOGIA Y EVALUACION DE La MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

1. Leer con atencién y en caso de duda consultar con los profesores responsables de la materia: Pilar Garcia Soidan (
pgarcia@uvigo.es) y XesuUs Lage (xalp@uvigo.es)

2. Cuadro bésico de "metodologia” y "evaluacion" de la materia

Proceso de Ensefianza Horas Evaluacion
Aprendizaje con |Apoyo docente 22 horas 10%
apoyo del tutor

Egﬁser?fasd (uodnaﬁne) 18 horas 0%
Examen ou tareas evaluacion 10 horas 60%
Trabajo auténomo del alumno 100 horas 30%
TOTAL 150 horas 100%

NORMAS BASICAS DE SEMIPRESENCIALIDAD:

1. El alumnado matriculado en la modalidad semipresencial se compromete con el equipo docente a seguir un régimen de
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"evaluacion continua semipresencial”, que implica la participacion presencial o virtual en las actividades que el profesorado
disefie para la dicha modalidad.

2. La modalidad semipresencial supone la evaluacion continua del aprendizaje del alumnado. La tal fin se establece con
caracter general, que la prueba final tendra lugar a Gltima de las 6 sesiones de seguimiento, bien de forma presencial (aula
Facultad CCSSC), bien de forma virtual (Skype o sistema similar Hangout).

3. El alumnado que no participe en mas del 80% de las actividades de evaluacién continua semipresencial propuestas por el
profesorado, tendra que presentarse al examen final de la convocatoria oficial y solo tendra derecho al porcentaje de la nota
correspondiente al examen (60%).

Fuentes de informacién
BARDIN, Laurence, El Anélisis de contenido, 1996, Madrid: Akal

CALLEIO, J.(Coor.); DEL VAL CID, C.; GUTIERREZ, I.; VIEDMA, A., Introduccion a las técnicas de Investigacion Social, 2010,
Madrid: Editorial Univ. Ramén Areces-UNED

CARLBERG, Conrad, Analisis Estadistico con Excel, 2012, Madrid: Anaya Multimedia
CEA D'ANCONA, M2 Angeles, Metodologia cuantitativa: estrategias y técnicas de investigacion social, 1996, Madrid: Sintesis

CHALMERS, Alan F., ;Qué es esa cosa llamada ciencia? Una valoracion de la naturaleza y el estatuto de la ciencia y sus
métodos, 1990, Madrid: Siglo XXI

CORBETTA, Piergiorgio, Metodologia y técnicas de Investigacién social. , 2007, Madrid: Mc Graw Hill

ROIJAS TEJADA, A.l.; FERNANDEZ PRADOS, J.S.; PEREZ MELENDEZ, C., Investigar mediante encuestas: fundamentos teoricos
y aspectos practicos , 1998, Madrid: Sintesis

SANTESMASES MESTRE, Miguel, Dyane version 4: Disefio y andlisis de encuestas en investigacion social y de mercados,
2009, Madrid: Piramide

VALLES MARTINEZ, Miguel S., Entrevistas cualitativas , 2002, Madrid: Centro de investigaciones socioldgicas

Recomendaciones
Asignaturas que contintan el temario
Trabajo de Fin de Grado/P04G090V01991
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DATOS IDENTIFICATIVOS
Técnicas de gestidon presupuestaria
Asignatura Técnicas de
gestion
presupuestaria
Cadigo P04G090V01605
Titulacion Grado en
Direccion y
Gestion Pablica
Descriptores  Creditos ECTS Caracter Curso Cuatrimestre
6 OB 3 2c

Idioma

Departamento Derecho publico especial
Coordinador/a Rodriguez Losada, Soraya
Profesorado  Rodriguez Losada, Soraya

Correo-e soraya.losada@uvigo.es

Web

Descripcion  La asignatura de Técnicas de Gestion Presupuestaria pertenece al area del derecho financiero y tributario, y
general es una continuacion de las asignaturas de Derecho Financiero Tributario y Gestion Tributaria. Si Gestion

Tributaria ponia el acento en la parte del ingreso, esta asignatura lo hace en la parte del gasto publico. Se
pretende ofrecer al alumno una visién, lo mas completa posible, de la disciplina juridica de los
procedimientos a través de los que se desarrolla la actividad financiera publica. Es decir, se trata de abordar,
desde una perspectiva juridica, el estudio de la normativa reguladora de la actividad consistente en la
realizacion del gasto publico, en especial todo lo referido al presupuesto, desde su elaboracion y aprobacion,
hasta su ejecucion, modificacion y control.

Competencias

Cédigo Tipologia
CB1 Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio - saber
que parte de la base de la educacion secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si - saber hacer

bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que implican
conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio.

CB2  Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma - saber
profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y - saber hacer
defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de su area de estudio.

CB3 Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente - saber

dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre temas relevantes - saber hacer
de indole social, cientifica o ética.

CB4  Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico - saber hacer
tanto especializado como no especializado.
CB5 Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para - saber hacer
emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia. - Saber estar
Iser
CG2 Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de - saber hacer
formular juicios con informacidn limitada
CG3 Capacidad de escucha, de lectura comprensiva y habilidades de comunicacion oral y escrita - saber hacer
CG5 Ser capaz de interpretar datos derivados de las observaciones en relacidén con su significacion y - saber
relacionarlos con las teorias apropiadas en el &mbito de la direccion y gestion publica - saber hacer
CE29 Adquirir conocimiento sobre el Derecho de los gastos publicos, las operaciones de tesoreria 'y - saber
financieras y los sistemas, técnicas y normativa de control interno-externo del sector publico - saber hacer
CT1 Capacidad de analisis y sintesis para la elaboracion y defensa de argumentos - saber hacer
CT2 Capacidad de organizacion, planificacion y utilizacion del tiempo y de autocontrol ante situaciones - saber hacer
de presion
CT3 Uso de lenguas extranjeras en las actividades de las diferentes asignaturas - saber hacer
CT8 Capacidad para el trabajo cooperativo en equipo/grupo y abierto a diferentes puntos de vista y - saber hacer
opiniones - Saber estar
Iser
CT9 Capacidad para el razonamiento critico creativo y el autocritico - saber hacer
- Saber estar
Iser
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Resultados de aprendizaje
Resultados de aprendizaje Competencias

A24 Comprender Estructura, Organizacion y Funcionamiento OOPP multinivel: UE, Administracion General CE29
Estado, CCAA, Xunta y Ayuntamientos

A25 Comprender la planificacion y la gestion administrativa de los recursos econémico-financiero, asi

como la organizacion y gestion de los servicios publicos

A26 Comprender marco legal de las Instituciones y la actividad que realizan en el entorno multinivel

A35 Conocer el régimen juridico financiero de las Administraciones Publicas

A38 Conocer el Derecho de los gastos publicos: el presupuesto

A41 Comprender el funcionamiento econémico del Sector Pablico: ingresos y gastos

A46 Conocer las operaciones de tesoreria y financieras llevadas a cabo por las Administraciones publicas

A47 Conocer los sistemas, técnicas basicas y normativa del control interno-externo del sector publico

Describir y explicar como se realiza el gasto publico, las operaciones de tesoreria y financieras y los CB1
sistemas, técnicas y normativa de control interno-externo del sector publico, argumentar I6gicamente, CB2
actualizar y autogestionar el propio conocimiento y solucionar los problemas juridicos a través de la CB3
preparacion de escritos, formularios, etc. CB4
CB5
CG2
CG3
CG5
CE29
CT1
CT2
CT3
CT8
CT9
Contenidos
Tema
Leccion 12.- TEORIA JURIDICA DEL GASTO 1. El Presupuesto como expresion juridica del plan de la actividad
PUBLICO; EL PRESUPUESTO. financiera 2. Derecho presupuestario y Derecho del gasto publico. El

concepto de gasto publico. Los llamados "gastos fiscales": el sentido de su
inclusion en el presupuesto. 3. Fuentes del ordenamiento presupuestario.
4. Evolucion histérica de la institucion presupuestaria. 5. Técnicas de
presupuestacion.

Leccion 22.- EL PRESUPUESTO DEL ESTADO: 1. Concepto juridico del Presupuesto. Definicion legal. 2. Naturaleza

CONCEPTO, NATURALEZA Y ESTRUCTURA. juridica del Presupuesto: la cuestion en la doctrina y en el Derecho
positivo espafiol. 3. Contenido de la Ley de Presupuestos. Estados cifrados.
La parte dispositiva de la Ley de Presupuestos. El problema de la creacion
y modificacion de tributos. Las leyes de “acompafiamiento”. 4. El Sector
Publico en la Ley General Presupuestaria. Tipos de presupuestos. 5.
Estructura del Presupuesto. Criterios de clasificacion de los ingresos y
gastos. 6. Relaciones financieras con otras Administraciones: UE, CCAA 'y
Corporaciones locales. Especial referencia a los créditos de transferencia:
participacion de las Haciendas territoriales en los impuestos del Estado. El
Fondo de Compensacion Interterritorial como dotacién presupuestaria y
las asignaciones de nivelacién.

Leccion 32.- EL PRESUPUESTO DEL ESTADO: 1. Efectos del Presupuesto respecto a los ingresos publicos. 2. El régimen

EFECTOS. juridico de los derechos de naturaleza publica. 3. Efectos del Presupuesto
respecto a los gastos publicos: el triple caracter de la autorizacién
presupuestaria. 4. El Presupuesto y las obligaciones pecuniarias: fuentes
de las obligaciones y fuente del gasto. Exigibilidad de las obligaciones.
Prescripcién de las obligaciones.

Leccion 42.- EL PRESUPUESTO DEL ESTADO: 1. Principios econémico-contables y principios juridicos: su evolucion; la

PRINCIPIOS PRESUPUESTARIOS. crisis del Derecho presupuestario tradicional. 2. Principio de justicia
material del gasto. 3. Principios de eficiencia y economia. 4. Principio de
legalidad y reserva de ley. 5. Principio de unidad: unidad de documento,
unidad de caja y principio de no afectacion. 5. Principio de universalidad:
significado y excepciones. Diferencias con el principio de unidad. 6.
Principio de especialidad: temporal (remision), cuantitativa y cualitativa.
Los créditos presupuestarios y sus modificaciones. 7. La estabilidad
presupuestaria. 8. Principio de anualidad. Anualidad en la aprobacion;
prérroga del Presupuesto. Anualidad en la ejecucion: sistema legal;
excepciones; especial referencia a los gastos plurianuales y a la
planificacion econémica.
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Leccion 52.- EL CICLO PRESUPUESTARIO (1):
ELABORACION, APROBACION, PRORROGA Y
MODIFICACION DEL PRESUPUESTO.

1. Caracteristicas: ordenacion de competencias; irrenunciabilidad;
coordinacion; preeminencia del Gobierno. Fases. 2. Elaboracion del
Proyecto y remision a las Cortes.

Aprobacion del Presupuesto: su tramitacion parlamentaria. Los limites a la
iniciativa de las Cortes Generales en materia presupuestaria: fundamento
y formas de estos limites. El rechazo del Presupuesto. 4. Revision del
Presupuesto. Modificaciones presupuestarias. El Fondo de contingencia de
ejecucioén presupuestaria.

Leccion 62.- EL CICLO PRESUPUESTARIO (l1):

EJECUCION DEL PRESUPUESTO.

1. Ejecucion del Presupuesto: percepcion de ingresos y ordenacion de
gastos y pagos. 2. El procedimiento de gasto publico: sus fases. 3. Las
subvenciones. Procedimiento de concesion y gestion. Reintegro de
subvenciones. 4. El procedimiento de pago de las obligaciones. 5. El
Tesoro publico: concepto y funciones. Organizacién y medios. 6.
Liquidacion y cierre del Presupuesto.

Leccion 72.- CONTROL DE LA ACTIVIDAD
FINANCIERA.

1. El control presupuestario: Concepto general. El Derecho Presupuestario
"formal" como Ordenamiento de Control de la Hacienda Publica. Clases y
sistemas de control. 2. Control administrativo o interno. La Intervencion
General de la Administracién del Estado. Funciones. Control de las
subvenciones. 3. Control externo. El Tribunal de Cuentas. Naturaleza y
funciones. 4. Control parlamentario: modalidades. 5. llicitos y
responsabilidades en materia presupuestaria y de gasto publico. Especial
referencia al fraude de subvenciones.

Leccion 82.- LOS PRESUPUESTOS DE LAS

HACIENDAS TERRITORIALES E INSTITUCIONALES.

1. Los Presupuestos de las Comunidades Auténomas 2. Los Presupuestos
de las Haciendas Locales. 3. El régimen presupuestario de la
Administracion institucional.

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Actividades introductorias 1 0 1
Sesiéon magistral 31 0 31
Otros 60 30 90
Pruebas de respuesta larga, de desarrollo 2 20 22
Pruebas de respuesta corta 1 5 6

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacion son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de

alumnado

Metodologias

Descripcion

Actividades

introductorias objetivos:

Las actividades introductorias agrupadas bajo el epigrafe Actividades Introductorias persiguen dos

= Por un lado se recogen aquellas actividades encaminadas a tomar contacto y a reunir
informacion sobre el alumnado:

o Detectar los conocimientos previos del alumnado para reconocer las posibles dificultades de
seguimiento y corregir los planteamientos erréneos

o Descubrir intereses y motivaciones del alumnado

= Por otro, se recogen actividades que presentan la asignatura al alumnado con el fin de:

o Transmitir los objetivos que se persiguen

o Detallar los contenidos que se trabajaran

o Explicar la metodologia que se utilizara en la asignatura

0 Enumerar y aclarar los criterios de evaluacion

Sesién magistral

En las sesiones magistrales se desarrollaran y explicaran, utilizando la técnica adecuada, los

contenidos del programa. Su objetivo es la comprension por el alumno de dichos contenidos. En
estas sesiones presenciales es preceptivo e ineludible que los alumnos asistan habiendo trabajado
previamente el tema y los materiales que se indicaran por el docente. Es imprescindible la
corresponsabilidad del alumnado.

Otros Distintas actividades enfocadas al trabajo sobre un tema especifico, que permiten ahondar o
complementar los contenidos de la materia. Y en las que el alumno -ya sea de manera individual o
en grupo-: hace una exposicién oral y/o presentacioén escrita sobre un tema propuesto, resuelve
casos préacticos aplicando e interpretando el Derecho Financiero y Tributario, elabora informes

juridicos, etc.

Atencion personalizada

Descripcion
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Sesién En estas sesiones de trabajos de aula, el profesor de manera presencial o mediante correo eléctrénico,

magistral  atendera las necesidades y consultas del alumnado, de manera individual o en pequefio grupo relacionadas
con el estudio y/o temas vinculados con la materia, proporcionandole orientacién, apoyo y motivacion en el
proceso de aprendizaje.

Otros En estas sesiones de trabajos de aula, el profesor de manera presencial o mediante correo eléctronico,
atendera las necesidades y consultas del alumnado, de manera individual o en pequefio grupo relacionadas
con el estudio y/o temas vinculados con la materia, proporcionandole orientacién, apoyo y motivacion en el
proceso de aprendizaje.

Evaluacion
Descripcion Calificacion Competencias Evaluadas
Otros En las clases practicas presenciales se propondra al alumnado 15 CB1
la realizacién de CB2
distintas
actividades: casos préacticos, exposicion oral de un tema, CB3
presentacion escrita de un CB4
trabajo, etc. Estas actividades sélo seran evaluadas para los CB5
alumnos que se
sometan a cG2
evaluacién continua. Ademas, se valorara especialmente la CG3
participacion activa del cG5
alumno,
tanto en las clases magistrales como en dichas "clases CE29
précticas". CT1
CT2
CT3
CT8
CT9
Pruebas de respuesta Prueba final que consta de dos partes: una practica escrita (en 70 CB1
larga, de desarrollo la que el alumno
J CB2
tendra que
demostrar la adquisicion de las competencias esenciales de la CB3
materia) y una CB4
tedrica escrita CB5
(en la que se formularan distintas preguntas sobre el temario
de a materia). CG2
Para los alumnos que se sometan al sistema de evaluacion CG3
continua, esta prueba cG5
representara el 60% de su nota final.
Para los alumnos que NO se sometan al sistema de evaluacion CE29
continua, o queden CT1
excluidos CT2
del mismo, su calificacion estara integrada por el 60% de la
calificacion obtenida en CT3
el CT8
examen tedrico oral y el 40% de la calificacion obtenida en el CT9

examen practico

escrito, siendo

este ultimo diferente al que realicen los alumnos de
evaluacion continua.

Paxina 55 de 113



Pruebas de respuesta En las clases practicas presenciales se realizaran pruebas de 15 CB1
corta respuesta corta
. CB2
exclusivamente
a los alumnos que se sometan al sistema de evaluacion CcB3
continua. CB4

CB5
CG2
CG3
CG5
CE29
CT1
CT2
CT3
CT8
CT9

Otros comentarios y evaluacion de Julio

El temario que figura en el apartado de contenidos constituye una versién resumida de las lecciones que seran objeto
de examen. Oportunamente, a comienzo del curso académico, se le proporcionara al alumno un temario mas
detallado con los epigrafes que conforman cada leccion.

Primera oportunidad de examen:

1.- Los alumnos que se someten la evaluacion continua seran evaluados conforme a los criterios que se indicaron
mas arriba: prueba final (70%), pruebas de respuesta corta o test (15%) y otros (15%). En la prueba final, el examen
de teoria y oral supondra el 80% y el practico, por escrito, supondra un 20%. En todo caso, el alumno debera alcanzar
una calificacién minima de 4 sobre 10 en la prueba final para que se le tengan en cuenta las calificaciones obtenidas
mediante lo

sistema de evaluacion continua.

2.- Los alumnos que NO se someten la evaluacion continua, o que queden excluidos del dicho sistema: la

su calificacion estara integrada por el 80% de la calificacion obtenida en el examen tedrico oral y el 20% de la
calificacion obtenida en el examen practico escrito, siendo este ultimo diferente a lo que realicen los alumnos de
evaluacioén continua.

Segunda oportunidad de examen:

1.- En el examen de julio solo se realizara una prueba final, que constara de dos partes: una practica escritura (en la
gue se resolveran uno o varios casos practicos) y una teorica oral (en la que se formularan distintas preguntas

sobre el temario de la materia).

2.- Los alumnos que se sometieron al sistema de evaluacién continua conservaran la nota que obtuvieran en el
curso.

3.- Para los alumnos que no se someten la evaluacion continua, o que queden excluidos del dicho sistema:

su calificacion estarda integrada por el 80% de la calificacion obtenida en el examen tedrico oral y el 20% de la
calificacion obtenida en el examen practico escrito, siendo este Ultimo diferente a lo que realicen los alumnos de
evaluacién continua.

4.- A los alumnos que se sometieron al sistema de evaluacion continua y no superaran la prueba final ni en la
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primera oportunidad de examen ni en la segunda se les conservaré la nota obtenida a través de dicho sistema

durante lo curso académico siguiente, siempre que el alumno manifieste su acuerdo.

CONVOCATORIA FIN DE CARREIRA

El examen de la convocatoria de Fin de carrera sera una prueba teorico-practica escritura, cuya calificacion sera lo

100% de la nota. La calificacion estara integrada por el 80% de la calificacién obtenida en el examen tedrico y el 20% de la
calificacion obtenida en el examen practico. No se tendra en cuenta en ningun caso a evaluacion continua del afio

anterior.

METODOLOGIA Y EVALUACION DE La MODALIDAD SEMIPRESENCIAL: 1. Leer con atencidn y en caso de duda

consultar con el Coordinador del Grado en Direccion y Gestion Publica, **Prof. Dr. **Enrique José Varela Alvarez

(evalvarez@uvigo.es) 2. Cuadro béasico de metodologia """ y evaluacion " de la materia (en caso de duda,
consultar con el/la responsable de la materia):
Foro de debate por temas

(on line)

8 horas

Web Materia

(**Faitic)

*A

Examen o tareas evaluacion 10 horas --- 7 horas
**SUBTOTAL 50 horas 26 horas 19 horas
Trabajo auténomo del alumno 100 horas --- ---
TOTAL 150 horas --- ---

Materiales Docentes

*A

Los mismos que los utilizados para cada uno
de los temas de la materia, que puedan ser
accesibles a través de la biblioteca de
Ciencias Sociales y de la Comunicacion y/o en la
web de la materia (**Faitic)

Punto de Atencion

**Semipresencialidad

*A

Al inicio del cada cuatrimestre, la

Facultad de Ciencias Sociales y de la
Comunicacion fijara un espacio estable

para realizar las actividades de seguimiento

y evaluacion continua que se disefien por
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parte del tutor de cada materia.

En el dicho espacio el alumnado dispondra

de ordenadores con conexién a internet,

para el correcto desarrollo del

proceso de aprendizaje.

NORMAS BASICAS DE **SEMIPRESENCIALIDAD:*A 1. El alumnado matriculado en la modalidad semipresencial

*seA compromete con el equipo docente a seguir un régimen *deA "evaluacion continua semipresencial”, que implica
la *participacionA presencial o virtual en las actividades que el profesorado *desefieA para la dicta modalidad.*A 2.
La modalidad semipresencial supone la evaluacion *continuaA del aprendizaje del alumnado, la tal fin se establece
con *caracterA general, que la prueba final tendra lugar a dltima de las 6*A sesiones de seguimiento, bien de forma
presencial (aula *FacultadeA **CCSSC), bien de forma virtual (**Skype o sistema similar **Hangout).*A 3. Lo
alumnado que no participe en mas del 80% *dasA actividades “de evaluacién continua semipresencial”
*propostasA por el profesorado, sera evaluado segun los criterios *queA establezca el equipo docente en cada

materia.*A

Fuentes de informacion
FERREIRO LAPATZA, J.Jy otros.: , Curso de Derecho Tributario, Ultima edicion,

Martin Queralt, Lozano Serrano, Tejerizo L6épez, Casado Ollero, Curso de Derecho Financiero y Tributario, Tecnos, Madrid,
2013 o ultima edicion,

Pérez Royo, F., , Derecho Financiero y Tributario, Tecnos, Madrid, 2013 o ultima edicidn,

Pita Grandal, A.M2. (Coordinadora),, Textos y casos practicos de Derecho Financiero y Tributario Il, Térculo Edicions,
Santiago de Compostela, 2001.,

Cazorla Prieto, Luis Maria, Derecho financiero y tributario. Parte General, Aranzadi, 2013 o posterior,
Pascual Garcia, José, Régimen Juridico del Gasto Publico, Boletin Oficial del Estado, 2005 o posterior,

Thomson-Aranzadi, Tecnos, McGraw-Hill, Civitas etc., Textos legales de la parte general del Derecho Financiero y Tributario,
2013,

Iglesias Quintana, J, Manual Didactico de los Presupuestos Generales del Estado, IEF, Madrid, 2009 o posterior,

Recomendaciones
Asignaturas que contintan el temario
Financiacion autonémica y local/P04G090V01904

Asignaturas que se recomienda cursar simultaneamente
Gestion de la contratacion del sector publico/P04G090V01504
Gestion de proyectos en el &mbito autondmico y local/P04G090V01911
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DATOS IDENTIFICATIVOS
Avaliacion de politicas, programas e proxectos publicos
Asignatura Avaliacion de
politicas,
programas e
proxectos
publicos
Cédigo P04G090VvV01901
Titulacion Grao en
Direccion e
Xestion Publica
Descriptores  Creditos ECTS Caracter Curso Cuatrimestre
6 OoP 4 1c
Idioma Galego
Departamento Economia aplicada
Socioloxia, ciencia politica e da administracion e filosofia
Coordinador/a Pardellas de Blas, Xulio Xosé

Profesorado  Cordal Rodriguez, Constantino
Pardellas de Blas, Xulio Xosé

Correo-e xulio@uvigo.es

Web

Descripcion  Materia orientada a que o alumno adquira cofiecementos e técnicas que lle permitan avaliar politicas
general publicas, programas e proxectos publicos como requirimento necesario de toda intervencion publica.

A perspectiva da materia aglutina a doble necesidade de avaliar tanto en termos de eficacia (consecucion de
obxectivos) como de eficiencia (consecucion dos obxectivos ao minimo coste posible).

Competencias

Cddigo Tipologia

CB3 Que os estudantes tefian a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro - saber
da sua area de estudo) para emitir xuizos que inclian unha reflexion sobre temas relevantes de - saber facer
indole social, cientifica ou ética.

CB4  Que os estudantes poidan transmitir informacion, ideas, problemas e solucién a un publico tanto - saber facer
especializado coma non especializado.

CB5 Que os estudantes desenvolvan aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender - saber
estudos posteriores cun alto grao de autonomia. - saber facer

CG1 Habilidades en la bisqueda de informacién, en relacién con fuentes de informacién primarias y - saber facer
secundarias, incluyendo el uso de ordenadores para bisquedas en linea

CG2 Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de - saber facer
formular juicios con informacién limitada

CG5 Ser capaz de interpretar datos derivados de las observaciones en relacién con su significacion y - saber
relacionarlos con las teorias apropiadas en el &mbito de la direccion y gestion publica - saber facer

CG8 Receptividad ante el cambio (interno y externo) y capacidad de adaptacion a nuevos entornos o - saber
circunstancias (adaptabilidad) y de aprendizaje

CG10 Compromiso con la eficacia y la eficiencia del trabajo del sector publico y otras entidades - saber

CG12 Compromiso con la responsabilidad y la honestidad en el desempefio laboral publico y privado - saber

CG13 Compromiso con los Derechos humanos, la igualdad, la justicia y el desarrollo sostenible. - saber

CE3 Introducir los conceptos econdémicos e ideas fundamentales para su aplicacién al analisis de realidad - saber facer
econémica

CE4 Reflexionar sobre los elementos de los sistemas administrativos (instituciones, actores, ideas) y - saber
comprender su funcionamiento practico en un contexto multinivel - saber facer

CE5 Comprender los elementos integrantes de un sistema politico y comprender su funcionamiento - saber
practico

CE8 Saber aplicar métodos, modelos y técnicas de datos cualitativos y cuantitativos (estadisticos) para - saber
procesos de gestion y direccion publica - saber facer

CE9 Entender el papel de las administraciones publicas en el proceso de las politicas publicas y aplicar el - saber
método de analisis - saber facer

CE16 Entender las principales aportaciones de la economia publica (tedrica y aplicada) y el papel del - saber

sector publico en la economia
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CE18 Identificar los problemas de la gestién de recursos humanos en organizaciones (publicas y privadas) - saber
para experimentar con soluciones transversales
CE19 Aproximarse a los modelos de gestion publica y de organizacion de servicios publicos y el disefio, - saber
organizacioén y provision de servicios administrativos.
CE21 Comprender la estructura, organizacion y funcionamiento de los diversos gobiernos y - saber
administraciones locales
CE28 Saber aplicar los métodos, modelos y técnicas de datos cuantitativos y cuantitativos - saber facer
CE31 Capacidad de definir y elaborar un trabajo original (individual o en grupo) siguiendo las - saber
orientaciones de un profesor/autor/ a. Capacidad de presentacion y defensa publica ante un tribunal - saber facer
académico del TFG (planteamiento, hallazgos y resultados)
CE32 Comprender la definicion de los problemas y su entrada en la agenda publica aplicando la - saber
metodologia especifica.
CE33 Saber aplicar técnicas de control de calidad en las AA. PP. y comprender los indicadores - saber facer
cuantitativos y cualitativos basicos de la gestién publica
CE35 Capacidad para gestionar proyectos a desarrollar en un entorno complejo de problemas publicos - saber facer
CE37 Capacidad de analisis e identificacion de oportunidades de desarrollo existentes a través del - saber
aprovechamiento de los recursos disponibles
CE38 Ser capaz de planificar y realizar (integralmente) un proyecto de desarrollo en un &mbito territorial y - saber
aplicacion de politicas publicas de apoyo para su financiacion - saber facer
CE39 Comprender la planificacién y la gestion administrativa de los recursos econémico-financieros, la - saber
organizacion y gestion de los servicios publicos, y conocer el régimen juridico financiero y la
financiacion de las AA. PP
CE41 Dominar los mecanismos de evaluacion dentro del proceso elaboracién y andlisis de las politicas - saber
publicas en un entorno multinivel
CT1 Capacidad de analisis y sintesis para la elaboracion y defensa de argumentos - saber facer
CT4 Habilidad para la resolucion independiente de problemas en relacién con informacién cualitativay - saber
cuantitativa - saber facer
CT5 Capacidad para la toma de decisiones autbnoma e independiente - saber
CT8 Capacidad para el trabajo cooperativo en equipo/grupo y abierto a diferentes puntos de vista y - saber facer
opiniones - Saber estar /
ser
CT10 Capacidad de liderazgo (disposicion a asumir responsabilidades) y de delegacién de - saber facer
responsabilidades en el manejo de grupos de trabajo - Saber estar /
ser
CT11 Vocacion de servicio publico y compromiso ético - saber facer
- Saber estar /
ser

Resultados de aprendizaxe

Resultados de aprendizaje Competencias

Entender o papel das administraciéns publicas no proceso de elaboracion, implementacion e avaliacion  CB3
das politicas publicas, asi como a sia metodoloxia CB4

CGl1
CG5
CE3
CE5
CE9
CE19
CE28
CE35
CT1
CT8
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Contrastar os métodos de control de procesos de xestién administrativa CB5
CG2
CG10
CE3
CE5
CE8
CE9
CE21
CE33
CE35
CE41
CT1
CT4

Identificar os métodos de avaliacion do desempefio nas AAPP CB3
CG1
CG5
CE8
CE9
CE19
CE21
CE28
CE33
CE37
CE38
CT1
CT4
CT5
CT10

Avaliar e analizar politicas publicas CB4
CG1
CG2
CG12
CG13
CE8
CE9
CE16
CE28
CE32
CE33
CE35
CE37
CE38
CE39
CE41
CT1
CT5
CT11

Utilizar técnicas de planificacion, control, avaliacién e auditoria da xestion publica CB4
CB5
CG1
CG2
CG8
CE3
CE5
CE16
CE21
CE32
CE38
CE41
CT5
CT10
CT11
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Identificar los mecanismos de evaluacion dentro del proceso elaboracién y andlisis de las politicas CB4

publicas en un entorno multinivel CG5
CG10
CG12
CE4
CE9
CE18
CE19
CE31
CE33
CE38
CT1
CT5
CT10

Contidos
Tema
Introduccion histérica & l6xica da avaliacién

. Presentacién da materia
. Contexto de aparicion

. Orixe da disciplina
. Evolucién e estado actual

. Avaliacion por obxectivos
. Avaliacion pluralista

. Desefio

. Recollida e tratamento da informacion

. Medicion da informacién

. Evoluciéns metodoldxicas posibles das avaliacions

. Requisitos previos ao desefio

. Metodoloxia basica

. Disfunciéns a evitar

. Avaliacién do esforzo

. Avaliacion da productividade

. Avaliacién da calidade da atencion.

Aspectos tedricos e metodoldxicos da avaliacion

Modelos de avaliaciéon

Fases de avaliacion

Desefio metodoldxico de proxectos de avaliacion

Monitorizacion e seguimento do proceso de
avaliacion.

WNPRP[WONRP|IARWONE[NMNRPINEINPE

Planificaciéon docente

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Estudo de casos/analises de situaciéns 10 20 30
Traballos de aula 12 12 24
Sesién maxistral 25 50 75
Debates 3 6 9
Estudo de casos/analise de situacions 2 4 6
Probas de resposta curta 2 4 6

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacion son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodoloxia docente

Descripcion

Estudo de Anélise dun feito, problema ou caso real coa finalidade de cofiecer, interpretar, resolver, contrastar

casos/analises de datos, reflexionar, completar cofiecementos, diagnosticar e adestrarse en procedementos

situacions alternativos de solucion.

Traballos de aula O estudante desenvolve exercizos ou estudos de caso baixo as directrices e supervisiéon do
profesor.

Sesién maxistral Na sesion maxistral, levarase a cabo por parte do profesor a exposicion de contidos da asignatura
de avaliacion de politicas, programas e proxectos incluidos no temario desta asignatura.

Debates Tratase dunha charla aberta entre un grupo de estudantes, que se centrara en temas dos contidos

da materia, na analise dun caso ou no resultado dun problema realizado previamente.

Atencion personalizada

Descripcion
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Debates

METODOLOGIA Y EVALUACION DE LA
MODALIDAD SEMIPRESENCIAL:

1. Leer con atencién y en caso de duda
contactar con el Coordinador Grado
Direccién y Gestion Publica.

2. Las cuestiones basicas referidas a la
metodologia de aprendizaje y a la
evaluacién del mismo se recogen en el
Paso 7 "Evaluacién".

3. En el apartado "Otros comentarios y
segunda convocatoria”, se plantea la
estructura de aprendizaje, los soportes
virtuales y la valoracion de cada uno de
ellos.

Estudo de casos/analises de situacions

METODOLOGIA Y EVALUACION DE LA
MODALIDAD SEMIPRESENCIAL:

1. Leer con atencién y en caso de duda
contactar con el Coordinador Grado
Direccién y Gestion Publica.

2. Las cuestiones basicas referidas a la
metodologia de aprendizaje y a la
evaluacién del mismo se recogen en el
Paso 7 "Evaluacion”.

3. En el apartado "Otros comentarios y
segunda convocatoria", se plantea la
estructura de aprendizaje, los soportes
virtuales y la valoracién de cada uno de
ellos.

Traballos de aula

METODOLOGIA Y EVALUACION DE LA
MODALIDAD SEMIPRESENCIAL:

1. Leer con atencién y en caso de duda
contactar con el Coordinador Grado
Direccién y Gestion Publica.

2. Las cuestiones bésicas referidas a la
metodologia de aprendizaje y a la
evaluacién del mismo se recogen en el
Paso 7 "Evaluacion".

3. En el apartado "Otros comentarios y
segunda convocatoria", se plantea la
estructura de aprendizaje, los soportes
virtuales y la valoracién de cada uno de
ellos.

Sesion maxistral

METODOLOGIA Y EVALUACION DE LA
MODALIDAD SEMIPRESENCIAL:

1. Leer con atencién y en caso de duda
contactar con el Coordinador Grado
Direccidn y Gestion Publica.

2. Las cuestiones bésicas referidas a la
metodologia de aprendizaje y a la
evaluacién del mismo se recogen en el
Paso 7 "Evaluacién".

3. En el apartado "Otros comentarios y
segunda convocatoria”, se plantea la
estructura de aprendizaje, los soportes
virtuales y la valoracion de cada uno de
ellos.

Avaliacion

Descripcion

Calificacion Competencias Evaluadas
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Estudo de casos/analises Avaliaranse as entregas en plazo da resolucion de casos de 10

de situacions

xeito individual e/ou en grupo segundo se dispofia.

CB4
CG1
CG2
CG8
CG12
CE4
CE9
CE18
CE28
CE31
CE38
CT4
CT8

Traballos de aula

Avaliarase a participacion e a realizacion de traballos 20
propostos na aula de xeito individual ou en grupo segundo
se indique.

Estes traballos son de realizacién obrigada.

CB3
CB5
CG5
CG10
CES3
CE5
CE21
CE32
CE35
CE41
CT1
CT11

Estudo de casos/anélise
de situacions

Tratase dunha proba a final de curso orientada & realizacion 20
dos casos practicos relacionados co contido impartido na
asignatura.

CB3
CG2
CG13
CE8
CE19
CE33
CE38
CE41
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Probas de resposta curta Tratase dunha proba a final de curso orientada & aplicacion 50
dos conceptos desenvolvido na asignatura.

CB3
CB4
CG1
CG8
CG12
CE4
CE8
CE9
CE16
CE18
CE31
CE32
CE37
CE39
CE41
CT1
CT4
CT5
CT10
CT11

Otros comentarios y evaluacioén de Julio

METODOLOGIA Y EVALUACION DE LA MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

1. Leer con atencién y en caso de duda consultar con el Coordinador del Grado en Direccién y Gestion Publica, Prof. Dr.

Enrique José Varela Alvarez (evalvarez@uvigo.es)

2. Cuadro bésico de "metodologia” y "evaluacion” de la materia (en caso de duda, consultar con el/a responsable de la

materia):

NORMAS BASICAS DE SEMIPRESENCIALIDAD:

1. El alumnado matriculado en la modalidad semipresencial se compromete con el equipo docente a seguir un régimen de
"evaluacion continua semipresencial”, que implica la participacion presencial o virtual en las actividades que el profesorado

disefie para dicha modalidad.

2. La modalidad semipresencial supone la evaluacion continua del aprendizaje del alumnado, a tal fin se establece con
caracter general, que la prueba final tendra lugar la Ultima de las 6 sesiones de seguimiento, bien de forma presencial (aula
Facultad CCSSC), bien de forma virtual (Skype o sistema similar Hangout).

3. El alumnado que no participe en mas del 80% de las actividades "de evaluacion continua semipresencial” propuestas por

el profesorado, sera evaluado segun los criterios que establezca el equipo docente en cada materia.

Evaluacion de politicas, programas y proyectos publicos

Proceso de Ensefianza Horas Evaluacion|No presencial |Presencial
Aprendizaje con |Apoyo docente 22 horas 10% 10 horas 12 horas
apoyo del tutor (Skype) (Aula Seminario)

Foros de dudas |10 horas 10% 8 horas

por temas Web Materia

(on line) (Faitic)

Foro de debate 8 horas 20% 8 horas

por temas Web Materia

(on line) (Faitic)
Examen o tareas evaluacion 10 horas 60% 7 horas
SUBTOTAL 50 horas 26 horas 19 horas
Trabajo auténomo del alumno 100 horas
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TOTAL

150 horas |

Materiales Docentes

Los mismos que los utilizados para cada uno de los temas de la
materia, que puedan ser accesibles a través de la biblioteca de
Ciencias Sociales y de la Comunicacién y/o en la web de la materia
(Faitic)

Punto de Atencion
Semipresencialidad

Al inicio del cada cuatrimestre, la Facultad de Ciencias Sociales y de
la Comunicacién fijard un espacio estable para realizar las
actividades de seguimiento y evaluacion continua que se disefien
por parte del tutor de cada materia.

En dicho espacio el alumnado dispondra de ordenadores con
conexion a internet, para el correcto desarrollo del proceso de
aprendizaje.

Bibliografia. Fontes de informacion

Xavier Ballart, ;Como evaluar programas y servicios publicos?, MAP. 1992,

Bafion, R., La evaluacién de la accion de las politicas publicas., Diaz de Santos. Madrid 2003.,

Alvira, F., Metodologia de la evaluacion de programas, CIS, Madrid, 1991.,

Choen, E. e Franco, R., Evaluacion de proyectos sociales., Siglo veintiuno. México, 1992.,

Enrique José Varela Alvarez, Direccion Publica Profesional. Lecturas para Xestionar a Era da Gobernanza, EGAP, 2009

Recomendaciéns

Asignaturas que se recomienda cursar simultaneamente

Xestidon de proxectos no ambito autonémico e local/P04G090V01911
Modelos de mellora continua nas administracions publicas e no sector non lucrativo/P04G090V01906

Otros comentarios

“Las modalidades presencial
y semipresencial del Grado
en Direccion y Gestion
Publica, comparten un
mismo plan de estudios,
cuyas materias (de 1° a 4°)
ayudan a desarrollar un
aprendizaje de
competencias basado en la
evaluacion continua.”
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Axenda publica: Percepcion cidada das politicas e servizos publicos

Asignatura Axenda publica:

Percepcion
cidada das
politicas e
servizos publicos
Cadigo P04G090V01902
Titulacion Grao en
Direccién e
Xestion Publica
Descriptores  Creditos ECTS Caracter Curso Cuatrimestre
6 OoP 4 1c
Idioma
Departamento
Coordinador/a
Profesorado
Correo-e
Web
Descripcion
general

Competencias

Cddigo

Tipologia

Resultados de aprendizaxe

Resultados de aprendizaje

Competencias

Contidos

Tema

Planificaciéon docente

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacion son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de

alumnado

Metodoloxia docente

Descripcion

Atencion personalizada

Descripcion

Avaliacion

Descripcion

Competencias Evaluadas

Otros comentarios y evaluacion de Julio

Bibliografia. Fontes de informacion

Recomendacioéns
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Etica publica y responsabilidad juridica del empleado publico

Asignatura Etica publica y

responsabilidad
juridica del
empleado
publico

Cddigo

P04G090V01903

Titulacion Grado en

Direccion y
Gestion Publica

Descriptores  Creditos ECTS Caracter Curso Cuatrimestre

6 OP 4 1c

Idioma

Departamento Sociologia, ciencia politica y de la administracion y filosofia

Coordinador/a Caruncho Michinel, Maria Cristina

Profesorado  Caruncho Michinel, Maria Cristina

Correo-e caruncho@uvigo.es

Web

Descripcion  En lana disciplina de lana presente *asignatura, se *desarrollara lana *evolucion en él *Derecho *Pubnlico de
general lana *responsabilidad *juridica ,penal *y estudio *etico de él *empleado publico.

Competencias

Cddigo

Tipologia

CB1

Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio - saber
que parte de la base de la educacion secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si

bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que implican

conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio.

CB3  Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente - saber
dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre temas relevantes - saber hacer
de indole social, cientifica o ética.
CB5 Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para - saber hacer
emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia. - Saber estar /ser
CG1 Habilidades en la bisqueda de informacién, en relacién con fuentes de informacién primarias y - saber
secundarias, incluyendo el uso de ordenadores para bisquedas en linea - saber hacer
CG2 Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de - saber
formular juicios con informacién limitada - saber hacer
CG10 Compromiso con la eficacia y la eficiencia del trabajo del sector publico y otras entidades - Saber estar /ser
CG12 Compromiso con la responsabilidad y la honestidad en el desempefio laboral publico y privado - Saber estar /ser
CG13 Compromiso con los Derechos humanos, la igualdad, la justicia y el desarrollo sostenible. - Saber estar /ser
CE1 Conocer el marco juridico-legal de las administraciones publicas espafiolas - saber
CE6 Conocer el funcionamiento institucional y las principales politicas publicas de la Union Europea - saber
CE9 Entender el papel de las administraciones publicas en el proceso de las politicas publicas y aplicar - saber hacer
el método de andlisis
CE22 Adquirir los elementos basicos de las habilidades directivas y de relaciones humanas - saber hacer
- Saber estar /ser
CE30 Ser capaz de interactuar y desenvolverse en un determinado contexto laboral, publico o privado y - saber hacer
aplicar los conocimientos y destrezas especificos adquiridos en las diferentes asignaturas. - Saber estar /ser
CE31 Capacidad de definir y elaborar un trabajo original (individual o en grupo) siguiendo las - saber
orientaciones de un profesor/autor/ a. Capacidad de presentacion y defensa publica ante un - saber hacer
tribunal académico del TFG (planteamiento, hallazgos y resultados)
CE34 Capacidad de planteamiento de problemas, analisis de soluciones y desarrollo de practicas entre - saber hacer
actores multinivel - Saber estar /ser
CE36 Reflexionar sobre los valores éticos publicos y las consecuencias juridicas comportamientos - saber hacer
antijuridicos - Saber estar /ser
CE40 Comprender el funcionamiento de las democracias contemporaneas, el comportamiento politicoy - saber
sus "culturas politicas"
CT1 Capacidad de analisis y sintesis para la elaboracion y defensa de argumentos - saber hacer

- Saber estar /ser
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CT4 Habilidad para la resolucién independiente de problemas en relacién con informacion cualitativay - saber hacer
cuantitativa

CT9 Capacidad para el razonamiento critico creativo y el autocritico - saber hacer
- Saber estar /ser

CT10 Capacidad de liderazgo (disposicion a asumir responsabilidades) y de delegacién de - saber hacer
responsabilidades en el manejo de grupos de trabajo - Saber estar /ser
CT11 Vocacion de servicio publico y compromiso ético - Saber estar /ser

Resultados de aprendizaje
Resultados de aprendizaje Competencias

Reflexionar sobre los valores éticos publicos y las consecuencias juridicas de los comportamientos CB3

antijuridicos CG12
CG13
CE36
CE40
CT1
CT9
CT11

Comprender Estructura, Organizacion y Funcionamiento OOPP multinivel: UE, Administracion General CB1

Estado, CCAA, Junta y Ayuntamientos CB3
CB5
CG1
CG2
CE1
CE6
CE9
CE40
CT9

Comprender marco legal de las Instituciones y la actividad que realizan en el entorno multinivel CB1
CB3
CB5
CG2
CEl1l
CEG6
CE9

Saber aplicar los sistemas, técnicas béasicas y normativa del control interno-externo AAPP CB3
CG1
CG2
CE34
CE40
CT4
CT9

Disposicion para trabajar en equipo CG1
CG2
CE22
CE30
CE31
CT1
CT10

Compromiso y defensa de los valores democraticos CG12
CG13
CE36
CE40
CT10

Compromiso con la eficacia y eficiencia del trabajo de la administracion CG10
CE22
CE30
CT11

Vocacion de servicio publico CG12
CG13
CE34
CE36
CT11
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Defensa de la ética profesional CG12
CG13
CE36
CT11

Capacidad de resolucion de problemas CG2
CG10
CE34
CT1
CT9
CT10

Habilidades para relaciones interpersonales y capacidad relacional CE22
CE30
CT10

Capacidad de razonamiento critico y aceptacion de ideas y criticas CG1
CG2
CE31
CE34
CT4
CT9

Contenidos

Tema

Bloque 1: La ética profesional del empleado 1.- Moral y Etica

publico. 2.-¢Qué es la ética publica?
3.- El problema de la corrupcién : Enfoques, causas y consecuencias
4.- Propuesta de una ética integral: Del privado al publico

Bloque 2: Régimen disciplinario y responsabilidad 1. Potestad disciplinaria y administracion publica: principios

administrativa del empleado publico. Personal 2. Principios del procedimiento disciplinario

funcionario y personal laboral. Procedimiento 3. Faltas y sanciones disciplinarias en el *EBEP

aplicable para exigir la responsabilidad. 4. Procedimiento administrativo disciplinario

Bloque 3: .Responsabilidad penitenciaria del 1,- Introduccion a la responsabilidad del funcionario publico en el &mbito
empleado publico. Tipos penitenciarios penitenciario

calificados 2.- Diferencias entre la responsabilidad penitenciaria y la responsabilidad

disciplinaria de los funcionarios publicos.
3.- Concepto penitenciario de Administracion publica.
4.- Delitos contra la administracion publica

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Sesion magistral 30 0 30
Estudio de casos/andlisis de situaciones 5 5 10
Presentaciones/exposiciones 5 30 35
Estudios/actividades previos 0 50 50
Tutoria en grupo 9 5 14
Pruebas de respuesta corta 1 0 1

Resolucion de problemas y/o ejercicios 0 5 5

Estudio de casos/analisis de situaciones 0 5 5

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacion son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion
Sesion magistral Método expositivo. Leccion magistral de los contenidos teéricos de la materia
Estudio de casos/analisis de Planteamiento y resolucién de supuestos practicos que el alumnado debera desarrollar,
situaciones dependiendo de la practica concreta, tanto individual como colectivamente.

Presentaciones/exposiciones Presentacion y exposicion de los trabajos desarrollados individualmente y/o en grupo.

Estudios/actividades previos Repaso y estudio de las nociones introducidas en las clases teéricas, practicas y seminarios.
Lectura y recensién critica de materiales propuestos para el aprendizaje, y para la contribucion a la
realizacion del informe del grupo.

Preparacion de una prueba

Tutoria en grupo Resolucion de dudas suscitadas en las clases tedricas y practicas y apoyo en la realizacién de los
trabajos en grupo.
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Atencion personalizada

Descripcion

Tutoria en grupo Tutorias individuales y/o en grupo para resolver dudas relativas al desarrollo de la
materia, estudio de casos y presentaciones y exposiciones.

Estudio de casos/andlisis de situaciones Tutorias individuales y/o en grupo para resolver dudas relativas al desarrollo de la
materia, estudio de casos y presentaciones y exposiciones.

Presentaciones/exposiciones Tutorias individuales y/o en grupo para resolver dudas relativas al desarrollo de la
materia, estudio de casos y presentaciones y exposiciones.

Evaluacioén

Descripcion Calificacion Competencias Evaluadas

Pruebas de respuesta corta ~ Examen con respuesta corta sobre el temario de la 60 CB1
materia CB3

CB5
CG2
CEl
CE6
CE9
CE22
CT9

Resolucion de problemas y/o  Resolucién de problemas y ejercicios practicos 20 CB3
ejercicios vinculados al temario de la materia col

CG2
CEl
CE6
CE9
CE31
CE34
CE36
CT1
CT4
CT9

Estudio de casos/andlisis de  Estudio, analisis y debate de casos practicos de 20 CB3
situaciones caracter ético-juridico en la administracion publica. col

CG2
CEl
CE6
CE9
CE31
CE34
CE36
CT1
CT4
CT9

Otros comentarios y evaluacion de Julio

Fuentes de informacion
LORENZO DE MEMBIELA, 1.B., - Régimen disciplinario de los funcionarios de carrera, 2008, Thomson-Aranzadi
aRANZADI, CODIGO PENAL , 1995, ARANZADI

Diego bautista, Oscar, La ética y la corrupcion en la administracion publica y la administracion, 2006, Universidad
internacional de andalucio

Diego bautista, Oscar, Etica para corruptos, 2008, Desclée de Brouwer
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Garcia Mexia, Pablo, La ética publica: Perspectivas actuales, 2001, REP. n3114
Bedolla Cancino, F, Manual de autoformacion de ética publica, 2006, Metadata
Baragli, N (Coord.), Etic, transparencia y lucha contra la corrupciién en la administracién publica, 2008, PNUD

Suazo, M., Cédigos de ética y deontoldgicos, 2008, CNECC

Las fuentes de informacion bésicas para el aprendizaje y la adquisicion de las competencias de la materia, deberan estar
disponibles en formato electrénico y a disposicién del alumnado de la modalidad presencial y semipresencial en la web de la

materia.

La documentacion complementaria requerida por el equipo docente, debera ser accesible al alumnado presencial y
semipresencial a partir de los diferentes repositorios de documentacién de la Universidade de

Vigo http://www.biblioteca.uvigo.es/biblioteca_gl/

Recomendaciones
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Financiacién autondmica y local

Asignatura Financiacion
autondémica y
local

Cadigo P04G090V01904

Titulacion Grado en
Direccion y

Gestion Publica

Descriptores

Creditos ECTS Caracter Curso Cuatrimestre

6 OoP 4 1c

Idioma

Departamento Derecho publico especial

Coordinador/a Rodriguez Losada, Soraya

Profesorado  Rodriguez Losada, Soraya

Correo-e soraya.losada@uvigo.es

Web

Descripcion  El temario pretende responder a pregunta esencial de como se financian las administraciones autonémicas y
general locales y las caracteristicas de cada uno de sus fuentes de ingresos. En definitiva, se trata de cuestiones de

primer orden y de gran actualidad que atafien al ordenamiento financiero en su conjunto. A su vez, la
materia correspondiente a este curso de “Financiacion autonémica y local” se

presenta estructurada en tres grandes bloques tematicos. El primero constituye una introduccion al estudio
de esta disciplina, abordando la cuestién del poder financiero en Espafa. El segundo bloque analiza el
sistema financiero de las Comunidades Autonomas. Finalmente el bloque tercero estudia el sistema
financiero local.

Competencias

Cddigo

Tipologia

CB1

Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un éarea de estudio - saber

que parte de la base de la educacion secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien - saber hacer
se apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que implican

conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio.

CB2  Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma - saber hacer
profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y
defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de su area de estudio.

CB3 Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente - saber hacer
dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre temas relevantes
de indole social, cientifica o ética.

CB4  Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto - saber hacer
especializado como no especializado.

CB5 Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para - saber hacer
emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia.

CG1l Habilidades en la busqueda de informacién, en relacién con fuentes de informacion primarias y - saber hacer
secundarias, incluyendo el uso de ordenadores para busquedas en linea

CG2 Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular - saber hacer
juicios con informacion limitada

CE39 Comprender la planificacién y la gestion administrativa de los recursos econémico-financieros, la - saber
organizacion y gestion de los servicios publicos, y conocer el régimen juridico financiero y la - saber hacer
financiacion de las AA. PP

CT1l Capacidad de andlisis y sintesis para la elaboracién y defensa de argumentos - saber

- saber hacer

CT2 Capacidad de organizacion, planificacion y utilizacion del tiempo y de autocontrol ante situaciones - saber hacer
de presion

CT8 Capacidad para el trabajo cooperativo en equipo/grupo y abierto a diferentes puntos de vista y - saber hacer

- Saber estar
/ser

opiniones

Resultados de aprendizaje

Resultados de aprendizaje

Competencias
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Financiamiento Autonémica y Local. Comprender la planificacién y la gestion administrativa de los CE39
recursos econdmico-financieros, la organizacion y gestién de los servicios publicos, y conocer el régimen

juridico financiero y la financiacion de las *AA.PP

Diferenciar el régimen juridico financiero y la financiacion de las distintas AAPP, explicar los distintos CB1
mecanismos de planificacién y gestion de los recursos econémico-financieros, debatir sobre la CB2
organizacion y gestion de los servicios publicos, argumentar l6gicamente, actualizar y autogestionar el CB3
propio conocimiento y solucionar los problemas juridicos a través de la preparacion de escritos, CB4
formularios, etc. CB5
CG1
CG2
CE39
CT1
CT2
CT8

Contenidos

Tema

Leccion 1.- EL PODER FINANCIERO: CONCEPTO Y
LIMITES.

1.- La ordenacion constitucional del poder financiero en Espafia: titulares
del poder financiero; sentido de la distincidn poder financiero "originario™
y "derivado"”; principios constitucionales. 2.- El poder financiero del Estado.
3.- El poder financiero de las Comunidades Autonomas: régimen general.
El poder financiero como criterio basico para la clasificacion de los
ingresos de las Comunidades Auténomas: ingresos propios e ingresos
transferidos. El poder financiero de las Comunidades en materia de gasto.
4.- El poder financiero de las Comunidades Auténomas sujetas a régimen
especial: Pais Vasco y Navarra. 5.- El poder financiero de los Entes locales.
Especial referencia al establecimiento de tributos. 6.- Los denominados
"entes con competencia financiera".

Leccion 2. FUENTES DE INGRESOS DE LAS
COMUNIDADES AUTONOMAS.

1.- Los recursos de las Comunidades Auténomas. El articulo 157.1 de la
Constitucion. 2. Tributos propios y cedidos. Los recargos sobre tributos
estatales (remision). 3.- Porcentaje de participacién en impuestos
estatales no cedidos: naturaleza juridica; determinacion y distribucion
entre las distintas Comunidades Auténomas. 4.- Mecanismos para hacer
efectivo el principio de solidaridad: Fondo de Compensacion Interterritorial;
asignaciones complementarias para garantizar el nivel minimo en la
prestacion de servicios publicos. 5.- Otros recursos: ingresos
patrimoniales, ingresos derivados de operaciones de crédito, producto de
multas y sanciones. Los precios publicos.

Leccion 3.- INGRESOS TRIBUTARIOS DE LAS
COMUNIDADES AUTONOMAS (1).

1.- Clasificacién de los ingresos tributarios de las Comunidades
Auténomas. 2.- Tributos propios: concepto, naturaleza y clases. 3.- Los
impuestos propios: limites. 4.- El establecimiento de tasas por las
Comunidades Auténomas. Tasas transferidas. 5.- La posibilidad de
establecer contribuciones especiales. 6.- Recargos sobre los impuestos
del Estado: concepto y naturaleza. Limites constitucionales. Gestién de los
recargos.

Leccién 4.- INGRESOS TRIBUTARIOS DE LA
COMUNIDADES AUTONOMAS (2).

1.- Tributos cedidos: concepto, naturaleza y clases. La LOFCAy la Ley
General de Cesion. 2.- La cesion del IRPF, IVA e IIEE. 3.- Analisis particular
de la normativa estatal de cada uno de los tributos cedidos. El impuesto
sobre sucesiones y donaciones. El impuesto sobre transmisiones
patrimoniales y actos juridicos documentados. El impuesto sobre ventas
minoristas de determinados hidrocarburos. El impuesto especial sobre
determinados medios de transporte. Los tributos sobre el juego. 4.- Los
puntos de conexion. 5.- Competencias normativas de las Comunidades
Auténomas en tributos cedidos. 6.- Gestion de los tributos cedidos:
alcance de la delegacion por competencias. 7.- Los regimenes forales y
especiales: Pais Vasco, Navarra, Canarias, Ceuta y Melilla.

Leccion 5.- INGRESOS TRIBUTARIOS DE LAS
COMUNIDADES AUTONOMAS: GALICIA

1.- Normativa tributaria de la Comunidad Autonoma de Galicia. 1.1.- La
Ley de Régimen Financiero y Presupuestario de Galicia. 1.2.- La ley de
tasas, precios y exacciones reguladoras de la Comunidad Auténoma de
Galicia. 1.3. Normativa gallega de tributos cedidos. 2.- Tributos propios de
la Comunidad Auténoma de Galicia. 2.1.- El impuesto sobre contaminacion
atmosférica. 2.2.- El impuesto sobre el bingo. 2.3.- El canon de
saneamiento. 2.4.- El impuesto sobre dafio medioambiental de aguas
embalsadas. 2.5. - El canon edlico. 3.-La gestion tributaria de la
Comunidad Auténoma de Galicia.
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Leccion 6.- PRINCIPIOS Y FUENTES DE
FINANCIACION DE LOS ENTES LOCALES

1.- El articulo 142 de la Constitucién Espafiola: autonomia tributaria y
suficiencia financiera. 2. Fuentes de financiacion de las Corporaciones
Locales (articulo 2.1 de la Ley Reguladora de las Haciendas Locales):
tributos propios, participacion en los ingresos del Estado, participacion en
los ingresos de las Comunidades Auténomas, otros recursos. 3.-
Regimenes especiales.

Leccion 7.- EL IMPUESTO SOBRE BIENES
INMUEBLES

1.-Introduccion: naturaleza y caracteristicas. 2.-Hecho imponible.
3.-Sujetos pasivos. 4.-Exenciones. 5.-Base imponible. 6.-Cuota tributaria.
7.-Gestion del impuesto.

Leccion 8.- EL IMPUESTO SOBRE ACTIVIDADES
ECONOMICAS

1.-Introduccién: naturaleza y caracteristicas. 2.-Hecho imponible.
3.-Sujetos pasivos. 4.-Exenciones. 5.-Base imponible. 6.-Cuota tributaria.
7.-Gestion del impuesto.

Leccion 9.- EL IMPUESTO SOBRE VEHICULOS DE
TRACCION MECANICA

1.-Introduccidn: naturaleza y caracteristicas. 2.-Hecho imponible.
3.-Sujetos pasivos. 4.-Exenciones. 5.-Base imponible. 6.-Cuota tributaria.
7.-Gestion del impuesto.

Leccion 10.- EL IMPUESTO SOBRE
CONSTRUCCIONES, INSTALACIONES Y OBRAS

1.-Introduccion: naturaleza y caracteristicas. 2.-Hecho imponible.
3.-Sujetos pasivos. 4.-Exenciones. 5.-Base imponible. 6.-Cuota tributaria.
7.-Gestion del impuesto.

Leccion 11.- EL IMPUESTO SOBRE EL
INCREMENTO DE VALOR DE LOS TERRENOS DE
NATURALEZA URBANA

1.-Introduccidn: naturaleza y caracteristicas. 2.-Hecho imponible.
3.-Sujetos pasivos. 4.-Exenciones. 5.-Base imponible. 6.-Cuota tributaria.
7.-Gestion del impuesto.

Leccién 12.- EL IMPUESTO SOBRE LOS
APROVECHAMIENTOS DE COTOS DE CAZA'Y
PESCA

1.-Introduccién: naturaleza y caracteristicas. 2.-Hecho imponible.
3.-Sujetos pasivos. 4.-Exenciones. 5.-Base imponible. 6.-Cuota tributaria.
7.-Gestion del impuesto.

Leccion 13.- TASAS Y PRECIOS PUBLICOS

1.- Introduccion. 2.- Las tasas y los precios publicos en la Ley Reguladora
de las Haciendas Locales. 3.- El régimen juridico de las tasas:
establecimiento y ambito espacial, hecho imponible, sujetos pasivos y
sustitutos, cuantificacion, devengo y gestion. 4.- Tasas en particular. 5.- El
régimen juridico de los precios publicos. 6.- Precios publicos en particular.

Leccion 14.- LAS CONTRIBUCIONES ESPECIALES

1.- Introduccidn: concepto de contribuciones especiales. 2.- Imposicion y
ordenacion de las contribuciones especiales. 3.- Hecho imponible. El
principio de afectacion. La compatibilidad entre tasas y contribuciones
especiales. 4.- Sujetos pasivos. 5.- Base imponible. 6.- Cuota tributaria. 7.-
Devengo y pago. 8.- Gestion. 9.- Asociacion administrativa de
contribuyentes.

Leccion 15.- INGRESOS DE LAS DIPUTACIONES
DE REGIMEN COMUN

1.- Introduccion. Las provincias en la organizacion territorial del Estado.
2.- La evolucién de los ingresos provinciales. Antecedentes histéricos. 3.-
La financiacién provincial. La Ley Reguladora de las Haciendas Locales:
ingresos tributarios, recursos no tributarios, participacién en los ingresos
del Estado.

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Sesién magistral 23 50 73
Otros 18 45 63
Pruebas de respuesta larga, de desarrollo 7 3 10
Pruebas de respuesta corta 2 2 4

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacion son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de

alumnado

Metodologias

Descripcion

Sesion magistral

En las sesiones magistrales se desarrollaran y explicaran, utilizando la técnica adecuada, los

contenidos del programa. Su objetivo es la comprensién por el alumno de dichos contenidos. En
estas sesiones presenciales es preceptivo e ineludible que los alumnos asistan habiendo trabajado
previamente el tema y los materiales que se indicaran por el docente. Es imprescindible la
corresponsabilidad del alumnado.

Otros

Distintas actividades enfocadas al trabajo sobre un tema especifico, que permiten ahondar o

complementar los contenidos de la materia. Y en las que el alumno -ya sea de manera individual o
en grupo-: hace una exposicion oral y/o presentacién escrita sobre un tema propuesto, resuelve
casos practicos aplicando e interpretando el Derecho Financiero y Tributario, elabora informes
juridicos, foros de debate y dudas, etc.
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Atencion personalizada
Descripcion

Sesion Desde la primera semana, mediante la atencién personalizada se atenderan las necesidades y consultas del

magistral alumno relacionadas con el estudio de la materia, proporcionéandole orientacién, apoyo y motivacion en el
proceso de aprendizaje. Esta actividad se desarrollard de forma presencial (en los momentos que el profesor
tiene asignados a tutorias de despacho) o de forma no presencial (a través del correo electronico).

METODOLOGIA Y EVALUACION DE LA
MODALIDAD SEMIPRESENCIAL:

Las cuestiones basicas referidas a la
metodologia de aprendizaje y a la
evaluacién del mismo se recogen en el
Paso 7 "Evaluacion".

Otros Desde la primera semana, mediante la atencion personalizada se atenderan las necesidades y consultas del
alumno relacionadas con el estudio de la materia, proporcionandole orientacion, apoyo y motivacion en el
proceso de aprendizaje. Esta actividad se desarrollara de forma presencial (en los momentos que el profesor
tiene asignados a tutorias de despacho) o de forma no presencial (a través del correo electronico).

METODOLOGIA Y EVALUACION DE LA
MODALIDAD SEMIPRESENCIAL:

Las cuestiones basicas referidas a la
metodologia de aprendizaje y a la
evaluacién del mismo se recogen en el
Paso 7 "Evaluaciéon”.

Evaluacion
Descripcion Calificacion Competencias Evaluadas
Otros 15 CB1
En las clases practicas presenciales se propondra al alumnado la CB2
realizacion de distintas actividades: casos practicos, exposicion oral de
un tema, presentacion escrita de un trabajo, etc. Estas actividades sélo CB3
seran evaluadas para los alumnos que se sometan a evaluacion CB4
continua. Ademas, se valorara especialmente la participacion activa del CB5
alumno, tanto en las clases magistrales como en dichas "“clases
préacticas". CcGl
CG2
CE39
CT1
CT2
CT8
Pruebas de  Prueba final que consta de dos partes: una préctica escrita (en la que el 70 CB1
respuesta alumno tendra que demostrar la adquisicion de las competencias CB2
larga, de esenciales de la materia) y una tedrica oral (en la que se formularan
desarrollo distintas preguntas sobre el temario de a materia). CB3
Para los alumnos que se sometan al sistema de evaluacion continua, CB4
esta prueba representara el 70% de su nota final. CB5
Para los alumnos que NO se sometan al sistema de evaluacion continua,
o queden excluidos del mismo, su calificacion estara integrada por el CGl
80% de la calificacion obtenida en el examen tedrico oral y el 20% de la CG2
calificacion obtenida en el examen practico escrito, siendo este ultimo CE39
diferente al que realicen los alumnos de evaluaciéon continua. oT1
CT2
CT8
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Pruebas de  En las clases practicas presenciales se realizaran pruebas de respuesta 15 CB1
respuesta corta exclusivamente a los alumnos que se sometan al sistema de cB2
corta evaluacién continua.

CB3

CB4
CB5
CGl1
CG2
CE39
CT1
CT2
CT8

Otros comentarios y evaluacion de Julio

Primera oportunidad de examen:

1.- Los alumnos que se someten a evaluacion continua serén evaluados conforme a los criterios que se han indicado mas
arriba: prueba final (70%), pruebas de respuesta corta o test (15%) y otras (15%). En la prueba final, el examen de teoria
oral supondré el 80%, y el practico supondra un 20%. En todo caso, el alumno deberéa alcanzar una calificacién minima de 4
sobre 10 en la prueba final para que se le tengan en cuenta las calificaciones obtenidas mediante el sistema de evaluacion
continua.

2.- Los alumnos que NO se someten a evaluacién continua, o que queden excluidos de dicho sistema: su calificacion estara
integrada por el 100% de la calificacion obtenida en el examen tedrico y practico escrito, siendo éste diferente al que
realicen los alumnos de evaluacién continua.

Segunda oportunidad de examen:

1.- En el examen de julio s6lo se realizara una prueba final, que constara de dos partes: una préactica (en la que se
resolveran uno o varios casos practicos) y una teérica (en la que se formularan distintas preguntas sobre el temario de

la materia).

2.- Los alumnos que se hayan sometido al sistema de evaluacién continua conservaran la nota que hayan obtenido en el
Ccurso.

3.- Los alumnos que NO se someten a evaluacién continua, o que queden excluidos de dicho sistema: su calificacion estara
integrada por el 100% de la calificacion obtenida en el examen tedrico oral y préctico escrito, siendo éste diferente al que
realicen los alumnos de evaluacion continua.

4.- A los alumnos que se hayan sometido al sistema de evaluacion continua y no hayan superado la prueba final ni en la
primera oportunidad de examen ni en la segunda se les conservara la nota obtenida a través de dicho sistema durante el
curso académico siguiente, siempre que el alumno manifieste su acuerdo.

METODOLOGIA Y EVALUACION DE LA MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

1. Leer con atencién y en caso de duda consultar con el Coordinador del Grado en Direccion y Gestién Publica, Prof.
Dr. Enrique José Varela Alvarez (evalvarez@uvigo.es)

2. Cuadro basico de "metodologia" y "evaluacion” de la materia (en caso de duda, consultar con el/a responsable de la
materia):

Financiacién autondémica y local

Proceso de Ensefianza Horas No presencial Presencial
Apoyo docente 23 horas 16 horas 7 horas
(Skype) (Aula Seminario)
Aprendizaje con Foros de dudas por 10 horas 8 horas
apoyo del tutor temas Web Materia (Faitic)
(on line)
Foro de debate por 8 horas 8 horas
temas Web Materia (Faitic)
(on line)
Examen o tareas evaluacion 9 horas 7 horas
SUBTOTAL 50 horas 26 horas 19 horas
Trabajo auténomo del alumno 100 horas
TOTAL 150 horas --- ---
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Materiales Docentes Los mismos que los utilizados para cada uno de los temas de la materia, que puedan
ser accesibles a través de la biblioteca de Ciencias Sociales y de la Comunicacion
y/o en la web de la materia (Faitic)

Punto de Atencion Semipresencialidad Al inicio del cada cuatrimestre, la Facultad de Ciencias Sociales y de la
Comunicacion fijard un espacio estable para realizar las actividades de seguimiento
y evaluacion continua que se disefien por parte del tutor de cada materia.

En dicho espacio el alumnado dispondra de ordenadores con conexién a internet,
para el correcto desarrollo del proceso de aprendizaje.

NORMAS BASICAS DE SEMIPRESENCIALIDAD:

1. El alumnado matriculado en la modalidad semipresencial se compromete con el equipo docente a seguir un régimen
de "evaluacién continua semipresencial”, que implica la participacién presencial o virtual en las actividades que el
profesorado disefie para dicha modalidad.

2. La modalidad semipresencial supone la evaluacion continua del aprendizaje del alumnado, a tal fin se establece con
caracter general, que la prueba final tendra lugar la tltima de las 6 sesiones de seguimiento, bien de forma presencial (aula
Facultad CCSSC), bien de forma virtual (Skype o sistema similar Hangout).

3. El alumnado que no participe en mas del 80% de las actividades “de evaluacién continua semipresencial” propuestas por
el profesorado, sera evaluado segun los criterios que establezca el equipo docente en cada materia.

Fuentes de informacion

FERREIRO LAPATZA, J.J y otros, Curso de Derecho Tributario, Gltima edicion,

Pita Grandal, A.M2. (Coordinadora), Textos y casos practicos de Derecho Financiero y Tributario I, 2001,

Pérez Royo, F, Derecho Financiero y Tributario., Tecnos, Madrid, 2015,

Martin Queralt, Lozano Serrano, Tejerizo Loépez, Casado Ollero, Curso de Derecho financiero y tributario, Tecnos, Madrid,
2015,

Thomson-Aranzadi, Civitas, McGraw-Hill, Textos Legales de la Parte General del Derecho Financiero y Tributario, 2015,

Recomendaciones

Asignaturas que se recomienda cursar simultaneamente
Técnicas de gestion presupuestaria/P04G090V01605

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
Gestion tributaria/P04G090V01505

Otros comentarios

“Las modalidades presencial y semipresencial delGrado en Direccién y Gestion Publica, comparten un mismo plan de
estudios, cuyas materias (de 1° a 4°) ayudan a desarrollar un aprendizaje de competencias basado en la evaluacion
continua.”

Paxina 78 de 113



DATOS IDENTIFICATIVOS

Institu

ciones politico-administrativas en perspectiva comparada

Asignatura Instituciones

politico-administrativas
en perspectiva

comparada

Cédigo P04G090V01905

Titulacion Grado en Direccion y
Gestion Publica

Descriptores Creditos ECTS Caracter Curso Cuatrimestre
6 OoP 4 2c

Idioma Gallego

Departamento Sociologia, ciencia politica y de la administracion y filosofia

Coordinador/a Cancela Outeda, Celso

Profesorado  Cancela Outeda, Celso

L6pez Mira, Alvaro Xosé

Correo-e ccancela@uvigo.es

Web

http://http://csc.uvigo.es/index.php/profesorado/57-celso-cancela-outeda/64-celso-cancela-outeda.html

Descripcion  (*)Esta materia pretende que o estudiante preste atencién aos diferentes contextos (internacional, europeo,

general

estatal, etc.) & hora de comprender o funcionamento das instituciéns politicas e administrativas e realizar
propostas de reforma ou mellora administrativa.

Competencias

Cddigo

Tipologia

CB1

Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio - saber
que parte de la base de la educacién secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si

bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que implican

conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio.

CB2 Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma - saber hacer
profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y
defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de su area de estudio.

CB3  Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente - saber hacer
dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre temas relevantes
de indole social, cientifica o ética.

CB4  Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico - saber hacer
tanto especializado como no especializado.

CB5 Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para - saber
emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia.

CG5  Ser capaz de interpretar datos derivados de las observaciones en relacion con su significacion y - saber hacer
relacionarlos con las teorias apropiadas en el ambito de la direccién y gestion publica

CG6 Capacidad de perseverancia en la realizacion de tareas y cometidos y confianza en el propio trabajo - Saber estar

/ser

CG8 Receptividad ante el cambio (interno y externo) y capacidad de adaptacién a nuevos entornos o - Saber estar
circunstancias (adaptabilidad) y de aprendizaje Iser

CG12 Compromiso con la responsabilidad y la honestidad en el desempefio laboral publico y privado - Saber estar

/ser

CE43 Comprender la influencia del sistema politico en los sistemas administrativos de estados OCDE - saber

CT1 Capacidad de andlisis y sintesis para la elaboracién y defensa de argumentos - saber hacer

CT2 Capacidad de organizacion, planificacion y utilizacion del tiempo y de autocontrol ante situaciones - saber hacer
de presion

CT3 Uso de lenguas extranjeras en las actividades de las diferentes asignaturas - saber hacer

CT8 Capacidad para el trabajo cooperativo en equipo/grupo y abierto a diferentes puntos de vista y - Saber estar
opiniones I/ser

Resultados de aprendizaje

Resultados de aprendizaje Competencias

Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo el vocacién de una forma profesionaly CB2

posean

lanas competencias que suelen demostrarse por medio de lana elaboracion y defensa de

argumentos y la resolucion de problemas dentro de su area de estudio
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Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio que  CB1
parte de lana base de lana educacion secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se
apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que implican conocimientos
procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de CB3
su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexiéon sobre temas relevantes de indole social,

cientifica lo ética

Que los estudiantes puedan transmitir informacién, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto CB4

especializado como no especializado

Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender CB5
estudios posteriores con un alto grado de autonomia

Ser capaz de interpretar datos derivados de las observaciones en relacion con su significacion y CG5
relacionarlos con las teorias apropiadas en el ambito de la direccién y gestion publica
Capacidad de perseverancia en la realizacién de tareas y cometidos y confianza en el propio trabajo CG6
Receptividad ante el cambio (interno y externo) y capacidad de adaptacion a nuevos entornos o CG8
circunstancias (adaptabilidad) y de aprendizaje
Compromiso con la responsabilidad y la honestidad en el desempefio laboral publico y privado CG12
Capacidad de analisis y sintesis para la elaboracién y defensa de argumentos CT1
Capacidad de organizacion, planificacion y utilizacion del tiempo y de autocontrol ante situaciones de CT2
presion

CT3

Uso de lenguas extranjeras en las actividades de las diferentes asignaturas

Capacidad para el trabajo cooperativo en equipo/grupo y abierto a diferentes puntos de vista y opiniones CT8

Capacidad para el razonamiento critico creativo y el autocritico CT8

nstituciones Politico-Administrativas en Perspectiva Comparada. Comprender la influencia del sistema CE43
politico en los sistemas administrativos de estados OCDE

Contenidos

Tema

1. El método comparativo.

A) Presentacion general en el contexto metodolégico
b) Caracteristicas
¢) Formulas de comparacion

2. Desarrollo histérico de los sistemas
politico-administrativos

A) Trazos historicos

b) Modelos administrativos. Notas generales
1. Napolednico

2. Prusiano

3. Anglosajon

4. Escandinavo.

3. El sistema politico-administrativo de Francia

a) Antecedentes histéricos

b) Instituciones politicas

c¢) La organizacion territorial y los niveles de administracion

d) Otros elementos sistémicos (actores politicos, medios, cultura
poliitico-adva, etc.)

4. El sistema politico-administrativo de Italia

a) Antecedentes historicos

b) Instituciones politicas

¢) La organizacién territorial y los niveles de administracién

d) Otros elementos sistémicos (actores politicos, medios, cultura
poliitico-adva, etc.)

5. El sistema politico-administrativo de Portugal

a) Antecedentes histéricos

b) Instituciones politicas

¢) La organizacién territorial y los niveles de administracién

d) Otros elementos sistémicos (actores politicos, medios, cultura
poliitico-adva, etc.)

6. El sistema politico-administrativo de Alemania

a) Antecedentes histéricos

b) Instituciones politicas

c¢) La organizacion territorial y los niveles de administracion

d) Otros elementos sistémicos (actores politicos, medios, cultura
poliitico-adva, etc.)

7. El sistema politico-administrativo de Suecia

a) Antecedentes historicos

b) Instituciones politicas

¢) La organizacién territorial y los niveles de administracién

d) Otros elementos sistémicos (actores politicos, medios, cultura
poliitico-adva, etc.)
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8. El sistema politico-administrativo de Reino a) Antecedentes histéricos

Unido

b) Instituciones politicas

¢) La organizacién territorial y los niveles de administracién

d) Otros elementos sistémicos (actores politicos, medios, cultura
*poliitico-*adva, etc.)

9. El sistema politico-administrativo de Estados a) Antecedentes histéricos

Unidos

b) Instituciones politicas

c¢) La organizacion territorial y los niveles de administracion

d) Otros elementos sistémicos (actores politicos, medios, cultura
*poliitico-*adva, etc.)

10. El sistema politico-administrativo de la Unién a) Referencia a las instituciones de la UE

Europea

b) La funcién publica europea
¢) El modelo de funcién publica

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Sesion magistral 25 0 25
Trabajos de aula 20 40 60
Presentaciones/exposiciones 11.5 25.53 37.03
Estudio de casos/analisis de situaciones 2 0 2
Otras 1 25 26

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacion son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de

alumnado

Metodologias

Descripcion

Sesion magistral Exposicion por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objeto de estudio, bases
tedricas y/o directrices de un trabajo, ejercicio o proyecto a desarrollar por el estudiante

Trabajos de aula Actividades enfocadas al trabajo sobre un tema especifico, que permiten afondar o complementar

los contenidos de la materia

Presentaciones/exposiciones Exposicion por parte del alumnado ante lo docente y/o un grupo de estudiantes de un trabajo o
estudio de caso

Atencion personalizada

Descripcion

Sesion magistral

En el horario de tutorias y durante las actividades docentes el estudiante podra
acudir para realizar las consultas que estime oportunas.

METODOLOGIA Y EVALUACION DE LA MODALIDAD SEMIPRESENCIAL:
1. Leer con atencién y en caso de duda
contactar con el Coordinador del Grado

en Direccién y Gestion Publica, Prof. Dr.

Enrique José Varela Alvarez
(evalvarez@uvigo.es)

2. Las cuestiones bésicas referidas a la
metodologia de aprendizaje y a la

evaluacion del incluso se recogen en el

Paso 7 "Evaluacion".

3. En el apartado "Otros comentarios y segunda
convocatoria", planteara la estructura

de aprendizaje, los soportes

virtuales y la valoracion de cada uno de ellos.
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Trabajos de aula En el horario de tutorias y durante las actividades docentes el estudiante podra
acudir para realizar las consultas que estime oportunas.

METODOLOGIA Y EVALUACION DE LA MODALIDAD SEMIPRESENCIAL:
1. Leer con atencién y en caso de duda
contactar con el Coordinador del Grado

en Direccién y Gestion Publica, Prof. Dr.

Enrique José Varela Alvarez
(evalvarez@uvigo.es)

2. Las cuestiones bésicas referidas a la
metodologia de aprendizaje y a la

evaluacion del incluso se recogen en el

Paso 7 "Evaluacion".

3. En el apartado "Otros comentarios y segunda
convocatoria"”, planteara la estructura

de aprendizaje, los soportes

virtuales y la valoracion de cada uno de ellos.

Presentaciones/exposiciones En el horario de tutorias y durante las actividades docentes el estudiante podra
acudir para realizar las consultas que estime oportunas.

METODOLOGIA Y EVALUACION DE LA MODALIDAD SEMIPRESENCIAL:
1. Leer con atencién y en caso de duda
contactar con el Coordinador del Grado

en Direccion y Gestion Puablica, Prof. Dr.

Enrique José Varela Alvarez
(evalvarez@uvigo.es)

2. Las cuestiones basicas referidas a la
metodologia de aprendizaje y a la

evaluacion del incluso se recogen en el

Paso 7 "Evaluacion”.

3. En el apartado "Otros comentarios y segunda
convocatoria”, planteara la estructura

de aprendizaje, los soportes

virtuales y la valoracion de cada uno de ellos.

Estudio de casos/analisis de En el horario de tutorias y durante las actividades docentes el estudiante podra
situaciones acudir para realizar las consultas que estime oportunas.

METODOLOGIA Y EVALUACION DE LA MODALIDAD SEMIPRESENCIAL:
1. Leer con atencién y en caso de duda
contactar con el Coordinador del Grado

en Direccién y Gestion Publica, Prof. Dr.

Enrique José Varela Alvarez
(evalvarez@uvigo.es)

2. Las cuestiones béasicas referidas a la
metodologia de aprendizaje y a la

evaluacion del incluso se recogen en el

Paso 7 "Evaluacion™.

3. En el apartado "Otros comentarios y segunda
convocatoria"”, planteara la estructura

de aprendizaje, los soportes

virtuales y la valoracién de cada uno de ellos.

Otras En el horario de tutorias y durante las actividades docentes el estudiante podra
acudir para realizar las consultas que estime oportunas.

METODOLOGIA Y EVALUACION DE LA MODALIDAD SEMIPRESENCIAL:
1. Leer con atencién y en caso de duda
contactar con el Coordinador del Grado

en Direccién y Gestion Publica, Prof. Dr.

Enrique José Varela Alvarez
(evalvarez@uvigo.es)

2. Las cuestiones bésicas referidas a la
metodologia de aprendizaje y a la

evaluacion del incluso se recogen en el

Paso 7 "Evaluacion".

3. En el apartado "Otros comentarios y segunda
convocatoria", planteara la estructura

de aprendizaje, los soportes

virtuales y la valoracion de cada uno de ellos.
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Evaluacion

Descripcion Calificacion Competencias Evaluadas
Sesiéon magistral (@) 0 CB1
CB2

Avaliase a participacion activa por parte do estudante,
mediante a formulacion de preguntas e opinions CB3
CB4

CB5
CG5
CG8
CG12
CE43
CT1

Trabajos de aula ™ 0 CB1
CB2

Avaliase a asistencia e participacién activa do estudante cB3

CB4

CB5

CG5

CG6

CT2

Estudio de (*)Elaboracion de estudios de caso sobre un sistema 60 CB1
casos/analisis de politico-administrativo a determinar CB2
situaciones

CB3

CB4
CB5
CG5
CG12
CE43
CT1
CT2
CT3
CT8

Otras (*)Realizacion dunha proba (s) oral (is) sobre os contidos da 40 CB1
materia CB2
CB3
CB4
CB5
CG5
CG6
CE43
CT1
CT3

Otros comentarios y evaluacion de Julio

Los contenidos de la materia requieren el manejo por parte del estudiante de material bibliogréafico, bases de datos,
consultas webs, etc., principalmente, en inglés y francés.

METODOLOGIA Y EVALUACION DE LA MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

1. Leer con atencion y en caso de duda consultar con el Coordinador del Grado en Direccion y Gestion Publica,
Prof. Dr. Enrique José Varela Alvarez (evalvarez@uvigo.es)

2. Cuadro béasico de metodologia y evaluacion de la materia (en caso de duda, consultar con el/la responsable
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de la materia):
NORMAS BASICAS DE SEMIPRESENCIALIDAD:

1. El alumnado matriculado en la modalidad semipresencial se compromete con el equipo docente a seguir un
régimen de "evaluaciéon continua semipresencial”, que implica la participacién presencial o virtual en las
actividades que el profesorado disefie para esta modalidad.

2. La modalidad semipresencial supone la evaluacién continua del aprendizaje del alumnado, a tal fin se
establece con caracter general, que la prueba final tendra lugar a ultima de las seis sesiones de seguimiento,
bien de forma presencial (aula o seminario de la Facultade Ciencias Sociais e da Comunicacioén), bien de forma
virtual (Skype o sistema semejante Hangout).

3. El alumnado que no participe en al menos el 80% de las actividades “de evaluaciéon continua semipresencial”
propuestas por el profesorado, sera evaluado segun los criterios que establezca el equipo docente en cada
materia.

Fuentes de informacion

ALCANTARA, M., Sistemas politicos de la Unién Europea, Tirant lo Blanch, 2000

BALLART, X.-RAMIO, C., Ciencia de la Administracion, Tirant lo blanch, 2000

BAENA DEL ALCAZAR, M., Curso de Ciencia de la Administracion, Tecnos, 2000

OLMEDA, J. A. y PARRADO, S., Ciencia de la Administracion. Los sistemas administrativos, UNED, 2000
PARRADO DIEZ, S., Sistemas Administrativos Comparados, Tecnos-UPF, 2002

Parrado, S.-Colino, C.-Olmeda, J. A. , Gobiernos y administraciones publicas en perspectiva comparada, Tirant lo blanch,
2013

Sanchez Medero, G-Sanchez Medero, R., Sistemas politicos en Europa, Tirant lo blanch, 2013
Nohlen, Dieter, Ciencia politica comparada, Edicions Universidad de Granada, 2013

Los contenidos de la materia requieren el manejo por parte del estudiante de material bibliogréafico, bases de datos,
consultas webs, etc., principalmente, en inglés y francés. Este material sera facilitado por el docente en el aula o por medio
de FAITIC.

Las fuentes de informacién bésicas para el aprendizaje y la adquisicion de las competencias de la materia, deberan estar en
formato electrénico y la disposicién del alumnado de la modalidad presencial y semipresencial en la web de la materia.

La documentacion complementaria requerida por el equipo docente, debera ser accesible al alumnado presencial y
semipresencial a partir de los diferentes repositorios de documentacion de la Universidad de Vigo (Biblioteca universitaria)

Recomendaciones

Otros comentarios
Los contenidos y la tematica de la materia requieren ineludiblemente lo manejo de bibliografia en inglés, francés y
portugués.

MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

Las modalidades presencial y semipresencial del Grado en Direccién y Gestion Publica, comparten un mismo plan de
estudios, cuyas materias (de 1° a 4°) ayudan a desarrollar un

aprendizaje de competencias basado en la evaluacion continua.”

Paxina 84 de 113



DATOS IDENTIFICATIVOS

Modelos de mellora continua nas administracions publicas e no sector non lucrativo

Asignatura Modelos de
mellora continua
nas
administracions
publicas e no
sector non
lucrativo

Codigo P04G090V01906

Titulacion Grao en
Direccion e
Xestion Publica

Descriptores  Creditos ECTS Caracter Curso

Cuatrimestre

6 OP 4

1c

Idioma Galego

Departamento Socioloxia, ciencia politica e da administracion e filosofia

Coordinador/a Briones Gamarra, Oscar

Profesorado  Briones Gamarra, Oscar
Cordal Rodriguez, Constantino
Ferndndez Alvarez, Antén Lois

Correo-e oscarbriones@uvigo.es

Web

Descripciéon  Introducir ao alumno nos procesos de calidade e mellora continua no ambito das Administracions publicas e

general o sector non lucrativo.

Competencias

Cddigo

Tipologia

CB1 Que os estudantes demostren posuir e comprender cofiecementos nunha area de estudo que parte da - saber
base da educacion secundaria xeral e adoita atoparse a un nivel que, malia se apoiar en libros de texto
avanzados, inclie tamén alguns aspectos que implican cofiecementos procedentes da vangarda do seu

campo de estudo.

CB2 Que os estudantes saiban aplicar os seus cofiecementos 0 seu traballo ou vocacion dunha forma

- saber

profesional e postian as competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboracion e defensa de - saber

argumentos e a resolucion de problemas dentro da sta area de estudo. facer
CG2 Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular
juicios con informacién limitada
CG4 Comunicacion a través de Internet y, en general, manejo de herramientas multimedia para la
comunicacion a distancia
CG5 Ser capaz de interpretar datos derivados de las observaciones en relacién con su significacion y
relacionarlos con las teorias apropiadas en el ambito de la direccion y gestion publica
CG8 Receptividad ante el cambio (interno y externo) y capacidad de adaptacién a nuevos entornos o - saber
circunstancias (adaptabilidad) y de aprendizaje facer

CG9 Ser capaz de reconocer e implementar buenas practicas derivadas de procesos y acciones como base

para la innovacion y la creatividad

Resultados de aprendizaxe

Resultados de aprendizaje

Competencias

Cofiecer os instrumentos para a interpretacion, diagramacion e racionalizacion dos procesos
administrativos: seguimento e avaliacion de xestion

CB1

Aplicar na practica as principais tendencias da calidade na Administracion Pablica tendo en conta os CB2
factores organizacionais necesarios para unha correcta implementacion.

Saber aplicar técnicas de control de calidade nas AAPP CG4
Analizar a complexidade dos procesos de innovacion na Administracion Publica. CG2
Conectar debidamente as observacions do comportamento organizacional cas principais tendencias da  CG5
xestion da calidade na Administracion Publica.

Adaptar os procesos de accidn publica as novas metodoloxias da calidade. CG8
Asimilar a transferencia de experiencias empiricas sofisticando os sistemas para detectar melloras en CG9

calquera sistema dunha Administraciéon Publica concreta.
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Contidos

Tema
1. O entorno da calidade nas administracions Semanal. A orixe historica da calidade
publicas
Semana2. A calidade na xestién publica actual
2. Algunhas ferramentas clave Semana 3. A deteccion de expectativas dos usuarios.
Semana 4. A xestién por indicadores
3. Modelos consolidados: Cartas de Servizo Semana 5. Orixe e estructura principal
Semana 6. Elaboracion, negociacion e publicacion
4. Modelos consolidados: Modelos de Semana 7. Modelos de Autoevaluacién con especial referencia ao Modelo
autoevaluacion EFQM
Semana 8. Modelo EVAM
5. Modelos consolidados Semana 9. A normalizacion: normas ISO e o modelo CAF
6. O aproveitameno da innovacién como mellora Semana 10. A xestion do talento
continua
Semana 11. Sistematizacion de procesos de aproveitamento da
innovacion
Semana 12. Experiencias préximas de innovacion aplicada &s AA.PP.
7. Ferramentas para a calidade Semana 13. Ferramentas de percepcion

Semana 14. Ferramentas de xestion

8. A institucionalizacion da calidade Semana 15. Os principais organismos e normativas para a
institucionalizacién da calidade

Semana 16. Revision integral da calidade no momento actual: as
experiencias punteiras en materia de calidade.

Planificacion docente

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Estudo de casos/analises de situaciéns 6 12 18
Resolucion de problemas e/ou exercicios 6 9 15
Sesién maxistral 35 70 105
Resolucion de problemas e/ou exercicios 2 2 4
Probas de resposta longa, de desenvolvemento 2 4 6
Probas de tipo test 2 0 2

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacion son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodoloxia docente

Descripcion
Estudo de Exposicién e explicacion de casos relacionados cos topicos do temario nos que se pon de manifesto
casos/anélises de a aplicacién de metodoloxias de Mellora Continua e Control de Calidade nas Administracions
situacions Publicas.
Resolucion de Exercicios de aplicacion de Metodoloxias de Controlde Calidade e Mellora continua nas
problemas e/ou Administraciéns Pablicas e no Sector non lucrativo.
exercicios
Sesion maxistral Exposicién a cargo do profesor das principais teorias no ambito da calidade e a mellora continua.

Atencion personalizada

Descripcion
Estudo de casos/analises O alumnado recibira atencion personalizada tanto para a resolucion de exercicios como para o
de situaciéns estudio e analise de casos. A atencion personalizada facilitarase tanto no ambito da aula

durante a resolucion dos exercicios, como no tempo de titorias.
Asimesmo poderan formularse as dubidas que se tefian por correo electrénico ao profesor.
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Resolucion de problemas O alumnado recibira atencion personalizada tanto para a resolucion de exercicios como para o
e/ou exercicios estudio e analise de casos. A atencion personalizada facilitarase tanto no ambito da aula
durante a resolucion dos exercicios, como no tempo de titorias.
Asimesmo poderan formularse as dibidas que se tefian por correo electrénico ao profesor.

Avaliacion
Descripcion Calificacion Competencias Evaluadas
Sesion maxistral 10 CB1
CB2
Asistencia e participacién activa nas sesions da aula.
Estudo de casos/analises de 25 CG2
situacions cGa
CG5
Resolucién de casos practicos e actividades CGS8
propostas en clase. cG9
Resolucién de problemas e/ou Resolucion de problemas de aplicacion de Metodos 25 cG2
exercicios de Mellora Continua.
CG4
CG5
CcG8
Exercizos sobre lecturas ou materiais audiovisuais cGo
propostos en clase.
Probas de resposta longa, de Exercicio con preguntas de resposta de 20 CB1
desenvolvemento desenvolvemento CB2
CG2
CG4
Probas de tipo test Proba tipo test que incluird pequenos casos 20 CB1
practicos sobre aspectos conceptuais da materia. cB2
CG2
CG4

Otros comentarios y evaluacioén de Julio

"NOTA IMPORTANTE: Os/as alumnos/as que non poidan asistir as clases presenciais por motivos xustificados (laborais,
familiares e/ou situacion de dependencia), deberan pofierse en contacto co profesor para marcar, de ser aceptado, un
sistema complementario de avaliacion, que en todo caso pasara por unha proba de avaliacién final, independentemente das
actividades formativas complementarias que se poidan acordar.

Como se observa na decalaxe da avaliacion o curso orientase maioritariamente a formacién continua polo que habera
probas con repercusion na avaliacion final durante todo o curso. Non obstante haberd un exame final no que se resolveran
tanto cuestions de desenvolvemento como tipo test.

Bibliografia. Fontes de informacion

BADIA GIMENEZ, A. y BELLIDO, S. , Técnicas de gestion de la calidad., Ed. Tecnos ): , Madrid (1999.,

BADIA GIMENEZ, A., Calidad: modelo ISO 9001 versién 2000., Ed. Deusto, Bilbao. (2002):,

CUATRECASAS, L., Gestion integral de la calidad. Implantacion, control y certificacion., : Ed. Gestion (1999),
EVANS, J. y LINDSAY, W., Administracién y control de calidad., Ed International Thompson Editores, (2000): ,
ISHIKAWA, K. , Introduccién al control de calidad. , Ed. Diaz de Santos, Madrid. (1994):,

LLORENS MONTES, F. J. y FUENTES FUENTES, M., Calidad total. Fundamentos e implantacion., Ed. Pirdmide, Madrid. (2000) ,
PFEIFER, T. y TORRES, F, Manual de gestién e ingenieria de la calidad., Ed. Mira Editores (1999) ,
RUIZ-CANELA LOPEZ J.L., La gestion por calidad total en la empresa moderna, Ed. RaMa, 2003,

VILAR BARRIO, J. F., Como implantar y gestionar la calidad total, Ed. Fundacién Confemetal, Madrid. (1997),
MAP, GUIA EFQM, 2006,

Recomendaciéns
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Asignaturas que contintan el temario

Practicas externas: Practicas en institucions, empresas e organizacions publicas/P04G090V01981
Traballo de Fin de Grao/P04G090V01991

Asignaturas que se recomienda cursar simultaneamente

Instituciéns politica-administrativas en perspectiva comparada/P04G090V01905

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente

Direccién publica: Liderado e lexitimidade/P04G090V01602
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DATOS IDENTIFICATIVOS
Participacion politica e sociedade civil

Asignatura Participacion
politica e
sociedade civil

Cadigo P04G090V01907
Titulacion Grao en
Direccién e
Xestion Publica
Descriptores  Creditos ECTS Caracter Curso Cuatrimestre
6 OoP 4 1c
Idioma Galego
Departamento Socioloxia, ciencia politica e da administracion e filosofia
Coordinador/a Lopez Mira, Alvaro Xosé
Profesorado  Lopez Mira, Alvaro Xosé
Correo-e almira@uvigo.es
Web
Descripcion
general

Competencias
Cédigo Tipologia
CB1 Que os estudantes demostren posuir e comprender cofiecementos nunha area de estudo que parte - saber
da base da educacién secundaria xeral e adoita atoparse a un nivel que, malia se apoiar en libros
de texto avanzados, inclie tamén alguns aspectos que implican cofiecementos procedentes da
vangarda do seu campo de estudo.

CB2 Que os estudantes saiban aplicar os seus cofiecementos 0 seu traballo ou vocacion dunha forma - saber
profesional e postian as competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboracion e - saber facer
defensa de argumentos e a resolucion de problemas dentro da sta area de estudo.

CB3 Que os estudantes tefian a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente - saber
dentro da sUa area de estudo) para emitir xuizos que inclian unha reflexion sobre temas - saber facer
relevantes de indole social, cientifica ou ética.

CB4  Que os estudantes poidan transmitir informacion, ideas, problemas e solucion a un publico tanto - saber facer
especializado coma non especializado. - Saber estar /

ser

CB5 Que os estudantes desenvolvan aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender - saber facer
estudos posteriores cun alto grao de autonomia.

CG1 Habilidades en la busqueda de informacion, en relacion con fuentes de informacion primarias y - saber
secundarias, incluyendo el uso de ordenadores para busquedas en linea - saber facer

CG2 Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de - saber
formular juicios con informacién limitada - saber facer

- Saber estar /
ser

CG3 Capacidad de escucha, de lectura comprensiva y habilidades de comunicacion oral y escrita - saber

- saber facer

CG13 Compromiso con los Derechos humanos, la igualdad, la justicia y el desarrollo sostenible. - Saber estar /

ser

CE40 Comprender el funcionamiento de las democracias contemporaneas, el comportamiento politicoy - saber
sus "culturas politicas"

CT1 Capacidad de analisis y sintesis para la elaboracién y defensa de argumentos - saber facer

CT4 Habilidad para la resolucion independiente de problemas en relacién con informacién cualitativay - saber facer
cuantitativa

CT8 Capacidad para el trabajo cooperativo en equipo/grupo y abierto a diferentes puntos de vista y - Saber estar /
opiniones ser
CT9 Capacidad para el razonamiento critico creativo y el autocritico - saber facer

Resultados de aprendizaxe
Resultados de aprendizaje Competencias
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(*)Nueva CB1
CB2
CB3
CcB4
CB5
CG1
CG2
CG3
CG13
CE40
CT1
CT4
CT8
CT9

Que os estudantes demostren posuir e comprender cofiecementos nunha area de estudo que parte da CB1
base da educacion secundaria xeral e adoita atoparse a un nivel que, malia se apoiar en libros de texto
avanzados, inclie tamén alguns aspectos que implican cofiecementos procedentes da vangarda do seu
campo de estudo.

Saber aplicar os seus cofiecementos ao traballo ou vocacion dunha forma profesional e postan as CB2
competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboracion e defensa de argumentos e a
resolucién de problemas dentro da sua area de estudo.

Ter a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da sUa &rea de estudo)  CB3
para emitir xuizos que inclian unha reflexion sobre temas relevantes de indole social, cientifica ou ética.
Poder transmitir informacion, ideas, problemas e solucion a un publico tanto especializado coma non CB4
especializado.

Desenvolver aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores cun alto CB5
grao de autonomia.

Habilidades en la busqueda de informacion, en relacion con fuentes de informacién primarias y CG1
secundarias, incluyendo el uso de ordenadores para bisquedas en linea

Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular CG2
juicios con informacién limitada

Capacidad de escucha, de lectura comprensiva y habilidades de comunicacion oral y escrita CG3
Compromiso con los Derechos humanos, la igualdad, la justicia y el desarrollo sostenible CG13

Comprender el funcionamiento de las democracias contemporaneas, el comportamiento politico y sus CE40
""culturas politicas""

Capacidad de analisis y sintesis para la elaboracién y defensa de argumentos CT1
Habilidad para la resolucion independiente de problemas en relacion con informacion cualitativa y CT4
cuantitativa

Capacidad para el trabajo cooperativo en equipo/grupo y abierto a diferentes puntos de vista y opiniones CT8
Capacidad para el razonamiento critico creativo y el autocritico CT9
Contidos

Tema

I. Participacion politica: concepto e tipoloxia. .- PARTICIPACION POLITICA

TEMA I.- Democracia e eleccions.

1.A democracia como sistema politico. 2.Breve historia das elecciéns: do
mandato imperativo ao sufraxio universal. 3.- Funcions clasicas das
eleccidns e crise da democracia representativa. 4.0s medios de
comunicacién de masas e 0s sistemas democraticos. As tendencias cara a
americanizacién dos sistemas politicos. 5.Democracia representativa e
democracia directa.
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Il. Actores da participacion politica.
1.- PRINCIPAIS ACTORES DA PARTICIPACION POLITICA: PARTIDOS E
SISTEMAS DE PARTIDOS

TEMA II.- Os partidos politicos.

1.A orixe dos partidos politicos. 2.Breve historia dos partidos. 3.Concepto,
funcions e tipoloxia. 4.Estatuto xuridico. 5.Estructura, organizacién e
goberno dos partidos. 6.0 financiamento dos partidos.

TEMA Ill.- Sistemas de partidos.
1.Definicion. 2.Clasificacions.

TEMA IV.- Partidos politicos e sistemas de partidos no Estado espafiol.
1.Estatuto xuridico e financiamento. 2.Descricion e evolucion dos
principais partidos. 3.Sistemas e subsistemas de partidos.
1. Elecciéns e sistemas electorais. A intervencion Ill.- ELECCIONS E SISTEMAS ELECTORAIS. A INTERVENCION DA SOCIEDADE
da sociedade civil CIVIL

TEMA V.- O sistema electoral e os seus elementos.

1.Nocién e elementos do sistema electoral. Aspectos sociol6xicos.
2.Electores e elixibles. 3.0 distrito ou circunscricién electoral. 4.A férmula
electoral. 5.A barreira electoral. 6.A modalidade de voto. Formas de
emision do voto. 5.0 proceso electoral e a stia organizacion.

TEMA VI.- Tipoloxia dos sistemas electorais.

1.Sistemas maioritarios, proporcionais e mixtos. 2.Representatividade,
gobernabilidade e lexitimidade. 3.Sistemas electorais e sistemas de
partido.

TEMA VII.- Os sistemas electorais espafiois.
1.Eleccidns xerais. 2.Eleccions autonémicas. Especial referencia a Galicia.
3.Eleccidns locais. 4.Elecciéns europeas.

TEMA VIII.- Sistemas electorais maioritarios.
1.0 sistema electoral britanico. 2.0 sistema electoral estadounidense. 3.0
sistema electoral canadense. 4.0 sistema electoral francés.

TEMA IX.- Sistemas electorais proporcionais e mixtos.

1.0 sistema electoral aleman. 2. O sistema electoral portugués. 3.0
sistema electoral italiano. 4.0 sistema electoral irlandés. 5.0 sistema
electoral suizo. 6.0s sistemas electorais escandinavos.

Planificacién docente

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Seminarios 15 0 15
Presentacions/exposicions 10 50 60
Sesion maxistral 25 0 25
Probas de resposta longa, de desenvolvemento 1 49 50

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacion son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodoloxia docente

Descripcién

Seminarios Actividades enfocadas ao traballo sobre un tema especifico, que permiten afondar ou
complementar os contidos da materia

Presentacidns/exposicions Exposicion por parte do alumnado ante o docente e/ou un grupo de estudantes dun traballo ou
estudo de caso

Sesion maxistral Exposicion por parte do profesor dos contidos sobre a materia obxecto do estudo, bases tedricas
el/ou directrices dun traballo, exercico ou proxecto a desenvolver polo estudante.

Atencién personalizada

Descripcion
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Seminarios

METODOLOXIA E AVALIACION DA MODALIDADE SEMIPRESENCIAL:

1. Ler con atencion e, caso de dubida, contactar co Coordinador do Grao en Direccion e
Xestion Publica, Prof. Dr. Enrique José Varela Alvarez (evalvarez@uvigo.es)

2. As cuestidns basicas referidas a metodoloxia da aprendizaxe e & avaliacion do
mesma recollense no Paso 7 "Avaliacién".

3. No apartado "Outros comentarios e segunda convocatoria" formulanse a estructura
de aprendizaxe, os soportes virtuais e a valoracion de cada un deles.

Sesion maxistral

METODOLOXIA E AVALIACION DA MODALIDADE SEMIPRESENCIAL:

1. Ler con atencién e, caso de dubida, contactar co Coordinador do Grao en Direccién e
Xestion Publica, Prof. Dr. Enrique José Varela Alvarez (evalvarez@uvigo.es)

2. As cuestions basicas referidas & metodoloxia da aprendizaxe e & avaliacion do
mesma recoéllense no Paso 7 "Avaliacion”.

3. No apartado "Outros comentarios e segunda convocatoria" formulanse a estructura
de aprendizaxe, os soportes virtuais e a valoracion de cada un deles.

Presentaciéns/exposiciéns

METODOLOXIA E AVALIACION DA MODALIDADE SEMIPRESENCIAL:

1. Ler con atencion e, caso de dubida, contactar co Coordinador do Grao en Direccion e
Xestion Publica, Prof. Dr. Enrique José Varela Alvarez (evalvarez@uvigo.es)

2. As cuestiodns basicas referidas a metodoloxia da aprendizaxe e a avaliacion do
mesma recollense no Paso 7 "Avaliacién".

3. No apartado "Outros comentarios e segunda convocatoria” formulanse a estructura
de aprendizaxe, os soportes virtuais e a valoracion de cada un deles.

Probas de resposta longa, de
desenvolvemento

METODOLOXIA E AVALIACION DA MODALIDADE SEMIPRESENCIAL:

1. Ler con atencion e, caso de dubida, contactar co Coordinador do Grao en Direccion e
Xestion Publica, Prof. Dr. Enrique José Varela Alvarez (evalvarez@uvigo.es)

2. As cuestidns basicas referidas a metodoloxia da aprendizaxe e & avaliacién do
mesma recollense no Paso 7 "Avaliacién".

3. No apartado "Outros comentarios e segunda convocatoria" formulanse a estructura
de aprendizaxe, os soportes virtuais e a valoracion de cada un deles.

Avaliacion

Descripcion Calificacion Competencias Evaluadas

Seminarios

Rexeran os mesmos criterios de avaliacion da sesién  Ata 15 CB1
maxistral

CB2
CB3
CB4
CB5
CG1
CG2
CG3
CG13
CE40
CT1
CT4
CT8
CT9
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Sesion maxistral Valorarase a asistencia proactiva (penalizandose a Ata 15 CB1
negativa), a capacidade de atencion e asimilacion CB2
conceptual, a actitude persoal e a participacion
coherente no seguimento do programa CB3

CB4
CB5
CcG1
CG2
CG3
CG13
CE40
CT1
CT4
CT8
CT9

Presentacions/exposicions Exposicién por parte do alumnado ante o docente Ata 30 CB1
e/ou un grupo de estudantes dun traballo ou estudo CB2
de caso

CB3

CB4
CB5
CG1
CG2
CG3
CG13
CE40
CT1
CT4
CT8
CT9

Probas de resposta longa, de Valorarase a capacidade de expresion escrita, a Ata 40 CB1

desenvolvemento capacidade de sintese conceptual e a capacidade de CB2
relacion entre ambitos tematicos do programa

CB3

CB4
CB5
CG1
CG2
CG3
CG13
CE40
CT1
CT4
CT8
CT9

Otros comentarios y evaluacion de Julio

Este modelo de avaliacion e as sias metodoloxias seran aplicables para os estudantes que escollan a opcién de
presencialidade.

Os criterios de avaliacion seran idénticos para as duas probas do curso.

METODOLOXIA E AVALIACION DA MODALIDADE SEMIPRESENCIAL

1. Ler con atencion e, en caso de dubida, consultar co Coordinador do Grao en Direccidn e Xestion Publica, Prof. Dr. Enrique
José Varela Alvarez (evalvarez@uvigo.es)
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2. Cadro bésico de "metodoloxia" e "avaliacion" da materia (caso de dubida, consultar co responsable da materia):

Participacion politica e sociedade civil
Proceso de Ensino Horas Non Presencial
presencial
Apoio docente 23 horas 16 horas 7 horas
(Skype) (Aula Seminario)
Aprendizaxe co [roros de dabidas |10 horas 8 horas
apoio do titor |55 temas Web Materia
(on line) (Faitic)
Foro de debate 8 horas 8 horas
por temas Web Materia
(on line) (Faitic)

Exame o tarefas avaliacion 9 horas 7 horas

SUBTOTAL 50 horas 26 horas 19 horas

Traballo auténomo do estudante |100 horas

TOTAL 150 horas ---

Materiais Docentes Os mesmos que os utilizados para cada un dos temas da materia
gue poidan ser acesibles a través da biblioteca e/ou da web da
materia (Faitic)

Punto de Atencion Ao inicio de cada cuadrimestre a Facultade de Ciencias Sociais e da

Semipresencialidade Comunicacion fixara un espazo estable para realizar as actividades
de seguemento e avaliacién continua que se desefien por parte do
titor.

Nese espazo o alumnado dispora de ordenadores con conexion a
internet, para o correcto desenvolvemento do proceso de
aprendizaxe..

NORMAS BASICAS DE SEMIPRESENCIALIDADE:

1. O alumnado matriculado na modalidade semipresencial comprométese co equipo docente a seguir un réxime de
"avaliacién continua semipresencial”, que implica a participacion presencial ou virtual nas actividades que o profesorado
desefie para esa modalidade.

2. A modalidade semipresencial sup6n a avaliacion continua da aprendizaxe do alumnado e, para iso, establécese, con
caréacter xeral, que a proba final tera lugar na uUltima das 6 sesions de seguemento, ben de forma presencial (aula Facultade
CCSSC), ben de forma virtual (Skype ou sistema similar Hangout).

3. 0 alumnado que non participe en mais do 80% das actividades “de avaliacion continua semipresencial” propostas polo
profesorado, sera avaliado segundo os criterios que estableza o equipo docente en cada materia.

Bibliografia. Fontes de informacion

BOSCH, A.y VALLES, J.M., Sistemas electorales y gobierno representativo, Alianza, 1993
CAMINAL, C., Manual de Ciencia Politica, Tecnos, 1996

COLOMER, J.M., Cbmo votamos, Gedisa, 2004

COTARELO, R., Los partidos politicos, Sistema, 1996

DALTON, RUSSELL J., Citizen Politics: public opinion and political parties in advanced industrial democracies, Seven Bridges
Press, 2002

DEL CASTILLO, P., Comportamiento politico y electoral, CIS, 1994

LOPEZ MIRA, ALVARO X., Sistema politico espafiol e galego, Andavira, 2015
MARTINEZ SOSPEDRA, M., Introduccién a los partidos politicos, Ariel, 1996
VARIOS, Partidos politicos. Viejos conceptos y nuevos retos, Trotta, 2007

A documentacién complementaria requirida polo equipo docente, deberé ser
accesible ao alumnado presencial e semipresencial a partir dos diferentes repositorios
de documentacion da Universidade de Vigo http://www.biblioteca.uvigo.es
/biblioteca_gl/”

Recomendaciéns
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Otros comentarios
As modalidades presencial e semipresencial do Grao en Direccion e Xestion Publica comparten un mesmo plano de estudos,
cuxas materias (de 1° a 4°) axudan a desenvolver unha aprendizaxe de competencias baseada na avaliacion continua.

Paxina 95 de 113



DATOS IDENTIFICATIVOS

Pensamento e planificacion estratéxica no ambito publico e o sector non lucrativo

Pensamento e
planificaciéon
estratéxica no
ambito publico e
0 sector non
lucrativo

Asignatura

Codigo P04G090V01908

Titulacion Grao en
Direccion e
Xestion Publica

Descriptores  Creditos ECTS

Caracter Curso Cuatrimestre

6

OP 4 1c

Idioma

Departamento

Coordinador/a

Profesorado

Correo-e

Web

Descripcion
general

Competencias

Cddigo

Tipologia

Resultados de aprendizaxe

Resultados de aprendizaje

Competencias

Contidos

Tema

Planificaciéon docente

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacion son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de

alumnado

Metodoloxia docente

Descripcion

Atencion personalizada

Descripcion

Avaliacion

Descripcion Calificacion

Competencias Evaluadas

Otros comentarios y evaluacion de Julio

Bibliografia. Fontes de informacion

Recomendacioéns
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Sociologia del desarrollo local

Asignatura Sociologia del

desarrollo local

Cadigo P04G090V01909

Titulacion Grado en
Direccién y
Gestion Pablica

Descriptores  Creditos ECTS Caracter Curso Cuatrimestre
6 OoP 4 1c

Idioma

Departamento Sociologia, ciencia politica y de la administracion y filosofia

Coordinador/a Torres Outén, Sara Maria

Profesorado  Torres Outén, Sara Maria
Correo-e saratorres@uvigo.es
Web

Descripcion  El desarrollo local constituye, en la actualidad, un importante yacimiento de empleo ya que las diferentes

general

entidades, publicas o privadas, con ambito de actuacion local emprenden proyectos que demandan un
mayor nivel de profesionalizacién y la participacién de equipos de trabajo multidisciplinares. Estos proyectos
y el modo de actuacion en el ambito local requieren de un analisis de los recursos e identificacion de
oportunidades. En esta materia, se abordara el estudio del desarrollo local desde una perspectiva integral
que preste especial atencion a las relaciones sociales y la interaccion de los actores participantes.

El objetivo central de la materia sera dotar a los alumnos de conocimientos y técnicas para afrontar con
éxito iniciativas de desarrollo local.

Competencias

Cddigo

Tipologia

CB3

Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente - saber hacer
dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre temas relevantes
de indole social, cientifica o ética.

CG1l Habilidades en la busqueda de informacion, en relacion con fuentes de informacién primarias y - saber hacer
secundarias, incluyendo el uso de ordenadores para busquedas en linea

CE37 Capacidad de analisis e identificacién de oportunidades de desarrollo existentes a través del - saber hacer
aprovechamiento de los recursos disponibles

CE44 Utilizar las TIC de un modo seguro y eficiente y manejar distintos formatos de documentos - saber hacer
electrénicos

CT2 Capacidad de organizacion, planificacion y utilizacion del tiempo y de autocontrol ante situaciones - Saber estar /ser
de presion

CT8 Capacidad para el trabajo cooperativo en equipo/grupo y abierto a diferentes puntos de vista y - Saber estar /ser
opiniones

CT9 Capacidad para el razonamiento critico creativo y el autocritico - Saber estar /ser

Resultados de aprendizaje

Resultados de aprendizaje Competencias
Describir la realidad socioeconémica de un municipio a través de fuentes secundarias CB3
CE44
Identificar oportunidades y detectar amenazas en un territorio concreto, teniendo en cuenta todos sus CG1
recursos CE37
Explicar los procesos que tienen lugar en un territorio a partir de teorias cientificamente aceptadas y CB3
conceptos apropiados. CT9
Identificar recursos y proponer acciones que posibiliten la mejora de la calidad de vida de las poblaciones CE37
y comunidades de un territorio CT8
Disefiar propuestas de intervencién a partir de la informacion disponible CG1
CE44
Establecer formas de trabajo colaborativo que genere decisiones consensuadas CT2
CT8

Comparar casos Yy elaborar informes sobre validez, o necesidades de mejora, de estrategias de desarrollo CB3

local

CT9
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Contenidos

Tema
Tema 1: Estado de la cuestion: 1.1. La emergencia del sujeto local

1.2. El significado del Desarrollo local: definicion
Tema 2: Desarrollo local y cambio social 2.1. Teorias de cambio social

2.2. Desarrollo y Comunicacion

Tema 3: Empleo y promocion del Desarrollo Local 3.1. Las agencias de desarrollo local.(Otras estructuras, fundaciones
comarcales/grupos, Grupos multidisciplinares)
3.2. Nuevos yacimientos de empleo
3.3. Plan de accion

Tema 4: Recursos y diagnostico del desarrollo 4.1. Medio Fisico: recursos fisicos e infraestructuras.

local: 4.2. Recursos socioeconémicos: recursos humanos, actividad econémica y
mercado de trabajo
4.3. Equipamientos: servicios basicos y aspectos socioculturales
4.4. Metodologias de analisis: diagndstico e implementacion de la accion

Tema 5: Agentes de desarrollo local 5.1. Quiénes son los actores en el desarrollo local
5.2. Las administraciones en el desarrollo local.
5.3. Implicacion y participacién de los agentes de desarrollo

Tema 6: Andlisis de experiencias 6.1. Andlisis de caso y experiencias concretas
6.2. Programas de Desarrollo Local en la UE.
6.3. Globalizacion: retos y oportunidades

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Actividades introductorias 3 0 3

Seminarios 10 20 30
Sesion magistral 24 0 24
Trabajos de aula 10 10 20
Pruebas de respuesta corta 2 30 32
Trabajos y proyectos 1 18 19
Estudio de casos/anélisis de situaciones 1 10 11
Resolucion de problemas y/o ejercicios 1 10 11

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacion son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion
Actividades Presentacion de la materia de forma que el alumnado pueda evaluar sus expectativas sobre la
introductorias misma con los contenidos reales, programa docente y forma de evaluacion. Primera aproximacion
a la materia.
Seminarios Trabajo grupal e individual sobre aspectos actuales del desarrollo local.
Sesion magistral Exposicién de los temas centrales del desarrollo local, cambio social y comunicacion, asi como

metodologias de analisis. Aproximacién a los principales recursos, interpretacion de datos y
aplicacion del conocimiento a la redaccién de informes

Trabajos de aula Realizacion de trabajos en el aula bajo las indicaciones del docente. Actividades grupales e

individuales. Aplicacién de conocimientos dados en el aula, trabajos previos de busqueda de
informacion, andlisis de la realidad.

Atencion personalizada

Descripcion
Trabajos y proyectos El alumnado recibira atencion personalizada bien a través de tutorias presenciales en el
despacho 252, bien virtuales a través del correo electrénico saratorres@uvigo.es

Estudio de casos/analisis de El alumnado recibird atencién personalizada bien a través de tutorias presenciales en el

situaciones despacho 252, bien virtuales a través del correo electrénico saratorres@uvigo.es
Resolucion de problemas  El alumnado recibira atencién personalizada bien a través de tutorias presenciales en el
y/o ejercicios despacho 252, bien virtuales a través del correo electrénico saratorres@uvigo.es
Evaluacion
Descripcion Calificacion ~ Competencias
Evaluadas
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Trabajos de aula Durante las sesiones magistrales se realizaran consultas en las 10 CB3
que el alumnado debera participar. Se valorara la participaciona

activa en el desarrollo de las clases. CT8
CT9
Pruebas de respuesta Comprensioén y asimilacion de contenidos basicos a través de 30 CT2
corta examen.
Trabajos y proyectos Realizacion de un trabajo sobre cuestiones de ambito local, 20 CB3
haciendo hincapié en la interpretacion de la informacién
L . CG1
(documental, datos y fuentes de elaboracion propia) y en la
propuesta de una accion viable. CT2
CT8
Estudio de casos/andlisis Analisis de un texto sobre un caso o situacion. Lectura, 10 CT9
de situaciones exposicion y debate.
Resolucién de problemas Comprension de textos, analisis y valoracion de acciones 30 CTS
y/o ejercicios desarrolladas en el ambito local. cT9

Otros comentarios y evaluacion de Julio

PRESENCIAL:

1. Evaluacion continua a través de la participacion activa del alumno en las clases a través de los "trabajos de aula" (10%) y
resolucién de problemas y ejercicios (30%). Los alumnos que no asistan regularmente a clase, tendran que entregar
igualmente los trabajos realizados.

2. Lectura critica de un articulo relacionado con la materia. Exposicion y debate. ("Estudio de casos/andlisis de situaciones",
10% de la nota final).

3. Evaluacion de la adquisicion de competencias a través del seguimiento del trabajo individual del alumno y su contribucién
a la realizacién y presentacion de un informe de investigacion grupal (“trabajos y Proyectos": 20% de la nota final).

4. Prueba de evaluacién escrita de respuesta corta de contenidos basicos de la materia (30% de la nota final).

Con el encargo de cada trabajo de evaluacion se entregaran directrices claras sobre su realizacion, insistiendo en la
penalizacion del incumplemento de normas (contenido, extension), entregas fuera de plazo y plagio.

SEGUNDA CONVOCATORIA: Las notas de la pruebas de la primera convocatoria se guardan para segunda convocatoria, de
modo que el alumnado con pruebas superadas sélo tendra que examinarse de las pruebas no realizadas o no superadas,
sean trabajos y/o examen.

MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

1. Leer con atencién y en caso de duda consultar con el Coordinador del Grado en Direccion y Gestién Publica, Prof. Dr.
Enrique José Varela Alvarez (evalvarez@uvigo.es)

2. Cuadro basico de "metodologia” y "evaluacion” de la materia (en caso de duda, consultar con el/a responsable de la
materia):

Proceso de Ensefianza Horas Evaluacion
Apoyo docente 23 horas 10%
Foros de dudas 10 horas 10%

Aprendizaje con por temas
apoyo del tutor (on line)

Foro de debate 8 horas 20%
por temas
(on line)

Examen o tareas evaluacion 9 horas 60%

NORMAS BASICAS DE SEMIPRESENCIALIDAD:

1. El alumnado matriculado en la modalidad semipresencial se compromete con el equipo docente a seguir un régimen de
"evaluacion continua semipresencial”, que implica la participacion presencial o virtual en las actividades que el profesorado
disefie para dicha modalidad.

2. La modalidad semipresencial supone la evaluacion continua del aprendizaje del alumnado, a tal fin se establece con
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caracter general, que la prueba final tendra lugar la Ultima de las 6 sesiones de seguimiento, bien de forma presencial (aula
Facultad CCSSC), bien de forma virtual (Skype o sistema similar Hangout).

3. El alumnado que no participe en mas del 80% de las actividades “de evaluacién continua semipresencial” propuestas por
el profesorado, sera evaluado segun los criterios que establezca el equipo docente en cada materia.

Fuentes de informacion

La documentacion complementaria requerida por el equipo docente, debera ser accesible al alumnado presencial y
semipresencial a partir de los diferentes repositorios de documentacién de Ademas de las lecturas obligatorias accesibles a
través de faitic, para aquellos alumnos que tengan especial interés por la materia, se ofrece a continuacién una seleccion
bibliogréfica por temas.

ALAIN FINE, G. (2010): “The sociology of the Local: Actions and its Publics”, in Sociological Theory, dec 2010, pages 356-376

la Oy FLORES RUIZ, D. (coord.) (2010): Teoria y estrategias de desarrollo local. Edita: Universidad Internacional de
Andalucia

la O (2000): Planificacién estratégica e instrumentos de desarrollo local. Edita: Diputacion de Huelva, Servicio de
Publicaciones.

CARRILLO BENITO, EMILIO (2002): Desarrollo local: nuevas perspectivas. Ed. Junta de Andalucia.
PEREZ RAMIREZ, B. E CARRILLO, E. (2001): Desarrollo Local: manual de uso. ESIC

RODRIGUEZ GONZALEZ, R. (1998): “La escala local del desarrollo. Definicion y aspectos tedricos” en Revista de
desenvolvimiento econémico, n° 1, noviembre, pg 6-16

Tema 2:
CARDENAS LORENZO, L. (2009): Comunicacién y construccion de ciudadania. Aportes para el desarrollo. Catarata ediciones.

PEREIRA GONZALEZ, J.M. y CADAVID BRINGE, A. (2011): Comunicacion, desarrollo y cambio social, pgs. 19-35; 113-131;
Editorial Pontifica Universidad Javeriana

Tema 3:
FRAGO, E. E OUTROS (1992): Autoempleo en el desarrollo local . Editorial Popular

SANCHOS PALACIO, JOAN RAMON (2006): El papel del agente de empleo y desarrollo local en la implementacion de las
politicas locales de empleo y en la creacién de empresas en Espafia. Estudio empirico y andlisis comparativo entre CC.AA.,
Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales

ALBURQUERQUE, F. (1994): Metodologia para el desarrollo econémico local, edita CEPAL

SANCHIS PALACIO, J.R. (1999): “Las estrategias de desarrollo local: Aproximacién metodolégica desde una perspectiva
socioecondmica e integral” en Direccion y organizacion, DYO, pg 147-160

Tema 5:

CARVAIJAL BURBANO, A. (1998): Diagnéstico y plan de desarrollo participativo, serie documentos de trabajo, Universidad del
Valle, Facultad de Humanidades.

RODRIGUEZ GUTIERREZ. F. (1999): Manual de desarrollo local, pgs. 264-291;445-458; Trea editorial. Gijon.
ALONSO, I.L E MENDEZ, R. (2000): Innovacion, pequefia empresa y desarrollo local. Ed. Civitas.

BOISIER, S. (2005): “;Hay espacio para el desarrollo local en la globalizacion?” en Revista de BOUZADA, XAN (1999): O
desenvolvemento comunitario local. Editorial Galaxia.

RODRIGUEZ ALVAREZ, J.M. (2001): Experiencias practicas de desarrollo local. Ed.: Bayer Hnos.

STIGLITZ, JOSEPH E. (2002): El malestar en la globalizacion. Ed. Taurus D.L.

Recomendaciones
Asignaturas que contintan el temario
Trabajo de Fin de Grado/P04G090V01991
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Asignaturas que se recomienda cursar simultaneamente
Gestion de proyectos en el &mbito autondmico y local/P04G090V01911

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
Metodologias y técnicas de investigacion social aplicadas a las administraciones publicas/P04G090V01604

Otros comentarios

Las modalidades presencial y semipresencial del Grado en Direccién y Gestion Publica, comparten un mismo plan de
estudios, cuyas materias (de 1° a 4°) ayudan a desarrollar un aprendizaje de competencias basado en la evaluacién
continua
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DATOS IDENTIFICATIVOS
Técnicas de comunicacion electoral e institucional

Asignatura Técnicas de
comunicacion

electoral e
institucional
Cddigo P04G090VvV01910
Titulacion Grao en
Direccion e
Xestion Publica
Descriptores  Creditos ECTS Caracter Curso Cuatrimestre
6 OP 4 2c
Idioma
Departamento
Coordinador/a
Profesorado
Correo-e
Web
Descripcion
general

Competencias
Cddigo Tipologia

Resultados de aprendizaxe
Resultados de aprendizaje Competencias

Contidos
Tema

Planificaciéon docente

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacion son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodoloxia docente

Descripcion

Atencion personalizada
Descripcion

Avaliacion
Descripcion Calificacion Competencias Evaluadas

Otros comentarios y evaluacion de Julio

Bibliografia. Fontes de informacion

Recomendacioéns
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DATOS IDENTIFICATIVOS
Gestion de proyectos en el &mbito autonémico y local
Asignatura Gestion de
proyectos en el
ambito
autonémico y
local
Cadigo P04G090V01911
Titulacion Grado en
Direccion y
Gestion Pablica
Descriptores  Creditos ECTS Caracter Curso Cuatrimestre
6 OoP 4 1c

Idioma

Departamento Organizacion de empresas y marketing
Coordinador/a Figueroa Dorrego, Pedro

Profesorado  Figueroa Dorrego, Pedro

Correo-e figueroa@uvigo.es

Web http://g4plus.uvigo.es

Descripcion  Proporcionar al alumno/a los conocimientos, actitudes y habilidades para poder actuar como agente

general dinamizador y de desarrollo de la mejora competitiva de las organizaciones publicas y privadas en un marco

globalizado que, sobre la base de los recursos enddgenos del territorio, contribuya a un desarrollo local
sostenible y que posibilite la creacion de riqueza, en general, y la mejora de las condiciones de vida y de
trabajo en un area determinada, en particular, con especial referencia a la Euro-Region Galicia y Norte de
Portugal.

Competencias
Cédigo Tipologia
CB1 Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio - saber
que parte de la base de la educacion secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si
bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que implican
conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio.

CB2  Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma - saber hacer
profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y
defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de su area de estudio.

CB3 Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente - saber

dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre temas relevantes - saber hacer
de indole social, cientifica o ética.

CB4  Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico - saber hacer

tanto especializado como no especializado. - Saber estar
/ser

CB5 Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para - saber
emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia. - saber hacer

CG1 Habilidades en la busqueda de informacion, en relacion con fuentes de informacion primarias y - saber
secundarias, incluyendo el uso de ordenadores para busquedas en linea - saber hacer

CG2 Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de - saber
formular juicios con informacién limitada - saber hacer

CG6 Capacidad de perseverancia en la realizacion de tareas y cometidos y confianza en el propio trabajo - saber hacer
- Saber estar

Iser
CT1 Capacidad de analisis y sintesis para la elaboracién y defensa de argumentos - saber hacer
- Saber estar

Iser
CT2 Capacidad de organizacion, planificacion y utilizacion del tiempo y de autocontrol ante situaciones - saber hacer
de presion - Saber estar

Iser
CT8 Capacidad para el trabajo cooperativo en equipo/grupo y abierto a diferentes puntos de vista y - saber hacer

opiniones

Resultados de aprendizaje
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Resultados de aprendizaje Competencias

Nueva CB1
Nueva CB2
Nueva CB3
Nueva CB4
Nueva CB5
Nueva CG1
Nueva CG2
Nueva CG6
Nueva CT1
Nueva CT2
Nueva CT8
Contenidos

Tema

1. Territorio y recursos endégenos 1.1 Recursos endégenos y desarrollo local: el paradigma del desarrollo

endogeno y la caracterizacion de los recursos de un territorio

1.2 Territorio e iniciativas locales: la teoria territorial del desarrollo y los
agentes

1.3 Las ciudades como espacio para el desarrollo: entornos innovadores,
ciudades de servicios y redes de ciudades

2. Modelos de planificacion: conceptos 2.1 Metodologia y proceso general para el desarrollo de la planificacion
estratégica aplicado a entornos locales. La cadena de actividades
empresariales
2.2 Planificacién estratégica de sistemas empresariales locales: plan
director, plan estratégico, planes operativos funcionales
2.3 Aspectos del andlisis externo: el entorno global y el entorno especifico
2.4 Aspectos del andlisis interno: recursos y capacidades intangibles y

tangibles.
3. Herramientas para la generacion y gestion de 3.1 Metodologia para la generacion de ideas y proyectos: del andlisis al
proyectos de desarrollo local y empresarial. disefio

3.2 Herramientas de gestion de proyectos, planificacion y control de
tareas en entornos complejos y multiproyecto
3.3 La oficina de proyectos

4. Fuentes de informacion territoriales y 4.1 Fuentes de informacion para el andlisis externo
empresariales 4.2 Fuentes de informacion para el analisis interno
4.3 Herramientas y recursos web y bases de datos empresariales

5. Metodologia para la planificacion estratégica 5.1 Estrategias empresariales: definicion y tipologia

territorial y empresarial 5.2 Sistema de trazabilidad analisis-diagndstico-disefio estratégico para la
actualizacion sisteméatica
5.3 Ejes Estratégicos para el desarrollo de actividades empresariales.
Aspectos generales y especificos por agrupaciones de cadenas
empresariales
5.4 Instrumentos para la implantacion y control

6. Las cadenas de actividades empresariales 6.1 Conceptualizacién de cadena de actividades empresariales vs.
como marco de referencia para la competitividad sectores
de los sistemas empresariales locales 6.2 Tipologia de cadenas empresariales

6.3 Aspectos generales y especificos para el desarrollo de las cadenas
empresariales de los sistemas empresariales locales

7. Fuentes de financiacion y politicas publicas de 7.1 Niveles de actuacion de las politicas publicas: UE, Espafia, Eurorregién

apoyo Galicia-Norte de Portugal y Galicia 7.2 Principales politica publicas de
apoyo: iniciativas y programas 7.3 Aspectos operativos para la
presentacién de proyectos publicos (Inciativas Interreg, Leader, proyectos
para iniciativas estatales, proyectos para la comunidad auténoma de

Galicia).
Planificacién
Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Practicas en aulas de informética 10 0 10
Metodologias integradas 35 35 70
Trabajos y proyectos 1 69 70
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*Los datos que aparecen en la tabla de planificacion son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion
Practicas en aulas de  Actividades de aplicacion de conocimientos a situaciones concretas, y de adquisicion de
informatica habilidades basicas y procedimentales relacionadas con la materia objeto de estudio, que se

realizan en aulas de informatica.

Metodologias integradas A partir de las exposiciones tedricas en cada fase del desarrollo de un proyecto de desarrollo
estratégico en el ambito autondmico y local, los alumnos organizados en grupos los aplicaran en el
proyecto especifico desarrollado por cada grupo

Atencioén personalizada
Descripcion

Metodologias integradas METODOLOGIA Y EVALUACION DE LA MODALIDAD SEMIPRESENCIAL:
1. Leer con atencién y en caso de duda contactar con el Coordinador Grado Direccion y Gestién
Publica.
2. Las cuestiones basicas referidas a la metodologia de aprendizaje y a la evaluacién del mismo
se recogen en el Paso 7 "Evaluacién".
3. En el apartado "Otros comentarios y segunda convocatoria”, se plantea la estructura de
aprendizaje, los soportes virtuales y la valoracion de cada uno de ellos.

Practicas en aulas de METODOLOGIA Y EVALUACION DE LA MODALIDAD SEMIPRESENCIAL:

informatica 1. Leer con atencién y en caso de duda contactar con el Coordinador Grado Direccion y Gestion
Publica.
2. Las cuestiones bésicas referidas a la metodologia de aprendizaje y a la evaluacion del mismo
se recogen en el Paso 7 "Evaluacién”.
3. En el apartado "Otros comentarios y segunda convocatoria”, se plantea la estructura de
aprendizaje, los soportes virtuales y la valoracion de cada uno de ellos.

Trabajos y proyectos METODOLOGIA Y EVALUACION DE LA MODALIDAD SEMIPRESENCIAL:
1. Leer con atencién y en caso de duda contactar con el Coordinador Grado Direccion y Gestion
Publica.
2. Las cuestiones béasicas referidas a la metodologia de aprendizaje y a la evaluacién del mismo
se recogen en el Paso 7 "Evaluacion”.
3. En el apartado "Otros comentarios y segunda convocatoria”, se plantea la estructura de
aprendizaje, los soportes virtuales y la valoracion de cada uno de ellos.

Evaluacion

Descripcion Calificacion Competencias Evaluadas
Trabajos y proyectos Desarrollo de un proyecto integral en grupo 100 CB1
CB2
CB3
CB4
CB5
CG1
CG2
CG6
CT1
CT2
CT8

Otros comentarios y evaluacion de Julio

METODOLOGIA Y EVALUACION DE LA MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

1. Leer con atencién y en caso de duda consultar con el Coordinador del Grado en Direccién y Gestion Publica, Prof. Dr.
Enrique José Varela Alvarez (evalvarez@uvigo.es)

2. Cuadro basico de "metodologia" y "evaluacién" de la materia (en caso de duda, consultar con el/a responsable de la
materia):

1. Aprendizaje auténomo del alumno:

1.1 Apoyo docente: 16 horas (Skype)

1.2. Foros de dudas por temas (on line): 8 horas Web Materia (Faitic)

1.3. Foro de debate por temas (on line): 8 horas Web Materia (Faitic)
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NORMAS BASICAS DE SEMIPRESENCIALIDAD:

1. El alumnado matriculado en la modalidad semipresencial se compromete con el equipo docente a seguir un régimen de
"evaluacion continua semipresencial”, que implica la participacion presencial o virtual en las actividades que el profesorado
disefie para dicha modalidad.

2. La modalidad semipresencial supone la evaluacion continua del aprendizaje del alumnado, a tal fin se establece con
caracter general, que la prueba final tendra lugar la Ultima de las 6 sesiones de seguimiento, bien de forma presencial (aula
Facultad CCSSC), bien de forma virtual (Skype o sistema similar Hangout).

3. El alumnado que no participe en mas del 80% de las actividades “de evaluacién continua semipresencial” propuestas por
el profesorado, sera evaluado segun los criterios que establezca el equipo docente en cada materia.

Fuentes de informacién

BIBLIOGRAFIA

-BASICA -

BUENO CAMPOS, EDUARDO(2006): “Direccion estratégica: desarrollo de la estrategia y andlisis de casos”,ed. Piramide.
BUENO CAMPOS,EDUARDO (2005): Curso basico de economia de la empresa, Piramide.

GARCIA, M.(2007): “Perspectivas teéricas en desarrollo local”, Netbiblo. Co.

MARTINEZ, P.(2006): “Desarrollo rural sostenible”,McGraw-Hill, Madrid.

PORTER, M.(1999): “Ser competitivo: nuevas aportaciones y conclusiones”, ed. Deusto,Bilbao. (capitulo 7)

VAZQUEZ BARQUERO,A. (1999): “Desarrollo, redes e innovacion: lecciones sobre desarrolloendégeno”, ed. Pirdmide
(capitulos 2, 5,6, 8, 10)

VAZQUEZ BARQUERO,A. (2005): “Las nuevas fuerzas del desarrollo”. Antoni Bosch Editor, S.A. Barcelona.

- CONSULTA-

ARDAN Directorioe Informe econémico financiero Consorcio de la Zona Franca de Vigo e IGAPE (webwww.ardan.es)
Base de datos ArdanGalicia (Gltimos afios 2005 a 2008) -

Base de DatosSABI- Completa informacién econémico-financiera y andlisis de ratios de 830.000empresas espafiolas, 80.000
empresas portuguesas y 50.000 empresas gallegas.

CARDENAS, F.(2007): Planificacion estratégica de las ciudades / Planificacéo estratégicadas ciudades. CD-ROM, Eixo
atlantico do Noroeste Peninsular

CEBER (Central deBalances de la Eurorregién) (2000): “Resultados y Perspectivas de las Empresasno Financieras del Area
Econémica Galicia y Norte de Portugal”, Consorcio de laZona Franca de Vigo.

CEBER (Central deBalances de la Eurorregion) (2001): “Los Sistemas Productivos de la EurorregidonGalicia -Norte de Portugal:
diagnéstico y evolucién econdmica-financiera ycompetitiva” Consorcio de la Zona Franca de Vigo.

CIBRAN FERRAZ,PILAR (2005): Gestién financiera: teoria y casos practicos, 12 Ed., Térculo,Santiago.
CONTABILIDADREGIONAL DE ESPANA. Base 1995(CRE-95). Subdireccién General de Cuentas Nacionales.

FERNANDEZ-JARDON,C.; FIGUEROA DORREGO, P.; GONZALEZGURRIARAN, J. Y OTROS (2001): “Andlisis estratégico del
conocimiento enautomocion”. CEAGA

FIGUEROA DORREGO,P. y FERNANDEZ-JARDON, C. (1999): “El factor humano en la empresa gallega:diagndstico y acciones
de mejora”, Universidad de Vigo.

GARCIA DOCAMPO, M. (2007): Perspectivas tedricas endesarrollo local. Netbiblo. Corufia

GARCIA PIZARRO, M.(2007): “La planificacion estratégica y el arte del buen gobierno”,Unién Iberoamericana de
Municipalistas.

GONZALEZ GURRIARAN, J. ET AL. (VARIOS ANOS):Monografias Foro Caixanova deEstrategias Empresariales: Reflexiones
sobre diagnostico estratégico, factoresclave, estrategias y actuaciones de las cadenas empresariales de Galicia:“Cadena de
actividades de la Pesca y de los productos derivados del Mar” N° 1,(Febrero 2004); “Cadena de actividades de Turismo y
Ocio” N° 2, (Junio2004); “Cadena de actividades deConstruccion y Promocién Inmobiliaria” N° 3, (Julio 2004); “Cadena
deactividades de Textil, Confeccion y Moda” N° 4, (Octubre 2004); “Cadena deactividades de Bienes de equipo e Industria
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auxiliar no especifica” N° 5,(Enero 2005); “Cadena de actividades de productos de la Agricultura yGanaderia” N° 6, (Mayo
2005); “Cadena de actividades de Logistica y Transporte”N° 7, (Septiembre 2005); “Cadena de la Madera” N° 8, (Febrero
2006); “Cadena delnformacion, Cultura y Audiovisual” N° 9, (Mayo 2006); “Cadena de RocasOrnamentales” N° 10, (Octubre
2006); “Cadena de Quimica-Farmacéutica” N° 11,(Febrero 2007); “Cadena de Comercio” N° 12. (Abril 2007); “Cadena de
Energia”N° 13 (septiembre 2007); “Cadena de Construccion y reparacion naval” N° 14. (enero2008); “Cadena de medio
ambiente” N° 15 (mayo 2008); “Cadena de servicios intangiblesa empresas y a otras organizaciones” N° 16 (hoviembre
2008); “Cadena deTecnologias de la informacion y comunicacién” N° 17 (febrero 2009). Institutode Desarrollo Caixanova

GONZALEZ GURRIARAN, J. ET AL. (varios afios):Monografias Foro Caixanova deestrategias empresariales Innovacion e
internacionalizacién de las empresasgallegas. “Agrupacion empresarial Agro-Mar-Industria” (Marzo 2007);
“Agrupacionempresarial de Construccion y Materiales de Construccién” (julio 2007);“Agrupacion turismo, ocio, cultura 'y
relacionados” (diciembre 2007);“Agrupacion metal-mecanica (bienes de equipo, construccién naval, automocién eindustria
auxiliar del metal en general” (septiembre 2008). Instituto deDesarrollo Caixanova.

GONZALEZGURRIARAN, J. Y FIGUEROA DORREGO, P. (2002): “Vision Estratégica del SistemaEmpresarial de Vigo, 2001.” (2
vol.+CD) “Vol. I: Andlisis estratégico,diagnéstico y algunas propuestas” ; “Vol. ll: Aspectos complementarios delanalisis
estratégico. Cadenas empresariales relevantes”. Caixanova.

GONZALEZGURRIARAN, J. Y FIGUEROA DORREGO, P. (2004): Plan Estratégico de lasActividades de Carpinteria y Mobiliario de
Galicia. Documento de Sintesis,Cluster de la Madera de Galicia.

GONZALEZGURRIARAN, J. Y FIGUEROA DORREGO, P. (2006): “Vision Estratégica del Sistema Empresarial del
AreaMetropolitana de Vigo. Evolucion 2000-2005 y Expectativas.”. Caixanova.

GONZALEZGURRIARAN, J. Y FIGUEROA DORREGO, P. (2007): “Vision Estratégica del Sistema Empresarial del
AreaMetropolitana de A Corufia”. Caixanova.

GONZALEZGURRIARAN, l.; CABANELAS OMIL, P.; FIGUEROA DORREGO, P.; ESTEVEZ SUAREZ, G.; FERNANDEZ-JARDON,C.
(2000): “La Internacionalizacion de la Pequefia y Mediana Empresa Gallega:Analisis, Diagndstico y Posibles Estrategias”;
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