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DATOS IDENTIFICATIVOS

Contabilidade publica

Materia Contabilidade
publica
Cadigo P04G091V01501
Titulacién Grao en
Direccién e
Xestién Publica
Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 3 1c
Lingua de
imparticiéon

Departamento Economia financeira e contabilidade

Coordinador/a Vila Biglieri, Jorge Eduardo

Profesorado

Correo-e

Web

Descricién Co estudo desta materia pretendemos conseguir que os alumnos dominen os conceptos basicos desta
xeral disciplina cada vez mais presente nos distintos programas de acceso a funcién publica

Competencias

Cadigo

A2

Que os estudantes saiban aplicar os seus cofiecementos 6 seu traballo ou vocacién dunha forma profesional e postan
as competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboracién e defensa de argumentos e a resolucién de
problemas dentro da sua area de estudo.

A3 Que os estudantes tefian a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da sUa area de
estudo) para emitir xuizos que inclan unha reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica ou ética.

A4 Que os estudantes poidan transmitir informacion, ideas, problemas e solucién a un publico tanto especializado coma
non especializado.

A5 Que os estudantes desenvolvan aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores
cun alto grao de autonomia.

B2 Capacidade de analizar, sintetizar e integrar cofiecementos e enfrontarse @ complexidade de formular xuizos con
informacion limitada

B5 Ser capaz de interpretar datos derivados das observacidns en relacién coa sua significacién e relacionalos coas
teorias apropiadas no ambito da direccién e xestién publica

B10 Compromiso coa eficacia e a eficiencia do traballo do sector publico e outras entidades

B11 Compromiso co respecto persoal na contorna laboral publico e privado

C20 Cofecer as distintas partes en que se estrutura o Plan Xeral de Contabilidade Publica para a sua aplicacién aos
distintos entes que integran o sector publico estatal

D1 Capacidade de andlise e sintese para a elaboracién e defensa de argumentos

D9 Capacidade para o razoamento critico creativo e o autocritico

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién
e Aprendizaxe
Cofiecer e saber aplicar o Plan Xeral de Contabilidade Publica nos distintos entes e niveis A2 B2 C20 D1
administrativos A3 B5 D9
A4 B10
A5 Bll
Contidos
Tema
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Tema | Organizacién da contabilidade no sector
publico espafiol. A normalizacién contable en
Espafia. O marco conceptual

1.1 A organizacién da contabilidade no sector publico espafiol
1.1.1 Entidades do sector pUblico e réxime contable aplicable
1.1.2 Normativa aplicable ao sector publico estatal.

1.2 A normalizacién contable en Espafia

1.2.1 O proceso de reforma da contabilidade publica

1.2.2 O Plan Xeral da Contabilidade Publica. Estrutura

1.3. O marco conceptual da contabilidade publica

1.3.1 Imaxe fiel das contas anuais

1.3.2 Requisitos da informacidn a incluir nas contas anualea
1.3.3 Principios contables

1.3.4 Elementos das contas anuais

1.3.5 Criterios de rexistro ou recofiecemento contable dos elementos das
contas anuais

1.3.6 Criterios de valoracién

Tema Il. Lacontabilidad do orzamento de gastos

2.1lIntroducién

2.20peraciéns do orzamento de gastos do exercicio corrente
2.2.1 Aprobacién dos créditos iniciais

2.2.2 Prérroga do orzamento vixente no exercicio anterior
2.2.3 Modificaciéns dos créditos

2.2.4 Cambio de situacién dos créditos definitivos

2.2.5 Autorizacién do gasto

2.2.6 Compromiso ou disposicién de gastos

2.2.7 Recofiecemento e liquidacién de obrigaciéns

2.2.8 Extincién de obrigaciéns

2.2.9 Acumulacién de actos

2.2.100peraciéns de peche

2.3 Operaciéns do orzamento de gastos de exercicios pechados
2.3.1 Traspaso dos saldos pendentes

2.3.2 Modificacién de obrigaciéns

2.3.3 Extincién

2.4 Gastos de execucién plurianual

2.5 Anticipos de tesouraria

Tema lll. A contabilidade do orzamento de
ingresos

3.1 Introducién
3.2 Operaciéns do orzamento do exercicio corrente

3.2.1 Apertura do orzamento de ingresos
3.2.2 Modificacion das previsidns iniciais
3.2.3 Recofiecemento dos dereitos a cobrar
3.2.4 Anulacion e cancelacion dos dereitos
3.2.5 Recadacion dos dereitos

3.2.6 Devolucién dos ingresos indebidos
3.2.7 Cancelacién de dereitos

3.3 Operaciéns do orzamento de ingresos de exercicios pechados
3.3.1 Modificacién do saldo inicial de dereitos recofiecidos

3.3.2 Anulacién de dereitos

3.3.3 Devoluciéns de ingresos

3.3.4 Cancelacién de dereitos

3.4 Regularizacién da contabilidade do orzamento de ingresos

3.4.1 Orzamento corrente
3.4.2 Orzamento pechado

3.5 Peche do orzamento de ingresos
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Tema IV.Normas de recofiecemento e valoracién 4..1 Tratamento contable do inmobilizado non financeiro

de determinadas operacions basicas utilizadas  4.1.1 Material
con frecuencia no sector publico 4.1.2. Investimentos inmobiliarios
4.1.3. Intangible

4.2 Tratamento contable dos arrendamentos e outras operaciéns de

natureza similar

4.2.1 Arrendamentos financeiros
4.2.2 Arrendamentos operativos

4.3. Activos e pasivos financeiros
4.4 Transferencias e subvencions
4.5 Outras operacions

Tema V. Operaciones a realizar a fin de ejercicio 5.1 Reclasificaciones
5.2Ajustes por periodificacién

5.3 Contabilidad de las operaciones no formalizadas

5.4 Correciones valorativas
5.5 Operaciones de regularizacién
5.6 Operaciones de cierre

Tema VI Las cuentas anuales en las entidades  6.1. Introduccién
publicas 6.2 El balance
6.3 Cuenta de resultados econémica- patrimonial
6.4 Estado de liquidacién del presupuesto
6.5 Estado de flujos de efectivo
6.6 Memoria

6.7 Otros estados financieros y magnitudes relevantes contenidos en la

memoria

Tema VII. Control y auditoria del sector publico 7.1 Introduccién

7.2 El control externo en las administraciones publicas

7.3 Principios y normas de auditoria

7.4El informe de auditoria en las administraciones publicas

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Lecciéon maxistral 25 25 50
Seminario 10 10 20
Practicas de laboratorio 13 25 38
Resolucién de problemas e/ou exercicios 4 31 35
Exame de preguntas de desenvolvemento 2 5 7

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién

Leccién maxistral O profesor explicara os contidos de cada tema que considere mais relevantes. E necesario que os
alumnos/as completen dita explicacién utilizando as fontes de informacién que figuraran en cada

tema do programa da materia.

Seminario Peza fundamental no novo sistema de aprendizaxe; aclararanse dubidas xurdidas nas clases

presenciais, ademais farase un seguimento dos traballos en equipo.

Practicas de laboratorio Ditas clases estdn pensadas como un complemento as explicaciéns tedricas.
As clases practicas estan estruturadas como: practicas de aula e practicas de computador.
As practicas de aula estan dedicadas & resolucién de exercicios tipo. E necesario que o alumno/a
complete a sta formacién practica coa resolucién de distintos supostos que lle serdn entregados
antes da explicacién de cada tema. As dlbidas serdn resoltas ben en tutorias personalizadas ou

nalguns casos na clase practica.

E fundamental que o alumno resolva algun tipo de exercicios utilizando ferramentas informaticas

(programas especificos, excel, etc.)

Atencion personalizada

Metodoloxias Descricion

Practicas de laboratorio Control tutorial en la resolucién de ejercicios practicos y de trabajos en equipo. Cuando se

expongan es obligatoria la presencia de todos los miembros de grupo.
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Avaliacion

Descricion

Cualificacion

Resultados de
Formacién e
Aprendizaxe

Practicas de laboratorio

Evaluacién continua:

Exdmenes periddicos por temas o grupos homogéneos de temas,
bien mediante prueba escrita o pruebas orales que pueden ser
tanto a nivel individual o en grupo.

Esta forma de evaluar exige la asistencia a clase de los alumnos
matriculados en la materia.

Es obligatorio realizar un trabajo final que contenga buena parte
del contenido de la materia ; dicho trabajo serd realizado en
grupo y serd expuesto en clase siendo necesaria la presencia de
todos los grupos que se han creado.

Los alumnos que superen todas las pruebas no tendran que
realizar ningin examen final.

Los alumnos que con caracter excepcional y, por motivos
justificados , no puedan asistir a clase se les realizara un plan
especial de evaluacion.

20

A2
A3
Ad
A5

Resolucién de problemas
e/ou exercicios

Evaluacién continua:

Exdmenes periddicos por temas o grupos homogéneos de temas,
bien mediante prueba escrita o pruebas orales que pueden ser
tanto a nivel individual o en grupo.

Esta forma de evaluar exige la asistencia a clase de los alumnos
matriculados en la materia.

Es obligatorio realizar un trabajo final que contenga buena parte
del contenido de la materia ; dicho trabajo serd realizado en
grupo y serd expuesto en clase siendo necesaria la presencia de
todos los grupos que se han creado.

Los alumnos que superen todas las pruebas no tendran que
realizar ningin examen final.

Los alumnos que con caracter excepcional y, por motivos
justificados , no puedan asistir a clase se les realizara un plan
especial de evaluacion.

20

A2
A3
Ad
A5

Exame de preguntas de
desenvolvemento

Evaluacién continua:

Exdmenes periddicos por temas o grupos homogéneos de temas,
bien mediante prueba escrita o pruebas orales que pueden ser
tanto a nivel individual o en grupo.

Esta forma de evaluar exige la asistencia a clase de los alumnos
matriculados en la materia.

Es obligatorio realizar un trabajo final que contenga buena parte
del contenido de la materia ; dicho trabajo sera realizado en
grupo y serd expuesto en clase siendo necesaria la presencia de
todos los grupos que se han creado.

Los alumnos que superen todas las pruebas no tendran que
realizar ningin examen final.

Los alumnos que con caracter excepcional y, por motivos
justificados , no puedan asistir a clase se les realizara un plan
especial de evaluacion.

60

A2
A3
A4
A5

B2 C20 D1
B5 D9
B10
Bl1l
B2 (C20 D1
B5 D9
B10
B11l
B2 (C20 D1
B5 D9
B10
Bll

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Art.6.-Avaliacién. Na guia docente da materia, debera estar claramente especificado o tipo de avaliacién e a slia puntuacion.
No cronograma da materia deberdan estar sinaladas as datas nas que deben estar realizadas e entregadas as probas e/ou a
data da proba final no caso de establecerse. O profesorado procurard, na medida do posible, que a avaliacién da materia
realicese na sua totalidade de maneira continua e virtual, sen proba final presencial. En todo caso, é obrigatorio que a
avaliacién continua online supofia polo menos o0 40% da nota, e a proba final (que poderd esixirse na sia modalidade
presencial) supofia como maximo o 60% da nota total da materia. No caso de que estea prevista a realizacion dunha proba
final de maneira presencial, esta coincidira coa data e hora fixada no calendario do Centro (a mesma data que para o
alumnado da modalidade presencial)"

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Basica
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Bibliografia Complementaria

Carrasco Diaz, Daniel, Contabilidad Publica, Editorial Piramide,

Ministerio de Economia y Hacienda, Plan General de Contabilidad Publica, Servicio de Publicaciones del Ministerio de
Economia y Hacienda.,

Varios autores, Manual de Contabilidad Publica, Editorial Faura-Casas,

Lépez Corrales y otros, Aplicaciones del calculo financiero al plan contable ptblico y privado, Garceta,

José Maria Labeaga y otros, Manual de contabilidad puiblica, Secretaria General Técnica . Ins tituto de Estudios Fiscales,

Recomendacidns

Plan de Continxencias

Descricion

=== MEDIDAS EXCEPCIONAIS PLANIFICADAS ===

Ante a incerta e imprevisible evolucién da alerta sanitaria provocada polo *COVID-19, a Universidade de Vigo establece unha
planificacion extraordinaria que se activara no momento en que as administraciéns e a propia institucién determineno
atendendo a criterios de seguridade, salde e responsabilidade, e garantindo a docencia nun escenario non presencial ou
parcialmente presencial. Estas medidas xa planificadas garanten, no momento que sexa preceptivo, o desenvolvemento da
docencia dun modo mais axil e eficaz ao ser cofiecido de anteman (ou cunha ampla antelacién) polo alumnado e o
profesorado a través da ferramenta normalizada e institucionalizada das guias docentes.

=== ADAPTACION DAS METODOLOXIAS ===
Metodoloxias docentes que se mantefien
As metodoloxias docentes estan desefiadas de forma que se poidan impartirse tanto presencial como non *presencialmente

Metodoloxias docentes que se modifican
Ningun

Mecanismo non presencial de atencién ao alumnado (tutorias)
As tutorias serdn atendidas no despacho 251 ou na sala de profesorado online do profesor asignado

Modificaciéns (si proceden) dos contidos a impartir
Ningunha

Bibliografia adicional para facilitar o auto-aprendizaxe
Ninguna

Outras modificaciéns
Ningunha

=== ADAPTACION DA AVALIACION ===
Probas xa realizadas
Ningunha

Probas pendentes que se mantefien
Todas as probas estan desefiadas de forma que se poidan realizarse tanto presencial como non presencialmente na sala de
profesorado do profesor asignado

Probas que se modifican
Ningunha

Novas probas
Ningunha

Informacién adicional
Ningunha
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Gobernos locais

Materia Gobernos locais

Cadigo P04G091V01502

Titulacién Grao en Direccién
e Xestion Publica

Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 3 1c

Lingua de Castelan

imparticién

Departamento Socioloxia, ciencia politica e da administracion e filosofia

Coordinador/a Martinez Arribas, Fernando

Profesorado  Martinez Arribas, Fernando

Correo-e fernando.martinez@uvigo.es

Web http://http://webdepx11.webs.uvigo.es/index.php/gl/component/content/article/48.html

Descricién Ao longo dos diferentes apartados que integran a materia de Gobernos Locais, vanse a situar o marco

xeral institucional, politico e administrativo destas organizaciéns, asi como o papel que os politicos, empregados e

cidadans xogan no seu correcto funcionamento, tanto desde o punto de vista da calidade democratica como
da xestién publica. Ambos integran o paradigma da gobernanza local, a través do cal van ser analizadas
estruturas, procesos e resultados do goberno local en Espafia e Galicia.

Competencias

Cddigo

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia

Resultados de Formacién e Aprendizaxe

Contidos

Tema

1. Introducién conceptual sobre os Gobernos e as 1. Introducién: Cuestiéns Previas. De o Global a o Subnacional Rexional-

Administraciéns Locais en Europa, Espafia e
Galicia

Local e de as Instituciéns a os Cidadans

2. Os Gobernos e as Administraciéns Locais en a Europa de os Estados, as
Rexidns e as Cidades.

3. Os Gobernos e as Administraciéns Locais en Espafa e Galicia

2. O Enfoque Intergubernamental Aplicado a os
Gobernos e as Administraciéns Locais

1. De o Goberno a a Gobernanza Local
2. ¢Por que é importante a dimensién intergubernamental?
3. Sobre Redes Multinivel: de as Persoas a as Instituciéns Locais

3. Marcos Institucional e Politico-Administrativo
de o Goberno e de a Administracion Local en
Espafa e en Galicia

1. De a Administracion a o Goberno Local: Evolucién Normativa en Espafia
desde 1978.

2. Sistema Politico Local

3. Politicas Publicas Locais

4. Xestion e Servizos Publicos Locais

4. Conclusidns e tendencias: Os Gobernos e
Administracions Locais ante os retos de a
descentralizacién subestatal, a integracién
europea e a globalizacién

1. De o Pacto Local a a Gobernanza Local
2. Gobernos, Administraciéns e Cidadans, ;quen manda aqui?

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais

Lecciéon maxistral 20 0 20
Estudo de casos 10 60 70
Foros de discusién 10 0 10
Informe de practicas, practicum e practicas externas 30 20 50

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Leccidon maxistral

Exposicién por parte do profesor dos contidos sobre a materia obxecto de estudo, bases tedricas

e/ou directrices dun traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.

Estudo de casos

Analise dun feito, problema ou suceso real coa finalidade de cofiecelo, interpretalo, resolvelo, xerar
hipdteses, contrastar datos, reflexionar, completar cofiecementos, diagnosticalo e adestrarse en
procedementos alternativos de solucién.
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Foros de discusién Actividade desenvolvida nunha contorna virtual na que se debaten temas diversos relacionados co
ambito académico e/ou profesional.

Atencidn personalizada
Metodoloxias Descricion

Leccién maxistral Exposicién por parte do profesor dos contidos sobre a materia obxecto de estudo, bases teéricas e/ou
directrices dun traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.

Avaliacion
Descricion Cualificaciéon Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe
Estudo de casos 50

Analise dun feito, problema ou suceso real coa finalidade de cofiecelo,
interpretalo, resolvelo, xerar hip6teses, contrastar datos, reflexionar,
completar cofiecementos, diagnosticalo e adestrarse en procedementos
alternativos de solucién.
Informe de Elaboracién dun documento por parte do alumno no que se reflicten as 50
practicas, practicum caracteristicas do traballo levado a cabo. Os
e practicas externas alumnos deben describir as tarefas e procedementos desenvolvidos,
amosar os resultados obtidos ou
observacidns realizadas, asi como a andlise e tratamento
de datos.

Outros comentarios sobre a Avaliacion

AVALIACION SEGUNDO O REGULAMENTO DA MODALIDADE SEMIPRESENCIAL:
Art.6.-Avaliacién. Na guia docente da materia, debera estar claramente especificado o tipo de avaliacion e a sla
puntuacién. No cronograma da asignatura deberdn estar sinaladas as datas nas que deben estar realizadas e

entregadas as probas e/ou a data da proba final no caso de establecerse. O profesorado procurard, na medida do posible,
que a avaliacion da asignatura se realice na sUa totalidade de maneira continua e virtual, sin proba final

presencial. En todo caso, é obrigatorio que a avaliacién continua online supofia alomenos o0 40% da nota, e a proba
final (que poderd esixirse na sia modalidade presencial) supofia como méximo o 60% da nota total da asignatura. No caso

caso de que esté prevista a realizacion dunha proba final de manera presencial, ésta coincidira coa data e hora fixada
no calendario do Centro (a mesma data que para o alumnado da modalidade presencial)

As metodoloxias, forma de calificacién e competencias avaliadas, respetando as orientaciéns do Regulamento da

Modalidade Semipresencial do Grado en Direccién e Xestién Publica, serdn expuestas ao alumnado ao inicio del
cuatrimestre.

A avaliacién da convocatoria extraordinaria realizarase a través dun exame sobre 10 puntos.

Bibliografia. Fontes de informacidn

Bibliografia Basica

Bibliografia Complementaria

Quim Brugué y Ricard Gomd, Nuevas formas de gobernar: limites y oportunidades,

Joan Subirats y Marc Marti, Ciudades y cambio de época,

Joan Subirats y Marc Marti, Ciudades, vulnerabilidades y crisis en Espaia,

Enrique José Varela Alvarez, GESTION Y GOBERNANZA LOCAL EN PERSPECTIVA COMPARADA: LAS POLITICAS
PUBLICAS DE MODERNIZACION ADMINISTRATIVA EN LOS GOBIERNOS LOCALES DE GALICIA Y EL NORTE DE
PORTUGAL.,

Enrique José Varela Alvarez, Manual de Administraciones Publicas Contemporaneas,

Enrique José Varela Alvarez, Claves para repensar el gobierno local en Galicia,

Recomendacidns
Materias que contintan o temario
Direccidén publica: Liderado e lexitimidade/P04G091V01602
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Materias que se recomenda cursar simultaneamente
Xestidn de recursos humanos Il: Organizacién e xestién do emprego publico/P04G091V01404

Materias que se recomenda ter cursado previamente
(*)/
Xestion publica e organizacidn de servizos publicos/P04G091V01401

Plan de Continxencias

Descricion

=== MEDIDAS EXCEPCIONAIS PLANIFICADAS ===

Ante a incerta e imprevisible evolucién da alerta sanitaria provocada polo COVID-19, a Universidade de Vigo establece unha
planificacién extraordinaria que se activard no momento en que as administraciéns e a propia institucién determineno
atendendo a criterios de seguridade, salde e responsabilidade, e garantindo a docencia nun escenario non presencial ou
parcialmente presencial. Estas medidas xa planificadas garanten, no momento que sexa preceptivo, o desenvolvemento da
docencia dun modo mais axil e eficaz ao ser cofiecido de anteman (ou cunha ampla antelacién) polo alumnado e o
profesorado a través da ferramenta normalizada e institucionalizada das guias docentes.

=== ADAPTACION DAS METODOLOXIAS ===
En caso de activacidn da planificacién extraordinaria manteranse as metodoloxias previstas nesta guia docente, excepto as
que resulten incompatibles ou moi dificiles de levar a cabo en devandita situacion, caso dos foros de discusién.

=== ADAPTACION DA AVALIACION ===
En caso de activacidn da planificacién extraordinaria manteranse os criterios de avaliacion, salvo no caso de que existan
metodoloxias avaliables que non se puidesen utilizar.
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Habilidades directivas nas administracions publicas

Materia Habilidades
directivas nas
administracions

publicas
Cédigo P04G091V01503
Titulacién Grao en Direccién
e Xestién Publica
Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 3 1c
Lingua de Castelan
imparticion  Galego
Departamento Organizacién de empresas e marketing
Coordinador/a Garcia-Pintos Escuder, Adela
Profesorado  Cal Arca, Angela Maria
Garcia-Pintos Escuder, Adela
Correo-e adelagpe@uvigo.es
Web
Descricién Esta materia centrase no desenvolvemento de habilidades directivas necesarias para o desenvolvemento
xeral profesional del alumno incidindo, o través da experiencia practica, no desenvolvemento de competencias

directivas e delegacidn, traballo en equipo, creatividade, negociacidn, xestién do tempo e outros aspectos
gue inciden directamente na eficacia e eficiencia de traballo actual e futuro do alumno/a

Competencias

Cddigo

A2 Que os estudantes saiban aplicar os seus cofiecementos ¢ seu traballo ou vocacién dunha forma profesional e postan
as competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboracién e defensa de argumentos e a resolucién de

problemas dentro da sua area de estudo.

A3 Que os estudantes tefian a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da sUa area de
estudo) para emitir xuizos que inclan unha reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica ou ética.

A4 Que os estudantes poidan transmitir informacion, ideas, problemas e solucién a un publico tanto especializado coma

non especializado.

A5 Que os estudantes desenvolvan aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores

cun alto grao de autonomia.

B3 Capacidade de escoita, de lectura comprensiva e habilidades de comunicacién oral e escrita

B7 Capacidade para a xestién de conflitos interpersoais e inclinacién cara 8 mediacién e a negociacién

B9 Ser capaz de recofiecer e implementar boas practicas derivadas de procesos e acciéns como base para a innovacién

e a creatividade

C22  Adquirir os elementos basicos das habilidades directivas e de relaciéns humanas

D6 Habilidades nas relaciéns interpersoais (lealdade, actitudes e condutas positivas, etc.) que favorezan a eficacia

interpersoal

D7 Motivacién pola calidade e a mellora continua e a innovacion

D8 Capacidade para o traballo cooperativo en equipo/grupo e aberto a diferentes puntos de vista e opiniéns

D10 Capacidade de liderado (disposicién a asumir responsabilidades) e de delegacién de responsabilidades no manexo de

grupos de traballo

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia

Resultados de Formacion
e Aprendizaxe

Aplicar no marco dunha empresa real todos os principios e fundamentos para a elaboracién de
campanfas creativas con rigor.
Autonomia para exercer de director de arte en publicidade.

Que os estudantes saiban aplicar os seus cofiecementos ¢ seu traballo ou vocacién dunha forma
profesional e postan as competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboracién e
defensa de argumentos e a resolucién de problemas dentro da sua area de estudo.

A2

Que os estudantes tefian a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente
dentro da sUa area de estudo) para emitir xuizos que incldan unha reflexiéon sobre temas
relevantes de indole social, cientifica ou ética.

A3

Que os estudantes poidan transmitir informacioén, ideas, problemas e solucién a un publico tanto
especializado coma non especializado.

A4

Que os estudantes desenvolvan aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender
estudos posteriores cun alto grao de autonomia.

A5

Capacidade de escoita, de lectura comprensiva e habilidades de comunicacién oral e escrita

B3
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Capacidade para a xestién de conflitos interpersoais e inclinacién cara & mediacién e a B7

negociacion

Ser capaz de recofiecer e implementar boas practicas derivadas de procesos e acciéns como base B9

para a innovacion e a creatividade

Adquirir os elementos basicos das habilidades directivas e de relaciéns humanas C22
Habilidades nas relacidns interpersoais (lealdade, actitudes e condutas positivas, etc.) que D6
favorezan a eficacia interpersoal

Motivacién pola calidade e a mellora continua e a innovacién D7
Capacidade para o traballo cooperativo en equipo/grupo e aberto a diferentes puntos de vista e D8
opiniéns

Capacidade de liderado (disposicién a asumir responsabilidades) e de delegacién de D10
responsabilidades no manexo de grupos de traballo

Contidos
Tema
1. TRABALLO EN EQUIPO 1.1. Importancia do traballo en equipo nas organizaciéns
1.2 Ventaxas e inconvintes do traballo en equipo
1.3. Técnicas de traballo en equipo
1.4. A direccién de equipos
2. DIRECCION E LIDERADO 2.1. Direccién e xestién vs. liderado
2.2. Modelos de liderado
2.3. Delegacién e evaluacion.
3. XESTION DO TEMPO 3.1 Ventaxas da xestién eficiente do tempo
3.2 Causas da mala xestién do tempo (ladrons do tempo)
3.3. Técnicas de xestién do tempo: individual e en equipo
3.4. Ferramentas de planificacién
4. CREATIVIDADE, INNOVACION E TOMA DE 4.1.Técnicas de creatividad
DECISIONS
4.2 Aplicacién a innovacién organizativa, estructural y relacional nas
organizacions
4.3. Toma de decisions e solucién de problemas
5. NEGOCIACION 5.1. Importancia da negociacién
5.2. Negociacién e xestion do conflicto: interdependencia
5.3. Tipos de conflicto e estratexias de negociacién
5.4 . O proceso de negociacién (preparacion, desenvolvemento e peche)
5.5. Habilidades de comunicacidn para a negociacion: asertividade
6. INSERCION E DESENVOLVEMENTO 6.1. Seleccién de persoal
PROFESIONAL 6.2. Probas psicotécnicas

6.3. Curriculum vitae
6.4. Entrevista de seleccion

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Leccidon maxistral 33 0 33
Traballo tutelado 12 105 117

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente
Descricion
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Leccién maxistral Exposicidn por parte das profesoras dos contidos sobre a materia obxecto de estudo. Farase de
forma presencial, a través da plataforma de teledocencia e/ou a través do Campus Remoto.

Traballo tutelado 0 alumnado desenvolvera distintas tarefas baixo as directrices e supervisién das profesoras. O
seguimento farase na aula (en caso de ser posible), a través da plataforma FaiTIC e a través do
Campus Remoto.

Atencion personalizada

Metodoloxias Descricion

Leccion maxistral As titorias realizaranse preferentemente por medios telematicos (correo electrénico, campus remoto,
foros de dubidas en FaiTIC). Para aquel alumno ou alumna que o solicite poderanse realizar, na medida

do posible, presencialmente. Indicaranse ao comezo do curso as formas concretas de comunicacion asi
como os horarios.

Traballo tutelado As titorias realizaranse preferentemente por medios telematicos (correo electrénico, campus remoto,
foros de dubidas en FaiTIC). Para aquel alumno ou alumna que o solicite poderanse realizar, na medida
do posible, presencialmente. Indicaranse ao comezo do curso as formas concretas de comunicacion asi
como os horarios.

Avaliacion
Descricién Cualificacién Resultados de Formacion e
Aprendizaxe
Traballo Realizacién das distintas actividades propostas (de forma individual 100 A2 B3 (22 D6
tutelado e/ou en grupo) polas profesoras en cada un dos temas. A entrega A3 B7 D7
farase a través da plataforma de Teledocencia. A4 B9 D8
A5 D10

Outros comentarios sobre a Avaliacion

AVALIACION SEGUNDO O REGULAMENTO DA MODALIDADE SEMIPRESENCIAL.

"Art.6.-Avaliacién. Na guia docente da materia, deberd estar claramente especificado o tipo de avaliacién e a sta
puntuacién. No cronograma da materia deberan estar sinaladas as datas nas que deben estar realizadas e entregadas as
probas e/ou a data da proba final no caso de establecerse. O profesorado procurarda, na medida do posible, que a avaliacién
da materia realicese na sla totalidade de maneira continua e virtual, sen proba final presencial. En todo caso, é obrigatorio
que a avaliacién continua online supofia polo menos o 40% da nota, e a proba final (que podera esixirse na sta modalidade
presencial) supofia como maximo o 60% da nota total da materia. No caso de que estea prevista a realizaciéon dunha proba
final de maneira presencial, esta coincidird coa data e hora fixada no calendario do Centro (a mesma data que para o
alumnado da modalidade presencial)"

Para superar esta materia as e os estudantes semipresenciais seguiran un calendario e metodoloxias semellantes &
presencialidade pero adaptadas 4 sta modalidade de aprendizaxe.

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Bdsica

Bibliografia Complementaria

Alonso Puig M., Vivir es un asunto urgente., 978-84-0309926-5, AGUILAR, 2008

Alonso Puig M., Madera de Lider., 978-84-95787-63-7, EMPRESA ACTIVA, 2012

Bercoff, Maurice, El arte de la negociacion: el método Harvard en 10 preguntas, 84-234-2323-9, Deusto, 2005
Castanyer O., ¢Por qué no logro ser asertivo?, 978-84-330-1582-2, DESCLEE DE BROUWER, 2001

Costa, Mercedes, Negociar para CON-vencer., 84-481-2998-9, Gestién 2000, 2004

Garcia del Junco, Julio, Habilidades directivas, 978-84-368-3718-6, Piramide, 2017

Harvard Business School Press, Presentaciones que persuaden y motivan., 84-8088-714-1, Gestién 2000, 2004
Pattakos A., En busca del sentido, los principios de Viktor Frankl aplicados al mundo del trabajo., 84-493-1789-4,
PAIDOS IBERICA, 2005

Pease, A, El arte de negociar y persuadir, 978-84-9735-351-9, Amat Editorial., 2009

Sénchez Gémez, Roberto, Gestion de empresas y habilidades directivas, 978-84-9148-075-4, Dykinson, 2017
Varela, E. (Dir.), Manual de Xestion de Persoas e equipos de traballo nas organizacions publicas. Unha vision
para a Xunta de Galicia., EGAP, 2009

Velilla, R., El poder de las Presentaciones Efectivas: Guia practica de comunicacidn oral para directivos.,
84-8088-788-5, Gestidén 2000, 2002

Recomendacions
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Outros comentarios
E unha materia instrumental (desenvolvemento de habilidades directivas) para todas as materias do grao. En xeral esta
conceptualmente mais vencellada as materias de RR. HH., Direccién e Etica

Plan de Continxencias

Descricion

=== MEDIDAS EXCEPCIONAIS PLANIFICADAS ===

Ante a incerta e imprevisible evolucién da alerta sanitaria provocada pola COVID- 19, a Universidade establece una
planificacion extraordinaria que se activara no momento en que as administracions e a propia institucién o determinen
atendendo a criterios de seguridade, salde e responsabilidade, e garantindo a docencia nun escenario non presencial ou
non totalmente presencial. Estas medidas xa planificadas garanten, no momento que sexa preceptivo, o desenvolvemento
da docencia dun xeito mais axil e eficaz ao ser cofiecido de anteman (ou cunha ampla antelacién) polo alumnado e o
profesorado a través da ferramenta normalizada e institucionalizada das guias docentes DOCNET.

=== ADAPTACION DAS METODOLOXIAS ===
* Metodoloxias docentes que se mantefien
Todas

* Metodoloxias docentes que se modifican
Ningunha

* Mecanismo non presencial de atencién ao alumnado (titorias)
Campus remoto, correo electrénico e foros na plataforma de Teledocencia

* Modificacidns (se proceden) dos contidos para impartir
Non é necesario

* Bibliografia adicional para facilitar o auto-aprendizaxe
0 alumnado posule todo o material na plataforma, parte de elaboracién propia por parte das profesoras, para poder realizar
0 seguimento da materia.

* Qutras modificaciéns
Non é necesario

== ADAPTACION DA AVALIACION ===
* Probas xa realizadas
Mantense o peso ao estar adaptadas todas as probas a calquera circunstancia

* Probas pendentes que se mantefien
Mantense o peso ao estar adaptadas todas as probas a calquera circunstancia

* Probas que se modifican
Non é necesario

* Novas probas
Non é necesario

* Informacion adicional
Non é necesario
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Xestion da contratacion do sector publico

Materia Xestion da

contratacién do
sector publico

Cadigo P04G091V01504

Titulacién Grao en Direccién
e Xestion Publica

Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 3 1c

Lingua de Castelan

imparticion  Galego

Depart

amento Dereito publico

Coordinador/a Pérez Ramos, Carlos

Profesorado  Mifio Lopez, Antonio Manuel

Pérez Ramos, Carlos

Correo-e carlos.perez@clems.es

Web

Descricién Cofiecemento tedrico e practico do funcionamento da contratacién publica en Espafia e na Unién Europea. Os

xeral

alumnos deberan adquirir competencias minimas sobre contratos publicos con vistas ao seu
desenvolvemento como persoal dunha Administracién ou de empresas que participen en procedementos de
contratacién publica

Competencias

Cadigo

Al

Que os estudantes demostren posuir e comprender cofiecementos nunha area de estudo que parte da base da
educacion secundaria xeral e adoita atoparse a un nivel que, malia se apoiar en libros de texto avanzados, inclie
tamén alglns aspectos que implican coflecementos procedentes da vangarda do seu campo de estudo.

A2 Que os estudantes saiban aplicar os seus cofiecementos ¢ seu traballo ou vocacién dunha forma profesional e postan
as competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboracién e defensa de argumentos e a resolucion de
problemas dentro da sua area de estudo.

A3 Que os estudantes tefian a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da sUa area de
estudo) para emitir xuizos que inclan unha reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica ou ética.

A4 Que os estudantes poidan transmitir informacién, ideas, problemas e solucién a un publico tanto especializado coma
non especializado.

A5 Que os estudantes desenvolvan aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores
cun alto grao de autonomia.

B2 Capacidade de analizar, sintetizar e integrar coflecementos e enfrontarse @ complexidade de formular xuizos con
informacion limitada

B6  Capacidade de perseveranza na realizacion de tarefas e labores e confianza no propio traballo

C23 Cofecer tedrica e practicamente o funcionamento da contratacién publica en Espafia e na Unién Europea

D1 Capacidade de andlise e sintese para a elaboracién e defensa de argumentos

D4  Habilidade para a resolucién independente de problemas en relacién con informacién cualitativa e cuantitativa

D11 Vocacion de servizo publico e compromiso ético

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién

e Aprendizaxe

Gestién de la Contratacién del Sector Publico. Conocer tedrica y practicamente el funcionamiento A1 B2 C23 D1

de la contratacién publica en Espafia y en la Unién Europea A2 B6 D4
A3 D11
Ad
A5

Aplicar técnicas e procesos creativos publicitarios, tanto a nivel tedrico como practico en medios

non convencionais.

Contidos

Tema
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Tema 1. FUNDAMENTOS DA CONTRATACION
PUBLICA. DISTRIBUCION DE COMPETENCIAS

1. Orixe e fundamentacion da contratacion publica.

a) Fundamentos de Dereito comunitario.

b) Dereito espafiol.

2. Marco constitucional.

3. Alcance da competencia estatal en materia de contratacién publica.
Incidencia con outros titulos competenciais.

4. Unidade de mercado.

5. Aplicacion da LCSP 4&s EELL.

Tema 2. AMBITO DE APLICACION DA LCSP.

1. Ambito de aplicacién subxectiva.

2. Contratos excluidos.

3. Liberdade de pactos.

4. Tipos de contratos publicos e régimen xuridico.
5. In house providing

Tema 3. ORGANOS CONSULTIVOS E DE CONTROL 1. Consello de Estado, Consellos Consultivos das Comunidades Auténomas

EN MATERIA DE CONTRATACION PUBLICA.

2. Xuntas Consultivas de Contratacién Administrativa.
3. Control xurisdiccional.

4 Comisién Europea.

5. Tribunal de Xusticia da Unién Europea.

Tema 4. DISPO§ICIONS COMUNS PARA 0S
CONTRATOS PUBLICOS.

1. Requisitos.
2. Organos de contratacion.
3. Obxecto dos contratos.
4 Prezo.
5.Las exorbitancias respecto del Derecho civil: planteamiento general.
6.Las prerrogativas de la Administracion:
a) Privilegio de la decisién unilateral y ejecutoria
b) Potestas variandi
¢) Poderes de direccién, inspeccién y control.
7. Técnicas de garantia del equilibrio econémico-financiero:
a) Compensacién por el ejercicio de la potestas variandi.
) Revisidn de precios
) Fuerza mayor.
) Doctrina del riesgo imprevisible
)

b
C
d
e) Compensacién por factum principis

Tema 5. REQUISITOS PARA CONTRATAR COA
ADMINISTRACION

1. Capacidade e solvencia dos contratistas.

2. Clasificacion e rexistro de empresas.

3 Garantias para contratar coa Administracién:
a) Garantfa provisional.

b) Garantia definitiva.

¢) Garantia global.

Tema 6. ACTUACIONS RELATIVAS A
CONTRATACION PUBLICA.

. Pregos de clausulas administrativas e técnicas.

. Actuaciéns preparatorias dos contratos.Expedientes de contratacién.
. Mesas de contratacién.

. Perfeccion e formalizacién dos contratos

Tema 7. PROCEDEMENTOS E FORMAS DE
ADXUDICACION.

1

2

3

4

1. Procedemento abierto.

2. Procedemento restrinxido.
3. Procedemento negociado.
4. Didlogo competitivo.

5. Concurso y [Jpoxa[l.

6. Poxa electrénica.

7. Racionalizacion técnica da contratacion:
a) Acordos marco.

b) Sistemas dindmicos de contratacién.

¢) Centrales de contratacion.

Tema 8. EXECUCION e MODIFICACION

1. Caracteres comuns & execucién dos contratos publicos.

2. Modificacion dos contratos publicos.

a) Supostos.

b) Modificaciéns previstas na documentacién que rexe a licitacién.

¢) Modificaciéns non previstas na documentacién que rexe a licitacién.
d

Tema 9. REVISION DE PREZOS

)
)
) Requisitos formais e procedemento.
Tema practico
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Tema 10. CESION E SUBCONTRATACION. 1. Cumprimento.

EXTINC,ION. RECLAMACIONS, RECURSOS E 2. Resolucién:
REVISION DE OFICIO. INVALIDEZ. a) Causas.
b) Efectos.

Recursos ordinarios.
2. Recurso especial en materia de contratacién publica.
a) Organos competentes.

) Lexitimacion.

) Obxecto.

) Procedemento.

) Cardcter suspensivo do recurso.
) Indemnizacion.
g) Medidas cautelares.
3. Revisién de oficio.

b
c
d
e
f

1. Causas de invalidez de Dereito administrativo. 2. Causas de invalidez de
Dereito civil.
3. Supostos especiais de nulidade.
Tema 11. TIPOLOXIA DOS CONTRATOS PUBLICOS 1. Tipos.
. Contratos administrativos ordinarios.
. Contratos administrativos especiais.
. Contratos privados.
. Disposicidns xerais.
. Actuaciéns preparatorias do contrato.
. Procedementos e formas de adxudicacion.
. Execucién e modificacion.
. Extincién do contrato.
6.Cumprimento.
. Resolucion.
. Subcontratacion.
. Preparacién.
. Publicidade.
. Procedementos de adxudicacion.
. Execucién e modificacion.
. Cumprimento.
. Extincién e resolucion.
. Preparacién.
. Publicidade.
. Procedementos de adxudicacién.
. Execucién e modificacién.
. Cumprimento.
. Extincién e resolucién.
. Preparacién.
. Publicidade.
. Procedementos de adxudicacién.
. Execucién e modificacion.
. Cumprimento.
. Extincidn e resolucién.
. Marco legal.
. Compra publica precomercial.
. Compra publica de Tecnologia Innnovadora
. La asociacién para la innovacién

Tema 12. CONTRATO DE OBRA.

U WNREIARWN

Tema 13. CONTRATO DE CONCESION DE OBRA
PUBLICA

Tema 14. CONTRATO DE SUBMINISTRACIONS

Tema 15. CONTRATO DE SERVIZOS

Tema 16. COMPRA PUBLICA DE INNOVACION

AP WNRFRFOUDWNROUR_,WNROUIES WN H|00

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Leccién maxistral 30 60 90
Seminario 10 20 30
Seminario 10 10 20
Practica de laboratorio 2 4 6
Exame de preguntas obxectivas 2 2 4

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente
Descricién
Leccién maxistral Exposicién tedrica dos contidos do programa
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Seminario Resolucion de casos practicos sobre os temas explicados en clase
Seminario Resolucién de dudas dos estudantes e afianzamiento de contidos

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Seminario 0 alumnado tanto da modalidade presencial como semipresencial podera resolver dubidas con
relacién a algin aspecto da materia (contido, traballo ou précticas), asi como atencién as suas
necesidades e consultas relacionadas co estudo e/ou temas vinculados coa disciplina,
proporcionandolle orientacién, apoio e motivacién no proceso de aprendizaxe

Seminario Aclaracién de dubidas e resolucién dos casos practicos individuais que se desenvolvan sobre 0s
temas explicados en clase. Os estudantes tanto da modalidade presencial como semipresencial
poderan resolver dubidas en relacién coa materia (contido, traballo ou practicas), asi como atencién
as sUas necesidades e consultas relacionadas co estudo e/ou temas vinculados coa disciplina,
proporcionandolle orientacién, apoio e motivacién no proceso de aprendizaxe

Probas Descricion

Practica de Aclaracién de dubidas e resolucién dos problemas ou exercicios que se plantexen

laboratorio

Avaliacion

Descricién Cualificacion Resultados de Formacion e
Aprendizaxe

Leccién maxistral Asistencia y participacion 10 Al B2 C23 D1
A2 B6 D4
A3 D11
A4
A5

Seminario 10

Asistencia y participacion

Seminario Asistencia, participacion 5

Practica de laboratorio Calidad en la resolucién de las pruebas. 30 Al B2 C23 D1
A2 B6 D4
A3 D11
A4
A5

Exame de preguntas obxectivas  Calidad en la resolucién de las pruebas 15 Al B2 C23 D4
A2
A5

Outros comentarios sobre a Avaliacion

A avaliacién desta asignatura configlrase coma unha avaliacién continua. Os alumnos terdn que ir entregando os distintos
traballos que se lle vaian asignando en clase ou a través de faitic. A nota serd a media das puntuaciéns obtidas nos
exercicios de avaliacién continua. Superaran a asignatura, todos aqueles alumnos que obtefian un 5.

Aqueles alumnos que non superen a avaliacién continua, terdn que realizar un examen tipo test nos termos que se indican a
continuacion.

ACLARACION COMUN A PRESENCIALIDADE E A SEMIPRESENCIALIDADE

Os estudantes que non superen a avaliacién continua ben na modalidade presencial ou na semipresencial, poderan realizar
o exame final pero deberdn superar unha parte especifica na que se avaliaran as competencias traballadas na avaliacién
continua que non tefien superada.

NORMAS BASICAS DE SEMIPRESENCIALIDADE. METODOLOXIA E AVALIACION DA MODALIDADE SEMIPRESENCIAL.

1. O alumnado matriculado na modalidade semipresencial comprométese co equipo docente a seguir un réxime de
avaliacién continua semipresencial que implica a participacién presencial ou virtual nas actividades que o profesorado
desefie para dita modalidade.

2. A modalidade semipresencial supdn a avaliacién continua da aprendizaxe do alumnado.
Realizaranse distintas probas entregables en lifia a través da plataforma FAITIC. Todas teran o mesmo valor e no seu
conxunto representan o 40% da nota final.
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3. 0 alumnado que non participe en mais do 80% das actividades [Jde avaliacién continua semipresencial propostas polo
profesorado, serd avaliado segundo os criterios que estableza o equipo docente en cada materia.

4. Os estudantes de semipresencialidade teran que facer unha proba final escrita que representa o 60% da nota final. Dita
proba final serd presencial, e coincidird coa data e hora fixada no calendario do Centro para o exame oficial previsto para os
estudantes de presencialidad.

Estas pautas estan en consonancia co disponto no artigo 6 do Regulamento da Modaliudade semipresencial. A seguinte
taboa reflicte sumariamente o indicado nos paragrafos anteriores:

Metodoloxias

Descricion

Cualificacion
Competencias Avaliadas

TEST/Proba

Derradeira semana setembro aprox.
1 pto

Coflecemento do Tema 1 a 3
TEST/proba

Derradeira semana outubro aprox.
1 pto

Cofiecemento dos Temas 4 e 7
TEST/Proba

Terceira semana novembro aprox.

1 pto

Cofiecemento dos Temas 8 e 13
TEST/Proba

Segunda semana decembro aprox.
1 pto

Cofiecemento dos Temas 14 a 17
EXAME FINAL

Dia previsto na convocatoria comun aprobada polo centro
6 ptos

Coflecemento global da materia

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Bdsica

Villalba Pérez, Francisca; Arana Garcia, Estanislao (Dir.), Nociones basicas de contratacion publica, 2018, Tecnos, 2018
Gimeno Felid, José Maria, Estudio Sistematico de la Ley de Contratos del Sector Publico, 2018, Aranzadi, 2018
Gamero Casado, Eduardo; Gallego Cércoles, Isabel, Tratado de Contratos del Sector Ptblico, 2018, Tirant Lo Blanch,
2018

Bibliografia Complementaria

Pablo Menéndez Garcia y Antonio Ezquerra Huerva (Dis), Lecciones Derecho Administrativo, 2019, Civitas Thomson
Reuters, 2019

Recomendacions

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Dereito administrativo 1I/P04G091V01305

Outros comentarios
As modalidades presencial e semipresencial do Grao en Direccién e Xestién Publica, comparten un mesmo plano de estudos,
cuxas materias (de 12 a 49) axudan a desenvolver unha aprendizaxe de competencias baseado na avaliacién continua

Plan de Continxencias
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Descricion

=== MEDIDAS EXCEPCIONAIS PLANIFICADAS ===

Ante a incerta e imprevisible evolucién da alerta sanitaria provocada pola COVID- 19, a Universidade establece una
planificacién extraordinaria que se activard no momento en que as administraciéns e a propia institucién o determinen
atendendo a criterios de seguridade, salde e responsabilidade, e garantindo a docencia nun escenario non presencial ou
non totalmente presencial. Estas medidas xa planificadas garanten, no momento que sexa preceptivo, o desenvolvemento
da docencia dun xeito mais axil e eficaz ao ser cofiecido de anteman (ou cunha ampla antelacién) polo alumnado e o
profesorado a través da ferramenta normalizada e institucionalizada das guias docentes DOCNET.

=== ADAPTACION DAS METODOLOXIAS ===

* Metodoloxias docentes que se mantefien

Se manteran todas as metodoloxias docentes pois se traballard ao longo de todo o curso utilizando a ferramenta moodle,
onde haberd pilulas e o contido dos distintos temas. En consecuencia, a maior parte das actividades seran asincronas. Non
obstante, de forma puntual, se faran, a través do campus virtual, intervenciéns en aula virtual co obxectivo primordial de
contestar a dubidas, aclaraciéns, etc.

* Metodoloxias docentes que se modifican: Non procede.

* Mecanismo non presencial de atencién ao alumnado (titorias): Os alumnos enviardn un correo electrénico ao profesorado e
de comun acordo fizaran unha data da titoria que se celebrara a través do campo virtual

* Modificaciéns (se proceder) dos contidos a impartir: Non procede.
* Bibliograffa adicional para facilitar a auto-aprendizaxe: Non procede.
* Qutras modificaciéns: Non procede.

=== ADAPTACION DA AVALIACION ==
Non procede.
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Xestion tributaria

Materia Xestion tributaria

Cadigo P04G091V01505

Titulacién Grao en
Direccién e
Xestién Publica

Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 3 1c

Lingua de #EnglishFriendly

imparticién ~ Casteldn

Galego

Depart

amento Dereito publico especial

Coordinador/a Rodriguez Losada, Soraya

Profesorado  Mosquera Pena, Juan Antonio

Rodriguez Losada, Soraya

Correo-e soraya.losada@uvigo.es

Web

Descricién A Xestién Tributaria ocUpase do estudo dos procedementos de aplicacién dos tributos, tanto no eido estatal,
xeral coma no autonémico e local.

Competencias

Cddigo

Al

Que os estudantes demostren posuir e comprender cofiecementos nunha area de estudo que parte da base da
educacion secundaria xeral e adoita atoparse a un nivel que, malia se apoiar en libros de texto avanzados, inclie
tamén alglns aspectos que implican coflecementos procedentes da vangarda do seu campo de estudo.

A2 Que os estudantes saiban aplicar os seus cofiecementos ¢ seu traballo ou vocacién dunha forma profesional e postan
as competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboracién e defensa de argumentos e a resolucion de
problemas dentro da sua area de estudo.

A3 Que os estudantes tefian a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da sUa area de
estudo) para emitir xuizos que inclan unha reflexion sobre temas relevantes de indole social, cientifica ou ética.

A4 Que os estudantes poidan transmitir informacioén, ideas, problemas e solucién a un publico tanto especializado coma
non especializado.

A5 Que os estudantes desenvolvan aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores
cun alto grao de autonomia.

B2 Capacidade de analizar, sintetizar e integrar coflecementos e enfrontarse @ complexidade de formular xuizos con
informacion limitada

B3 Capacidade de escoita, de lectura comprensiva e habilidades de comunicacién oral e escrita

B5 Ser capaz de interpretar datos derivados das observacions en relacién coa sua significacién e relacionalos coas
teorfas apropiadas no &mbito da direccién e xestién publica

C24  Operar cos procedementos de aplicacion dos tributos en todos os niveis administrativos

D1 Capacidade de andlise e sintese para a elaboracién e defensa de argumentos

D2  Capacidade de organizacion, planificacion e utilizacién do tempo e de autocontrol ante situaciéns de presion

D5 Capacidade para a toma de decisiéns auténoma e independente

D8  Capacidade para o traballo cooperativo en equipo/grupo e aberto a diferentes puntos de vista e opiniéns

D9  Capacidade para o razoamento critico creativo e o autocritico

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de Formacion
e Aprendizaxe

Identificar os puntos craves relacionados coa concepcidn, elaboracién execucion das mensaxes

graficas, de modo que se poidan afrontar proxectos de maneira auténoma.

Operar cos procedementos de aplicacién dos tributos en todos os niveis administrativos Al B2 C24 D1
A2 B3 D2
A3 B5 D5
A4 D8
A5 D9

Identificar e diferenciar os procedementos de aplicacion dos tributos, argumentar loxicamente, Al B2 C24 D1

actualizar e autoxestionar o propio cofiecemento e solucionar os problemas xuridicos a través da A2 B3 D2

preparacién de escritos, formularios, etc A3 B5 D5
A4 D8
A5 D9

Contidos

Tema
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Leccidn 1.- A aplicacidn dos tributos. Asistencia e 1. Participacion da Administracion e dos administrados na aplicacién dos

informacion aos contribuintes. A obrigacién de
proporcionar informacion

tributos.

. Os dereitos e garantias dos contribuintes.

. A colaboracidn social na xestién tributaria.

. As notificacidns.

. A asistencia e informacién aos contribuintes.

. Acordos previos de valoracién.

. Valoracion de inmobles.

. As consultas tributarias.

. Obrigas de proporcionar informacién con transcendencia tributaria.

Leccién 2.- A proba

. A carga da proba en Dereito tributario.

. Normas sobre medios e valoracién da proba.
. Valor probatorio das dilixencias.

. Presunciéns e ficcidéns en Dereito tributario.

Leccidn 3.- O procedemento de xestion.

R WNRPOONO U, WN

. Iniciacién do procedemento de xestién. Ordenacién e instrucién do
procedemento.

2. Actuaciéns de comprobacién dos érganos de xestién.

3. A comprobacién limitada.

4. A terminacién do procedemento. A obriga de resolver.

5. A liquidacién, a autoliquidacién e a declaracién. Concepto, clases e
efectos.

Leccidn 4.- A Inspeccion dos tributos

1. A Inspeccidn e a funcién inspectora. Obxecto, ambito e réxime xuridico.
2. 0 procedemento de inspeccién. Inicio, desenvolvemento e terminacion.
3.- A documentacién da actuacién inspectora

Leccidn 5.- A recadacion

1. A recadacién. Concepto e obxecto.

2. Organos de recadacién. As entidades colaboradoras

3. A colaboracién entre as distintas administracidns tributarias

4. Recadacion en periodo voluntario: prazo, suxeitos, formas e medios de
pago.

5. Adiamento e fraccionamiento.

6. Medidas cautelares.

7.- Recadacién en periodo executivo.

. A via de prema.

Leccidn 6.- Infraccidns e sancions tributarias.

. Principios da potestade sancionadora en materia tributaria.

. Suxeitos infractores. Responsables e sucesores das sancidns tributarias.
. Concepto e clases de infracciéns tributarias.

. As sanciéns: clases e cuantificacion das sanciéns tributarias pecuniarias.

Leccién 7. O procedemento sancionador

. A garantia de procedemento e o procedemento separado. A renuncia.
. Fases do procedemento.

. A tramitacién abreviada e a incorporacién de datos.

. A terminacién do procedemento.

. O Dereito Penal Tributario

Leccidn 8.- A revision de actos administrativos
tributarios

. A revisién en via administrativa.

. A revisién de oficio. Procedementos

. A revisién a instancia do particular.

. O recurso de reposicién.

. As reclamaciéns econémico-administrativas.

. O proceso contencioso-administrativo en materia tributaria

U, WWNRUR,WNRIAWNRP|

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais

Leccién maxistral 29 50 79
Aprendizaxe-servizo 4 10 14
Seminario 8 35 43
Exame de preguntas obxectivas 2 5 7
Exame de preguntas de desenvolvemento 2 5 7

*0s datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Leccidon maxistral Sesion maxistral:

Nas sesidns maxistrais explicaranse os contidos do programa, empregando a técnica adecuada. O
seu obxectivo é a comprensién polo alumnado dos devanditos contidos. Nestas sesiéns presenciais
é preceptiva e ineludible a asistencia & clase, traballando previamente o tema e os materiais que
se indicaran pola docente. E imprescindible a corresponsabilidade do alumnado.
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Aprendizaxe-servizo Mediante esta metodoloxia, combianse o curriculo académico coa prestaciéon dun servizo a
comunidade.

Seminario Distintas actividades enfocadas ao traballo sobre un tema especifico que permiten afondar ou
complementar os contidos da materia, e nas que a alumna/o -xa sexa de maneira individual ou en
grupo- fai unha exposicién oral e/ou presentacion escrita sobre un tema proposto, resolve casos
practicos interpretando e aplicando o Dereito Financeiro e Tributario, elabora informes xuridicos,
foros de debate e dubidas...

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Leccion maxistral ~ Atenderanse e resolveran dibidas do alumnado respecto dos contidos, actividades e/ou exercicios
que se propuxeron para adquirir as competencias perseguidas.

Seminario Atenderanse e resolveran dubidas do alumnado respecto dos contidos, actividades e/ou exercicios
que se propuxeron para adquirir as competencias perseguidas.

Aprendizaxe-servizo Atenderanse e resolveran dubidas do alumnado respecto dos contidos, actividades e/ou exercicios
gue se propuxeron para adquirir as competencias perseguidas.

Avaliacion
Descricién Cualificacion Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe
Aprendizaxe-servizo Avaliarase a participacién do alumnado no proxecto ApS. 20 Al B2 C24 D1
A2 B3 D2
A3 B5 D5
A4 D8
A5 D9
Seminario Nas clases practicas presenciais proporase ao alumnado a 10 Al B2 C24 D1
realizacion de distintas actividades: casos practicos, exposicién A2 B3 D2
oral dun tema, presentacién escrita dun traballo, etc. Estas A3 B5 D5
actividades sé seran avaliadas se o alumnado se somete a A4 D8
avaliacién continua. Ademais, valorarase especialmente a A5 D9
participacién activa da alumna/o, tanto nas clases maxistrais como
nas devanditas "clases practicas".
Exame de preguntas Realizaranse probas de resposta curta e tipo test exclusivamente 10 Al B2 C24 D1
obxectivas ao alumnado que se someta ao sistema de avaliacién continua. A2 B3 D2
A3 B5 D5
Ad D8
A5 D9
Exame de preguntas de  Proba final que consta de dias partes: unha practica escrita (na 60 Al B2 C24 D1
desenvolvemento que o alumnado terd que demostrar a adquisicién das A2 B3 D2
competencias esenciais da materia) e unha tedérica oral (na que se A3 B5 D5
formulardn distintas preguntas sobre o temario da materia). A4 D8
A5 D9

Outros comentarios sobre a Avaliacion

O temario que figura no apartado de contidos constitiie unha version resumida das leccidns que seran obxecto
de exame. Oportunamente, a comezo do curso académico, proporcionaraselle ao alumnado un temario mais
detallado cos epigrafes que conforman cada leccién e un cronograma.

Primeira oportunidade de exame:

1.- O alumnado que se someta a avaliacién continua serd avaliado conforme aos criterios que se indicaron mais arriba:
proba final (60%), probas de resposta curta ou test (10%), seminarios (10%) e aprendizaxe-servizo (20%). Na proba final, o
exame de teoria e oral supofierd 0 80% e o practico, por escrito, supofierd un 20%. En todo caso, a alumna/o deberd acadar
unha cualificacién minima de 4 sobre 10 na proba final para que se lle tefian en conta as cualificaciéns obtidas mediante o
sistema de avaliacién continua. De non acadar dita nota minima, a cualificacién que se reflectird na acta serd a
correspondente & do exame. Os alumnos de avaliacién continua asistirdn regularmente a clase (en calquera caso, non pode
superar de non asistencia mais dun 10% das clases).

2.- 0 alumnado que NON se somete a avaliacién continua, ou que quede excluidos do devandito sistema: a sla cualificacién
estard integrada polo 80% da cualificaciéon obtida no exame tedrico oral e 0 20% da cualificacidén obtida no exame practico
escrito, sendo este ultimo diferente ao que realicen os alumnos/as de avaliacién continua.

Segunda oportunidade de exame:
1.- No exame de xullo sé se realizard unha proba final, que constara de duas partes: unha practica escrita (na que se
resolveran un ou varios casos practicos) e unha tedrica oral (na que se formularan distintas preguntas sobre o temario da
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materia).

2.- 0 alumnado que se sometera ao sistema de avaliacién continua conservara a nota que obtivese no curso e que
representard o 40% da sua calificacion total (10% de probas de resposta curta ou test, 10% de Seminarios e 10% de ApS).
0 60% da nota restante provird da mencionada proba final. Na devandita proba final, o exame de teoria e oral supora o 80%
da nota e o practico, por escrito, supora un 20%. En todo caso, a/o alumna/o debera acadar unha nota minima de 4 sobre 10
nesa proba final para que se lle tefian en conta as cualificacidéns obtidas mediante o sistema de evaluacién continua. De non
acadar dita nota minima, a cualificacién que se reflectird na acta serd a correspondente & do exame.

3.- Para o alumnado que non se sometera a avaliacién continua, ou que quedara excluido do devandito sistema: a sta
cualificacién estara integrada polo 80% da cualificacién obtida no exame tedrico oral e 0 20% da cualificacién obtida no
exame practico escrito, sendo este Ultimo diferente ao que realicen os alumnos de avaliacién continua.

4.- Ao alumnado que se sometera ao sistema de avaliacién continua e non superase a proba final nin na primeira
oportunidade de exame nin na segunda, conservaraselles a nota obtida a través de devandito sistema durante o curso
académico seguinte, sempre que a alumna/o manifeste o seu acordo.

CONVOCATORIA FIN DE CARREIRA

0 exame da convocatoria de Fin de carreira serd unha proba tedrico-practica escrita, cuxa cualificacién serd o 100% da
nota. A cualificacién estard integrada polo 80% da cualificacién obtida no exame teérico e 0 20% da cualificacién obtida no
exame practico. Non se terd en conta en ningln caso a avaliacién continua do ano anterior.

METODOLOXIA E AVALIACION DA MODALIDADE SEMIPRESENCIAL

NORMAS BASICAS DE SEMIPRESENCIALIDADE: 1. O alumnado matriculado na modalidade semipresencial
comprométese co equipo docente a seguir un réxime de "avaliacién continua semipresencial”, que implica a
participacion presencial ou virtual nas actividades que o profesorado deseiie para a dita modalidade.

2. A modalidade semipresencial supén a avaliacién continua da aprendizaxe do alumnado. A tal fin establécese
con cardcter xeral, que a proba final obrigatoria tera lugar de modo presencial na data e hora establecidas no
calendario de exames aprobado pola Xunta de Facultade, supoiiendo o 60% da nota global. Este exame final
estara integrado por unha proba tedrico-oral e unha proba practica escrita. O 40% restante corresponderase
coa avaliacion continua, que pode realizarse ben a través de medios virtuais (empregando a plataforma
FAITIC) ou ben asistindo as sesidons practicas presenciais distribuidas ao longo do cuatrimestre.

3. 0 alumnado que non participe en mais do 80% das actividades [Jde avaliacién continua semipresencial[]
propostas polo profesorado, sera avaliado nun 100% en funcién dos resultados obtidos na proba final tedrico-
practica.

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Bdsica

PEREZ ROYO, FERNANDO, DERECHO FINANCIERO Y TRIBUTARIO. PARTE GENERAL, Editorial Civitas, 2020
MERINO JARA, I. (dir), Curso de Derecho Financiero y Tributario, Tecnos, 2020

MARTIN QUERALT, LOZANO SERRANO, TEJERIZO LOPEZ, CASADO OLLERO, CURSO DE DERECHO FINANCIERO Y
TRIBUTARIO, Tecnos, 2020

SIMON ACOSTA y otros, Codigo Tributario, Aranzadi Thomson Reuters, 2020

Bibliografia Complementaria

FERREIRO LAPATZA, ].J., Instituciones de Derecho financiero, Marcial Pons, 2010

Recomendacions

Materias que continian o temario

Técnicas de xestidn orzamentaria/P04G091V01605
Financiamento autonémico e local/P04G091V01904

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Dereito financeiro e tributario/P04G091V01304

Plan de Continxencias

Descricion

=== MEDIDAS EXCEPCIONAIS PLANIFICADAS ===

Ante a incerta e imprevisible evolucién da alerta sanitaria provocada pola COVID- 19, a Universidade establece una
planificacidn extraordinaria que se activard no momento en que as administraciéns e a propia institucién o determinen
atendendo a criterios de seguridade, salde e responsabilidade, e garantindo a docencia nun escenario non presencial ou
non totalmente presencial. Estas medidas xa planificadas garanten, no momento que sexa preceptivo, o desenvolvemento
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da docencia dun xeito mais axil e eficaz ao ser cofiecido de anteman (ou cunha ampla antelacién) polo alumnado e o
profesorado a través da ferramenta normalizada e institucionalizada das guias docentes DOCNET.

Para a materia Xestién Tributaria planificanse as seguintas medidas excepcionais:

=== ADAPTACION DAS METODOLOXIAS ===

No caso de que a docencia non se poida desenvolver de maneira presencial por razéns sanitarias, as clases seran impartidas
de xeito remoto a través das aulas virtuais e co apoio da plataforma de Teledocencia Faitic.

As sesidns maxistrais e seminarios practicos seran impartidos polos profesores responsables empregando o complemento
de Aula Virtual habilitado no remoto Campus da Universidade de Vigo. O profesorado estara dispofiible para apoiar a
resolucion de dubidas e as sesions de titoria realizaranse por medios telematicos (correo electrénico ou videoconferencia),
baixo a modalidade de concertacién previa. Para os seminarios, dende a plataforma Faitic proporcionaraselle ao
estudantado unha serie de supostos practicos cunha semana de antelacién que terdn que ser preparados pola sUa conta
para a sesidn correspondente. A través da aula virtual o profesor levara a cabo unha explicacién dos supostos practicos
plantexados e farase unha posta en comun entre o profesor e 0s alumnos para establecer as pautas de solucién, o que
permitirad verificar a adquisicién das habilidades correspondentes e a asimilacién de contidos.

A avaliacién continua realizarase de acordo co disposto na guia docente e o cronograma, establecendo como medios para
avaliar as competencias do alumnado as actividades descritas a continuacién. As probas de avaliacién continua realizaranse
a través da plataforma Faitic segundo o indicado no cronograma. Por outra banda, as entregas dos casos practicos indicados
faranse ao profesorado responsable e valoraranse para os efectos da cualificacién da avaliacién continua, de acordo co
disposto na guia docente. Asi mesmo, para a avaliacion continua valorarase a participacion activa e de calidade do
alumnado,

segundo o establecido na guia docente.

=== ADAPTACION DA AVALIACION ===

Cando as razéns sanitarias impidan a celebracién dos exames de forma presencial, 0 exame final realizarase segundo o
establecido na guia docente e constara de:

1) Un exame préctico por escrito para o que se utilizara a plataforma Faitic cun sistema de tempo controlado que garanta
que o traballo se realice individualmente, e

2) Un exame de teoria oral para o que se empregard o campus remoto. A avaliacién continua e os exames realizados
ponderaranse na nota final segundo o establecido na guia docente da materia.
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Calculo financeiro aplicado ao sector ptiblico

Materia Calculo financeiro
aplicado ao
sector publico
Cadigo P04G091V01601
Titulacién Grao en Direccidn
e Xestion Publica
Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 3 2C
Lingua de Casteldn
imparticiéon
Departamento Economia financeira e contabilidade

Coordinador/a Lago Velando, Angeles

Profesorado  Lago Velando, Angeles

Correo-e Ivelando@uvigo.es

Web

Descricién Co estudo desta materia tratase de saber aplicar os cofiecementos tedricos, que se estudan na primeira
xeral parte do programa, en regras practicas para o mercado facendo especial fincapé nas operaciéns financeiras

gue se utilizan no sector publico.

Competencias

Cddigo

A2

Que os estudantes saiban aplicar os seus cofiecementos 6 seu traballo ou vocacién dunha forma profesional e postan
as competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboracién e defensa de argumentos e a resolucién de
problemas dentro da sua area de estudo.

A3 Que os estudantes teflan a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da sUa area de
estudo) para emitir xuizos que inclan unha reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica ou ética.

A4 Que os estudantes poidan transmitir informacion, ideas, problemas e solucién a un publico tanto especializado coma
non especializado.

A5 Que os estudantes desenvolvan aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores
cun alto grao de autonomia.

B2 Capacidade de analizar, sintetizar e integrar cofiecementos e enfrontarse @ complexidade de formular xuizos con
informacion limitada

B5 Ser capaz de interpretar datos derivados das observacidns en relacién coa sua significacién e relacionalos coas
teorias apropiadas no ambito da direccién e xestién publica

B10 Compromiso coa eficacia e a eficiencia do traballo do sector publico e outras entidades

B1l Compromiso co respecto persoal na contorna laboral publico e privado

B12 Compromiso coa responsabilidade e a honestidade no desempefio laboral publico e privado

C25 Manexar os distintos produtos financeiros para tomar decisiéns entre distintas alternativas no marco das
administraciéns publicas

D1 Capacidade de andlise e sintese para a elaboracion e defensa de argumentos

D2 Capacidade de organizacidn, planificacién e utilizacién do tempo e de autocontrol ante situaciéns de presion

D5 Capacidade para a toma de decisiéns auténoma e independente

D9  Capacidade para o razoamento critico creativo e o autocritico

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia

Resultados de Formacion
e Aprendizaxe

Empregar as ferramentas de valoracion financeira mais apropiadas para a toma de decisiéns e A2 B2 C25 D1

resolucion dos problemas non marco das administracions publicas. A3 B5 D2
A4 B10 D5
A5 Bll D9
B12
*)
Contidos
Tema
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Temal. Conceptos basicos 1.1 Capital financeiro
1.2 Comparacién e eleccién entre capitais
financeiros
1.4 Leis financeiras
1.5 Suma financeira
1.6.0peracién financeira: concepto elementos e clasificacion
1.7. Reserva matematica nunha operacién financeira
1.8. Principios léxicos de valoracion financeira

Tema 2. Leis de capitalizacién e desconto 2.1 Leis financeiras de capitalizacién
utilizadas na practica 2.1.1. Lei financeira de capitalizacién
composta

2.1.2. Lei financeira de capitalizacién simple
2.2 Lei de desconto simple comercial
Tema 3. Operaciéns financeiras utilizadas no 3.1 Contas correntes
sector publico e/ou privado 3.2 Pélizas de crédito
3.3 Pagarés
3.4 Factoring
3.5 Leasing
3.6 Confirming
Tema 4. Rendas financeiras 4.1 Concepto
4.2 Elementos
4.3 Clasificacién das rendas
4.4 Valoracién das rendas

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Resolucién de problemas 28 55 83
Resolucién de problemas de forma auténoma 2 3 5
Leccién maxistral 25 35 60
Resolucién de problemas e/ou exercicios 2 0 2

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién
Resolucién de Actividade na que se formulan problema e/ou exercicios relacionados coa materia. O alumno/a
problemas debe desenvolver as soluciéns adecuadas mediante a ejercitacion de rutinas, a aplicacién de

férmulas ou algoritmos, a aplicacién de procedementos de transformacién da informacién
dispofible e a interpretacion dos resultados.

Resolucién de Proba curta de nivel basico, que forma parte da avaliacién continua do alumnado.
problemas de forma

auténoma

Leccién maxistral 0 profesor/a explicard os contidos de cada tema que considere mais relevante.

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Leccién maxistral 0 alumno/a pode acudir a tutorias individuais no despacho do profesor/a, dentro do horario
establecido, para resolver as dubidas que se lle presenten dunha forma personalizada.

Resolucién de problemas O alumno/a pode acudir a tutorias individuais no despacho do profesor/a, dentro do horario
establecido, para resolver as dubidas que se lle presenten dunha forma personalizada.

Avaliacion
Descricién Cualificaciéon  Resultados de Formacién e
Aprendizaxe
Resolucién de problemas de Resolucién dunha proba basica que formara 30 A2 B2 C25 D1
forma auténoma parte da avaliacién continua. A3 B5 D2
Ad B10 D5
A5 B1l1l D9
B12
Resolucién de problemas e/ou  Exame global da materia que comprende 70 A2 B2 C25 D1
exercicios contidos A3 B5 D2
tedricos e practicos. Ad B10 D5
A5 B1l1l D9
B12
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Outros comentarios sobre a Avaliacion

Alternativamente ao sistema de avaliacion continua, na convocatoria ordinaria do primeiro cuadrimestre e na convocatoria
extraordinaria (segunda convocatoria), 0 alumno/a podera optar a ser avaliado/a mediante un exame final que supora o
100% da cualificacién.O exame da convocatoria extraordinaria de fin de carreira supord o 100% da cualificacién.As datas
dos exames da materia deberdn ser consultadas na Paxina web da Facultade: http://fccee.uvigo.es

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Basica

Bibliografia Complementaria

LOPEZ CORRALES Y OTROS, CALCULO FINANCIERO Y ACTUARIAL, GARCETA,

Bonilla Ausoles, M. Y otros, Matematicas de las operaciones financieras. Teoria y practica, Thomson,
Gonzdlez Velasco,C, Analisis de las operaciones financieras. Core Sullabus for actuarial training in Europa, Civitas,
De Pablo Lépez, A., Matematicas de las operaciones financieras. Tomos | y II, UNED,

Gonzalez Catald. V., Andlisis de las operaciones financieras,bancarias y bursatiles, AC,
WWW.ceca.es,

www.tesoro.es,

www.chmv.es,

www.bde.es,

Lépez Corrales y otros, Matematicas financieras basicas, Garceta,

Recomendacions

Outros comentarios
A modalidade presencial e semipresencial do grao, comparten un mesmo plan de estudos, cuxas materias axudan a
desenvolver unha aprendizaxe de competencias baseado na avaliacién continua

Plan de Continxencias

Descricién

=== MEDIDAS EXCEPCIONAIS PLANIFICADAS ===

Ante a incerta e imprevisible evolucion da alerta sanitaria provocada polo *COVID-19, a Universidade de Vigo establece unha
planificacién extraordinaria que se activard no momento en que as administraciéns e a propia institucién determineno
atendendo a criterios de seguridade, salde e responsabilidade, e garantindo a docencia nun escenario non presencial ou
parcialmente presencial. Estas medidas xa planificadas garanten, no momento que sexa preceptivo, o desenvolvemento da
docencia dun modo mais axil e eficaz ao ser cofiecido de anteman (ou cunha ampla antelacién) polo alumnado e o
profesorado a través da ferramenta normalizada e institucionalizada das guias docentes.

=== ADAPTACION DAS METODOLOXIAS ===

0 alumno/a pode acudir a tutorias individuais no despacho virtual do profesor/a habilitado no campus remoto, dentro do
horario establecido, para resolver as dibidas dunha forma personalizada.

=== ADAPTACION DA AVALIACION ===

En caso de non ser factible realizar presencialmente o exame final da materia, este realizarase de forma *telematica (faitic
e/ou proba oral).
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Direccidén publica: Liderado e lexitimidade

Materia Direccién publica:
Liderado e
lexitimidade
Cadigo P04G091V01602
Titulacién Grao en Direccidn
e Xestion Publica
Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 3 2¢C
Lingua de Galego
imparticiéon
Departamento Socioloxia, ciencia politica e da administracién e filosofia
Coordinador/a Briones Gamarra, Oscar
Profesorado
Correo-e
Web http://faitic.uvigo.es/

Descricién A presente asignatura pretende preparar aos alumnos tanto a nivel tedrico como practico no desempefio e e

xeral

entendemento da funcién directiva.

Esta funcién directiva se aborda dende unha perspectiva de Direccién Plblica Profesional, que comparte
dunha banda as competencias propias da boa Direccidn e a relacién ca xestidn; e doutra as competencias e
habilidades ou actitudes relacionadas co liderado.

Competencias

Cddigo

Al

Que os estudantes demostren posuir e comprender cofiecementos nunha area de estudo que parte da base da
educacion secundaria xeral e adoita atoparse a un nivel que, malia se apoiar en libros de texto avanzados, inclie
tamén alglns aspectos que implican coflecementos procedentes da vangarda do seu campo de estudo.

A2 Que os estudantes saiban aplicar os seus cofiecementos ¢ seu traballo ou vocacién dunha forma profesional e postan
as competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboracién e defensa de argumentos e a resolucion de
problemas dentro da sua area de estudo.

A3 Que os estudantes tefian a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da sUa area de
estudo) para emitir xuizos que inclan unha reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica ou ética.

A4 Que os estudantes poidan transmitir informacién, ideas, problemas e solucién a un publico tanto especializado coma
non especializado.

A5 Que os estudantes desenvolvan aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores
cun alto grao de autonomia.

B7 Capacidade para a xestién de conflitos interpersoais e inclinacién cara 8 mediacién e a negociacién

B8 Receptividade ante o cambio (interno e externo) e capacidade de adaptacién a novas contornas ou circunstancias
(adaptabilidade) e de aprendizaxe

B9 Ser capaz de recofiecer e implementar boas practicas derivadas de procesos e acciéns como base para a innovacién
e a creatividade

B10 Compromiso coa eficacia e a eficiencia do traballo do sector publico e outras entidades

B11 Compromiso co respecto persoal na contorna laboral publico e privado

Cl Coflecer o marco xuridico-legal das administracions publicas espafiolas

C9 Entender o papel das administraciéns publicas no proceso das politicas publicas e aplicar o método de andlise

C17 Coflecer os modelos de xestidn de recursos humanos no Sector Publico, xestion estratéxica e o desefio, organizacién
e provisién de servizos administrativos.

C18 Identificar os problemas da xestién de recursos humanos en organizaciéns (puUblicas e privadas) para experimentar
con soluciéns transversais

C19 Aproximarse aos modelos de xestién pulblica e de organizacién de servizos publicos e o desefio, organizacién e
provision de servizos administrativos.

C22  Adquirir os elementos basicos das habilidades directivas e de relaciéns humanas

C26 Achegar os principais enfoques sobre liderado na xestién publica, as habilidades de liderado do directivo e o papel do
lider nos equipos de traballo

C39 Comprender a planificacién e a xestiéon administrativa dos recursos econémico-financeiros, a organizacién e xestién
dos servizos publicos, e cofiecer o réxime xuridico financeiro e o financiamento das AA. PP

D2  Capacidade de organizacion, planificacion e utilizacién do tempo e de autocontrol ante situaciéns de presion

D5 Capacidade para a toma de decisiéns auténoma e independente

D6  Habilidades nas relacions interpersoais (lealdade, actitudes e condutas positivas, etc.) que favorezan a eficacia
interpersoal

D8  Capacidade para o traballo cooperativo en equipo/grupo e aberto a diferentes puntos de vista e opiniéns

D9 Capacidade para o razoamento critico creativo e o autocritico

D10 Capacidade de liderado (disposicién a asumir responsabilidades) e de delegacién de responsabilidades no manexo de

grupos de traballo
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Resultados de aprendizaxe
Resultados previstos na materia Resultados de Formacién
e Aprendizaxe

Identificar os recursos, elementos, métodos e procedementos utilizados en todo proceso de
creatividade publicitaria para soportes interactivos

Compromiso e defensa dos valores democraticos Al B10
A2
A3
Ad
A5
Conlecemento da contorna das AAPP e a sUa incardinacion na sociedade e interaccién cos distintos D2
actores civicos
Capacidade de resolucién de problemas B7 D2
B8 D5
D8
D9
D10
Cofiecemento das competencias necesarias para a Direccién Publica B7 C1 D2
B8 C9 D5
B9 Cl7 D6
B10 C18 D8
Bl1l C22 D9
C26 D10
C39
Entender a simbiose entre liderado e Direccién Publica B7 C1 D8
B8 C1l7 D10
B9 C19
B10
Bl1l
Contidos
Tema
1. As institucidns publicas na era da gobernanza: 1. Direccién e Organizacions
A funcién directiva 2. Administracién Relacional
3. Gobernanza e Direccién Publica
4. Orixe, contexto e natureza do Directivo Publico
2. Funcién directiva en perspectiva europea: 1. A importancia da Direccién Publica a nivel europeo
especial referencia ao contexto xuridico espafiol 2. Claves fundamentais do ordenamento xuridico espafiol como
explicacién das caracteristicas actuais
3. Alincidencia da normativa actual no modelo 1. Andlise normativa xeneral
directivo. 2. Anédlise dinamica do funcionamento do contexto legal sobre a realidade
da funcién directiva
4. Delimitaciéns estruturais previas 1. A dificil separacién entre politica e Administracién: o espazo intermedio

da Direccién Publica Profesional

2. 0 habitat natural da existencia do Directivo Publico
5. Aspectos técnicos dos perfis directivos 1. Trazos fundamentais: cofiecementos, habilidades e actitudes. O
propostos Directivo Publico desde a perspectiva do liderado

2. A adaptacién do Directivo & contorna da gobernanza
6. Planificacién e aspectos técnicos: o directivo 1. Tipos de liderado

como lider 2. Modelo de liderado para as organizaciéns pUblicas actuais
7. Aspectos técnicos do establecemento da 1. A fase de recrutamento
funcién directiva 2. A fase de seleccién

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Estudo de casos 8.5 25.5 34
Practicas con apoio das TIC (Repetida, non usar) 8 16 24
Resolucién de problemas 8 16 24
Leccién maxistral 10 30 40
Exame de preguntas obxectivas 7 21 28

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente
Descricién
Estudo de casos En grupo, os participantes na materia analizaran distintos casos de directivos publicos.
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Practicas con apoio das En grupo, realizar practicas utilizando informacién obtida de internet pero validada cientificamente

TIC (Repetida, non usar)

Resolucidn de A funcién directiva profesional ou Direccién Piblica Profesional (DPP) configdrase como unha

problemas actividade que precisa de andlise en clave de competencias. Na metodoloxia de problemas
exponse a andlise e debate en grupo das competencias que se requiren para o desenvolvemento
dun eficaz liderado institucional por parte dos DPP

Leccién maxistral Participar, de forma individual ou colectiva, a través de preguntas nas sesiéns de teoria.

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Estudo de casos Ao longo das diferentes sesiéns maxistrais programadas na guia da materia, o titor encargarase de
resolver as dubidas que se expofian en relacién cos contidos, a metodoloxia e os exercicios establecidos
para o bo desenvolvemento da mesma. A atencidn personalizada tamén se podera desenvolver, sobre
todo no caso dos alumnos de modalidade semipresencial, nos foros xerais, ou por mail no caso de que
sexan consultas estritamente persoais sen impacto no desenvolvemento da materia. O alumnado tanto
da modalidade presencial como semipresencial podera resolver dubidas con relacién a algin aspecto da
materia (contido, traballo ou practicas), asi como atencidén as stas necesidades e consultas relacionadas
co estudo e/ou temas vinculados coa disciplina, proporcionandolle orientacién, apoio e motivacién no
proceso de aprendizaxe.

Avaliacion
Descricién Cualificacion Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe
Estudo de casos Elaboracién de traballos sobre os temas seleccionados na metodoloxia 10 D5
que aparecen recollidos na guia docente
Practicas con apoio 5 B9
das TIC (Repetida,  En equipos de dias persoas, realizar procuras e descricidns de
non usar) elementos crave para a definicion das Administracions Publicas
Resolucién de A resolucién de problemas e exercicios definese como unha parte 25 D2
problemas fundamental para poder realizar unha avaliacién continuada do traballo D8
do alumno D10
Leccién maxistral Participar, de forma individual, a través de preguntas nas sesiéns de 10 D5
teoria que se desenvolveran os martes pola tarde, baixo o formato de D6
grupos grandes D8
Exame de preguntas Preguntas obxectivas que poden misturar preguntas tipo test con 50 A3 B9 D9
obxectivas preguntas curtas de desenvolvemento ou razoamento dun caso A4

Outros comentarios sobre a Avaliacion

As probas da convocatoria de xullo terdn unha sistemaética de avaliacién similar & xerada durante a convocatoria ordinaria
(mesmo tipo de exame, practicas, etc).

AVALIACION SEGUNDO O REGULAMENTO DA MODALIDADE SEMIPRESENCIAL. "Art.6.-Evaluacién. En la guia docente
de la materia, deberd estar claramente especificado el tipo de evaluacién y su puntuacién. En el cronograma de la
asignatura deberan estar sefialadas las fechas en las que deben estar realizadas y entregadas las pruebas y/o la fecha de la
prueba final en el caso de establecerse. El profesorado procurara, en la medida de lo posible, que la evaluacién de la
asignatura se realice en su totalidad de manera continua y virtual, sin prueba final presencial. En todo caso, es obligatorio
que la evaluacién continua online suponga al menos el 40% de la nota, y la prueba final (que podra exigirse en su modalidad
presencial) suponga como maximo el 60% de la nota total de la asignatura. En el caso de que esté prevista la realizacién de
una prueba final de manera presencial, ésta coincidird con la fecha y hora fijada en el calendario del Centro (la misma fecha
que para el alumnado de la modalidad presencial)" A continuacién pddese detallar a avaliacién da materia en modalidade
semipresencial seguindo a seguinte tdboa e respectando a proporcién 40% - 60% do anterior artigo.

Metodoloxias (Practicas 50% e exame 50%)

Cualificacién (Sera necesario superar o0 exame para que se tefia en conta o traballo realizado na avaliacién continua nas
distintas practicas plantexadas durante o curso). Competencias Avaliadas: O cofiecemento e dominio das capacidades
propias da Direccién Publica Profesional e a sUa relacién co liderado
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Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Bdsica

Bibliografia Complementaria

Francisco Longo, Oferta y demanda de gerentes publicos. Un marco de analisis de la institucionalizacion de la
direccion publica profesional, CLAD,

Rafael Jiménez Asensio, Directivos Publicos, IVAP,

Francisco Vanaclocha y Antonio Natera, Los liderazgos en el mercado politico y la gestion publica, Universidad Carlos
Il y BOE,

Henry Mintzberg, Directivos, no MBAs, Deusto,

Salvador Parrado, El liderazgo y la gestidon directiva en las organizaciones publicas: el estado de la cuestion,
Prentice Hall,

Enrique José Varela Alvarez, Manual de Xestién de Persoas e Equipos de Traballo nas Organizacions Publicas.
Unha Vision para a Xunta de Galicia, EGAP. Xunta de Galicia,

Enrique José Varela Alvarez, Direccion Publica Profesional. Lecturas para Xestionar a Era da Gobernanza, EGAP.
Xunta de Galicia,

Recomendacidns
Materias que continian o temario
Habilidades directivas nas administraciéns publicas/P04G091V01503

Plan de Continxencias

Descricion

=== MEDIDAS EXCEPCIONAIS PLANIFICADAS ===

Ante a incerta e imprevisible evolucién da alerta sanitaria provocada pola COVID- 19, a Universidade establece una
planificacién extraordinaria que se activard no momento en que as administraciéns e a propia institucién o determinen
atendendo a criterios de seguridade, salde e responsabilidade, e garantindo a docencia nun escenario non presencial ou
non totalmente presencial. Estas medidas xa planificadas garanten, no momento que sexa preceptivo, o desenvolvemento
da docencia dun xeito mais axil e eficaz ao ser cofiecido de anteman (ou cunha ampla antelacién) polo alumnado e o
profesorado a través da ferramenta normalizada e institucionalizada das guias docentes DOCNET.

=== ADAPTACION DAS METODOLOXIAS ===
* Metodoloxias docentes que se mantefien

* Metodoloxias docentes que se modifican

* Mecanismo non presencial de atencién ao alumnado (titorias)
* Modificacidns (se proceder) dos contidos a impartir

* Bibliografia adicional para facilitar a auto-aprendizaxe

* Qutras modificaciéns

=== ADAPTACION DA AVALIACION ===

* Probas xa realizadas
Proba XX: [Peso anterior 00%] [Peso Proposto 00%]

* Probas pendentes que se mantefien
Proba XX: [Peso anterior 00%] [Peso Proposto 00%]

* Probas que se modifican
[Proba anterior] => [Proba noval

* Novas probas
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* Informacidn adicional
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DATOS IDENTIFICATIVOS
Mercadotecnia publica e do sector non lucrativo
Materia Mercadotecnia
publica e do
sector non
lucrativo
Cédigo P04G091V01603
Titulacién Grao en Direccién
e Xestién Publica
Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 3 2¢C
Lingua de #EnglishFriendly
imparticion  Castelan
Galego
Inglés
Departamento Organizacién de empresas e marketing
Coordinador/a Pita Castelo, Jose
Profesorado  Monteagudo Cabaleiro, Antonio
Pita Castelo, Jose

Correo-e jpita@uvigo.es

Web

Descricién Cofiecer os fundamentos tedricos e practicos do marketing e as estratexias de
xeral marketing aplicadas ao sector publico e non lucrativo, asi como os instrumentos

de xestién de marketing publico e marketing-mix publico.

Cofiecer técnicas de xestién de marketing publico: segmentacién de mercados,
posicionamiento, investigacién de mercados, etc., e as técnicas de marketing

relacional dirixidas aos clientes e usuarios do servicio publico.

Materia do programa English Friendly. Os/ as estudantes internacionais poderan solicitar ¢
profesorado: a) materiais e referencias bibliografias para o seguimento da materia en inglés, b)
atender as titorfas en inglés, c) probas e avaliaciéns en inglés

Competencias

Cddigo

Bl Habilidades na procura de informacién, en relacién con fontes de informacién primarias e secundarias, incluindo o uso
de computadores para procuras en lifia

B3 Capacidade de escoita, de lectura comprensiva e habilidades de comunicacién oral e escrita

D1 Capacidade de andlise e sintese para a elaboracion e defensa de argumentos

D12 Capacidade de iniciativa e espirito emprendedor

Resultados de aprendizaxe
Resultados previstos na materia Resultados de Formacién
e Aprendizaxe

*)
*)

Desenrolo das Habilidades na busqueda de informacién, en relacién con fontes de informacién Bl
primarias e secundarias, incluindo ol uso de ordenadores para busquedas en linea
Desenrolo da Capacidade de escucha, de lectura comprensiva e habilidades de comunicacién oral A2 Bl C2 D1
e escrita A5 B3 C3 D4
C5
C9
Desenrolo do conhecemento dos fundamentos tedricos e practicos do marketing-mix publicoedo A2 Bl Cl0
sector no lucrativo A3
A4
Desenrolo da Capacidade de andlisis e sintesis para a elaboracién e defensa de argumentos A2 C1 D1
A3 C2
A4 C5
Desenrolo da Capacidade de iniciativa e espiritu emprendedor A2 C1 D12
A3 C2
Ad C5
Contidos
Tema
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Tema 1.- INTRODUCCION, CONCEPTOS E 1.1. O concepto de marketing, a sua evolucién e contido.
CONTIDOS BASICOS DO MARKETING PUBLICO 1.2. O marketing e a xestion publica
1.3. Diferentes Orientacidns na Direccién de Organizaciéns. Caracteristicas
da Orientacién ao Mercado
1.4. O valor e a satisfaccién do consumidor.
1.5. O marketing de Relacions ;Un novo Paradigma?.
1.6. O Sistema de Informacion de Marketing
1.7. O proceso de investigacién do mercado publico
Tema 2.- A PLANIFICACION ESTRATEXICA DO 2.1. A Planificacién Estratéxica nas Organizaciéns publicas e sin animo de
MARKETING PUBLICO lucro
2.2. O Plan Estratéxico.
2.4. O Marketing e a Planificacién Estratéxica publica
2.5. 0 Plan de Marketing publico
Tema 3.- 0 ENTORNO E O MERCADO PUBLICO.  3.1. O concepto de mercado.
3.2. Tipoloxia dos mercados publicos
3.3. A delimitacién do mercado das organizacions publicas e sen animo de
lucro.
3.4. O microentorno e o macroentorno do marketing publico.
Tema 4.- O COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR 4.1. O comportamento do consumidor: a sla importancia para o
PUBLICO marketing.
4.2. 0 proceso de decisiéon de compra e a sUa tipoloxia.
4.3. Determinantes internos e externos do comportamento de compra.
4.4, Modelos que explican a conducta do consumidor.
Tema 5.- O MARKETING MIX DO SECTOR PUBLICO 6.1 O producto no sector publico
E DAS EMPRESAS SEN ANIMO DE LUCRO 6.2 O prezo no sectotor publico
6.3 O acercamento psicoldgico
6.4 A distribucién no sector publico

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Estudo de casos 10 20 30
Seminario 10 15 25
Resolucién de problemas 5 10 15
Leccién maxistral 25 50 75
Exame de preguntas obxectivas 5 0 5

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente
Descricién

Estudo de casos Analisis dun feito, problema o suceso real coa finalidade de cofiecelo, interpretalo, resolvelo
e reflexionar sobre 0 mesmo para potenciar e completar cofiecimentos.
O profesor indicara ao alumno as preguntas e/o material necesario para que poda elaborar
informes coas sus respostas.

Seminario Seminarios de temas clave

Resolucién de Resolucion de problemas planteados en clase

problemas

Leccién maxistral Clase presencial de exposicién dos contenidos tedricos da asignatura, impartida polo

profesor/a a totalidade do alumnado.

Recomiendase ao estudante que traballe previamente o material entregado polo profesor e que
consulte a bibliografia recomendada para completar a informacién co fin de seguir as
explicacions e participar activamente nas cuestions e preguntas planteadas ao longo da

clase.

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion
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Leccion Entrevistas personales con el alumno para solucion de problemas concretos. METODOLOGIA Y

maxistral EVALUACION DE LA MODALIDAD SEMIPRESENCIAL: 1. Leer con atencién y en caso de duda contactar con
el Coordinador Grado Direccién y Gestién Publica, Prof. Dr. Enrique José Varela Alvarez
(evalvarez@uvigo.es) 2. Las cuestiones basicas referidas a la metodologia de aprendizaje y a la
evaluacién del mismo se recogen en el Paso 7 "Evaluacién”. 3. En el apartado "Otros comentarios y
segunda convocatoria", se plantea la estructura de aprendizaje, los soportes virtuales y la valoracién de
cada uno de ellos. Pto de atencién de semipresencialidade. Ao inicio de cada cuadrimestre, a Facultade
de Ciencias Sociais e da Comunicacidn fixara un espazo estable para realizar as actividades de
seguimento e evaluacién continua que se disefien por parte do tutor de cada materia. En dito espazo o
alumnado dispora de ordenadores con conexién a internet, para o correcto desenrolo do proceso de
aprendizaxe.

Estudo de casos Entrevistas personales con el alumno para solucion de problemas concretos. METODOLOGIA Y
EVALUACION DE LA MODALIDAD SEMIPRESENCIAL: 1. Leer con atencién y en caso de duda contactar con
el Coordinador Grado Direccién y Gestién Publica, Prof. Dr. Enrique José Varela Alvarez
(evalvarez@uvigo.es) 2. Las cuestiones basicas referidas a la metodologia de aprendizaje y a la
evaluacién del mismo se recogen en el Paso 7 "Evaluacién”. 3. En el apartado "Otros comentarios y
segunda convocatoria", se plantea la estructura de aprendizaje, los soportes virtuales y la valoracién de
cada uno de ellos. Pto de atencién de semipresencialidade. Ao inicio de cada cuadrimestre, a Facultade
de Ciencias Sociais e da Comunicacién fixara un espazo estable para realizar as actividades de
seguimento e evaluacioén continua que se disefien por parte do tutor de cada materia. En dito espazo o
alumnado dispora de ordenadores con conexién a internet, para o correcto desenrolo do proceso de
aprendizaxe.

Resolucién de Entrevistas personales con el alumno para solucion de problemas concretos. METODOLOGIA Y
problemas EVALUACION DE LA MODALIDAD SEMIPRESENCIAL: 1. Leer con atencién y en caso de duda contactar con
el Coordinador Grado Direccién y Gestién Publica, Prof. Dr. Enrique José Varela Alvarez

(evalvarez@uvigo.es) 2. Las cuestiones basicas referidas a la metodologia de aprendizajey a la
evaluacién del mismo se recogen en el Paso 7 "Evaluacién". 3. En el apartado "Otros comentarios y
segunda convocatoria", se plantea la estructura de aprendizaje, los soportes virtuales y la valoracién de
cada uno de ellos. Pto de atencién de semipresencialidade. Ao inicio de cada cuadrimestre, a Facultade
de Ciencias Sociais e da Comunicacion fixard un espazo estable para realizar as actividades de
seguimento e evaluacién continua que se disefien por parte do tutor de cada materia. En dito espazo o
alumnado dispora de ordenadores con conexién a internet, para o correcto desenrolo do proceso de
aprendizaxe.

Avaliacion
Descricion Cualificacion Resultados de
Formacién e
Aprendizaxe
Estudo de casos Realizacién de casos vistos en clase 20 Bl D1
B3 D12
Resolucién de Realizacién de exercicios vistos en clase 20 B1 D1
problemas B3 D12
Exame de preguntas Exdmenes tipo test o de resposta curta. Non de tema a 60 Bl D1
obxectivas desenrolar. B3 D12

Probas para evaluacién de competencias adquiridas que incluen
preguntas pechadas con diferentes alternativas de resposta
(verdadeiro/falso, eleccién multiple, emparellamiento de
elementos...).

Os alumnos seleccionan unha/s resposta/s entre un nimero
limitado de posibilidades. As respostas erroneas penalizan.

Outros comentarios sobre a Avaliacion

AVALIACION CONTINUA: Para aprobar a asignatura requierese satisfacer dos condiciéns: (1) obter unha puntuacién minima
de 5 puntos no conxunto das probas a evaluar e (2) obter como minimo 4 puntos nas probas tipo test (puntuado sobre 10).

A asistencia a clase e a realizacién das tarefas propostas polo profesor (casos, exercicios, supostos, exposiciéns, memorias,
examenes eliminatorios...) e obligatoria e poderd variar entre os distintos grupos. A puntuacién obtida pola participacién asi
como a realizacién e entrega de todas aquelas tarefas establecidas polo profesor, mantense nas convocatorias de Xufio e
Xulio pero NON gardardnse para cursos sucesivos.

Aqueles alumnos que non cumplan os requisitos exixidos de participacion e/o asistencia & materia asi como de entregas de
tarefas propostas e, por tanto, non superen a asignatura teran dereito a un examen, que non necesariamente coincidird co
examen do resto dos alumnos.
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AVALIACION NON CONTINUA: Os alumnos serdn examinados mediante unha proba escrita valorada sobre 10 puntos, que
non necesariamente coincidird co resto dos alumnos. Neste caso, os alumnos deben indicar expresamente o seu desexo de
non seguir a evaluacion continua a principio de curso (durante o primeiro mes do semestre)

GRUPO EN INGLES: O tamafio maximo do grupo de inglés serd de 20 alumos ou 0 50% dos alumnos matriculados, o primeiro
limite que se alcance. De ser necesaria unha seleccién o profesor establecerd os criterios de seleccién basados
cofiecemento acreditado da lingua e orde de solicitud.

Os alumnos de movilidade internacional terdn dereito a realizacién da evaluacién continua a partir do momento da sua
incorporacién

Os exames oficiais da materia realizardnse nas datas, lugares e horas designadas polo Decanato e publicadas ao efecto nos
lugares e plazos establecidos

AVALIACION SEGUNDO O REGULAMENTO DA MODALIDADE SEMIPRESENCIAL.

Art.6.-Evaluacién. En la guia docente de la materia, debera estar claramente especificado el tipo de evaluacién y su
puntuacion. En el cronograma de la asignatura deberan estar sefialadas las fechas en las que deben estar realizadas y
entregadas las pruebas y/o la fecha de la prueba final en el caso de establecerse. El profesorado procurard, en la medida de
lo posible, que la evaluacion de la asignatura se realice en su totalidad de manera continua y virtual, sin prueba final
presencial. En todo caso, es obligatorio que la evaluacién continua online suponga al menos el 40% de la nota, y la prueba
final (que podra exigirse en su modalidad presencial) suponga como maximo el 60% de la nota total de la asignatura. En el
caso de que esté prevista la realizacién de una prueba final de manera presencial, ésta coincidird con la fecha y hora fijada
en el calendario del Centro (la misma fecha que para el alumnado de la modalidad presencial)

METODOLOGIA Y EVALUACION DE LA MODALIDAD SEMIPRESENCIAL
1. Leer con atencién y en caso de duda consultar con el Coordinador del Grado en Direccién y Gestién Publica.

2. Cuadro basico de "metodologia" y "evaluacién" de la materia (en caso de duda, consultar con el/a responsable de la
materia):

1. Aprendizaje con apoyo del tutor:

1.1 Apoyo docente: 10 horas

1.2 Foro de dudas por temas (on line): 8 horas web materia - Faitic

1.3 Foro de debate por temas (on line): 8 horas web materia - Faitic

NORMAS BASICAS DE SEMIPRESENCIALIDAD:

1. El alumnado matriculado en la modalidad semipresencial se compromete con el equipo docente a seguir un régimen de

"evaluacién continua semipresencial", que implica la participacién presencial o virtual en las actividades que el profesorado
disefie para dicha modalidad.

2. La modalidad semipresencial supone la evaluacién continua del aprendizaje del alumnado, a tal fin se establece con
caracter general, que la prueba final tendra lugar la Ultima de las 6 sesiones de seguimiento, bien de forma presencial (aula
Facultad CCSSC), bien de forma virtual (Skype o sistema similar Hangout).

3. El alumnado que no participe en mas del 80% de las actividades [Jde evaluacién continua semipresencial] propuestas por
el profesorado, serd evaluado segUn los criterios que establezca el equipo docente en cada materia.

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Basica

Kotler, P., Principles of Marketing, 2014,

Kotler, P., Introduccion al Marketing, 2000,

Bibliografia Complementaria

Lee and Kotler, Marketing in the Public Sector: A Roadmap for Improved Performance, 2006,
Lee y Kotler, Marketing en el secor publico..., 2007,

Recomendacidns

Paxina 36 de 47



Outros comentarios

OLas modalidades presencial y semipresencial del Grado en Direccién y Gestién Plblica, comparten un

mismo plan de estudios, cuyas materias (de 12 a 4°) ayudan a desarrollar un aprendizaje de competencias basado en la
evaluacién continua.[]

Plan de Continxencias

Descricion

=== MEDIDAS EXCEPCIONAIS PLANIFICADAS ===

Ante a incerta e imprevisible evolucién da alerta sanitaria provocada pola COVID- 19, a Universidade establece una
planificacién extraordinaria que se activard no momento en que as administraciéns e a propia institucién o determinen
atendendo a criterios de seguridade, salde e responsabilidade, e garantindo a docencia nun escenario non presencial ou
non totalmente presencial. Estas medidas xa planificadas garanten, no momento que sexa preceptivo, o desenvolvemento
da docencia dun xeito mais axil e eficaz ao ser cofiecido de anteman (ou cunha ampla antelacién) polo alumnado e o
profesorado a través da ferramenta normalizada e institucionalizada das guias docentes DOCNET.

=== ADAPTACION DAS METODOLOXIAS ===
* Metodoloxias docentes que se mantefien

* Metodoloxias docentes que se modifican: en todas as metodoloxias sustituirase a presencialidade na aula por medios
telematicos.

* Mecanismo non presencial de atencién ao alumnado (titorias): as sesidns de titorizacién poderan realizarse por medios
telematicos (correo electrénico, videoconferencia, foros de FAITIC, ...) baixo a modalidade de concertacién previa.

* Modificacidns (se proceder) dos contidos a impartir

* Bibliografia adicional para facilitar a auto-aprendizaxe
* Qutras modificaciéns

=== ADAPTACION DA AVALIACION ===

* Probas xa realizadas
Proba XX: [Peso anterior 00%] [Peso Proposto 00%]

* Probas pendentes que se mantefien
Proba XX: [Peso anterior 00%] [Peso Proposto 00%]

* Probas que se modifican

[Proba anterior] => [Proba nova]

* Novas probas

* Informacién adicional: No caso de imparticién da docencia en modalidade non presencial, a actividade docente impartirase

mediante Campus Remoto e prevese asemade o uso da plataforma de teledocencia Faitic como reforzo e sen prexuizo
doutras medidas que se poidan adoptar para garantir a accesibilidade do alumnado aos contidos docentes.
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Metodoloxia e técnicas de investigacion social aplicadas as administracidns publicas

Materia Metodoloxia e

técnicas de
investigacion
social aplicadas
as
administraciéns
publicas

Cadigo

P04G091V01604

Titulac

ion Grao en Direccidn
e Xestién Publica

Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre

6 0B 3 2¢

Lingua

de Castelan

imparticién  Galego

Inglés

Depart

amento Estatistica e investigacién operativa
Socioloxia, ciencia politica e da administracién e filosofia

Coordinador/a Pérez Freire, Silvia

Torres Outén, Sara Maria
Vidal Puga, Juan José

Profesorado  Pérez Freire, Silvia

Torres Outén, Sara Maria
Vidal Puga, Juan José

Correo-e silviapf@uvigo.es

saratorres@uvigo.es
vidalpuga@uvigo.es

Web http://faitic.uvigo.es
Descricién Nesta materia traballarase a metodoloxia e técnicas de analise cualitativa e cuantitativa dos datos.
xeral

Competencias

Cddigo

Al

Que os estudantes demostren posuir e comprender cofiecementos nunha area de estudo que parte da base da
educacion secundaria xeral e adoita atoparse a un nivel que, malia se apoiar en libros de texto avanzados, inclie
tamén alglns aspectos que implican coflecementos procedentes da vangarda do seu campo de estudo.

A2 Que os estudantes saiban aplicar os seus cofiecementos ¢ seu traballo ou vocacién dunha forma profesional e postan
as competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboracién e defensa de argumentos e a resolucion de
problemas dentro da sua area de estudo.

A3 Que os estudantes tefian a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da sUa area de
estudo) para emitir xuizos que inclan unha reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica ou ética.

A4 Que os estudantes poidan transmitir informacién, ideas, problemas e solucién a un publico tanto especializado coma
non especializado.

A5 Que os estudantes desenvolvan aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores
cun alto grao de autonomia.

Bl Habilidades na procura de informacién, en relacién con fontes de informacién primarias e secundarias, incluindo o uso
de computadores para procuras en lifia

B5 Ser capaz de interpretar datos derivados das observacions en relacién coa sua significacién e relacionalos coas
teorfas apropiadas no &mbito da direccién e xestién publica

B6 Capacidade de perseveranza na realizacién de tarefas e labores e confianza no propio traballo

C28 Saber aplicar os métodos, modelos e técnicas de datos cuantitativos e cuantitativos

D4  Habilidade para a resolucién independente de problemas en relacién con informacién cualitativa e cuantitativa

D8 Capacidade para o traballo cooperativo en equipo/grupo e aberto a diferentes puntos de vista e opiniéns

D9 Capacidade para o0 razoamento critico creativo e o autocritico

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién

e Aprendizaxe

Paxina 38 de 47


http://faitic.uvigo.es

Desefiar e levar a cabo unha investigacién utilizando metodoloxia e técnicas cualitativas e Al Bl (2 D4

cuantitativas adecuadas a cada caso. Al B6 C8 D8
A2 C28
A2
A3
Ad
A5
A5
Valorar a adecuacién e validez dunha investigaciéon desefiada por terceiros e os seus resultados. Al Bl C2 D8
Al C8 D9
A2
A3
Ad
Ad
A5
A5
Interpretar correctamente o significado dos resultados das analises cualitativas e cuantitativas, asiA1 B5 C2 D4
como dos indicadores e medidas utilizados. Al B6 C8 D8
A2 C28 D9
A2
A3
A4
A5
A5
Manexar ferramentas informaticas que lles permitan a aplicacién dos métodos e técnicas A5 B6 Cl1 D1
estudadas. C2 D2
C3 D4
c4 D4
C12 D7
C21 D10
C22 D13
D14
D17
D18
D19
D20
Contidos
Tema
1. A Ciencia como paradigma cognitivo e a Ontoloxia, epistemoloxia e metodoloxia da Ciencia. A pluralidade
condicién cientifica das Ciencias Sociais metodoloxica.
2. A investigacién como proceso; desefios e A formulacién e a operacionalizacién do problema. Desefios e estratexias.
estratexias
3. As técnicas cualitativas de investigacién A observacién e a seleccién documental. A entrevista e as técnicas
grupais.
4. As técnicas cuantitativas para a obtencién de A traducién empirica da teoria. A técnica de escalas. A enquisa por
datos mostraxe. Calidade das fontes de informacién. As fontes estatisticas
oficiais.
5. As técnicas cuantitativas para a analise de Poboacidns normais. Teorema do Limite Central. A distribucién da media
datos da mostra. Interpretacién dun intervalo de confianza. Tamafio da mostra

para estimar a media. A distribucién dunha proporcién. Regresién lineal
multiple. Contrastes de hipéteses.
6. Informatica aplicada & resolucién de casos Uso de follas de calculo para a aplicacién dos conceptos e técnicas
practicos cuantitativas 4 resolucién de exercicios e casos practicos.

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais

Actividades introdutorias 1 0 1

Leccién maxistral 28 28 56
Resolucién de problemas 6 6 12
Resolucién de problemas de forma auténoma 0 11 11
Practicas con apoio das TIC 6 6 12
Resolucidn de problemas e/ou exercicios 4 30 34
Traballo 0 24 24

*0s datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.
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Metodoloxia docente

Descricién
Actividades introdutoriasExplicacién por parte do profesorado do desenvolvemento e avaliacién da materia. Aclaracion de
dubidas.
Lecciéon maxistral Exposicidn por parte do profesorado dos contidos teéricos da materia obxecto de estudo.
Resolucién de Resolucién de problemas e/ou exercicios relacionados coa materia, de forma individual ou en
problemas grupo, problemas e/ou exercicios baixo a supervisién do profesorado.
Resolucién de Resolucién de problemas e/ou exercicios propostos para a sUa entrega a través da plataforma de
problemas de forma docencia virtual.

auténoma
Practicas con apoio das Explicacién por parte do profesorado do uso das ferramentas informaticas aplicadas & analise de
TIC datos.

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricidn

Leccién maxistral Explicaciéns por parte do profesorado.

Resolucién de problemas  Os exercicios propostos teran dispofiible a sta resolucién para que o alumnado poida
comprobar a resposta.

Practicas con apoio das TIC O alumnado poderd aplicar o explicado nas sesiéns maxistrais.

Probas Descricidn
Traballo 0 alumnado debera traballar individualmente e en grupo.
Avaliacion
Descricién Cualificacion ~ Resultados de
Formacioén e
Aprendizaxe
Resolucién de 0O traballo desenvolvido co apoio do profesorado, en relacién coas 10 A3 B5 (28 D4
problemas actividades requiridas e no prazo establecido, utilizarase na avaliacion
desta materia.
Resolucién de Probas de avaliacién das competencias adquiridas, que inclden 60 Al B5 (C28 D4
problemas e/ou preguntas relativas aos contidos impartidos nas sesidéns maxistrais, A2
exercicios nas sesions de resolucion de problemas e nos seminarios. A4
Traballo Tarefas que o alumnado debe desenvolver de forma auténoma, e que 30 Al Bl D4
son obrigatorias para superar a materia. A3 B6 D8

A5 D9

Outros comentarios sobre a Avaliacion

OBSERVACIONS XERAIS:

Agas no referente 4@ docencia en inglés, esta materia dividese en dlas partes, de modo que cada unha delas tera un peso do
50% na nota final:

e A primeira parte comprende os temas 1-3 e impartirase na primeira metade do cuatrimestre. Ao seu término, e co
obxectivo de facer a avaliacién desta primeira parte da materia, aquel alumnado que entregara os exercicios de
practicas propostos (avaliacién continua), podera realizar un control presencial dos contidos conceptuais e tedricos
impartidos. Con esta proba obtera a nota desta parte da materia quedando, de selo caso, pendente ata a 22
convocatoria.

e A segunda parte abarca os temas 4-6 e impartirase na segunda metade do cuadrimestre. Poderase seguir unha

avaliacién continua (con actividades semanais individuais e un traballo en grupo para a modalidade presencial),
semicontinua (con actividades invidivuais e un exame final) ou un Unico exame final.

Agas no referente 4 docencia en inglés, para aprobar esta materia na convocatoria de maio-xufio, terdn que superarse de
maneira independente cada unha das partes, segundo o baremo establecido para a avaliacién. Nese caso, se se superan
ambas as partes, a nota final serd a media das mesmas. Se non se supera unha, e s6 unha, das partes, a nota final serd a
cualifiacién da parte non superada. Se non se supera ningunha das partes, a nota final serd a media das mesmas.

Para a convocatoria de xullo e sucesivas, empregaranse 0s mesmos criterios que para a convocatoria de maio-xufio, excepto
o relativo 4 avalicacién continua ou semicontinua.

As cualificaciéns parciais, de habelas, poderan manterse para a convocotaria de xullo previa consulta co docente
responsable.
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As cualificacions parciais, de habelas, non se manteran para futuras convocatorias.

METODOLOXIA E AVALIACION DA DOCENCIA EN INGLES

A docencia en inglés seguira unha metodoloxia e avaliacién especifica que estard explicada na paxina web da materia en
FaiTIC.

METODOLOXIA E AVALIACION DA MODALIDADE SEMIPRESENCIAL

Cadro basico de metodoloxia e avaliacidon da materia:

Proceso de ensino Horas Avaliacion primeira || Avaliacion segunda
parte parte
) . [Apoio docente |22 horas || 0% |
Aprendizaxe con apoio do — o
titor Foros de dubidas por temas ||, g 0% aprox. 10%
(online) 0
[Exame ou tarefas de avaliacién |20 horas || 60% |
= aprox. 60%
[Traballo auténomo do alumnado ||200 horas || 40% |
[TOTAL ||150 horas|| 100% I 100%

Ler con atencidn e en caso de dubida consultar cos profesores responsables da modalidade semipresencial: Sara Torres
(saratorres@uvigo.es) e Juan Vidal (vidalpuga@uvigo.es).

NORMAS BASICAS DE SEMIPRESENCIALIDADE:

1. O alumnado matriculado na modalidade semipresencial comprométese co equipo docente a seguir unha avaliacién
continua semipresencial, que implica a participacién presencial ou virtual nas actividades que o profesorado desefie
para dita modalidade.

2. A modalidade semipresencial establece a avaliacién das duas partes en que esté dividida a materia de forma
independente. A mediados do cuadrimestre realizarase unha primeira avaliacién presencial voluntaria, nunha aula da
Facultade de CCSS e da Comunicacién, dos contidos impartidos, e farase entrega dos exercicios de practicas
propostos. De non acollerse a esa avaliacién parcial da primeira parte da materia na data estipulada, o alumnado
debera asistir presencialmente na data, hora e aula fixada no calendario do Centro ao termo do curso. A avaliacién
da segunda parte da materia serd igual que na modalidade presencial, exceptuando o relativo ao traballo en grupo.

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Bdsica

Callejo Gallego, Javier; Del Val Cid, C.; Gutiérrez, J.;Viedma, A., Introduccidn a las técnicas de investigacién social,
Centro de Estudios Ramén Areces, 2010

Callejo Gallego, Javier; Viedma Rojas, Antonio, Proyectos y estrategias de investigacion social: la perspectiva de
intervencion, McGraw-Hill, 2005

Cea D'Ancona, Maria Angeles, Metodologia cuantitativa : estrategias y técnicas de investigacion social, Sintesis,
D.L., 1996

Corbetta, Piergiorgio, Metodologia y técnicas de Investigacidn social, McGraw-Hill, 2007

Bryman, A., Social research methods, 3rd edition, Oxford University Press, 2008

Punch, Keith F., Introduction to social research : quantitative and qualitative approaches, 2nd edition, SAGE,, 2005
Bibliografia Complementaria

Babbie, E., The Practice of Social Research, 14th Edition, Wadsworth Publishing, 2015

Carlberg, Conrad George, Andlisis estadistico con Excel, Anaya Multimedia, 2012

Chalmers, Alan F, ;Qué es esa cosa llamada ciencia?, 22 ed. rev. y ampl., Siglo XXI, 2010

Converse, J.; Presser, S., Survey Questions Handcrafting the Standardized Questionnaire, Volume 63, SAGE
Publications, 1986

Gallardo, Agneta, Curso basico de LibreOffice Calc, SlideShare, 2017

Machi, L.; McEvoy, B., The Literature Review: Six Steps to Success, 2nd Edition, Corwin Press, 2012

Pozo Trivifio, M.l.; Vaamonde, A.; Casado Neira, D.: Pérez Freire, S.; Vaamonde Paniagua, A.; Fernan, [[Specialised training
for interpreters working with gender violence victims/survivors. A report on the Delphi survey carried out on
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Recomendacidns

Outros comentarios

GRUPO EN INGLES: O tamafio maximo do grupo de inglés serd de 20 persoas ou 0 50% do alumnado matriculado, o primeiro
limite que se alcance. De ser necesaria unha seleccién, o profesorado establecerd os criterios baseados no cofiecemento
acreditado da lingua e a orde de solicitude.

Plan de Continxencias

Descricion

=== MEDIDAS EXCEPCIONAIS PLANIFICADAS ===

Ante a incerta e imprevisible evolucién da alerta sanitaria provocada pola COVID- 19, a Universidade establece una
planificacion extraordinaria que se activarda no momento en que as administraciéns e a propia institucién o determinen
atendendo a criterios de seguridade, salde e responsabilidade, e garantindo a docencia nun escenario non presencial ou
non totalmente presencial. Estas medidas xa planificadas garanten, no momento que sexa preceptivo, o desenvolvemento
da docencia dun xeito mais axil e eficaz ao ser cofiecido de anteman (ou cunha ampla antelacién) polo alumnado e o
profesorado a través da ferramenta normalizada e institucionalizada das guias docentes DOCNET.

=== ADAPTACION DAS METODOLOXIAS ===
* Metodoloxias docentes que se mantefien: Todas

* Metodoloxias docentes que se modifican: Ningunha

* Mecanismo non presencial de atencién ao alumnado (titorias): As sesiéns de titorizacién realizaranse por medios
telematicos (correo electrénico, videoconferencia, foros sincrona e asincrona de FAITIC, ...) ben ofertados polo profesorado
e anunciado debidamente en FAITIC, ben solicitado polo alumnado.

* Modificaciéns (se proceder) dos contidos a impartir: Non hai modificaciéns

* Bibliografia adicional para facilitar a auto-aprendizaxe: Informacién dispofiible a través da plataforma FAITIC

* Qutras modificacion: Non hai modificacidons

=== ADAPTACION DA AVALIACION ===
* Probas xa realizadas: Non hai modificacions

* Probas pendentes que se mantefien: Non hai modificaciéns
* Probas que se modifican: Non hai modificaciéns
* Novas probas Non hai

* Informacién adicional: No caso de activarse a actividade docente non presencial, esta impartirase mediante Campus
Remoto en combinacién co uso da plataforma de teledocencia FAITIC sen prexuizo doutras medidas que se poidan adoptar
para garantir a accesibilidade do alumnado aos contidos docentes. Na plataforma virtual FAITIC estard dispofiible toda a
informacion: documentos (de lectura e en formato audiovisual) sobre os temas impartidos, indicaciéns para realizar as
tarefas, exercicios e probas de avaliacidn, novas, anuncios, calendario previsto de realizaciéon do programa e datas das
probas de avaliacién e calquera incidencia que deba ser comunicada ao alumnado.
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Técnicas de xestion orzamentaria

Materia Técnicas de
xestion
orzamentaria

Cadigo P04G091V01605

Titulacién Grao en Direccién

e Xestion Publica

Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 3 2¢C

Lingua de #EnglishFriendly

imparticién ~ Casteldn
Galego

Departamento Dereito publico especial

Coordinador/a Barreiro Carril, Maria Cruz

Profesorado  Barreiro Carril, Maria Cruz

Mosquera Pena, Juan Antonio

Correo-e mcruzbarreiro@uvigo.es

Web

Descricién La asignatura de Técnicas de Gestidn Presupuestaria pertenece al drea del derecho financiero y tributario, y
xeral es una continuacién de las asignaturas de Derecho Financiero Tributario y Gestidn Tributaria. Si Gestién

Tributaria ponia el acento en la parte del ingreso, esta asignatura lo hace en la parte del gasto publico. Se
pretende ofrecer al alumno una visién, lo mas completa posible, de la disciplina juridica de los
procedimientos a través de los que se desarrolla la actividad financiera publica. Es decir, se trata de abordar,
desde una perspectiva juridica, el estudio de la normativa reguladora de la actividad consistente en la
realizacién del gasto publico, en especial todo lo referido al presupuesto, desde su elaboracién y aprobacién,
hasta su ejecucién, modificacién y control.

Competencias

Cadigo

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia

Resultados de Formacién
e Aprendizaxe

Aplicar recursos, elementos, métodos e procedementos utilizados en todo proceso de creatividade
publicitaria para poder crear orixinais publicitarios no marco dunha estratexia corporativa global.

Contidos

Tema

Leccion 12.- TEORIA XURIDICA DO GASTO
PUBLICO; O ORZAMENTO.

1. O Orzamento como expresién xuridica de o plan de actividade
financeira

2. Dereito orzamentario e Dereito do gasto publico. O concepto de gasto
publico. Os chamados "gastos fiscais": o sentido da sua inclusién no
orzamento.

3. Fontes do ordenamento orzamentario.

4. Evolucién histérica de a institucién orzamentaria.

5. Técnicas de orzamentacion.

Leccién 22.- O ORZAMENTO DE O ESTADO:
CONCEPTO, NATUREZA E ESTRUTURA.

1. Concepto xuridico do Orzamento. Definicién legal.

2. Natureza xuridica do Orzamento: a cuestidn na doutrina e no Dereito
positivo espafiol.

3. Contido da Lei de Orzamentos. Estados cifrados. A parte dispositiva da
Lei de Orzamentos. O problema da creacién e modificacion de tributos. As
leis de "acompafiamiento".

4. O Sector Publico en a Lei Xeral Orzamentaria. Tipos de orzamentos.

5. Estrutura de o Orzamento. Criterios de clasificacién de os ingresos e
gastos.

6. Relaciéns financeiras con outras Administraciéns: UE, CCAA e
Corporacidns locais. Especial referencia aos créditos de transferencia:
participacién de as Facendas territoriales en os impostos do Estado.

7. 0 Fondo de Compensacion Interterritorial como dotacién orzamentaria e
as asignacions de nivelacion.
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Leccién 32.- 0 ORZAMENTO DO ESTADO:
EFECTOS.

1. Efectos do Orzamento respecto dos ingresos publicos.

2. 0 réxime xuridico dos dereitos de natureza publica.

3. Efectos de o Orzamento respecto dos gastos publicos: o triplo caracter
da autorizacién orzamentaria.

4. 0 Orzamento e as obrigas pecuniarias: fontes das obrigas e fonte do
gasto. Esixibilidade das obrigas. Prescripcion das obrigas.

Leccion 42.- O ORZAMENTO DO ESTADO:
PRINCIPIOS ORZAMENTARIOS.

1. Principios econémico-contables e principios xuridicos: a sta evolucién; a
crise do Dereito orzamentario tradicional.

2. Principio de xustiza material do gasto.

3. Principios de eficiencia e economia.

4. Principio de legalidade e reserva de lei.

5. Principio de unidade: unidade de documento, unidade de caixa e
principio de non afectacién.

6. Principio de universalidade: significado e excepciéns. Diferenzas co
principio de unidade.

7. Principio de especialidade: temporal (remisién), cuantitativa e
cualitativa. Os créditos orzamentarios e as stas modificaciéns.

8. A estabilidade orzamentaria.

9. Principio de anualidade. Anualidade na aprobacién; prérroga do
Orzamento. Anualidade na execucién: sistema legal; excepcidns; especial
referencia aos gastos plurianuais e a planificacion econémica.

Leccion 52.- O CICLO ORZAMENTARIO (1):
ELABORACION, APROBACION, PRORROGA E
MODIFICACION DO ORZAMENTO.

1. Caracteristicas: ordenacién de competencias; irrenunciabilidade;
coordinacién; preeminencia do Goberno. Fases.

2. Elaboracién do Proxecto e remisién as Cortes.

3. Aprobacién do Orzamento: a sUa tramitacién parlamentaria. Os limites &
iniciativa das Cortes Xerais en materia orzamentaria: fundamento e
formas destes limites. O rexeitamento do Orzamento.

4. Revisidon do Orzamento. Modificaciéons orzamentarias. O Fondo de
continxencia de execucidén orzamentaria.

Leccion 62.- O CICLO ORZAMENTARIO (I1):
EXECUCION DO ORZAMENTO.

1. Ejecucién do Orzamento: percepcién de ingresos e ordenacién de
gastos e pagos.

2. 0 procedemento de gasto publico: as sUas fases.

3. As subvenciéns. Procedemento de concesidn e xestién. Reintegro de
subvenciéns.

4. O procedemento de pago das obrigas.

5. 0 Tesouro publico: concepto e funcidns. Organizacién e medios.

6. Liquidacion e peche do Orzamento.

Leccién 72.- CONTROL DA ACTIVIDADE
FINANCEIRA.

1. O control orzamentario: Concepto xeral. O Dereito Orzamentario
"formal" como Ordenamento de Control dea Facenda Publica. Clases e
sistemas de control.

2. Control administrativo ou interno. A Intervencién Xeral da
Administracién do Estado. Funciéns. Control das subvenciéns.

3. Control externo. O Tribunal de Contas. Natureza e funciéns.

4. Control parlamentario: modalidades.

5. llicitos e responsabilidades en materia orzamentaria e de gasto publico.
Especial referencia a fraude de subvenciéns.

Leccion 82.- Os ORZAMENTOS DAS FACENDAS
TERRITORIAIS E INSTITUCIONAIS.

1. Os Orzamentos das Comunidades Auténomas
2. Os Orzamentos das Facendas Locais.
3. O réxime orzamentario da Administracion institucional.

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais

Leccién maxistral 29 50 79
Seminario 12 45 57
Exame de preguntas de desenvolvemento 2 5 7
Resolucién de problemas e/ou exercicios 2 5 7

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Leccidon maxistral Sesion maxistral:

Nas sesidéns maxistrais explicaranse os contidos do programa, empregando a técnica adecuada. O
seu obxectivo é a comprensién polo alumnado dos devanditos contidos. Nestas sesidns presenciais
é preceptiva e ineludible a asistencia a clase, traballando previamente o tema e os materiais que
se indicaran pola docente. E imprescindible a corresponsabilidade do alumnado.
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Seminario Distintas actividades enfocadas ao traballo sobre un tema especifico que permiten afondar ou
complementar os contidos da materia, e nas que a alumna/o -xa sexa de maneira individual ou en
grupo- fai unha exposicién oral e/ou presentacién escrita sobre un tema proposto, resolve casos
practicos interpretando e aplicando o Dereito Financeiro e Tributario, elabora informes xuridicos,
foros de debate e dubidas...

Atencidn personalizada

Metodoloxias Descricion

Leccién maxistral Atenderanse e resolveranse dibidas do alumnadp respecto dos contidos, actividades e/ou exercicios
que foran propostos para adquirir as competencias perseguidas. As sesidns de tutorizacién poderan
realizarse por medios telematicos (correo electrénico ou videoconferencia) baixo a modalidade de
concertacién previa

Seminario Atenderanse e resolveranse dubidas do alumnadp respecto dos contidos, actividades e/ou exercicios
que foran propostos para adquirir as competencias perseguidas. As sesidns de tutorizacién poderan
realizarse por medios telematicos (correo electrénico ou videoconferencia) baixo a modalidade de
concertacion previa

Avaliacion

Descricion Cualificacién  Resultados de
Formacién e
Aprendizaxe

Seminario

Nas clases practicas presenciais proporase ao 20
alumnado a

realizacién de distintas actividades: casos practicos,
exposicion

oral dun tema, presentacion escrita dun traballo, etc.
Estas

actividades sé seran avaliadas se o alumnado se
somete a

avaliacién continua. Ademais, valorarase
especialmente a

participacién activa da alumna/o, tanto nas clases

maxistrais

como nas devanditas "clases practicas".
Exame de preguntas de Proba final que consta de dous partes: unha practica 60
desenvolvemento escrita (na

que o alumno terd que demostrar a adquisicién das
competencias esenciais da materia) e unha tedrica oral
(na que

se formularan distintas preguntas sobre o temario da
materia).

Resolucién de problemas e/ou
exercicios

Realizaranse probas de resposta curta e tipo test 20
exclusivamente

aos alumnos que se sometan ao sistema de avaliacién
continua.

Outros comentarios sobre a Avaliacion

O temario que figura no apartado de contidos constitue unha version resumida das leccidns que seran obxecto
de exame. Oportunamente, a comezo do curso académico, proporcionardselle ao alumnado un temario mais
detallado cos epigrafes que conforman cada leccidon e un cronograma.

Primeira oportunidade de exame:

1.- O alumnado que se someta a avaliacién continua serd avaliado conforme aos criterios que se indicaron mais arriba:
proba final (60%), probas de resposta curta ou test (20%) e seminarios (20%). Na proba final, o exame de teoria e oral
supofierd 0 80% e o practico, por escrito, supofierd un 20%. En todo caso, a alumna/o debera acadar unha cualificacién
minima de 4 sobre 10 na proba final para que se lle tefian en conta as cualificaciéns obtidas mediante o sistema de

avaliacion continua.

2.- 0 alumnado que NON se somete a avaliacién continua, ou que quede excluidos do devandito sistema: a sla cualificacién
estard integrada polo 80% da cualificacién obtida no exame tedrico oral e 0 20% da cualificacién obtida no exame practico
escrito, sendo este Ultimo diferente ao que realicen os alumnos/as de avaliacién continua.

Segunda oportunidade de exame:
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1.- No exame de xullo sé se realizard unha proba final, que constara de duas partes: unha practica escrita (na que se
resolveran un ou varios casos practicos) e unha tedrica oral (na que se formularan distintas preguntas sobre o temario da
materia).

2.- 0 alumnado que se sometera ao sistema de avaliacién continua conservara a nota que obtivese no curso.

3.- Para 0 alumnado que non se sometera a avaliacién continua, ou que quedara excluido do devandito sistema: a sla
cualificacién estard integrada polo 80% da cualificacién obtida no exame tedrico oral e 0 20% da cualificacién obtida no
exame practico escrito, sendo este Ultimo diferente ao que realicen os alumnos de avaliacién continua.

4.- Ao alumnado que se sometera ao sistema de avaliacién continua e non superase a proba final nin na primeira
oportunidade de exame nin na segunda, conservaraselles a nota obtida a través de devandito sistema durante o curso
académico seguinte, sempre que a alumna/o manifeste o seu acordo.

CONVOCATORIA FIN DE CARREIRA

0 exame da convocatoria de Fin de carreira serd unha proba tedrico-practica escrita, cuxa cualificacién serd o 100% da
nota. A cualificacidn estard integrada polo 80% da cualificacién obtida no exame tedrico e 0 20% da cualificacién obtida no
exame practico. Non se terd en conta en ningln caso a avaliacién continua do ano anterior.

METODOLOXIA E AVALIACION DA MODALIDADE SEMIPRESENCIAL
NORMAS BASICAS DE SEMIPRESENCIALIDADE:

1. O alumnado matriculado na modalidade semipresencial comprométese co equipo docente a seguir un réxime
de "avaliacién continua semipresencial”, que implica a participacién presencial ou virtual nas actividades que o profesorado
desefie para a dita modalidade.

2. A modalidade semipresencial supén a avaliacién continua da aprendizaxe do alumnado. A tal fin establécese con caracter
xeral, que a proba final obrigatoria terd lugar de modo presencial na data e hora establecidas no calendario de exames
aprobado pola Xunta de Facultade, supofiendo o 60% da nota global. Este exame final estard integrado por unha proba
tedrico-oral e unha proba practica escrita. O 40% restante corresponderase coa avaliaciéon continua, que pode realizarse ben
a través de medios virtuais (empregando a plataforma FAITIC) ou ben asistindo &s sesidns prdcticas presenciais distribuidas
ao longo do cuatrimestre.

3. 0 alumnado que non participe en mais do 80% das actividades [Jde avaliacién continua semipresencial[] propostas polo
profesorado, serd avaliado nun 100% en funcién dos resultados obtidos na proba final teérico-practica.

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Basica

Pascual Garcia, José; RODRIGUEZ CASTANO, ANTONIO R., Régimen Juridico del Gasto Publico. Presupuestacioén,
ejecucion y control, BOE, 2020

Pérez Royo, F.,, Derecho Financiero y Tributario, Tecnos, 2020

Bibliografia Complementaria

Martin Queralt, Lozano Serrano, Tejerizo Lépez, Casado Ollero, Curso de Derecho Financiero y Tributario, Tecnos, 2020
Thomson-Aranzadi, Tecnos, McGraw-Hill, Civitas etc., Textos legales de la parte general del Derecho Financiero y
Tributario, 2020

Iglesias Quintana, J, Manual Didactico de los Presupuestos Generales del Estado, IEF, 2017

Recomendacions
Materias que contintan o temario
Financiamento autonémico e local/P04G091V01904

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Dereito financeiro e tributario/P04G091V01304
Xestién tributaria/P04G091V01505

Plan de Continxencias

Descricion

=== MEDIDAS EXCEPCIONAIS PLANIFICADAS ===

Ante a incerta e imprevisible evolucién da alerta sanitaria provocada pola COVID- 19, a Universidade establece una
planificacién extraordinaria que se activard no momento en que as administraciéns e a propia institucién o determinen
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atendendo a criterios de seguridade, salde e responsabilidade, e garantindo a docencia nun escenario non presencial ou
non totalmente presencial. Estas medidas xa planificadas garanten, no momento que sexa preceptivo, o desenvolvemento
da docencia dun xeito mais axil e eficaz ao ser cofiecido de anteman (ou cunha ampla antelacién) polo alumnado e o
profesorado a través da ferramenta normalizada e institucionalizada das guias docentes DOCNET.

Para a materia Téncnicas de Xestion Orzamentaria planificanse as seguintes medidas excepcionais:

DOCENCIA:

No caso de que a docencia non se poida desenvolver de maneira presencial por razéns sanitarias, as clases seran impartidas
de xeito remoto a través das aulas virtuais e co apoio da plataforma de Teledocencia Faitic.

As sesidns maxistrais e seminarios practicos seran impartidos polos profesores responsables empregando o complemento
de Aula Virtual habilitado no remoto Campus da Universidade de Vigo. O profesorado estara dispofiible para apoiar a
resolucion de dubidas e as sesidns de titoria realizaranse por medios telematicos (correo electrénico ou videoconferencia),
baixo a modalidade de concertacién previa. Para os seminarios, dende a plataforma Faitic proporcionardselle ao
estudantado unha serie de supostos practicos cunha semana de antelacidn que terdn que ser preparados pola sUa conta
para a sesidn correspondente. A través da aula virtual o profesor levara a cabo unha explicacién dos supostos practicos
plantexados e farase unha posta en comun entre o profesor e 0s alumnos para establecer as pautas de solucién, o que
permitird verificar a adquisicién das habilidades correspondentes e a asimilacién de contidos.

A avaliacién continua realizarase de acordo co disposto na guia docente e o cronograma, establecendo como medios para
avaliar as competencias do alumnado as actividades descritas a continuacidn. As probas de avaliacidén continua realizaranse
a través da plataforma Faitic segundo o indicado no cronograma. Por outra banda, as entregas dos casos practicos indicados
faranse ao profesor responsable e valoraranse para os efectos da cualificacién da avaliacién continua, de acordo co disposto
na guia docente. Asi mesmo, para a avaliacién continua valorarase a participacién activa e de calidade do alumnado,
segundo o establecido na guia docente.

EXAME:

Cando as razéns sanitarias impidan a celebracién dos exames de forma presencial, 0 exame final realizarase segundo o
establecido na guia docente e constara de: 1) Un exame practico por escrito para o que se utilizard a plataforma Faitic cun
sistema de tempo controlado que garanta que o traballo se realice individualmente e 2) Un exame de teoria oral para o que
se empregara o campus remoto. A avaliacidén continua e os exames realizados ponderaranse na nota final segundo o
establecido na guia docente da materia.
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