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Presentacion
(*)

La Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales tiene una amplia trayectoria dentro de nuestra Universidad. A
principios de los 70 ya se impartian ensefianzas de Ciencias Econdmicas en el antiguo Colegio Universitario de Vigo que en
1980 pasaria a integrarse en la Universidad de Santiago de Compostela. En 1990 se segrega el Campus de Vigo, lo que
supondra el nacimiento de la Universidad de Vigo.

En el curso 1991/92 se inicia la docencia de las licenciaturas de Ciencias Econdmicas y de Ciencias Empresariales en el
edificio actual, registrandose dos procesos de reforma de sus planes de estudios en los afios 1995 y 2002. A raiz de la
promulgacion del RD 1393/2007 sobre ordenacién de las ensefianzas universitarias se pone en marcha el proceso

de adaptacién al Espacio Europeo de Educacién Superior, de tal forma que para el curso académico 2009/2010 comenzaran
a impartirse las titulaciones de Grado en Administracion de Empresas y en Economia a las que se refieren estas guias.

Se persigue con ello ofertar unas titulaciones mas adaptadas al contexto actual, con una adaptacién de las metodologias
docentes orientadas hacia el aprendizaje del alumno y el desarrollo de capacidades.

Localizacion
(]

La Facultad de Ciencias Econédmicas y Empresariales de Vigo estd en el Campus de Lagoas/Marcosende, aproximadamente a

15 km. de la ciudad. Clikcando en el siguiente icono puedes acceder a un plano del Campus con su ubicacién precisa E|
En caso de precisar informacidn es posible contactar a través de las siguientes vias:
Correo - Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales, Campus de Lagoas-Marcosende, s/n, 36310 VIGO
Teléfono - 986812400 (Centralita/Conserjeria)
986 812403 (Secretaria de Alumnos)

986 812402 (Secretaria do Decanato)

Fax- 986812401
Correo electrénico - secfcee@uvigo.es (Secretaria de Alumnos)

sdfcee@uvigo.es (Secretaria do Decanato)

Web - http://fccee.uvigo.es/
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Servizos ofertados
(*)

La Facultad cuenta con una importante dotacidon de infraestructuras destinadas a dar soporte a las actividades de
investigacion, docencia y extensién universitaria. Resumidamente, hay 15 aulas de docencia, 13 aulas-seminario, 6 aulas de
informdtica y un aula informatica de libre acceso. Adicionalmente dispone de un salén de actos con un aforo para 500
personas aproximadamente, un salén de grados para 60-80 personas, biblioteca con 400 puestos de lectura y cafeteria-
comedor.

Haciendo click en el siguiente icono se obtiene informacién méas detallada sobre la situacion de infraestructuras y servicios.

A continuacién se desglosa la informacién sobre servicios importantes para el alumnado:

SERVICIOS OFERTADOS AOS ESTUDANTES

- AULA INFORMATICA DE LIBRE ACCESO:

Ordenadores a disposicion dos alumnos con aplicaciones de uso corriente, acceso a Internet e posibilidade
de impresion de documentos

- REDE INALAMBRICA:

Acceso WIFI a Internet en toda a Facultade.

- REPROGRAFIA:

Fotocopias, encuadernacions, transparencias, impresion de documentos, material de estudio, etc...

Horario regular : Mafia de 9 a 14 h. - Tarde de 15:45 a 18:00 h.

- CAFETERIA E COMEDOR:

Servicio de cafeteria completo, almorzos e comidas con menus do dia.
Horario SS.Cafeteria: De 8:45 a 21 h.
Horario SS.Comedor: De 13 a 15:30 h.

- SERVICIOS ADMINISTRATIVOS:

Servicios de xestion do alumnado (matriculas, traslados, solicitudes de validacions, emision de titulos, etc...),
asuntos economicos e secretaria do Decanato.

Horario atencion ¢ publico: De 9 a 14 h.

- BIBLIOTECA:

Servicio de asesoramento e empréstito bibliografico, salas de estudio e lectura e consulta bases de datos.

Para o servicio de empréstito requirese carnet de biblioteca.

Dotacidns: 414 postos de lectura e estudio.
2 postos consulta bases de datos.
29.000 volumes aprox. (libros, informes, etc.)

560 titulos de publicacions periddicas:
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330 revistas e 230 estatisticas.

Horario : De 8:45 a 20:45 h.

Equipo decanal

(*)

Decano José Santiago Goémez Fraiz

Secretaria
Vicedecano de Organizacién Académica

Vicedecana de Calidade

Olga Alonso Villar

Fernando Comesana Benavides

Raquel Arévalo Tomé

Vicedecano de Relacidns Internacionais

Vicedecana deAdaptacion ao EEES

Jorge Vila Biglieri

Maria Dolores Ferrero Martinez

(*)

*)

Master Universitario en Innovacion Industrial y Optimizacién de

Procesos

Asignaturas

Curso 1

Cédigo Nombre Cuatrimestre Cr.totales
Innovacién y Lean

VO3M107V01101 Manufacturing en un nuevo  1c 3
Entorno
Innosistemas y Soportes

V0O3M107V01102 Institucionales para la Mejora 1c 3
Competitiva

V03M107V01103 Vigilancia y Prospectiva 1c 3
Tecnoldgica

VO3M107V01104 Auditoria de Procesos y 1c 3
Productos
Disefio Estratégico para la

VO3M107V01105 Innovacién en Productos y 1c 3
Procesos

VO3M107V01106 Aspectos Legales en la 1c 3
Gestion de |+D+i

VO03M107VvV01107 Direccién de Proyectos 1c 3
Normalizacién y Certificacion

VO3M107V01108 de 1+D+i 1c 3

VO3M107V01109 Innovacion Spaal, Redes y 1c 3
Emprendeurismo

V03M107V01110 Creacion de Capacidadesy 3
Control de la Innovacién

V03M107V01201 Fundamentos de Lean 2c 3
Manufacturing

VO3M107V01202 Gestién Basica Lean de los 2 3

Procesos Product

ivos
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Gestion Avanzada Lean de los

VO3M107V01203 : 2¢ 3
Procesos Productivos

VO3M107V01204 Lean Extendido a Irl:\ Cadena 2 3
de Valory a Servicios

VO3M107V01205 Practicas en Empresas 2C 12

V03M107V01206 Trabajo Fin de Master ple 6
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Innovacion e Lean Manufacturing nunha Nova Contorna

Asignatura Innovacién e
Lean
Manufacturing
nunha Nova
Contorna

Cddigo VO3M107Vv01101

Titulacion Master
Universitario en
Innovacion
Industrial e
Optimizacién de
Procesos

Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre

3 0B 1 1c

Lengua Castelan
Imparticibn  Galego

Departamento Dpto. Externo
Organizacién de empresas e marketing

Coordinador/a Vazquez Vicente, Xose Henrique

Profesorado  Casal da Vila, Alberto
Guzman Miguez, José Manuel
Vazquez Vicente, Xose Henrique

Correo-e xhvv@uvigo.es

Web

Descripcion
general

Competencias de titulacion

Cddigo

Al Capacitar a los estudiantes para que sepan aplicar los conocimientos pertinentes a una serie de situaciones
complejas relacionadas con la innovacién y optimizaciéon de procesos

A4 Capacitar a los estudiantes para que sean creativos y emprendedores en la aplicacién de los conocimientos a la
innovacién continua

A5 Capacitar a los estudiantes para que adquieran y analicen datos e informacién, para evaluar su pertinencia y validez,
y para sintetizar una amplia gama de informacién en el contexto de las nuevas situaciones de la innovacion continua

A7 Capacitar a los estudiantes para desarrollar una capacidad de comprension sistematica sobre las materias

pertinentes a la innovacién continua, su contexto externo y la forma en que interactla con otros procesos internos de

la empresa

Bl Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en

entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area

de estudio

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Tipologia Resultados de
Formacién y
Aprendizaje

Comprensién de la importancia de la cultura innovadora en las organizaciones saber A5
A7

Capacidad para identificar nuevos contextos y nuevos entornos competitivos de la saber facer Al

innovacién A4
Bl

Contidos

Tema

Principales cambios competitivos -Cambio tecnoldgico e innovacion

-Globalizacién y desregulacién de los mercados
-Recursos naturales e impacto medioambiental

Nuevos desafios para la competitividad regional y-Evolucién en las claves del crecimiento y de la convergencia
empresarial -Necesidades empresariales en un contexto hipercompetitivo

La innovacién continua en el nuevo contexto -Conceptos basicos
-Barreras y facilitadores

Aplicaciones practicas.
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Caracteristicas de la gestién Lean. (*) (%)
Fundamentos del pensamiento Lean.

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Resolucién de problemas e/ou exercicios 2 0 2

Estudo de casos/analises de situacidons 3 0 3
Estudos/actividades previos 0 10 10

Outros 0 17 17

Practicas auténomas a través de TIC 0 20 20
Resolucion de problemas e/ou exercicios de forma 0 18 18
auténoma

Sesion maxistral 4 0 4

Probas de tipo test 1 0 1

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodoloxia docente

Descripcion
Resolucién de Formulacién, andlisis, resolucién y debate de ejercicios en clase.
problemas efou
exercicios

Estudo de casos/analisesFormulacién, andlisis, resolucién y debate de casos y situaciones planteados en clase.
de situaciéns

Estudos/actividades Lectura previa del material de la asignatura.
previos
QOutros Estudio, preparacién de la materia.

Practicas auténomas a  Ejercicios practicos a través de las TIC.
través de TIC

Resolucién de Formulacién, analisis, resolucién y debate de ejercicios relacionados con la materia por parte del
problemas e/ou alumnado.

exercicios de forma

auténoma

Sesion maxistral Exposicidn de los contenidos de la materia

Atencidn personalizada

Metodologias Descripcion

Sesién maxistral El alumno podra plantear sus dudas, realizar consultas y exponer sus ideas en
clase.

Resolucidn de problemas e/ou exercicios El alumno podré plantear sus dudas, realizar consultas y exponer sus ideas en
clase.

Estudo de casos/analises de situacidons El alumno podra plantear sus dudas, realizar consultas y exponer sus ideas en
clase.

Avaliacion

Descripcion Calificacion

Estudo de casos/analises de Intensidad y calidad de participacion en la resolucién de casos y en la 60

situaciéns elaboracién de trabajos practicos.

Probas de tipo test Se realizara al finalizar la materia y sera un examen tipo test de la misma. 40

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Un 60% de la nota depende de la evaluacién continua (calificacién minima exigida 3 puntos):

10% participacién en el debate previo a la materia (LinkedIn)

20% contibucidn a la dinamizacién de las clases (imprescindible la asistencia)

10%participacion en los procesos de mejora continua del master (encuestas calidad FAITIC)

20% Competencias en la aplicacién practica del stock de conocimientos adquiridos (ejercicios, casos,etc)

El alumno debera superar la parte de evaluacién continua para aprobar la materia.
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Las pruebas tipo test suponen el 40% de la nota, y en caso de no superarlo en primera convocatoria, el alumno podra repetir
la prueba al finalizar el curso. La calificacién minima exigida, para que sea puntuable, es de 3 puntos.

Bibliografia. Fontes de informacion
Friedman, T., La Tierra es plana, 2006,

Recomendacions
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Innosistemas e Soportes Institucionais para a Mellora Competitiva

Asignatura Innosistemas e
Soportes
Institucionais
para a Mellora
Competitiva

Cédigo VO3M107V01102

Titulacion Méster
Universitario en
Innovacién
Industrial e
Optimizacién de
Procesos

Descriptores Creditos ECTS Seleccione

Curso

Cuatrimestre

3 0B

1c

Lengua Castelan
Imparticion  Galego

Departamento Dpto. Externo
Economia aplicada

Coordinador/a Moreira Gonzalez, Anxo

Profesorado  Larsson, Olof Christian
Lépez Lozano, Maria Angeles
Moreira Gonzalez, Anxo
Pifieiro Rodriguez, Carla Maria
Prada Blanco, Albino
Sobreira Seoane, Juan Luis

Correo-e otri9@uvigo.es

Web

Descripcion
general

Competencias de titulacion

Cddigo

A2 Conseguir que los estudiantes conozcan y comprendan las técnicas apropiadas para gestionar la innovacién continua

A5 Capacitar a los estudiantes para que adquieran y analicen datos e informacién, para evaluar su pertinencia y validez,
y para sintetizar una amplia gama de informacién en el contexto de las nuevas situaciones de la innovacion continua

A7 Capacitar a los estudiantes para desarrollar una capacidad de comprensidn sistematica sobre las materias
pertinentes a la innovacidn continua, su contexto externo y la forma en que interactla con otros procesos internos de

la empresa

Bl Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area

de estudio

B2 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a
partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales

y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Tipologia Resultados de
Formacién y
Aprendizaje
Identificacién de instituciones basicas que afectan al disefio de estrategias de saber A2
innovacién saber facer A5
Comprensidén de las normas, programas y ayudas relacionadas con la innovacién y su  saber A2
financiacion Bl
Capacidad para identificar los factores criticos en la financiacién, inversién y saber facer A5
optimizacién fiscal de la innovacion A7
B2
Contidos
Tema

Entornos sectoriales de innovacién y organismos La situacién en Galicia
de interfaz

Lineas de apoyo publico a la competitividad El caso de Galicia, Espafia y Europa
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Sistemas nacionales de Innovacién y calidad El Plan Nacional de [+D+i. El papel del CDTI

institucional
Instrumentos financieros para la innovacién Subvenciones, créditos, desgravaciones

El marco gallego, nacional y europeo
Aplicaciones practicas Casos
Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Resolucidn de problemas e/ou exercicios 6 0 6
Estudo de casos/andlises de situacions 6 0 6
Resolucién de problemas e/ou exercicios de forma 0 15 15
auténoma
Estudos/actividades previos 0 8 8
Practicas auténomas a través de TIC 0 13 13
Debates 4 0 4
Traballos de aula 3 0 3
Outros 0 14 14
Sesion maxistral 5 0 5
Probas de tipo test 1 0 1

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodoloxia docente
Descripcion
Resolucién de Formulacién, analisis, resolucién y debate de ejercicios.
problemas e/ou
exercicios
Estudo de casos/analisesFormulacién, andlisis, resolucién y debate de casos y situaciones relacionados con la materia
de situaciéns
Resolucién de Formulacién, andlisis, resolucion de ejercicios de forma auténoma.
problemas e/ou
exercicios de forma
auténoma
Estudos/actividades Lectura previa del material de la asignatura.
previos
Practicas auténomas a  Estudio y preparacién de la materia.
través de TIC

Debates Actividad en la que los alumnos exponen sus conclusiones e ideas sobre un tema determinado.
Traballos de aula Realizacién de diversas actividades relacionadas con la materia.

QOutros Estudio y preparacién de la materia.

Sesion maxistral Exposicidn de los contenidos de la materia.

Atencion personalizada

Metodologias Descripcion

Resolucién de problemas e/ou El alumno podré consultar sus dudas, realizar preguntas y exponer sus ideas al
exercicios profesor durante la clase.

Sesién maxistral El alumno podra consultar sus dudas, realizar preguntas y exponer sus ideas al

profesor durante la clase.

Avaliacion

Descripcion Calificacion
Estudo de casos/analises de Intensidad y calidad de la evaluacién continua ( asistencia y participacion en clase, 60
situaciéns calida en la resolucién de casos, en la elaboracién de trabajos prdcticos, etc)
Probas de tipo test Se realizara al finalizar la materia y sera un examen tipo test de la misma. 40

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Un 60% de la nota depende de la evaluacién continua (calificacién minima exigida 3 puntos):
10% participacién en el debate previo a la materia (LinkedIn)
20% contibucién a la dinamizacidn de las clases (imprescindible la asistencia)

10%participacion en los procesos de mejora continua del master (encuestas calidad FAITIC)
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20% Competencias en la aplicacién practica del stock de conocimientos adquiridos (ejercicios, casos,etc)
El alumno deberd superar la parte de evaluacién continua para aprobar la materia.

Las pruebas tipo test suponen el 40% de la nota, y en caso de no superarlo en primera convocatoria, el alumno podra repetir
la prueba al finalizar el curso. La calificacién minima exigida, para que sea puntuable, es de 3 puntos.

Bibliografia. Fontes de informacion

- http://www.7pm.es

- http://europa.eu/

- http://ec.europa.eu/cip/index_en.htm

- http://www.conselleriaiei.org/ga/dxidi/index.php?mod=inf&idc=71
- http://web.micinn.es/contenido.asp?dir=03_Plan_IDI

- http://web.micinn.es/
-http://web.micinn.es/contenido.asp?dir=06_Innovacion
-http://web.micinn.es/contenido.asp?menul=4&menu2=0&dir=05_Investigacion/022DAgentes
- http://www.cotec.es/

-http://www.cdti.es/

- http://www.guiafc.com/

- www.coop-atlantico.com

- http://www.interreg4c.net/

Recomendacidns
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Vixilancia e Prospectiva Tecnoldxica

Asignatura Vixilancia e
Prospectiva

Tecnoldxica
Cadigo VO3M107v01103
Titulacion Master
Universitario en
Innovacién
Industrial e
Optimizacién de
Procesos
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
3 OB 1 1c
Lengua
Imparticién

Departamento Dpto. Externo

Coordinador/a Groba Presa, Carlos

Profesorado  Fernandez Otero, Rosa
Groba Presa, Carlos

Correo-e cgroba@marineinstruments.es

Web

Descripcion
general

Competencias de titulacion

Cddigo

Al Capacitar a los estudiantes para que sepan aplicar los conocimientos pertinentes a una serie de situaciones
complejas relacionadas con la innovacién y optimizaciéon de procesos

A2 Conseguir que los estudiantes conozcan y comprendan las técnicas apropiadas para gestionar la innovacidn continua

A5 Capacitar a los estudiantes para que adquieran y analicen datos e informacién, para evaluar su pertinencia y validez,
y para sintetizar una amplia gama de informacién en el contexto de las nuevas situaciones de la innovacién continua

A6 Capacitar a los estudiantes para trabajar eficazmente en un equipo multidisciplinar y con variedad de funciones, asi
como para adoptar roles de liderazgo y seguidor seguin sea pertinente

Bl Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area

de estudio

B2 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a
partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales
y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios

B3 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones - y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan - a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia

Tipologia Resultados de
Formacion y
Aprendizaje

(*)(4)

Capacidad para desarrollar ejercicios de prospectiva cientifica y tecnoldgica saber A2
A5
B2
B3
Capacidad para implantar sistemas de vigilancia tecnolégica y analisis del mercado saber Al
saber facer A2
A6
Bl
Contidos
Tema

Introduccidn tedrica sobre prospectiva y
vigilancia

Conceptos, terminologia asociada, métodos de prospectiva, propuestas de
planificacion y organizacion de las actividades de prospectiva, proceso de
realizacion de un ejercicio de prospectiva, normas y vigilancia tecnolégica,
la vigilancia y la estrategia empresarial, relacion entre prospectiva y
vigilancia, herramientas de apoyo en la seleccion de fuentes de
informacion y en el anélisis, etc.
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Casos practicos de vigilancia y prospectiva La prospectiva sobre el futuro de las tecnologias del mar; trabajos de
tecnoldgica prospectiva realizados con tecnologias mas complejas; organismos de
referencia; ejercicios practicos.

Servicios de vigilancia tecnolégica aplicables desde organizaciones
pequefas hasta mas sofisticados; herramientas Utiles para vigilar,

organizar y centralizar la informacion de vigilancia de la empresa;

ejercicios practicos.

Otros casos sobre prospectiva y vigilancia La utilidad de la prospectiva en la orientacién estratégica de las
tecnolégica administraciones; la utilizacién de herramientas de vigilancia tecnolégica;
etc.

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Estudo de casos/analises de situacidons 6 0 6

Practicas auténomas a través de TIC 0 10 10
Estudos/actividades previos 0 10 10
Resolucién de problemas e/ou exercicios de forma 0 13 13
auténoma

Sesion maxistral 10 0 10

Outros 0 13 13
Resolucién de problemas e/ou exercicios 12 0 12

Probas de tipo test 1 0 1

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodoloxia docente
Descripcion

Estudo de casos/analises

de situacions

Practicas auténomas a

través de TIC

Estudos/actividades

previos

Resolucién de

problemas e/ou

exercicios de forma

auténoma

Sesién maxistral

Outros

Resolucién de

problemas e/ou

exercicios

Atencion personalizada

Avaliacion

Descripcion Calificacion
Estudo de casos/analises de  Intensidad y calidad de la evaluacién continua ( asistencia y participacién en 60
situaciéns clase, calida en la resolucién de casos, en la elaboracién de trabajos practicos,

etc)
Resolucién de problemas e/ou Intensidad y calidad de la evaluacién continua ( asistencia y participacién en 0
exercicios clase, calida en la resolucién de casos, en la elaboracién de trabajos practicos,

etc)
Probas de tipo test Se realizara al finalizar la materia y serd un examen tipo test de la misma. 40

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Un 60% de la nota depende de la evaluacién continua (calificacién minima exigida 3 puntos):
10% participacién en el debate previo a la materia (LinkedIn)
20% contibucién a la dinamizacién de las clases (imprescindible la asistencia)

10%participacién en los procesos de mejora continua del master (encuestas calidad FAITIC)
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20% Competencias en la aplicacién practica del stock de conocimientos adquiridos (ejercicios, casos,etc)
El alumno deberd superar la parte de evaluacién continua para aprobar la materia.

Las pruebas tipo test suponen el 40% de la nota, y en caso de no superarlo en primera convocatoria, el alumno podra repetir
la prueba al finalizar el curso. La calificacién minima exigida, para que sea puntuable, es de 3 puntos

Bibliografia. Fontes de informacion

PROSPECTIVA:
ESPANA: http://www.opti.org/index/index.asp
VIGILANCIA TECNOLOGICA:

CETENA: http://vigilanciatecnologica.cetenasa.es/

BUSCADORES (meta):

DENODO: http://www.denodo.com/

SCOPUS: http://www.scopus.com/home.url

Recomendacidns
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Auditoria de Procesos y Productos

Asignatura Auditoria de
Procesos y
Productos

Cddigo VO3M107V01104

Titulacion Master
Universitario en
Innovacion
Industrial y
Optimizacién de
Procesos

Descriptores Creditos ECTS

Curso Cuatrimestre

3

1 1c

Lengua Castellano
Imparticibn  Gallego

Departamento Dpto. Externo
Organizacién de empresas y marketing

Coordinador/a Doiro Sancho, Manuel

Profesorado  Doiro Sancho, Manuel
Larsson , Olof Christian

Correo-e mdoiro@uvigo.es

Web

Descripcion
general

Competencias de titulacion

Cddigo

Al (*)Capacitar a los estudiantes para que sepan aplicar los conocimientos pertinentes a una serie de situaciones

complejas relacionadas con la innovacién y optimizaciéon de procesos

A2 (*)Conseguir que los estudiantes conozcan y comprendan las técnicas apropiadas para gestionar la innovacién

continua

A4 (*)Capacitar a los estudiantes para que sean creativos y emprendedores en la aplicacion de los conocimientos a la

innovacion continua

A5 (*)Capacitar a los estudiantes para que adquieran y analicen datos e informacién, para evaluar su pertinencia y
validez, y para sintetizar una amplia gama de informacién en el contexto de las nuevas situaciones de la innovacién

continua

Bl (*)Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area

de estudio

B3 (*)Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones - y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan -
a puUblicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigledades

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Tipologia Resultados de

Formacién y

Aprendizaje
(*)Capacidad para realizar auditoras tecnoldgicas saber hacer A2

A5

Bl
(*)Capacidad para implantar las herramientas de andlisis de procesos y de valor de saber hacer Al
producto. A2

A4

A5

Bl

B3
Contenidos
Tema

(*)Disefio e implantacién de un sistema de
auditoria tecnoldgica

(*)Auditorias tecnoldgicas: andlisis de recursos y
capacidades para la innovacion

(*)Auditoria de procesos

(*)Quality Function Deployment
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(*)Anélisis del valor

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Estudio de casos/andlisis de situaciones 3 0 3

Resolucién de problemas y/o ejercicios 4 0 4
Estudios/actividades previos 0 12 12

Otros 0 14 14
Resolucién de problemas y/o ejercicios de forma 0 14 14
auténoma

Practicas autdnomas a través de TIC 0 15 15

Sesién magistral 12 0 12

Pruebas de tipo test 1 0 1

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion
Estudio de casos/analisis (*)Formulacién, analisis, resolucién y debate de casos y situaciones relacionados con la materia.
de situaciones
Resolucidon de (*)Formulacién, analisis, resolucién y debate de ejercicios.
problemas y/o ejercicios
Estudios/actividades (*)Lectura previa del material de la asignatura.

previos
Otros (*)Estudio y preparacién de la materia.
Resolucién de (*)Formulacién, analisis, resolucién y debate de ejercicios de forma auténoma.

problemas y/o ejercicios

de forma auténoma

Practicas autébnomas a  (*)Ejercicios practicos a través de las TIC.
través de TIC

Sesion magistral (*)Exposicion de los contenidos de la materia.

Atencidn personalizada
Metodologias Descripcion

Sesién magistral

Estudio de casos/analisis de situaciones

Resolucién de problemas y/o ejercicios

Evaluacion

Descripcion Calificacion
Estudio de casos/analisis de  (*)Intensidad y calidad de la evaluacién continua ( asistencia y participacion en 60
situaciones clase, calida en la resolucién de casos, en la elaboracion de trabajos practicos, etc)
Pruebas de tipo test (*)Se realizard al finalizar la materia y serd un examen tipo test de la misma 40

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Fuentes de informacion

Cadmara de Madrid, Herramientas de gestion de la innovacién, 2004,

IAT, MANUAL INNOVALOR,

OIT, INTRODUCCION AL ESTUDIO DEL TRABAJO, 1996,

Robert Camp, Benchmarking, Editorial Panorama,1997.,

John R. Hauser and Don Clausing,, The House of Quality, HARVARD BUSINESS REVIEW.May-June 1988,

Recomendaciones
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Disefo Estratégico para la Innovacién en Productos y Procesos

Asignatura Disefio
Estratégico para
la Innovacién en
Productos y
Procesos

Cédigo V03M107V01105

Titulacion Méster
Universitario en
Innovacién
Industrial y
Optimizacién de
Procesos

Descriptores Creditos ECTS

Seleccione Curso Cuatrimestre

3

0B 1 1c

Lengua Castellano
Imparticibn  Gallego

Departamento Dpto. Externo

Organizacién de empresas y marketing

Coordinador/a Urgal Gonzalez, Begofia

Profesorado  Bastos Fernandez, Alexandre
Casal da Vila, Alberto
Fernandez Sanchez, Esteban
Sartal Rodriguez, Antonio
Urgal Gonzalez, Begofia

Correo-e burgal@uvigo.es

Web

Descripcion
general

Competencias de titulacion

Cddigo

Al (*)Capacitar a los estudiantes para que sepan aplicar los conocimientos pertinentes a una serie de situaciones
complejas relacionadas con la innovacién y optimizaciéon de procesos

A2 (*)Conseguir que los estudiantes conozcan y comprendan las técnicas apropiadas para gestionar la innovacién

continua

A7 (*)Capacitar a los estudiantes para desarrollar una capacidad de comprensién sistematica sobre las materias
pertinentes a la innovacidn continua, su contexto externo y la forma en que interactla con otros procesos internos de

la empresa

Bl (*)Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area

de estudio

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia

Tipologia Resultados de
Formacién y
Aprendizaje

Capacidad para identificar el gap tecnoldgico e innovador de la empresa en relacién al saber A2
mercado A7
Comprensidn de la relacién entre las estrategias de innovacién y las estrategias saber Al
corporativas A2
Capacidad para implantar las estrategias tecnoldgicas y de innovacién saber hacer A2
Bl
Contenidos
Tema

(*)Diferencial de innovacién con el mercado y
disefio de objetivos

(*)El proceso de la innovacion en la cadena de
valor

(*)Estrategias tecnoldgicas y de innovacion

(*)Interrelacién entre las estrategias de innovacion y las tecnoldgicas
Desarrollo interno

Compra de I14+D

Cooperacion estratégica tecnoldgica
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Experiencias practicas

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Resolucién de problemas y/o ejercicios 3 0 3

Resolucién de problemas y/o ejercicios de forma 0 25 25
auténoma

Estudio de casos/andlisis de situaciones 4 0 4

Otros 0 20 20
Estudios/actividades previos 0 15 15
Seminarios 2 0 2

Sesién magistral 5 0 5

Pruebas de tipo test 1 0 1

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion
Resolucién de Formulacién, andlisis, resolucién y debate de ejercicios.
problemas y/o ejercicios
Resolucién de Formulacién, andlisis, resolucién y debate de ejercicios de forma auténoma.

problemas y/o ejercicios

de forma auténoma

Estudio de casos/andlisis Formulacién, andlisis, resolucién y debate de casos y situaciones relacionados con la materia.
de situaciones

Otros (*)Estudio y preparacién de la materia.
Estudios/actividades Lectura previa del material de la asignatura.
previos

Seminarios Charlas impartidas por expertos en la materia.
Sesion magistral Exposicidn de los contenidos de la materia.

Atencidn personalizada

Metodologias Descripcion

Estudio de casos/andlisis de El alumno podra consultar sus dudas, realizar preguntas y exponer sus ideas al

situaciones profesor durante la clase.

Sesidén magistral El alumno podrd consultar sus dudas, realizar preguntas y exponer sus ideas al
profesor durante la clase.

Resolucién de problemas y/o El alumno podra consultar sus dudas, realizar preguntas y exponer sus ideas al

ejercicios profesor durante la clase.

Seminarios El alumno podra consultar sus dudas, realizar preguntas y exponer sus ideas al

profesor durante la clase.

Evaluacion

Descripcién Calificacién
Estudio de casos/andlisis de Intensidad y calidad de participacion en la resolucién de casos y en la elaboracién 60
situaciones de trabajos practicos.
Pruebas de tipo test Realizacién de dos pruebas tipo test: 40

-La primera se realizara al comienzo de la clase magistral y servird para comprobar
que el alumno ha preparado la clase a través de la lectura previa.

-La segunda se realizara al finalizar la materia y serd un examen tipo test de la
misma.

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Un 65% de la nota de la materia depende de la intensidad y calidad de participacién en la resolucién de casos y en la
elaboracién de trabajos practicos y, ademas, del control de la docencia no presencial. Por tanto, el alumno deberd superar
esta parte para aprobar la materia. El examen tipo test supone el 35% de la nota, y en caso de no superarlo en primera
convocatoria, el alumno podra repetir la prueba al finalizar el curso.

Fuentes de informacion

BIBLIOGRAFIA:
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CHRISTENSEN, C.M.; RAYNOR, M.E. (2003): The innovator's solution. Creatingand sustaining successful crowth, Harvard
Business School Publishing Corporation, Boston, MA.

FERNANDEZ SANCHEZ, E. (2005): Estrategia de innovacién, Ed. Thomson, Madrid.

HIDALGO NUCHERA, A.; LEON SERRANO, G.; PAVON MOROTE, J. (2002): La gestion de la innovacién y la tecnologia en las
organizaciones, Ed. Pirdmide, Madrid.

SCHILLING, M.A. (2008): Direccién estratégica de la innovacion tecnolégica, Ed. McGraw-Hill, Madrid.

Recomendaciones

Paxina 18 de 51



DATOS IDENTIFICATIVOS

Aspectos Legais na Xestion de I+D+i

Asignatura Aspectos Legais

na Xestion de
|+D+i

Cadigo

VO3M107V01106

Titulacion Master

Universitario en
Innovacién
Industrial e
Optimizacién de
Procesos

Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre

3 0B 1 1c

Lengua Castelan
Imparticibn  Galego

Depart

amento Dpto. Externo
Organizacién de empresas e marketing

Coordinador/a Quintas Corredoira, Maria de los Angeles

Profesorado  Iglesias Galan, Maria Hilda

Quintas Corredoira, Marfa de los Angeles
Sande Vazquez, Julio Luis
Vila Garrido, Marta

Correo-e quintas@uvigo.es

Web

Descripcion

genera

Competencias de titulacion

Cadigo

Al

Capacitar a los estudiantes para que sepan aplicar los conocimientos pertinentes a una serie de situaciones
complejas relacionadas con la innovacién y optimizaciéon de procesos

A2 Conseguir que los estudiantes conozcan y comprendan las técnicas apropiadas para gestionar la innovacidn continua

A4 Capacitar a los estudiantes para que sean creativos y emprendedores en la aplicacién de los conocimientos a la
innovacién continua

A5 Capacitar a los estudiantes para que adquieran y analicen datos e informacidn, para evaluar su pertinencia y validez,
y para sintetizar una amplia gama de informacidn en el contexto de las nuevas situaciones de la innovacién continua

A6 Capacitar a los estudiantes para trabajar eficazmente en un equipo multidisciplinar y con variedad de funciones, asf
como para adoptar roles de liderazgo y seguidor segln sea pertinente

Bl Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area
de estudio

B2 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a
partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales
y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios

B3 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones - y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan - a

publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Tipologia Resultados de
Formacién y
Aprendizaje
Adquirir la capacidad para proteger la tecnologia, los productos y las creaciones saber A5
intelectuales. Bl
Adquirir la capacidad para disefar y gestionar la adquisicién y explotacién de nuevas saber facer Al
tecnologias y productos Ad
B2
Adquirir habilidades de negociacién saber facer A6
Saber estar / ser B3
Adquirir la capacidad de generar los correspondientes borradores iniciales de contrato osaber Al
acuerdo colaborativo saber facer A2
Bl
Adquirir conocimientos que permitan la negociacién de la IPR en los acuerdos/contratos saber Al
saber facer A2
A5
Bl
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Contidos
Tema
Proteccion de los inventos
Desarrollo de nuevas tecnologias y productos a) Acuerdos de colaboracién
b) La creacion de tecnologia por encargo. El contrato de desarrollo a

medida
Explotacion de tecnologias
La creacién de obra en colaboracién, la obra
colectiva y la explotacién conjunta de tecnologia.
El software
Otras actividades de |+D+i: asesoramiento,
servicios técnicos especializados, formacién, etc.
Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Resolucién de problemas e/ou exercicios 4 0 4
Estudo de casos/andlises de situacions 4 8 12
Resolucién de problemas e/ou exercicios de forma 0 12 12
auténoma
Practicas auténomas a través de TIC 0 15 15
Actividades introdutorias 2 0 2
Traballos de aula 2 0 2
Estudos/actividades previos 0 6 6
Traballos tutelados 0 8 8
Foros de discusién 0 6 6
Sesion maxistral 7 0 7
Probas de tipo test 1 0 1

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodoloxia docente
Descripcion
Resolucién de Formulacién, andlisis, resolucién y debate de ejercicios.
problemas e/ou
exercicios
Estudo de casos/andlisesFormulacién, andlisis, resolucion y debate de casos y situaciones relacionados con la materia.
de situaciéns
Resolucién de Formulacién, analisis, resolucidn y debate de ejercicios de forma auténoma.
problemas e/ou
exercicios de forma
auténoma
Practicas auténomas a  Ejercicios practicos a través de las TIC.
través de TIC
Actividades introdutoriasEstudio y preparacién de la materia.
Traballos de aula Lectura previa del material de la asignatura.
Estudos/actividades Actividades como: blsqueda, lectura y trabajo de documentacién y propuesstas de solucién de
previos ejercicios.

Traballos tutelados Realizacién de diversas actividades en las que el docente ha establecido unas pautas de trabajo
previas.

Foros de discusién Actividad en la que se debaten temas diversos relacionados con el &mbito académico y/o
profesional.

Sesion maxistral Exposicidn de los contenidos de la materia.

Atencidn personalizada
Metodologias Descripcion

Estudo de casos/andlises de situaciéns El alumno podrd consultar sus dudas, realizar preguntas y exponer sus ideas al
profesor durante la clase.

Resolucién de problemas e/ou El alumno podra consultar sus dudas, realizar preguntas y exponer sus ideas al
exercicios profesor durante la clase.
Sesién maxistral El alumno podra consultar sus dudas, realizar preguntas y exponer sus ideas al

profesor durante la clase.

Practicas auténomas a través de TIC El alumno podra consultar sus dudas, realizar preguntas y exponer sus ideas al
profesor durante la clase.
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Actividades introdutorias El alumno podré consultar sus dudas, realizar preguntas y exponer sus ideas al
profesor durante la clase.

Traballos de aula El alumno podra consultar sus dudas, realizar preguntas y exponer sus ideas al
profesor durante la clase.

Estudos/actividades previos El alumno podré consultar sus dudas, realizar preguntas y exponer sus ideas al
profesor durante la clase.

Avaliacion

Descripcién Calificacién
Estudo de casos/andlises de Intensidad y calidad de la evaluacién continua ( asistencia y participacién en 60
situaciéns clase, calida en la resolucién de casos, en la elaboracién de trabajos practicos,

etc)
Probas de tipo test Se realizara al finalizar la materia y serd un examen tipo test de la misma. 40

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Un 60% de la nota depende de la evaluacién continua (calificacién minima exigida 3 puntos):

10% participacién en el debate previo a la materia (LinkedIn)

20% contibucidn a la dinamizacién de las clases (imprescindible la asistencia)

10%participacion en los procesos de mejora continua del master (encuestas calidad FAITIC)

20% Competencias en la aplicacién practica del stock de conocimientos adquiridos (ejercicios, casos,etc)
El alumno deberd superar la parte de evaluacion continua para aprobar la materia.

Las pruebas tipo test suponen el 40% de la nota, y en caso de no superarlo en primera convocatoria, el alumno podra repetir
la prueba al finalizar el curso. La calificacién minima exigida, para que sea puntuable, es de 3 puntos.

Bibliografia. Fontes de informacion

INFORMACION BASICA

BIBLIOGRAFIA

la Gestion de

La I+D bajo contrato: Aspectos juridicos y técnicos[]. Guia practica REDOTRI Universidades. Madrid 2009

-0

WEBS
OFICINA ESPANOLA DE PATENTES Y MARCAS
SERVIZO GALEGO DE PROPIEDADE INDUSTRIAL

www.mcu.es/propiedadint

REDOTRI UNIVERSIDADES-CRUE

www.cotec.es

OTRI UNIVERSIDADE DE VIGO
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N o v kW

cordis.europa.eu/ipr-helpdesk/es/home.html

ORGANIZACION MUNDIAL DE www.wipo.int/portal/index.html.es

. Real Decreto 2245/1986, de 10 de outubro, Regulamento de Patentes

Real Decreto 55/2002, de 18 de xaneiro, sobre explotacion e cesién de invencidns realizadas nos entes publicos de
investigacion

Lei 23/2006, de 7 de xullo, que modifica o texto refundido da LPI

Directiva 91/250/CEE do Consello, de 14 de maio de 1991, sobre a proteccién xuridica dos programas de ordenador
Codigo de Comercio Espafiol (Real Decreto de 22 de agosto de 1885)

Lei 3/1991, de 10 de xaneiro, de Competencia Desleal

Cédigo Penal (Lei Organica 10/1995, de 23 de novembro)

INFORMACION COMPLEMENTARIA

- Encuentros Empresariales, Gijén (2002): JNuevos mecanismos de transferencia de tecnologia. Debilidades y oportunidades
del Sistema Espanol de Transferencia de Tecnologia[]. Madrid, Fundacién COTEC

- OGuia basica de gestién de proyectos de I+D+i[]. (Edicién revisada, 2003). Santiago de Compostela, Direccién Xeral de
I+D+i, Xunta de Galicia

- Informe Cotec: Tecnologia e Innovacién en Espafia (diversos afios). Fundacién COTEC
WEBS
MINISTERIO DE CIENCIA E INNOVACION

MINISTERIO DE EDUCACION

www.mityc.es
CENTRO PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO INDUSTRIAL (CDTI)
PLAN NACIONAL I4+D+i (2008-2011)

www.ingenio2010.es

PLAN AVANZA

www.conselleriaiei.org

IGAPE

www.cordis.europa.eu

NORMATIVA

Lei 13/1986, de 14 de abril, de Fomento e Coordinacién da Investigacién Cientifica e Técnica (Lei da Ciencia)
Lei 12/1993, de 6 de agosto, de Fomento da Investigaciéon e Desenvolvemento Tecnoldxico de Galicia

Real Decreto Lexislativo 4/2004, de 5 de marzo, Lei do Imposto sobre Sociedades (BOE 11-03-2004)

Marco Comunitario sobre axudas estatais de investigacién, desenvolvemento e innovacién (2006/C 323/01; DOCE
30-12-2006)

Recomendacions
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Direccion de Proxectos

Asignatura Direccién de
Proxectos
Cadigo VO3M107V01107
Titulacion Master
Universitario en
Innovacién
Industrial e
Optimizacién de
Procesos
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
3 OB 1 1c
Lengua Castelan
Imparticibn  Galego

Departamento Dpto. Externo
Organizacién de empresas e marketing

Coordinador/a Lampon Caride, Jesus Fernando

Profesorado

Cajide Melero, José Manuel
Gonzélez Carrera, Pablo
Lampon Caride, Jesus Fernando
Sartal Rodriguez, Antonio

Correo-e

jesus.lampon@uvigo.es

Web

Descripcion
general

Competencias de titulacion

Cddigo

Al Capacitar a los estudiantes para que sepan aplicar los conocimientos pertinentes a una serie de situaciones
complejas relacionadas con la innovacién y optimizaciéon de procesos

A2 Conseguir que los estudiantes conozcan y comprendan las técnicas apropiadas para gestionar la innovacidn continua

A4 Capacitar a los estudiantes para que sean creativos y emprendedores en la aplicacién de los conocimientos a la
innovacién continua

Bl Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area
de estudio

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia

Tipologia

Resultados de
Formacién y
Aprendizaje

Capacidad para aplicar herramientas para generar nuevas ideas que faciliten tanto el  saber Al
desarrollo de nuevos productos y procesos como el estimulo de mejora continua en la  saber facer A4
empresa Bl
Capacidad para disefiar, planificar, organizar, ejecutar y controlar proyectos de saber Al
innovacién A2
Ad
Contidos
Tema

Creatividad y nuevas ideas

1 La creatividad. El pensamiento creativo
2 Barreras a la creatividad

3 El proceso de generacién de las ideas
4 Técnicas de creatividad

4.a. Pensamiento lateral

4.b. Técnicas grupales/individuales de generacién de ideas

Creacioén de la cartera de anteproyectos y andlisis1 Métodos de evaluacién de proyectos de innovacién
de viabilidad

1.a. Valoracién y gestién de las ideas

1.b. Priorizacién de proyectos [] ejes de decision
2 Analisis de la viabilidad de los proyectos de innovacién

3 Planificacién de la cartera de proyectos
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Planificacion y valoracién de proyectos 1 Metodologias internacionales de direccién de proyectos
2 Autorizacion formal del proyecto
3 Definicién del alcance
4 Creacion de la estructura de descomposicion del trabajo (EDT)
5 Estimacién de recursos precisos y presupuesto
6 Creacion del cronograma
Gestion del proyecto: procedimientos y 1 Gestién de las comunicaciones en el proyecto
herramientas informdticas disponibles 2 Gestién de la calidad
3 Gestién de riesgos
4 Control integrado de cambios
5 Herramientas informaticas disponibles
Lanzamiento al mercado 1 La comercializacién de productos innovadores, de la I+D a la [Ji[]
2 Planificacién estratégica y el proceso de lanzamiento de nuevos
productos innovadores.
3 Estrategias de comercializacién de productos innovadores: punto de
vista del cliente, prescriptor o distribuidor. Aspectos legales.
4 Obstaculos a la internacionalizacion
5 Estrategias de comercializacién y entrada en otro pais
6 Lineas de financiacion a la internacionalizacién

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Resolucién de problemas e/ou exercicios 3 0 3

Estudo de casos/andlises de situacidns 4 0 4
Estudos/actividades previos 0 12 12
Resolucion de problemas e/ou exercicios de forma 0 13 13
auténoma

Outros 0 15 15

Practicas auténomas a través de TIC 0 15 15

Sesién maxistral 12 0 12

Probas de tipo test 1 0 1

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodoloxia docente
Descripcion
Resolucién de Formulacién, analisis, resolucién y debate de ejercicios.
problemas e/ou
exercicios
Estudo de casos/andlisesFormulacién, andlisis, resolucién y debate de casos y situaciones relacionados con la materia.
de situaciéns

Estudos/actividades Lectura previa del material de la asignatura.
previos
Resolucién de Formulacién, andlisis, resolucién y debate de ejercicios de forma auténoma.

problemas e/ou

exercicios de forma

auténoma

QOutros Estudio y preparacion de la materia.
Practicas auténomas a  Ejercicios practicos a través de las TIC.
través de TIC

Sesion maxistral Exposicién de los contenidos de la materia.

Atencion personalizada
Metodologias Descripcion

Estudo de casos/andlises de situaciéns El alumno podra consultar sus dudas, realizar preguntas y exponer sus ideas al
profesor durante la clase.

Resolucién de problemas e/ou El alumno podra consultar sus dudas, realizar preguntas y exponer sus ideas al
exercicios profesor durante la clase.
Sesion maxistral El alumno podra consultar sus dudas, realizar preguntas y exponer sus ideas al

profesor durante la clase.

Avaliacion

Descripcién Calificacién
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Estudo de casos/andlises de Intensidad y calidad de la evaluacién continua ( asistencia y participacion en clase, 60
situaciéns calida en la resolucién de casos, en la elaboracién de trabajos practicos, etc)
Probas de tipo test Se realizara al finalizar la materia y serd un examen tipo test de la misma. 40

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Un 60% de la nota depende de la evaluacién continua (calificacién minima exigida 3 puntos):

10% participacién en el debate previo a la materia (LinkedIn)

20% contibucién a la dinamizacién de las clases (imprescindible la asistencia)

10%participacion en los procesos de mejora continua del master (encuestas calidad FAITIC)

20% Competencias en la aplicacién practica del stock de conocimientos adquiridos (ejercicios, casos,etc)
El alumno deberd superar la parte de evaluacién continua para aprobar la materia.

Las pruebas tipo test suponen el 40% de la nota, y en caso de no superarlo en primera convocatoria, el alumno podra repetir
la prueba al finalizar el curso. La calificacién minima exigida, para que sea puntuable, es de 3 puntos.

Bibliografia. Fontes de informacion

http://www.pmi.org,

Alexander Hiam, Cdmo medir la creatividad, Madrid : Centro de Estudios Ramén Areces, D.L. 2006,

Harold Kerzner, Project Management: A System Approach to Planning, Scheduling and Controlling, New Jersey:
John Wiley &amp;amp; Sons, Inc., 2009,

Buesa, M. y Molero, J., Patrones de Innovacion y Estrategias Tecnolégicas en las Empresas Espaiolas,
Madrid(1993): Espasa Calpe,

Teresa S. Stover, El libro de Project 2007, . Madrid: Ediciones Anaya Multimedia (Grupo Anaya, S.A.), 2007,

Project Management Institute (PMI): A Guide to the Project Management Body of Knowledge, (PMBOK® Guide)
Fourth Edition. Pennsylvania: Project Management Institute, Inc., 2008,

Michael Michalko, Thinkertoys: cémo desarrollar la creatividad en la empresa, [22 ed.] Barcelona : Gestién 2000, D.L.
2001,

T.R. Foster, 101 Métodos para generar ideas &amp;quot;Como estimular la creatividad&amp;quot;, Ediciones
Deusto, Bilbao, 2002,

http://www.prince2.com/,

Jones, M.V., First Steps in Internationalisation. Concepts and Evidence from a Sample of Small High-Technology
Firms, Journal of International Management, (2001),

Recomendacions
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Normalizacion e Certificacion de 1+D+i

Asignatura Normalizacién e
Certificacion de
1+D+i
Cédigo VO3M107V01108
Titulacion Master
Universitario en
Innovacién
Industrial e
Optimizacién de
Procesos
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
3 OB 1 1c
Lengua Castelan
Imparticién

Departamento Dpto. Externo

Coordinador/a Dominguez Martinez, Jose Francisco

Profesorado  Dominguez Martinez, Jose Francisco
Nogueira Lépez, Natalia Uxia

Correo-e otrib@uvigo.es

Web

Descripcion

general

Competencias de titulacion

Cddigo

Al Capacitar a los estudiantes para que sepan aplicar los conocimientos pertinentes a una serie de situaciones
complejas relacionadas con la innovacién y optimizaciéon de procesos

A2 Conseguir que los estudiantes conozcan y comprendan las técnicas apropiadas para gestionar la innovacidn continua

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia

Tipologia

Resultados de
Formacién y
Aprendizaje

Capacitar a los estudiantes para que sepan implantar las normas de |+D+i y conseguir saber facer Al
las certificaciones correspondientes A2
Contidos

Tema

El porqué de la normalizacién de [+D+i

Norma UNE 166000: Terminologia y definiciones
de actividades 1+D+i

Norma UNE 166001: Requisitos de un proyecto
de |+D+i.

Norma UNE 166002: Requisitos del sistema de
gestidn (SX) de |+D+i

Norma UNE 166005: Guia de aplicacién de la
Norma UNE 166002 al sector de bienes de equipo

Norma UNE 166006: Vigilancia tecnoldgica

0 Complementariedad y gestién conjunta con la
ISO 9000 y la ISO 14000

Aplicaciones practicas

Planificacion

Horas en clase

Horas fuera de clase

Horas totales

Estudo de casos/andlises de situaciéns 4 0 4
Resolucién de problemas e/ou exercicios 5 0 5
Eventos docentes e/ou divulgativos 3 0 3
Qutros 0 15 15
Practicas auténomas a través de TIC 0 25 25
Estudos/actividades previos 0 14 14
Sesién maxistral 8 0 8
Probas de tipo test 1 0 1
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*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodoloxia docente

Descripcion
Estudo de casos/andlisesEstudio y analisis de casos presentados en clase.
de situaciéns

Resolucién de Formulacién, andlisis, resolucién y debate de problemas o ejercicios relacionados con la tematica
problemas e/ou de la materia.

exercicios

Eventos docentes e/ou Conferencias a cargo de ponenetes de prestigio.

divulgativos

QOutros Estudio y preparacion de la materia.

Practicas auténomas a  Aplicacién a nivel practica de la teoria de la materia. Ejercicios practicos a través das TIC.
través de TIC

Estudos/actividades Lectura previa del material de la asignatura
previos
Sesion maxistral Exposicién de los contenidos de la materia

Atencidn personalizada

Metodologias Descripcion

Resolucién de problemas e/ou Los alumnos podran aclarar sus dudas, exponer sus ideas o realizar otros
exercicios comentarios relacionados con la materia.

Estudo de casos/anélises de Los alumnos podran aclarar sus dudas, exponer sus ideas o realizar otros
situaciéns comentarios relacionados con la materia.

Sesion maxistral Los alumnos podran aclarar sus dudas, exponer sus ideas o realizar otros

comentarios relacionados con la materia.

Avaliacion

Descripcién Calificacién
Estudo de casos/andlises de Intensidad y calidad de la evaluacién continua ( asistencia y participacién en clase, 60
situaciéns calida en la resolucién de casos, en la elaboracién de trabajos practicos, etc)
Probas de tipo test Se realizard al finalizar la materia y serd un examen tipo test de la misma. 40

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Bibliografia. Fontes de informacion

AENOR, Norma UNE 166000:Terminologia y definicions de las actividades de 1+D+I,

AENOR, Norma UNE 166001: Requisitos de un proyecto de I1+D+I,

AENOR, Norma UNE 166002: Requisitos del sistema de gestion de la I+D+l,

AENOR, Norma UNE 166004: Competencia y evaluacion de auditores de sistemas de gestion de 1+D+l,
AENOR, Norma UNE 166005: Guia de aplicacion de la Norma UNE 166002 al sector de bienes de equipo,
Recursos e fontes de informacion complementaria:

http://www.observatoriogalicia.org/ficheros_universal/f2560_Normalizaci%C3%B3n%20y%?20certificaci%C3%B3n%20de%20p
royectos%20y%20sistemas%20de%20gesti%C3%B3n%20de%20I+D+i.pdf

http://www.cea.es/portalcea/tecnologia/une/pagina.asp?id=37

166001[:
http://www.observatoriogalicia.org/ficheros_universal/f1274_norma%20y%20rd%20final.pdf
166002[]

http://www.madrimasd.org/informacionidi/agenda/documentos/Seminario_VT/Seminario_VT_Gerardo_Malvido.pdf
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http://www.observatoriogalicia.org/ficheros_universal/f2560_Normalizaci%C3%B3n%20y%20certificaci%C3%B3n%20de%20proyectos%20y%20sistemas%20de%20gesti%C3%B3n%20de%20I+D+i.pdf
http://www.observatoriogalicia.org/ficheros_universal/f2560_Normalizaci%C3%B3n%20y%20certificaci%C3%B3n%20de%20proyectos%20y%20sistemas%20de%20gesti%C3%B3n%20de%20I+D+i.pdf
http://www.cea.es/portalcea/tecnologia/une/pagina.asp?id=37
http://www.observatoriogalicia.org/ficheros_universal/f1274_norma%20y%20rd%20final.pdf
http://www.madrimasd.org/informacionidi/agenda/documentos/Seminario_VT/Seminario_VT_Gerardo_Malvido.pdf

Recomendacions
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Innovacion Social, Redes e Emprendeurismo

Asignatura  Innovacién Social,
Redes e
Emprendeurismo

Cédigo VO3M107V01109

Titulacion Master
Universitario en
Innovacioén
Industrial e
Optimizacién de
Procesos

Descriptores Creditos ECTS Seleccione

Curso

Cuatrimestre

3 0B

1c

Lengua Castelan
Imparticibn  Galego

Departamento Organizacién de empresas e marketing

Coordinador/a Cabanelas Lorenzo, Pablo

Profesorado  Cabanelas Lorenzo, Pablo
Cabanelas Omil, José

Correo-e pcabanelas@uvigo.es

Web http://faitic.uvigo.es

Descripcién  Esta materia centra a sta proposta na innovacién de caracter social. Nos atopamos nun contorno no que a

general forma de pensar e actuar dos distintos axentes estad a cambiar, e onde as redes e o aprendizaxe colectivo se
tornan en factores fundamentais para competitividade e o desenvolvemento rexional e empresarial. A
cooperacién en redes, a necesidade de transformarse e cambiar continuamente e a forma de organizar o
cofiecemento son aspectos que se abordaran, tanto dunha perspectiva tedrica como ofrecendo actuaciéns

concretas levadas e cabo e sustentadas sobre estes conceptos.

Competencias de titulacion

Cddigo

A2 Conseguir que los estudiantes conozcan y comprendan las técnicas apropiadas para gestionar la innovacién continua

A4 Capacitar a los estudiantes para que sean creativos y emprendedores en la aplicacién de los conocimientos a la

innovacion continua

A6 Capacitar a los estudiantes para trabajar eficazmente en un equipo multidisciplinar y con variedad de funciones, asi

como para adoptar roles de liderazgo y seguidor seglin sea pertinente

A7 Capacitar a los estudiantes para desarrollar una capacidad de comprension sistematica sobre las materias
pertinentes a la innovacién continua, su contexto externo y la forma en que interactla con otros procesos internos de

la empresa

Bl Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area

de estudio

B3 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones - y los conocimientos y razones Gltimas que las sustentan - a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades

B4 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que

habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Tipologia Resultados de

Formacion y

Aprendizaje
Capacidad para gestionar el cambio en materia cultural y de aprendizaje. saber facer A6

A7

Bl
Capacidad para construir y gestionar redes de conocimiento. saber A2

B4
Fomentar y desarrollar la capacidad emprendedora de los alumnos. saber facer Ad

Saber estar /ser B3

B4
Contidos
Tema
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1. Xestion do cambio

1.1 Evolucién do pensamento humano. Postmodernismo e
constructivismo.

1.2 Natureza e modelos de xestién do cambio nas organizaciéns.
1.3 O cambio cultural e a madurez para o cambio.

1.4 Aprendizaxe e cambio.

2. Aprendizaxe e organizacién do cofiecemento:

chaves na innovacidn social.

2.1 Do cofiecemento: enfoque, proceso e xestion.

2.2 Aprendizaxe, cambio e capacidade de absorcién. Talento colectivo
desplegado e potencial de desenvolvemento.

2.3 Camino-meta para a transformacién. Profesionalizacién, renovacién e
reinvencion.

3. Innovacién social e redes

3.1 Redes. Concetos e teorias basicas.

3.2 Andlise estrutural e métricas en redes.

3.3 Dindmica de redes. O papel dos axentes fronteira e o papel integrador
e multi-disciplinar das redes.

4, Emprendeurismo

(*)(%)

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Resolucidn de problemas e/ou exercicios 5 5 10
Estudo de casos/analises de situacidns 10 0 10
Qutros 0 15 15
Resolucién de problemas e/ou exercicios de forma 0 20 20
auténoma

Estudos/actividades previos 0 10 10
Sesion maxistral 9 0 9
Probas de tipo test 1 0 1

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de

alumnado

Metodoloxia docente

Descripcion

Resolucién de
problemas e/ou
exercicios

Formulacién, andlisis, resolucién y debate de ejercicios.

Estudo de casos/andlisesFormulacién, andlisis, resolucién y debate de casos y situaciones relacionados con la materia.

de situaciéns

Outros

Estudio y preparacién de la materia.

Resolucion de
problemas e/ou
exercicios de forma
autébnoma

Formulacién, andlisis, resolucién y debate de ejercicios de forma auténoma.

Estudos/actividades
previos

Lectura previa del material de la asignatura.

Sesion maxistral

Exposicién de los contenidos de la materia.

Atencion personalizada

Metodologias

Descripcion

Estudo de casos/analises de
situacions

0 alumno poderd consultar as suas dubidas, realizar cuestiéns e expofier as suas
ideas ¢ profesor durante a clase.

Sesion maxistral

0 alumno poderd consultar as stas dubidas, realizar cuestiéns e expofier as sUas

ideas 6 profesor durante a clase.

Resolucién de problemas e/ou

0 alumno podera consultar as stas dubidas, realizar cuestions e expofier as slas

exercicios ideas 6 profesor durante a clase.
Avaliacion
Descripcion Calificacién
Estudo de casos/analises Intensidad y calidad de la evaluacién continua ( asistencia y participacién en clase, 60
de situaciéns calida en la resolucién de casos, en la elaboracién de trabajos practicos, etc)
Outros Participacién en debates presenciais e virtuais, actitude e presenza nas clases, 0
demostracién de interese e traballo en todos aqueles campos plantexados dende a
materia.
Probas de tipo test Se realizard al finalizar la materia y serd un examen tipo test de la misma. 40

Otros comentarios sobre la Evaluacion
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Un 60% de la nota depende de la evaluacién continua (calificacién minima exigida 3 puntos):

10% participacién en el debate previo a la materia (LinkedIn)

20% contibucidn a la dinamizacidn de las clases (imprescindible la asistencia)

10% participacién en los procesos de mejora continua del master (encuestas calidad FAITIC)

20% Competencias en la aplicacién practica del stock de conocimientos adquiridos (ejercicios, casos,etc)
El alumno deberd superar la parte de evaluacién continua para aprobar la materia.

Las pruebas tipo test suponen el 40% de la nota, y en caso de no superarlo en primera convocatoria, el alumno podra repetir
la prueba al finalizar el curso. La calificacién minima exigida, para que sea puntuable, es de 3 puntos.

Bibliografia. Fontes de informacion

Basica:

Cabanelas, J.; Cabanelas, P. (2009), JGestion estratégica del cambio, NT 5.3.1[], Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales, Vigo.

Cabanelas, J.; Cabanelas, P. (2009), JAprendizaje y organizacién del conocimiento[], NT 5.3.2[], Facultad de Ciencias
Econdémicas y Empresariales, Vigo

Cabanelas, J.; Cabanelas, P. (2009), JRedes y cognicién colectiva, NT 5.3.3[], Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales, Vigo.

Cabanelas, J.; Cabanelas, P. (2009), [Evolucién del rendimiento de la innovacién , NT 5.3.4[], Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales, Vigo.

Recomendacidns
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Creacion de Capacidades e Control da Innovacién

Asignatura Creacion de
Capacidades e
Control da
Innovacién
Cadigo V03M107V01110
Titulacion Mdster
Universitario en
Innovacién
Industrial e
Optimizacién de
Procesos
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
3 OB 1 1c
Lengua
Imparticién

Departamento Dpto. Externo

Organizacién de empresas e marketing

Coordinador/a Caballero Fernandez, Gloria

Profesorado  Caballero Fernandez, Gloria
Gonzalez Carrera, Pablo
Riera Taboas, Pablo
Rodriguez Gonzéalez, Roberto

Correo-e gloriacf@uvigo.es

Web

Descripcion

general

Competencias de titulacion

Cddigo

Al Capacitar a los estudiantes para que sepan aplicar los conocimientos pertinentes a una serie de situaciones
complejas relacionadas con la innovacién y optimizaciéon de procesos

A4 Capacitar a los estudiantes para que sean creativos y emprendedores en la aplicacién de los conocimientos a la

innovacidn continua

Bl Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area

de estudio

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Tipologia Resultados de
Formacién y
Aprendizaje
Capacidad para reestructurar una organizacién en blsqueda de mas innovacién saber Al
Ad
Bl
Capacidad para reformular los sistemas de control de incentivos para estimular la saber A4
creatividad y la mejora continua Bl
Contidos
Tema

Organizacién de la innovacién

Disefo de estructura organizativa
Principales barreras organizativas a la innovacién

El punto de partida: las estructuras funcionales

Bases conceptuales, ventajas e difusién
Limitaciones de estructuras funcionales

Realineacién de poder en la estructura

(*)(*)

Cambios en la estructura primaria

Estructuras matriciales y de proyectos
Formas organizativas emergentes para estimular la innovacién

Mecanismos de coordinacién para la innovacion

Disefo de la jerarquia y de los sistemas administrativos
relaciones laterales

La Adhocratizacién de la estructura operativa

(*)(*)

Supervisién e incentivos para el personal técnico Asimetrias de informacién y motivacién

Disefo de los motivadores extrinsecos
La importancia de la motivacién intrinseca

Paxina 33 de 51



Aplicacidns practicas Caso | - Andlisis de barreras organizativas en un proyecto de innovacién

Caso Il - Plan basico de mejora organizativa

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Estudo de casos/analises de situacidéns 2 0 2
Outros 0 14 14
Estudos/actividades previos 0 11 11
Resolucién de problemas e/ou exercicios de forma 0 16 16
autébnoma

Seminarios 2 0 2
Practicas autdnomas a través de TIC 0 19 19
Sesion maxistral 7 0 7
Resolucién de problemas e/ou exercicios 3 0 3
Probas de tipo test 1 0 1

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de

alumnado

Metodoloxia docente

Descripcion

Estudo de casos/analisesFormulacién, analisis, resolucion y debate de casos y situaciones relacionados con la materia.

de situacions

Outros

Estudos/actividades Lectura previa del material de la asignatura.

previos

Resolucién de Formulacién, andlisis, resolucién y debate de ejercicios de forma auténoma.

problemas e/ou
exercicios de forma
auténoma

Seminarios Charlas impartidas por expertos en la materia.

Practicas auténomas a  Ejercicios practicos a través de las TIC.
través de TIC

Sesién maxistral Exposicién de los contenidos de la materia.

Resolucién de Formulacién, andlisis, resolucién y debate de ejercicios.

problemas efou
exercicios

Atencion personalizada

Metodologias Descripcion

Resolucién de problemas e/ou El alumno podra consultar sus dudas, realizar preguntas y exponer sus ideas al
exercicios profesor durante la clase.

Estudo de casos/anélises de El alumno podra consultar sus dudas, realizar preguntas y exponer sus ideas al
situaciéns profesor durante la clase.

Seminarios El alumno podrd consultar sus dudas, realizar preguntas y exponer sus ideas al

profesor durante la clase.

Sesién maxistral El alumno podra consultar sus dudas, realizar preguntas y exponer sus ideas al

profesor durante la clase.

Avaliacion

Descripcion Calificacion
Estudo de casos/analises de Intensidad y calidad de la evaluacién continua ( asistencia y participacion en clase, 60
situaciéns calida en la resolucién de casos, en la elaboracién de trabajos prdcticos, etc)
Probas de tipo test Se realizara al finalizar la materia y sera un examen tipo test de la misma. 40

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Un 60% de la nota depende de la evaluacién continua (calificacién minima exigida 3 puntos):

10% participacién en el debate previo a la materia (LinkedIn)

20% contibucién a la dinamizacidn de las clases (imprescindible la asistencia)

10%participacion en los procesos de mejora continua del master (encuestas calidad FAITIC)
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20% Competencias en la aplicacién practica del stock de conocimientos adquiridos (ejercicios, casos,etc)
El alumno deberd superar la parte de evaluacién continua para aprobar la materia.

Las pruebas tipo test suponen el 40% de la nota, y en caso de no superarlo en primera convocatoria, el alumno podra repetir
la prueba al finalizar el curso. La calificacién minima exigida, para que sea puntuable, es de 3 puntos.

Bibliografia. Fontes de informacion

FERNANDEZ SANCHEZ, E., Estrategia de innovacién, Thomson Paraninfo, Madrid,

HIDALGO NUCHERA, A.; LEON SERRANO, G.; PAVON MOROTE, )., La gestion de la innovacion y la tecnologia en las
organizaciones, Pirdmide, Madrid,

Recomendacidns
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DATOS IDENTIFICATIVOS
Fundamentos de Lean Manufacturing
Asignatura Fundamentos de

Lean
Manufacturing
Cédigo VO3M107V01201
Titulacion Master
Universitario en
Innovacién
Industrial e
Optimizacién de
Procesos
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
3 OB 1 2¢C
Lengua
Imparticién

Departamento Dpto. Externo
Organizacién de empresas e marketing
Coordinador/a Sartal Rodriguez, Antonio
Profesorado  Lozano Lozano, Luis Manuel
Sartal Rodriguez, Antonio
Correo-e antoniosartal@uvigo.es
Web
Descripcion
general

Competencias de titulacion

Cddigo

Al Capacitar a los estudiantes para que sepan aplicar los conocimientos pertinentes a una serie de situaciones
complejas relacionadas con la innovacién y optimizaciéon de procesos

A2 Conseguir que los estudiantes conozcan y comprendan las técnicas apropiadas para gestionar la innovacién continua

A3 Capacitar a los estudiantes para que utilicen una conciencia critica y analitica sobre las cuestiones éticas de
actualidad de la innovacién continua

A4 Capacitar a los estudiantes para que sean creativos y emprendedores en la aplicacién de los conocimientos a la
innovacién continua

A5 Capacitar a los estudiantes para que adquieran y analicen datos e informacién, para evaluar su pertinencia y validez,
y para sintetizar una amplia gama de informacién en el contexto de las nuevas situaciones de la innovacién continua

A6 Capacitar a los estudiantes para trabajar eficazmente en un equipo multidisciplinar y con variedad de funciones, asf
como para adoptar roles de liderazgo y seguidor segln sea pertinente

A7 Capacitar a los estudiantes para desarrollar una capacidad de comprensién sistematica sobre las materias
pertinentes a la innovacién continua, su contexto externo y la forma en que interactla con otros procesos internos de
la empresa

A8 Capacitar a los estudiantes para que sepan anticiparse a los conflictos inherentes a la implantacién de innovaciones o
eliminacién del desperdicio y gestionarlos en una fase temprana

Bl Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area
de estudio

B2 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a
partir de una informacioén que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales
y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios

B3 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones - y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan - a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades

B4 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que
habrd de ser en gran medida autodirigido o auténomo

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Tipologia Resultados de
Formacién y
Aprendizaje

Utilizar su capacidad critica y potencial de mejora saber facer A3
B2
Razonar pensamientos fuera de la caja saber A4
Bl
B4
Tender a desarrollar empatia Saber estar / ser A6
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Adquirir una visién global saber Al
Bl
Fomentar el trabajo en equipo Saber estar / ser A6
Adquirir técnicas para buscar la simplicidad saber A2
A3
Adquirir capacidad de resolucién de problemas saber A5
A8
Bl
Adquirir capacidad de comunicacién saber B3
Capacidad para identificar y aplicar las ventajas de la cultura lean sobre el sistema de saber A2
produccién tradicional A7
Bl
Contidos
Tema

El proceso de Cambio cultural

- El cambio cultural
- Principios fundamentales

Los elementos de la mejora continua

- El ciclo PDCA (Plan - Do - Check -Act)

- Herramientas de resolucion de problemas

La casa TPS

(*)(%)

Aplicaciones practicas

(*)(*)

Planificacion

Horas en clase

Horas fuera de clase

Horas totales

Sesién maxistral 10 0 10
Resolucién de problemas e/ou exercicios 2 0 2
Estudo de casos/andlises de situaciéns 4 0 4
Resolucién de problemas e/ou exercicios de forma 0 13 13
auténoma

QOutros 0 20 20
Practicas autdnomas a través de TIC 0 20 20
Estudos/actividades previos 0 2 2
Debates 3 0 3
Probas de tipo test 1 0 1

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de

alumnado

Metodoloxia docente

Descripcion

Sesién maxistral

Exposicidn de los contenidos de la materia.

Resolucién de Formulacién, analisis, resolucion y debate de ejercicios.

problemas e/ou
exercicios

Estudo de casos/analisesFormulacién, analisis, resolucion y debate de casos y situaciones relacionados con la materia.

de situacions

Resolucién de Formulacién, andlisis, resolucién y debate de ejercicios de forma auténoma.

problemas efou
exercicios de forma
auténoma

Outros

Practicas auténomas a  Ejercicios practicos a través de las TIC.

través de TIC

Estudos/actividades
previos

Debates Actividad en la que los alumnos exponen sus conclusiones e ideas sobre un tema determinado.

Atencion personalizada

Avaliacion

Descripcién

Calificacion

Estudo de casos/analises de
situacions

Intensidad y calidad de la evaluacién continua ( asistencia y participacién en clase, 60
calida en la resolucién de casos, en la elaboracién de trabajos practicos, etc)

Probas de tipo test

Se realizara al finalizar la materia y sera un examen tipo test de la misma.

40
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Otros comentarios sobre la Evaluacion

Un 60% de la nota depende de la evaluacién continua (calificacién minima exigida 3 puntos):

10% participacién en el debate previo a la materia (LinkedIn)

20% contibucién a la dinamizacién de las clases (imprescindible la asistencia)

10%participacion en los procesos de mejora continua del master (encuestas calidad FAITIC)

20% Competencias en la aplicacién practica del stock de conocimientos adquiridos (ejercicios, casos,etc)
El alumno deberd superar la parte de evaluacién continua para aprobar la materia.

Las pruebas tipo test suponen el 40% de la nota, y en caso de no superarlo en primera convocatoria, el alumno podra repetir
la prueba al finalizar el curso. La calificacién minima exigida, para que sea puntuable, es de 3 puntos.

Bibliografia. Fontes de informacion

WOMACK, JAMES P.; JONES, DANIEL T., Lean Thinking , 2005

Recomendacions
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DATOS IDENTIFICATIVOS
Xestion Basica Lean dos Procesos Produtivos
Asignatura Xestién Basica
Lean dos
Procesos
Produtivos
Cédigo VO3M107V01202
Titulacion Master
Universitario en
Innovacién
Industrial e
Optimizacién de
Procesos
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
3 OB 1 2¢C
Lengua Castelan
Imparticibn  Galego
Departamento Dpto. Externo
Organizacién de empresas e marketing
Coordinador/a Rodriguez Lépez, Nuria
Profesorado  Barros Castro, Joao
Lamilla Curros, Francisco Abelardo
Lozano Lozano, Luis Manuel
Rodriguez Lépez, Nuria
Sartal Rodriguez, Antonio
Correo-e nrl@uvigo.es
Web
Descripcion
general

Competencias de titulacion

Cddigo

Al Capacitar a los estudiantes para que sepan aplicar los conocimientos pertinentes a una serie de situaciones
complejas relacionadas con la innovacién y optimizaciéon de procesos

A2 Conseguir que los estudiantes conozcan y comprendan las técnicas apropiadas para gestionar la innovacién continua

A3 Capacitar a los estudiantes para que utilicen una conciencia critica y analitica sobre las cuestiones éticas de
actualidad de la innovacién continua

A5 Capacitar a los estudiantes para que adquieran y analicen datos e informacidn, para evaluar su pertinencia y validez,
y para sintetizar una amplia gama de informacidn en el contexto de las nuevas situaciones de la innovacién continua

A6 Capacitar a los estudiantes para trabajar eficazmente en un equipo multidisciplinar y con variedad de funciones, asi
como para adoptar roles de liderazgo y seguidor segln sea pertinente

A8 Capacitar a los estudiantes para que sepan anticiparse a los conflictos inherentes a la implantacién de innovaciones o
eliminacién del desperdicio y gestionarlos en una fase temprana

Bl Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area
de estudio

B2 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a
partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales
y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios

B3 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones - y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan - a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Tipologia Resultados de
Formacién y
Aprendizaje
Utilizar su capacidad critica y potencial de mejora saber facer A3
B2
Tendencia a desarrollar empatia Saber estar / ser A6
Adquirir una visién global saber Al
Bl
Fomentar el trabajo en equipo Saber estar / ser A6
Adquirir técnicas para buscar la simplicidad saber A2
A3
A8
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Adquirir capacidad de resolucién de problemas saber A5

A8

Bl
Adquirir capacidad de comunicacién saber B3
Adquirir capacidad para utilizar las técnicas bdsicas de eliminacién del desperdicio saber A8
Contidos
Tema
Valor para el cliente Maximizacién del Valor para el Cliente

Mejora continua en QSP en base al PDCA"
Disefio de Sistemas de Produccién -Principios del sistema de produccién
- Organizacion de la mejora
Aplicaciones practicas
Trabajo estandar
Gestién visual de la produccion
Orden, Disciplina y Limpieza
Disefio de puestos de trabajo
Planificacion
Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Debates 3 0 3
Resolucién de problemas e/ou exercicios 2 0 2
Estudo de casos/analises de situaciéns 3 0 3
Practicas auténomas a través de TIC 0 13 13
Resolucién de problemas e/ou exercicios de forma 0 10 10
auténoma
Estudos/actividades previos 0 13 13
Outros 0 14 14
Sesion maxistral 16 0 16
Probas de tipo test 1 0 1

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodoloxia docente
Descripcion

Debates Actividad en la que los alumnos exponen sus conclusiones e ideas sobre un tema determinado.
Resolucién de Formulacién, andlisis, resolucién y debate de ejercicios.

problemas e/ou

€xercicios

Estudo de casos/andlisesFormulacién, andlisis, resolucion y debate de casos y situaciones relacionados con la materia.
de situaciéns

Practicas auténomas a  Ejercicios practicos a través de las TIC.

través de TIC

Resolucién de Formulacién, andlisis, resolucién y debate de ejercicios de forma auténomoa.

problemas efou

exercicios de forma

auténoma

Estudos/actividades Lectura previa del material de la asignatura.
previos

Outros Estudio y preparacién de la materia.

Sesion maxistral Exposicién de los contenidos de la materia.

Atencion personalizada

Metodologias Descripcion

Sesién maxistral El alumno podra consultar sus dudas, realizar preguntas y exponer sus ideas al
profesor durante la clase.

Resolucién de problemas e/ou El alumno podra consultar sus dudas, realizar preguntas y exponer sus ideas al

exercicios profesor durante la clase.

Estudo de casos/andlises de situaciéns El alumno podra consultar sus dudas, realizar preguntas y exponer sus ideas al
profesor durante la clase.

Avaliacion

Descripcién Calificacién
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Estudo de casos/andlises de Intensidad y calidad de la evaluacién continua ( asistencia y participacién en 60

situaciéns clase, calida en la resolucién de casos, en la elaboracién de trabajos practicos,
etc)
Probas de tipo test Se realizara al finalizar la materia y serd un examen tipo test de la misma. 40

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Un 60% de la nota depende de la evaluacién continua (calificacién minima exigida 3 puntos):

10% participacién en el debate previo a la materia (LinkedIn)

20% contibucién a la dinamizacién de las clases (imprescindible la asistencia)

10%participacion en los procesos de mejora continua del master (encuestas calidad FAITIC)

20% Competencias en la aplicacién practica del stock de conocimientos adquiridos (ejercicios, casos,etc)
El alumno deberd superar la parte de evaluacién continua para aprobar la materia.

Las pruebas tipo test suponen el 40% de la nota, y en caso de no superarlo en primera convocatoria, el alumno podra repetir
la prueba al finalizar el curso. La calificacién minima exigida, para que sea puntuable, es de 3 puntos.

Bibliografia. Fontes de informacion

WOMACK, JAMES P.; JONES, DANIEL T., Lean Thinking, 2005,
WOMACK, JAMES P.; JONES, DANIEL T., Soluciones Lean, 2007,
Lean Enterprise Institute, Lean Lexicon E-Book, 2009,

Recomendacidns
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DATOS IDENTIFICATIVOS
Xestién Avanzada Lean dos Procesos Produtivos
Asignatura Xestién Avanzada
Lean dos
Procesos
Produtivos
Cédigo VO3M107V01203
Titulacion Mdster
Universitario en
Innovacién
Industrial e
Optimizacién de
Procesos
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
3 OB 1 2¢C
Lengua Casteldn
Imparticibn  Galego
Departamento Dpto. Externo
Enxefiarfa quimica
Organizacién de empresas e marketing
Coordinador/a Diz Comesafa, Maria Eva
Profesorado  Barros Castro, Joao
Borges Fernandez, David
Diz Comesafia, Maria Eva
Lopez Gonzalez, Miguel Fernando
Lourido Rodriguez, Debora
Rodicio Garcia, Yago
Correo-e evadiz@uvigo.es
Web
Descripcion
general

Competencias de titulacion

Cddigo

Al Capacitar a los estudiantes para que sepan aplicar los conocimientos pertinentes a una serie de situaciones
complejas relacionadas con la innovacién y optimizaciéon de procesos

A2 Conseguir que los estudiantes conozcan y comprendan las técnicas apropiadas para gestionar la innovacidn continua

A3 Capacitar a los estudiantes para que utilicen una conciencia critica y analitica sobre las cuestiones éticas de
actualidad de la innovacién continua

A4 Capacitar a los estudiantes para que sean creativos y emprendedores en la aplicacién de los conocimientos a la
innovacién continua

A5 Capacitar a los estudiantes para que adquieran y analicen datos e informacién, para evaluar su pertinencia y validez,
y para sintetizar una amplia gama de informacién en el contexto de las nuevas situaciones de la innovacién continua

A6 Capacitar a los estudiantes para trabajar eficazmente en un equipo multidisciplinar y con variedad de funciones, asf
como para adoptar roles de liderazgo y seguidor segln sea pertinente

A7 Capacitar a los estudiantes para desarrollar una capacidad de comprensién sistematica sobre las materias
pertinentes a la innovacién continua, su contexto externo y la forma en que interactla con otros procesos internos de
la empresa

Bl Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area
de estudio

B2 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a
partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales
y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios

B3 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones - y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan - a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigledades

B4 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que
habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Tipologia Resultados de
Formacién y
Aprendizaje

Utilizar su capacidad critica y potencial de mejora saber facer A3
B2
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Razonar pensamientos fuera de la caja saber A4

Bl
B4
Tendencia a desarrollar empatia Saber estar / ser A6
Adquirir una visién global saber Al
Bl
Fomentar el trabajo en equipo Saber estar / ser A6
Adquirir técnicas para buscar la simplicidad saber A2
A3
Adquirir capacidad de resolucién de problemas saber A5
Bl
Adquirir capacidad de comunicacién saber B3
Adquirir conocimiento y comprension de distintos sistemas avanzados de gestion de saber A2
calidad y logistica Ad
Capacidad para optimizar los puestos de trabajo y procesos productivos. saber A5
A7
Contidos
Tema
Mapeado de la cadena de Valor
Cambios rapidos de referencia
Logistica integral: - Produccién en flujo
- logistica interna
-Logistica externa
Eficacia de equipos y
Gestién integral del mantenimiento
Sistemas de gestion de la calidad
Aplicaciones practicas
Planificacion
Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Resolucién de problemas e/ou exercicios 3 0 3
Debates 3 0 3
Estudo de casos/andlises de situacions 4 0 4
Resolucién de problemas e/ou exercicios de forma 0 11 11
auténoma
Practicas auténomas a través de TIC 0 12 12
Estudos/actividades previos 0 12 12
Outros 0 15 15
Sesion maxistral 14 0 14
Probas de tipo test 1 0 1

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodoloxia docente

Descripcion

Resolucién de Formulacién, analisis, resolucién y debate de ejercicios.

problemas e/ou

exercicios

Debates Actividad en la que los alumnos exponen sus conclusiones e ideas sobre un tema determinado.

Estudo de casos/andlisesFormulacién, andlisis, resolucién y debate de casos y situaciones relacionados con la materia.
de situaciéns

Resolucién de Formulacién, andlisis, resolucién y debate de ejercicios de forma auténoma.

problemas e/ou

exercicios de forma

auténoma

Practicas auténomas a  Ejercicios practicos a través de las TIC.

través de TIC

Estudos/actividades Lectura previa del material de la asignatura.
previos

Outros Estudio y preparacién de la materia.

Sesion maxistral Exposicidn de los contenidos de la materia.

Atencidn personalizada
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Metodologias Descripcion

Sesién maxistral El alumno podra consultar sus dudas, realizar preguntas y exponer sus ideas al
profesor durante la clase.

Resolucién de problemas e/ou El alumno podra consultar sus dudas, realizar preguntas y exponer sus ideas al

exercicios profesor durante la clase.

Estudo de casos/andlises de situaciéns El alumno podra consultar sus dudas, realizar preguntas y exponer sus ideas al
profesor durante la clase.

Avaliacion

Descripcién Calificacién
Estudo de casos/andlises de Intensidad y calidad de la evaluacién continua ( asistencia y participacién en clase, 60
situaciéns calida en la resolucién de casos, en la elaboracién de trabajos practicos, etc)
Probas de tipo test Se realizard al finalizar la materia y serd un examen tipo test de la misma. 40

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Un 60% de la nota depende de la evaluacién continua (calificacién minima exigida 3 puntos):

10% participacion en el debate previo a la materia (LinkedIn)

20% contibucién a la dinamizacidn de las clases (imprescindible la asistencia)

10%participacion en los procesos de mejora continua del master (encuestas calidad FAITIC)

20% Competencias en la aplicacién practica del stock de conocimientos adquiridos (ejercicios, casos,etc)
El alumno deberd superar la parte de evaluacién continua para aprobar la materia.

Las pruebas tipo test suponen el 40% de la nota, y en caso de no superarlo en primera convocatoria, el alumno podra repetir
la prueba al finalizar el curso. La calificacién minima exigida, para que sea puntuable, es de 3 puntos.

Bibliografia. Fontes de informacion

Lean Enterprise Institute, Lean Lexicon E-Book, 2009,
WOMACK, JAMES P.; JONES, DANIEL T., Soluciones Lean, 2007,
WOMACK, JAMES P.; JONES, DANIEL T., Lean Thinking, 2005,

Recomendacions
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Lean Estendido & Cadea de Valor e aos Servizos

Asignatura Lean Estendido &
Cadea de Valor e
ao0s Servizos
Cédigo VO3M107V01204
Titulacion Master
Universitario en
Innovacién
Industrial e
Optimizacién de
Procesos
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
3 OB 1 2¢C
Lengua Castelan
Imparticibn  Galego
Departamento Dpto. Externo
Organizacién de empresas e marketing
Coordinador/a Crespo Franco, Tony
Profesorado  Antelo Reguengo, Ramén
Barros Castro, Joao
Crespo Franco, Tony
Lourido Rodriguez, Debora
Correo-e tcrespo@uvigo.es
Web
Descripcion
general
Competencias de titulacion
Cadigo
Competencias de materia
Resultados previstos en la materia Tipologia Resultados de

Fo

rmacién y

Aprendizaje

Capacidad para implantar la filosofia lean en actividades de apoyo y en sector servicios saber facer

Adquirir conocimientos para eliminar el desperdicio en tiempo, recursos y personas

saber

Utilizar su capacidad critica y potencial de mejora

saber facer

Tendencia a desarrollar empatia

Saber estar / ser

Adquirir una visién global

saber

Fomentar el trabajo en equipo

Saber estar / ser

Adquirir técnicas para buscar la simplicidad

saber

Adquirir capacidad de resolucién de problemas saber
Adquirir capacidad de comunicacién saber
Contidos

Tema

Aplicaciones practicas

Disefio unificado de producto y proceso

Optimizacion de procesos administrativos.

Optimizacion de Servicios

Planificacion

Horas en clase

Horas fuera de clase

Horas totales

Debates 2 0 2
Estudo de casos/andlises de situacions 4 0 4
Resolucién de problemas e/ou exercicios 2 0 2
Resolucion de problemas e/ou exercicios de forma 0 16 16
auténoma

Practicas auténomas a través de TIC 0 17 17
Estudos/actividades previos 0 12 12
QOutros 0 15 15
Sesion maxistral 6 0 6
Probas de tipo test 1 0 1
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*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodoloxia docente

Descripcion
Debates Actividad en la que los alumnos exponen sus conclusiones e ideas sobre un tema determinado.
Estudo de casos/andlisesFormulacién, andlisis, resolucién y debate de casos y situaciones relacionados con la materia.
de situaciéns

Resolucién de Formulacién, andlisis, resolucién y debate de ejercicios.

problemas e/ou

exercicios

Resolucién de Formulacién, andlisis, resolucién y debate de ejercicios de forma auténoma.

problemas e/ou

exercicios de forma

auténoma

Practicas auténomas a  Ejercicios practicos a través de las TIC.
través de TIC

Estudos/actividades Lectura previa del material de la asignatura.
previos

Outros Estudio y preparacién de la materia.

Sesion maxistral Exposicidn de los contenidos de la materia.

Atencion personalizada

Metodologias Descripcion
Sesién maxistral El alumno podra consultar sus dudas, realizar preguntas y exponer sus ideas al
profesor durante la clase.
Debates El alumno podra consultar sus dudas, realizar preguntas y exponer sus ideas al
profesor durante la clase.
Estudo de casos/anélises de El alumno podra consultar sus dudas, realizar preguntas y exponer sus ideas al
situaciéns profesor durante la clase.
Resolucién de problemas e/ou El alumno podré consultar sus dudas, realizar preguntas y exponer sus ideas al
exercicios profesor durante la clase.
Avaliacion
Descripcién Calificacién
Estudo de casos/andlises de Intensidad y calidad de la evaluacién continua ( asistencia y participacién en 60
situaciéns clase, calida en la resolucién de casos, en la elaboracién de trabajos practicos,
etc)
Probas de tipo test Se realizard al finalizar la materia y serd un examen tipo test de la misma. 40

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Un 60% de la nota depende de la evaluacidn continua (calificaciéon minima exigida 3 puntos):

10% participacién en el debate previo a la materia (LinkedIn)

20% contibucidn a la dinamizacién de las clases (imprescindible la asistencia)

10%participacion en los procesos de mejora continua del master (encuestas calidad FAITIC)

20% Competencias en la aplicacidn practica del stock de conocimientos adquiridos (ejercicios, casos,etc)

El alumno deberd superar la parte de evaluacién continua para aprobar la materia.

Las pruebas tipo test suponen el 40% de la nota, y en caso de no superarlo en primera convocatoria, el alumno podra repetir
la prueba al finalizar el curso. La calificacién minima exigida, para que sea puntuable, es de 3 puntos.

Bibliografia. Fontes de informacidn

WOMACK, J.P., JONES, D.T. y ROOS, D., La Maquina que Cambié al Mundo, 1992,

OHNO, T, El sistema de produccion de Toyota. Mas alla de la producciéon a gran, 1991,
MONDEN, Y., El sistema de produccion hoy en Toyota, 1996,

WOMACK, J.P.; JONES, D.T, Lean Thinking, 2005,

Recomendacidns
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Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
*)/
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DATOS IDENTIFICATIVOS
Practicas en Empresas
Asignatura Practicas en

Empresas
Cadigo VO3M107V01205
Titulacion Mdster
Universitario en
Innovacién
Industrial e
Optimizacién de
Procesos
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
12 OB 1 2¢C
Lengua
Imparticién

Departamento Dpto. Externo

Organizacién de empresas e marketing
Coordinador/a Vazquez Vicente, Xose Henrique
Profesorado  Sartal Rodriguez, Antonio

Vazquez Vicente, Xose Henrique
Correo-e xhvv@uvigo.es
Web
Descripcion
general

Competencias de titulacion

Cddigo

Al Capacitar a los estudiantes para que sepan aplicar los conocimientos pertinentes a una serie de situaciones
complejas relacionadas con la innovacién y optimizaciéon de procesos

A4 Capacitar a los estudiantes para que sean creativos y emprendedores en la aplicacién de los conocimientos a la
innovacién continua

A6 Capacitar a los estudiantes para trabajar eficazmente en un equipo multidisciplinar y con variedad de funciones, asi
como para adoptar roles de liderazgo y seguidor segln sea pertinente

Bl Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area
de estudio

B3 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones - y los conocimientos y razones Gltimas que las sustentan - a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Tipologia Resultados de
Formacién y
Aprendizaje

Adquirir la capacidad para aplicar al mundo empresarial los contenidos del master. saber Al
saber facer A4
Saber estar / ser A6
Bl
B3
Contidos
Tema

Practicas basadas en el temario desarrollado a lo
largo del curso.

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Traballos tutelados 10 0 10
Practicas externas 0 290 290

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodoloxia docente

Descripcion
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Traballos tutelados El coordinador orientara al alumno en la eleccién de destino de realizacidn de las practicas y le
guiara en el desarrollo de las mismas.
Practicas externas Estadias de formacidn en empresas, instituciones del sector.

Atencion personalizada

Metodologias Descripcion
Practicas externas Cada alumno tendra un tutor asignado en su periodo de practicas.
Traballos tutelados Cada alumno tendra un tutor asignado en su periodo de practicas.
Avaliacion
Descripcién Calificacién
Practicas externasLa superacién del perido de practicas dependerd de la actitud y trabajo desarrollado por el 100%

alumno.

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Se exige una nota minima de 5 para aprobar la materia.

Bibliografia. Fontes de informacion

Recomendacidns
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DATOS IDENTIFICATIVOS
Traballo Fin de Master
Asignatura Traballo Fin de

Mdster
Cadigo VO3M107V01206
Titulacion Mdster
Universitario en
Innovacién
Industrial e
Optimizacién de
Procesos
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
6 OB 1 2¢C
Lengua
Imparticién

Departamento Dpto. Externo
Organizacién de empresas e marketing
Coordinador/a Vazquez Vicente, Xose Henrique
Profesorado  Dominguez Martinez, Jose Francisco
Guzman Miguez, José Manuel
Vazquez Vicente, Xose Henrique
Correo-e xhvv@uvigo.es
Web
Descripcion
general

Competencias de titulacion

Cddigo

A3 Capacitar a los estudiantes para que utilicen una conciencia critica y analitica sobre las cuestiones éticas de
actualidad de la innovacién continua

A4 Capacitar a los estudiantes para que sean creativos y emprendedores en la aplicacién de los conocimientos a la
innovacién continua

A5 Capacitar a los estudiantes para que adquieran y analicen datos e informacién, para evaluar su pertinencia y validez,
y para sintetizar una amplia gama de informacién en el contexto de las nuevas situaciones de la innovacion continua

B2 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a
partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales
y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios

B3 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones - y los conocimientos y razones Gltimas que las sustentan - a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades

B4 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que
habra de ser en gran medida autodirigido o0 auténomo

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Tipologia Resultados de
Formacién y
Aprendizaje
Adquirir la capacidad de enfrentarse a un problema nuevo y abordarlo saber A3
sisteméaticamente y con método para resolverlo eficazmente. saber facer A4
Saber estar / ser A5
B2
B3
B4
Contidos
Tema
El trabajo se basard en un tema del master (*)(*)

elegido entre el coordinador y el alumno de
acuerdo con las capacidades de éste.

Planificacién

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Traballos tutelados 10 0 10
Proxectos 0 140 140

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado
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Metodoloxia docente

Descripcion
Traballos tutelados Elaboracién del trabajo fin de mdster sobre un tema de acuerdo con el coordinador y alumno.
Proxectos Orientacién en la elaboracién del trabajo.

Atencion personalizada

Avaliacion

Descripcién Calificacién
Proxectos Se evaluara la calidad del trabajo y la presentacién del mismo. 100
El trabajo serd defendido y expuestro por el alumno.

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Para superar la materia el alumno deberd tener una nota minima de 5 puntos.

La evaluacién continua (entrega de borradores en plazo, utilizacién de las tutorias, etc) supone hasta un 20% de la nota.
El nivel y calidad de la profundizacién tematica supone hasta un 20% de la nota.

La capacidad de andlisis y eficacia del proyecto supone hasta un 40% de la nota.

La exposicién final supone hasta un 20 % de la nota.

Bibliografia. Fontes de informacion

Recomendacions
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