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DATOS IDENTIFICATIVOS

Deseno e Direccion de Sistemas Produtivos e Loxisticos
Materia Desefio e
Direccién de
Sistemas
Produtivos e
Loxisticos
Cadigo V04M170V01301
Titulacién Master
Universitario en
Enxefaria de
Organizacién
Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
9 OB 2 1c
Lingua de Castelan
imparticién
Departamento Organizacién de empresas e marketing

Coordinador/a Comesafia Benavides, José Antonio

Profesorado  Comesafia Benavides, José Antonio

Fernandez Gonzélez, Arturo José
Garcia Arca, Jesus

Correo-e comesana@uvigo.es

Web

http://gio.uvigo.es

Descricién (*)El objetivo de la asignatura es que los alumnos adquieran los conocimientos y habilidades necesarios para

xeral

poder disefar sistemas logisticos y productivos

Competencias

Cddigo

A2

Que os estudantes saiban aplicar os cofiecementos adquiridos e a sta capacidade de resolucién de problemas en
contornas novas ou pouco cofiecidos dentro de contextos mais amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa sla
area de estudo.

A3 Que os estudantes sexan capaces de integrar cofiecementos e enfrontarse 4 complexidade de formular xuizos a
partir dunha informacién que, sendo incompleta ou limitada, inclia reflexidéns sobre as responsabilidades sociais e
éticas vinculadas & aplicacidon dos seus cofiecementos e xuizos.

A4 Que os estudantes saiban comunicar as stas conclusidns -e os coflecementos e razons ultimas que as sustentan- a
publicos especializados e non especializados dun modo claro e sen ambiglidades.

Bl Coflecementos e capacidades para organizar e dirixir empresas.

B2 Cofiecementos e capacidades de estratexia e planificacién aplicadas a distintas estruturas organizativas.

B5 Cofiecementos de sistemas de informacién para a direccién, organizacién industrial, sistemas produtivos e loxistica e
sistemas de xestién de calidade.

C7 Realizar a planificacién estratéxica e aplicala a sistemas tanto construtivos como de producién, de calidade e de
xestién ambiental.

C8 Realizar investigacién, desenvolvemento e innovacién en produtos, procesos e métodos.

C10 Cofecementos e capacidades para realizar verificaciéon e control de instalaciéns, procesos e produtos.

C11 Dirixir, planificar e supervisar equipos multidisciplinares.

D1 Aplicar os cofiecementos adquiridos e resolver problemas en contornas novas ou pouco cofiecidos dentro de
contextos mais amplos e multidisciplinares.

D2 Ser capaz de integrar cofiecementos e enfrontarse 4 complexidade de formular xuizos a partir dunha informacién

gue, sendo incompleta ou limitada, inclda reflexiéns sobre as responsabilidades sociais e éticas vinculadas &
aplicacién dos seus cofiecementos e xuizos.

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién e Aprendizaxe
Nova A2 Bl C7 D1
A3 B2 C8 D2

Ad B5 C10

C1l1
Nova A2 Bl C7 D1
A3 B2 C8 D2

Ad B5 C10

C1l1
Nova A3 Bl C7 D1
A4 B2 C8 D2

B5 C10

Cl1
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Nova A2 Bl C7 D1

A4 B5 C10
Cl1
Nova A2 Bl C7 D1

A4 B5 C10
Cl1
Nova A2 Bl C7 D1

A4 B5 C10
Cl1

Contidos

Tema

El concepto de logistica y cadena de suministro.
Evolucién

Los subsistemas de compras, produccion y
distribucién fisica

La configuracion del sistema logistico

La organizacion de la funcién logistica. Funciones
logisticas y estructura organizativa
Dimensionamiento del sistema logistico. Hacer o
comprar. Localizacién y deslocalizaciones de
instalaciones productivas y logisticas

Objetivos funcionales del sistema logistico.
Servicio al cliente. Costes logisticos. Indicadores
para la gestién del sistema logistico

Disefio de productos y procesos. Disefio y
seleccién de procesos. Nuevas tecnologias.
Reingenieria de procesos. Disefio del sistema de
informacion

logistico y su relacién con el sistema de
informacién empresarial

Distribucién fisica. Alternativas de distribucién
fisica. Planificacién de la red de distribucién.
Disefio y organizacion de almacenes.
Automatizacién de

almacenes. Inventarios y distribucidn fisica.
Disefio de la red de transporte.

Gestidén de compras y aprovisionamientos.
Politicas de compras

Tendencias en el sistema logistico (compras,
produccién, distribucién fisica y logistica inversa)
La gestion de una cadena de suministro
sostenible

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Leccién maxistral 48 72 120
Estudo de casos 24 48 72
Traballo 4 20 24
Exame de preguntas de desenvolvemento 3 6 9
*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién

Lecciéon maxistral Presentacién mediante diapositivas e *transparencias, asi como outras técnicas, dos conceptos da
asignatura

Estudo de casos Estudo de casos ou andlises de situacidns hipotéticas. Para alcanzar os obxectivos e fins propostos,

o enfoque do curso é eminentemente practico e participativo. Neste sentido, para promover a
participacion e o traballo en equipo utilizarase o método do caso.

Ademais, empréganse abundantes exemplos e casos de empresas galegas como base de discusién,
que permiten facilitar a asimilacién dos conceptos tedricos.
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Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Estudo de casos Actividade desenvolvida de forma individual ou en pequeno grupo, que ten como finalidade atender as
necesidades e consultas do alumnado relacionadas co estudo e/ou temas vinculados coa materia,
proporcionandolle orientacién, apoio e motivacién no proceso de aprendizaxe. Esta actividade pode
desenvolverse de forma presencial (directamente no aula € nos momentos que o profesor ten asignados
a titorias de despacho) ou ata de forma non presencial (a través do correo electrénico ou do campus

virtual).
Avaliacion
Descricién Cualificacion Resultados de
Formacioén e
Aprendizaxe
Traballo Desenvolvemento e resolucién de forma individual de un 30 A2 Bl D1
caso aplicado A3 B2 D2
A4 B5
Exame de preguntas de  Preguntas sobre o contido da materia, segundo o programa 70 A2 Bl D1
desenvolvemento e os contidos desenvolvidos na aula, ben sexa de teoria ou A3 B2 D2
resolucién de casos A4 B5

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Compromiso ético: Se espera que os alumnos tefian un comportamiento ético adecuado. Si se detecta un comportamento
pouco ético (copia, plaxio, uso de dispositivos electrénicos, ou outros) se considera que o estudiante non

cumple cos requisitos para aprobar a materia. Neste caso, a calificacién global neste ano académico serd

suspenso (0.0).

Non se permite o uso de ningln dispositivo electrénico durante as probas de avaliacién salvo autorizacién expresa. O feito
de

introducir un dispositivo electrénico non autorizado na aula de examen considerarase motivo de suspenso da materia

nese curso académico e a calificacién global sera suspenso (0.0).

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Basica

Prado Prado, Garcia Arca, Ferndndez Gonzélez, Manual de Gestion Productiva, 1, Reprogralicia Ediciones, 2016
Bowersox et al, Supply Chain Logistics Management, Mc Graw Hill,

Mangan et al., Global Logistics & Supply Chain Management, 2, John Willey & Sons, 2012

Bibliografia Complementaria

Supply Chain and Logistics Management Made Easy, Myerson, Paul A., 1, Pearson Education, 2015

Lean Supply Chain and Logistics Management, Myerson, Paul, 1, McGraw-Hill, 2012

Recomendacions

Materias que se recomenda cursar simultaneamente
Direccion Estratéxica/V04M170V01302

Outros comentarios

Para realizar un bo seguimiento desta materia é necesario ter superado todas as materias do primeiro curso
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Direccion Estratéxica

Materia Direccion
Estratéxica

Cédigo V04M170V01302

Titulacién Master

Universitario en
Enxefiaria de
Organizacién

Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
9 OB 2 1c

Lingua de Castelan

imparticiéon

Departamento Organizacién de empresas e marketing

Coordinador/a Prado Prado, Jose Carlos

Profesorado  Ferndndez Gonzalez, Arturo José
Lozano Lozano, Luis Manuel
Prado Prado, Jose Carlos

Correo-e jcprado@uvigo.es
Web http://faitic.uvigo.es
Descricién

xeral

Competencias

Cadigo

A3 Que os estudantes sexan capaces de integrar cofiecementos e enfrontarse 4 complexidade de formular xuizos a
partir dunha informacién que, sendo incompleta ou limitada, inclia reflexidéns sobre as responsabilidades sociais e

éticas vinculadas & aplicacién dos seus cofiecementos e xuizos.

A4 Que os estudantes saiban comunicar as stas conclusidns -e os coflecementos e razéns ultimas que as sustentan- a
publicos especializados e non especializados dun modo claro e sen ambiglidades.

Bl Coflecementos e capacidades para organizar e dirixir empresas.

B2 Coflecementos e capacidades de estratexia e planificacion aplicadas a distintas estruturas organizativas.

B5 Cofiecementos de sistemas de informacién para a direccién, organizacion industrial, sistemas produtivos e loxistica e

sistemas de xestidon de calidade.

D2 Ser capaz de integrar cofiecementos e enfrontarse 4 complexidade de formular xuizos a partir dunha informacién
que, sendo incompleta ou limitada, inclla reflexidns sobre as responsabilidades sociais e éticas vinculadas &

aplicacién dos seus cofiecementos e xuizos.

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién e Aprendizaxe
Nova A3 Bl D2
A4 B2
B5
Nova A3 Bl D2
A4 B2
B5
Nova A3 Bl D2
A4 B2
B5
Nova A3 Bl D2
A4 B2
B5
Nova A3 Bl D2
Ad B2
B5
Contidos
Tema

0 concepto de estratexia. A Direccién Extratéxica
como sistema de direccion. A Direccién
estratégica como disciplina

A utilidade da estratexia e do proceso "
estratéxico. Misién, vision e obxetivos

Paxina 5 de 9


http://faitic.uvigo.es

0 andlisis estratéxico. Ferramentas de analisis do "
entorno. Andlisis de escenarios. Andlisis DAFO.
Grupos estratéxicos, segmentacion e analisisde
competencia. Recursos da empresa. Cadena de

valor

A creacién e mantemento da ventaxa

competitiva: costes, diferenciacién e crecemento

Clasificacion e monitorizacion da estratéxia

empresarial. Interface entre a estratexia a largo
plazo e o presuposto. O sistema de informacion

estratéxico

A Organizacién Industrial. Sistemas productivos e

loxisiticos

0 concepto da loxistica e a cadea de suministro

Os subsistemas de compras, produccién e

distribucion fisica

A configuracién do sistema loxistico

A organizacion da funcién loxistica. Funciéns

loxisticas e estructura de organizacion

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Leccién maxistral 50 100 150
Estudo de casos 30 30 60
Exame de preguntas de desenvolvemento 4 4 8
Estudo de casos 2.5 2.5 5
Traballo 1 1 2

*0s datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Leccidon maxistral

Presentacidén utilizando diapositivas e transparencias, asi como outras técnicas, conceptos do
suxeito

Estudo de casos

Para acadar os obxectivos e metas, o foco do curso é eminentemente practico e participativo.
Neste sentido, para promover a participacion eo traballo en equipo o0 método do caso serd utilizado.
Ademais, numerosos exemplos e casos de empresas galegas como base para a discusién, para
facilitar a asimilacién dos conceptos tedricos son usados.

Ademais, as clases, sobre todo, complementaria concrecién aula (analizar, diagnosticar e resolver)
un traballo nunha empresa galega real, como parte das practicas do suxeito.

Ademais do traballo, estudo de caso practico en profundidade faise.

En xeral, as practicas que ten como obxectivo presentar un conxunto de situaciéns que son
interesantes como un complemento e ilustracién da axenda

Atencion personalizada

Metodoloxias Descricion

Estudo de casos Actividade realizada individualmente ou en pequenos grupos, que ten como obxectivo atender as
necesidades e preguntas dos alumnos relacionada ao estudo e / ou cuestiéns relacionadas co tema, que
contén orientacién, apoio e motivacién no proceso de aprendizaxe. Esta actividade pode facerse
persoalmente (directamente na clase e as veces o profesor atribuiu a oficina titoria) ou incluso non-
comparecencia (por correo electrénico ou campus virtual).

Leccién maxistral Actividade realizada individualmente ou en pequenos grupos, que ten como obxectivo atender as
necesidades e preguntas dos alumnos relacionada ao estudo e / ou cuestiéns relacionadas co tema, que
contén orientacién, apoio e motivacién no proceso de aprendizaxe. Esta actividade pode facerse
persoalmente (directamente na clase e &s veces o profesor atribuiu & oficina titoria) ou incluso non-
comparecencia (por correo electrénico ou campus virtual).

Avaliacion
Descricién Cualificacion Resultados de Formacion e
Aprendizaxe
Exame de preguntas de As preguntas sobre o contido do curso de acordo 30 A3 Bl D2
desenvolvemento €O programa Ad B2
B5
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Estudo de casos Caso dunha situacién problematica nunha 60 A3 Bl D2

empresa A4 B2
B5
Traballo Traballo relacionado coa materia 10 A3 Bl D2
Ad B2
B5

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Compromiso ético: Espérase que o0 alumno presente un comportamento ético axeitado. No caso de detectar un
comportamento non ético (copia, plaxio, utilizacién de aparatos electrénicos non autorizados, e outros) considerarase que o
alumno non reline os requisitos necesarios para superar a materia. Neste caso a cualificacién global no presente curso
académico serd de suspenso (0.0).

Non se permitird a utilizacién de ningln dispositivo electrénico durante as probas de avaliacién salvo autorizacién expresa.
O feito de introducir un dispositivo electrénico non autorizado na aula de exame serd considerado motivo de non superacién
da materia no presente curso académico e a cualificacién global sera de suspenso (0.0).

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Basica

Prado-Prado, J.Carlos, Diapositivas y transparencias,

J. E. Navas Lépez, L. A. Guerras Martin, Fundamentos de Direccién Estratégica de la Empresa, Civitas,
Stanton, Fundamentos de Marketing, Ed. Mc Graw Hill,

Kotler, P., Marketing, Ed. Pearson,

Bibliografia Complementaria

Recomendacidns

Outros comentarios
Requisitos: Para matricularse nesta materia é necesario ter superado ou ben estar matriculado de todas as materias dos
cursos inferiores ao curso no que estd emprazada esta materia.
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DATOS IDENTIFICATIVOS
Traballo Fin de Master

Materia Traballo Fin de
Master

Cadigo V04M170v01303

Titulacién Master

Universitario en
Enxefiaria de
Organizacién

Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
12 OB 2 1c

Lingua de

imparticiéon

Departamento

Coordinador/a Pardo Frojan, Juan Enrique
Profesorado  Pardo Frojan, Juan Enrique
Correo-e jpardo@uvigo.es

Web

Descricién

xeral

Competencias

Cddigo

Al Posui e comprender cofiecementos que acheguen unha base ou oportunidade de ser orixinais no desenvolvemento
e/ou aplicacién de ideas, a mildo nun contexto de investigacién.

A2 Que os estudantes saiban aplicar os cofiecementos adquiridos e a sta capacidade de resolucién de problemas en
contornas novas ou pouco cofiecidos dentro de contextos mais amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa sUa
area de estudo.

A4 Que os estudantes saiban comunicar as stas conclusidns -e os coflecementos e razons Ultimas que as sustentan- a
publicos especializados e non especializados dun modo claro e sen ambigiidades.

D1 Aplicar os cofiecementos adquiridos e resolver problemas en contornas novas ou pouco cofiecidos dentro de
contextos mais amplos e multidisciplinares.

D2 Ser capaz de integrar cofiecementos e enfrontarse 4 complexidade de formular xuizos a partir dunha informacién
que, sendo incompleta ou limitada, inclUa reflexidns sobre as responsabilidades sociais e éticas vinculadas &
aplicacién dos seus cofiecementos e xuizos.

D3 Saber comunicar as conclusidns -e os cofiecementos e razéns Ultimas que as sustentan- a publicos especializados e
non especializados dun modo claro e sen ambiguidades.

D4  CTFM1. Realizacién, presentacion e defensa, unha vez obtidos todos os créditos do plan de estudos, dun exercicio
orixinal realizado individualmente ante un tribunal universitario, consistente nun proxecto integral de Enxefiaria de
Organizacién de natureza profesional no que se sinteticen as competencias adquiridas nos ensinos.

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de Formacion
e Aprendizaxe
Posta en practica dos cofiecementos adquiridos no desenvolvemento dun tema aplicado Al D1
especifico. A2 D2
A4 D3
D4
Realizacién dun proxecto integral de Enxefieria Industrial de natureza profesional no que se Al D1
sinteticen as competencias adquiridas nos ensinos. A2 D2
A4 D3
D4
Contidos
Tema

- Obxectivos do traballo

- Antecedentes e bases de partida
- Desenvolvo

- Conclusiéns

- Prego de condiciéns

- Presuposto

- Planos

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
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Traballo tutelado 10 290 300
*0s datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién
Traballo tutelado - Documentacién sobre a estado da arte do tema obxecto.
- Formulacién do problema a abordar.
- Anélise de solucidns.
- Desenvolvemento e implantacion da solucién elixida.

Atencion personalizada

Metodoloxias Descricion
Traballo tutelado O profesor atendera persoalmente as dubidas e consultas dos alumnos.
Avaliacion
Descricion Cualificacién  Resultados de Formacion e
Aprendizaxe
Traballo tutelado O alumno debera realizar unha memoria do traballo e unha 100 Al D1
exposicién publica do mesmo. A2 D2
A4 D3
D4

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Bibliografia. Fontes de informacion
Bibliografia Bdsica
Bibliografia Complementaria

Recomendacions
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