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P04G090V01503 . 7 S 1c 6
administraciéns publicas
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sector publico

P04G090V01505 Xestion tributaria 1c 6
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P04G090VO1602 Dwg_ccpn publica: Liderado e 2 6
lexitimidade

P04G090VO1603 Mercadotecnia publica e do 2 6

sector non lucrativo

Metodoloxias e técnicas de
P04G090V01604 investigacion social aplicadas 2c 6
as administraciéns publicas

Técnicas de xestion

P04G090V01605 .
orzamentaria

2C 6
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Calculo financeiro aplicado ao sector ptiblico

Materia Célculo financeiro
aplicado ao
sector publico

Codigo P04G090V01501

Titulacién Grao en Direccién

e Xestion Publica

Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 3 1c

Lingua de

imparticiéon

Departamento Economia financeira e contabilidade

Coordinador/a Lopez Corrales, Francisco Javier

Profesorado  Lopez Corrales, Francisco Javier

Correo-e

Web

Descricién Con el estudio de esta materia se trata de saber aplicar los conocimientos tedricos, que se estudian en la

xeral primera parte del programa, en reglas prdcticas para el mercado haciendo especial hincapié en las

operaciones financieras que se utilizan en el sector publico

Competencias de titulacion

Cddigo

A46 Cofiecer as operaciéns de tesouraria e financeiras levadas a cabo polas Administraciéns publicas

A6l Saber aplicar as operaciéns de tesouraria e financiamento das AAPP

B24 Habilidades para relacions interpersoais e capacidade relacional

B27 Vocacion de servizo publico

B28 Defensa da ética profesional

B29 Disposicién para traballar en equipo

Competencias de materia

Resultados previstos na materia

Resultados de Formacion
e Aprendizaxe

Conocer las operaciones de tesoreria y financieras llevadas a cabo por las Administraciones A46
Publicas
Saber aplicarlas operaciones de tesoreria y financieras de las Administraciones Publicas A6l

Disposicién de trabajar en equipo B29
Habilidades para relaciones interpersonales y capacidad de relacional B24
Vocacidn de servicio publico B27
Defensa de la ética profesional B28
Contidos

Tema

Temal. Conceptos basicos 1.1 Capital financiero

1.2 Comparacién entre capitales financieros

1.4 Leyes financieras. Propiedades
1.5 Magnitudes derivadas

1.6.0peracién financiera: concepto y clasificacién
1.7. Concepto de reserva matematica o saldo de una operacién financiera
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Tema 2. Leyes de capitalizacién y descuento
utilizadas en la practica

2.1 Leyes financieras de capitalizacion
2.1.1 Capitalizacién simple

2.1.1.1 Concepto y expresion matematica
2.1.1.2 Calculo del montante

2.1.1.3 Calculo del interés

2.1.1.4 Tipos de interés

2.1.1.5. Intereses anticipados

2.1.1.6 Supuestos de aplicacién

2.1.1.7 Intereses legales

2.1.2 Capitalizacién compuesta

2.1.2.1 Concepto y expresion matematica

2.1.2.2 Tantos equivalentes

2.1.2.3 Intereses y montantes

2.1.2.4. Intereses anticipados

2.1.2.5 Supuestos practicos de aplicacion

2.1.3 Comparativa entre capitalizacion simple y compuesta

2.2 Leyes financieras de descuento

2.2.1 Descuento simple comercial

2.2.1.1 Definicién y expresién matematica
2.2.1.2. Tantos equivalentes

2.2.1.3 Valor descontado y descuento

Tema 3. Operaciones financieras utilizadas en el
sector publico y/o privado

3.1 Cuentas corrientes

3.2 Pélizas de crédito
3.3 Pagarés

3.4 Factoring

3.5 Leasing

3.6 Confirming

Tema 4. Valoracién de rentas financierasa

4.1 Concepto
4.2 Elementos
4.3 Clasificacion de las rentas

4.4 Rentas constantes valoradas en capitalizacion compuesta

4.4.1 Temporales, constantes, pospagables e inmediatas
4.4.2 Temporales, constantes prepagables e inmediatas
4.4.3 Temporales, constantes, pospagables y diferidas
4.4.4. temporales, constantes, prepagables y diferidas

4.4.5. Temporales, constantes, pospagables/ prepagables y anticipadas

4.5 Rentas fraccionadas

Tema 5. Operaciones de amortizacién. Préstamos 5.1 Concepto

5.2 Tipos de préstamos

5.3 Préstamo simple

5.4 Método francés

5.5 Método de cuotas de amortizacidn constante
5.6 Método americano simple

5.7 Método americano con fondos ( Singking Fund )
5.8 Amortizacidn con los intereses fraccionados
5.9 Préstamos con carencia

5.10 Amortizacién con periodo de carencia

5.11 Préstamos hipotecarios

5.12 Préstamos sindicados

5.13 Hipoteca inversa

5.14. Coste, rentabilidad y TAE
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Tema 6. Operaciones financieras de Deuda 6.1 Instrumentos de deuda del Estado
Publica
6.1.1 Letras del Tesoro
6.1.2 Bonos y obligaciones del Estado
6.1.3 Bonos y obligaciones segregables. Los strips de Deuda Publica

6.2 Operaciones que se realizan en los mercados primarios y secundarios

6.3 Calculo de rentabilidades

6.3.1 Calculo de la rentabilidad de las Letras del Tesoro
6.3.2 Calculo de la rentabilidad de los bonos y obligaciones del Estado
6.3.3 Calculo de la rentabilidad de un repo

6.4 Bonos y obligaciones segregables. Los strips de Deuda publica
Tema 7. El método del tipo de interés efectivo en 7.1 Los intereses generados por los instrumentos financieros
la contabilizacién de los instrumentos financieros 7.2 El método del tipo de interés efectivo

7.3 Aplicacién del método del tipo de interés efectivo a los activos

financieros
7.4 Aplicacién del método del tipo de interés efectivo a los pasivos
financieros
Planificacion
Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Practicas de laboratorio 15 15 30
Titoria en grupo 10 10 20
Sesion maxistral 25 25 50
Outras 4 46 50

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Practicas de laboratorio
Dichas clases estan pensadas como un complemento a las explicaciones tedricas.
Las clases practicas estan estructuradas como: practicas de aula y practicas de ordenador.
Las practicas de aula estan dedicadas a la resolucién de ejercicios tipo. Es necesario que el
alumno/a complete su formacién practica con la resoluciéon de distintos supuestos que le seran
entregados antes de la explicacion de cada tema. Las dudas serdn resueltas bien en tutorias
personalizadas o en algunos casos en la clase practica.
Es fundamental que el alumno resuelva algun tipo de ejercicios utilizando herramientas
informaticas (programas especificos, excel, etc.)

Titoria en grupo Control tutorial de la resolucién de ejercicios practicos y de la realizacion de trabajos en
equipo.Cuando se expongan es obligatoria la presencia de todos los miembros del grupo.
Sesién maxistral El profesor explicara los contenidos de cada tema que considere mas relevantes. Es necesario que

los alumnos/as completen dicha explicacién utilizando las fuentes de informacidn que figuraran en
cada tema del programa de la materia.

Atencion personalizada
Probas Descricion

Outras

Avaliacion
Descricion Cualificacion
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OutrasEvaluacion continua: 100

Exdmenes periddicos por temas o grupos homogéneos de temas, bien mediante prueba escrita o pruebas
orales que pueden ser tanto a nivel individual o en grupos de alumnos/as. En algunas partes del temario
no serda necesario realizar prueba alguna, que serd suplida con la presentacion y exposicion de trabajos
en grupo y, en algunos casos, mediante entrevista personal.

Esta forma de evaluar exige la asistencia a clase de los alumnos/as matriculadas en esta materia

Es obligatorio realizar un trabajo final que contenga buena parte del contenido de la materia; dicho
trabajo serd realizado en grupo y sera expuesto en clase siendo necesaria la presencia de todos los
grupos que se han creado y estableciendo un debate.Los alumnos/as que superen todas las pruebas no
tendran que realizar ningln tipo de examen final.

Los alumnos/as que con caracter excepcional y, por motivos justificados, no puedan asistir a clase se le
realizara un plan especial de evaluacion.

Outros comentarios sobre a Avaliacion

En los exdmenes del mes de julio, se tendrén en cuenta las calificaciones obtenidas en la evaluacién continua.

Bibliografia. Fontes de informacion

LOPEZ CORRALES Y OTROS, CALCULO FINANCIERO Y ACTUARIAL, GARCETA,

Bonilla Ausoles, M. Y otros, Matematicas de las operaciones financieras. Teoria y practica, Thomson,

Gonzélez Velasco,C, Analisis de las operaciones financieras. Core Sullabus for actuarial training in Europa, Civitas,
De Pablo Lépez, A., Matematicas de las operaciones financieras. Tomos | y II, UNED,

Gonzdlez Catald. V., Analisis de las operaciones financieras,bancarias y bursatiles, AC,

WWww.ceca.es,

www.tesoro.es,

www.chmv.es,

www.bde.es,

Recomendacions
Materias que contintan o temario
Traballo de Fin de Grao/P04G090V01991

Materias que se recomenda cursar simultaneamente
Contabilidade publica/P04G090V01601
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Gobiernos locales

Materia Gobiernos locales

Cadigo P04G090V01502

Titulacién Grado en
Direccion y
Gestion Pablica

Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 3 1c

Lingua de

imparticién

Departamento Sociologia, ciencia politica y de la administracién y filosofia

Coordinador/a Ricoy Casas, Rosa Maria

Profesorado  Ricoy Casas, Rosa Maria

Correo-e rricoy@uvigo.es

Web http://faitic.uvigo.es/

Descricién Los Gobiernos y Administraciones Locales se configuran desde el siglo XIX como uno de los elementos
xeral politico-administrativos permanentes en Espafia. A lo largo del siglo XX estos han continuado su labor en el

marco de un Estado Liberal, prestando servicios propios de ese modelo de Estado y consolidandose como una
organizacién de referencia y legitimidad del sistema politico espafiol ya en la época contemporanea.

Con motivo de la aprobacién de nuestra Carta Magna en 1978 y la irrupcién del Estado de las Autonomias en
Espafia, las Administraciones Locales, a lo largo de los afios 80 y parte de los 90, han ido evolucionando hacia
modelos de organizacién prestataria de servicios en paralelo al desarrollo de las Administraciones
Autondmicas, organizaciones que han ostentado desde entonces la legitimidad como institucién politica de
referencia.

A finales de los afios 90 y fruto de la consolidacién del modelo autonémico, de la profundizacién en el marco
intergubernamental comunitario, y de la necesidad de ahondar en los elementos de legitimidad institucional
y por rendimientos de las organizaciones publicas espafiolas (independientemente de su nivel territorial de
actuacién), las Administraciones Locales espafiolas han iniciado una serie de procesos de transformacién que
se funden en el denominado Pacto Local, enmarcado en los movimientos de regeneracién democratica local
europeos (basados en el principio de la subsidiariedad y descentralizacién), con la pretensién de reubicar a
estas Administraciones Locales como organizaciones politico-administrativas en la esfera de legitimidad y
produccién-provision de bienes y servicios a los ciudadanos-administrados.

Competencias de titulacion

Cddigo

A24  Comprender Estructura, Organizacién y Funcionamiento OOPP multinivel: UE, Administracién General Estado, CCAA,
Xunta y Ayuntamientos

A44  Comprender las relaciones de poder intergubernamentales

A76 Comprender la organizacion y funcionamiento de las AAPP y su dinamica en la Nueva Gestidn Publica

A80 Comprender la estructura, organizacion y funcionamiento de las AAPP multinivel

B10 Saber emitir reflexiones, juicios e ideas sobre aspectos relativos al dmbito politico-administrativo, econdmico, social y

juridico

B1l Capacidad de aprendizaje auténomo para emprender estudios posteriores

B16 Compromiso con la eficacia y eficiencia del trabajo de la administracién

B25 Capacidad de razonamiento critico y aceptacion de ideas y criticas

B27 Vocacion de servicio publico

Competencias de materia

Resultados previstos na materia Resultados de Formacion

e Aprendizaxe

Comprender la estructura, organizacién y funcionamiento de los Ayuntamientos A80

Comprender la organizacién y funcionamiento de los Ayuntamientos y su dindmica en la Nueva  A76
Gestién Publica

Comprender las relaciones de poder intergubernamentales Ad4
Comprender Estructura, Organizacién y Funcionamiento OOPP multinivel: UE, Administracién A24

General Estado, CCAA, Xunta y Ayuntamientos

Saber emitir reflexiones, juicios e ideas sobre aspectos relativos al &mbito politico-administrativo, B10
econdémico, social y juridico

Capacidad de aprendizaje autbnomo para emprender estudios posteriores B11l
Compromiso con la eficacia y eficiencia del trabajo de la administracién B16
Capacidad de razonamiento critico y aceptacién de ideas y criticas B25
Vocacién de servicio publico B27
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Contenidos

Tema

1. Introduccién sobre el sistema politico espafiol.
2. Introduccién conceptual sobre los Gobiernos y
las Administraciones Locales en Europa, Espafia y
Galicia.

3. Evolucién de la Administracién Local en la
Epoca Moderna y Contemporanea en Espafia y
Galicia.

4. Marco juridico-politico-administrativo del
Gobierno y la Administracién Local Espafiola y
Gallega.

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Resolucién de problemas y/o ejercicios 14 28 42
Practicas autdnomas a través de TIC 14 28 42
Sesién magistral 12 24 36
Trabajos y proyectos 10 20 30

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodologias

Descricién
Resolucién de seran definidas en clase segun la evolucion del curso.
problemas y/o ejercicios
Practicas auténomas a seran definidas en clase segln la evolucién del curso.
través de TIC
Sesion magistral Se valorard la participacién

Atencion personalizada

Metodoloxias Descricion

Resolucién de problemas y/o Alo largo de las diferentes sesiones magistrales programadas en la guia de la

ejercicios materia, la profesora resolvera las dudas que se planteen en relacién con los
contenidos, la metodologia y los ejercicios establecidos para el buen desarrollo de la
misma

Probas Descricién

Trabajos y proyectos

Evaluacion
Descricién Cualificacién
Resolucién de problemas y/o La resolucién de problemas y ejercicios se define como una parte fundamental 20
ejercicios para poder realizar una evaluacién continuada del trabajo del alumno.
Para lo cual serd requisito participar en las diferentes sesiones programadas al
efecto
Practicas auténomas a través realizacién de problemas y/o ejercicios 20
de TIC
Sesion magistral La asistencia a las sesiones tedricas suponen la base sobre la cual se construye 10
parte del conocimiento de la materia.
La otra parte necesaria, implica la participacién de los alumnos a través de
preguntas al tutor. Se valorara la participacién en clase, no la mera presencia en
el aula.
Trabajos y proyectos Se definirdn en clase 10

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Fuentes de informacion

Alvaro Xosé Lépez Mira, Un modelo de organizacion territorial para Galicia, UNED,

Carlos Alba y Francisco Vanaclocha, El sistema politico local: un nuevo escenario de gobierno, Universidad Carlos Ill y
BOE,
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Joan Subirats, Redes, territorios y gobierno: nuevas respuestas locales a los retos de la globalizacién, Diputacio,
Xarxa de Municipis,

José Manuel Canales y Pedro Luis Pérez, Introduccién al Gobierno y a la Gestidn Local, Editorial Club Universitario,
Ernesto Carrillo Barroso, Los gobiernos locales, McGraw-Hill,

Quim Brugué y Ricard Gomd, Gobiernos locales y politicas publicas. Bienestar social, promocién econémica y
territorio, Ariel,

Especificamente se recomendaran lecturas segln la evolucién de las cuestiones tratadas en el aula. M,

Recomendaciones

Materias que continuan o temario

Gestién de documentos e informacién administrativa/P04G090V01305

Gestién de recursos humanos |: Perspectiva legal/P04G090V01402

Gestién de recursos humanos Il: Organizacion y gestion del empleo publico/P04G090V01403
Gestién publica y organizacién de servicios publicos/P04G090V01404

Mercadotecnia publica y del sector no lucrativo/P04G090V01603

Evaluacién de politicas, programas y proyectos publicos/P04G090V01901

Gestidn de proyectos en el &mbito autonémico y local/P04G090V01911

Gobierno y administracién electrénica/P04G090vV01913

Instituciones politico-administrativas en perspectiva comparada/P04G090V01905

Modelos de mejora continua en las administraciones publicas y en el sector no lucrativo/P04G090V01906
Practicas externas: Practicas en instituciones, empresas y organizaciones publicas/P04G090V01981
Trabajo de Fin de Grado/P04G090V01991

Materias que se recomenda cursar simultaneamente
Instituciones politico-administrativas en perspectiva comparada/P04G090V01905
Modelos de mejora continua en las administraciones publicas y en el sector no lucrativo/P04G090V01906

Materias que se recomenda ter cursado previamente

Ciencia politica I: Introduccion a la ciencia politica/P04G090V01105

Ciencia politica Il: Fundamentos de ciencia de la administracién/P04G090V01104
Ciencia politica Ill: Politicas publicas/P04G090V01204

Outros comentarios

Para las asignaturas que contindan el temario, se recomienda seguir el itinerario formativo propuesto por el Area de Ciencia
Politica y de la Administracién al objeto de profundizar en el perfil de Gestién y de Direccién Publica, segun aparece en el
documento Anexo 1: "Itinerario Formativo Ciencia Politica y de la Administracién" (Materia Plataforma TEMA: P04G090502)
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DATOS IDENTIFICATIVOS
Habilidades directivas nas administracions publicas
Materia Habilidades

directivas nas

administraciéns

publicas

Cadigo P04G090V01503

Titulacién Grao en Direccidn
e Xestion Publica

Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 3 1c

Lingua de Castelan

imparticiéon

Departamento Organizacién de empresas e marketing
Coordinador/a Figueroa Dorrego, Pedro

Profesorado  Figueroa Dorrego, Pedro

Correo-e figueroa@uvigo.es

Web

Descricién Esta materia centrase nol desenvolvemento de habilidades directivas necesarias para o desenvolvemento
xeral profesional del alumno incidindo, o través da experiencia practica, no desenvolvemento de competencias

directivas e delegacidn, traballo en equipo, creatividade, negociacidn, xestiéon do tempo e outros aspectos
gue inciden directamente na eficacia e eficiencia de traballo actual e futuro do alumno/a

Competencias de titulacion

Cadigo

Al6 Cofecer os elementos bésicos das habilidades directivas e de relaciéns humanas

Al8 Cofecer as ferramentas de xestidén de equipos de traballo nas AAPP e no Sector non Lucrativo
B1l Capacidade de aprendizaxe autbnoma para emprender estudos posteriores

B15 Compromiso e defensa dos valores democraticos

B16 Compromiso coa eficacia e eficiencia do traballo da administracién

B17 Compromiso coa innovacién e creatividade, e motivacion pola calidade

B18 Capacidade de perseveranza

B19 Capacidade de iniciativa e de delegacién

B20 Capacidade de lideranza e de adaptacion aos cambios internos e externos

B21 Compromiso social e asertividade

B22 Capacidade de persuasidon e de comunicacion oral e escrita en linguas vernaculas

B23 Capacidade de resolucién de problemas

B24 Habilidades para relaciéns interpersoais e capacidade relacional

B25 Capacidade de razoamento critico e aceptacién de ideas e criticas

B26 Compromiso cos Dereitos humanos, a igualdade, a xustiza e o desenvolvemento sustentable
B27 Vocacion de servizo publico

B28 Defensa da ética profesional

B29 Disposicidn para traballar en equipo

Competencias de materia
Resultados previstos na materia Resultados de Formacién
e Aprendizaxe

Desenvolvemento de Cofiecementos, actitudes e habilidades no traballo en equipo, direccién y Al6 B11

liderado, xestién do tempo, creatividade, negociacién e comunicacién (asertividade), e outros Al8 B15

aspectos relacionados ca insercién e desenvolvemento profesional B16
B17
B18
B19
B20
B21
B22
B23
B24
B25
B26
B27
B28
B29

Contidos
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Tema
1. TRABALLO EN EQUIPO 1.1. Importancia do traballo en equipo nas organizaciéns

1.2 Ventaxas e inconvintes do traballo en equipo
1.3. Técnicas de traballo en equipo

1.4. A direccién de equipos
2. DIRECCION E LIDERADO 2.1. Direccion e xestion vs. liderado

2.2. Modelos de liderado

2.3. Delegacién e evaluacién.
3. XESTION DO TEMPO 3.1 Ventaxas da xestién eficiente do tempo

3.2 Causas da mala xestién do tempo (ladrons do tempo)
3.3. Técnicas de xestién do tempo: individual e en equipo
3.4. Ferramentas de planificacién

4. CREATIVIDADE, INNOVACION E TOMA DE 4.1.Técnicas de creatividad
DECISIONS

4.2 Aplicacién a innovacién organizativa, estructural y relacional nas
organizacions

4.3. Toma de decisions e solucién de problemas

5. NEGOCIACION 5.1. Importancia da negociacién

5.2. Negociacién e xestién do conflicto: interdependencia

5.3. Tipos de conflicto e estratexias de negociacién

5.4 . O proceso de negociacién (preparacién, desenvolvemento e peche)
5.5. Habilidades de comunicacién para a negociacion: asertividade

6. INSERCION E DESENVOLVEMENTO 6.1 Saidas profesionais
PROFESIONAL

6.2. Obxectivos e competencias profesionais
6.3 Fontes de informacién para a busca activa de emprego

6.4 Curriculum e entrevistas de seleccion

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Proxectos 0 47 47
Metodoloxias integradas 47 53 100
Traballos e proxectos 3 0 3

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente
Descricién

Proxectos Realizacién dun proxecto para a sua elaboracién en grupo en relacién a unha das tematicas
incluidas no programa

Metodoloxias integradas Aprendizaxe colaborativa: Enfoque interactivo de organizacién do traballo na aula no que os
alumnos son responsables da sla aprendizaxe e da dos seus compafieiros nunha estratexia de
corresponsabilidade para atinxir metas e incentivos de grupo.
E tanto un método, a utilizar entre outros, como un enfoque global do ensino, unha filosoffa.

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Metodoloxias integradas Realizarase atencion personalizada de ser requerida nas horas xerais de titoria do profesor, que
seran comunicadas os alumnos o comenzo da materia
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Proxectos Realizarase atencién personalizada de ser requerida nas horas xerais de titoria do profesor, que
seran comunicadas os alumnos o comenzo da materia

Avaliacion

Descricién Cualificacion
Proxectos Exposicién e discusién do proxecto realizado en grupo 25%
Metodoloxias integradas avaliacién do traballo en grupo realizado na aula 75%

Outros comentarios sobre a Avaliacion

<p>Para superar esta materia e obrigatorio a asitencia as clases , non podendo superar as faltas de asistencia 0 10% do
total das horas presenciais do alumno. No caso de non superacién da materia na primeira convocatoria, nas seguintes
convocatorias e obrigatorio cumprir a condicién anterior, e o alumno/a deberd efectuar unha proba de caracter grupal, a
prentacion e defensa de un traballo individual previamente pactado co prefesor responsable da materia.</p>

Bibliografia. Fontes de informacion

ASERTIVIDADE

e Castanyer O.: La asertividad, expresidn de una sana autoestima.. ISBN9788433011411
e Olga Castanyer, O. y Ortega E.: ;Por qué no logro ser asertivo?.. ISBN9788433015822

CREATIVIDADE E INNOVACION

e Praveen Grupta (2008): Innovagcdo Empresarial no século XXI. Grupo Editorial . Vida Econémica. Porto. ISBN
978-972-788-287-8

XESTION DE TAREAS

e Alonso Puig M.: Vivir es un asunto urgente.. ISBN9788403099265

LIDERADO

e Alonso Puig, M.: Madera de Lider.. ISBN8495787636

MOTIVACION E TRABALLO EN EQUIPO

e Alex Pattakos: En busca del sentido, los principios de Viktor Frankl aplicados al mundo del trabajo.. ISBN8449317894
o Pilar Jericé: No Miedo.. ISBN849348590X

NEGOCIACION

o Bercoff, Maurice (2005) El arte de la negociacién: el método Harvard en 10 preguntas. Ed. Deusto. ISBN: 84-234
-2323 -9.

o Costa, Merecedes (2004) Negociar para CON-vencer. Ed. Gestién 2000.ISBN. 84-481-2998-9.

e Fisher, Roger & Ertel Danny (2004): Obtenga el si en la practica: cémo negociar paso a paso ante cualquier
situacién. Ed. Gestién 2000. ISBN: 84 -8088 517 -3.

PRESENTACIONS: COMUNICACION ORAL E PERSUASION

e Harvard Business School Press (2004): Presentaciones que persuaden y motivan. Madrid: Gestién 2000.

e Pease, A (2006): El arte de negociar y persuadir. Barcelona: Amat Editorial.

o Velilla, R. (2002): El poder de las Presentaciones Efectivas: Guia practica de comunicacién oral para directivos.
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Barcelona: Ed. Gestion 2000.

TRABALLO EN EQUIPO
e Carrefio Gomariz, P. (1991): Equipos. Editorial AC ISBN: 84 7288 133 4
e Pefalver, O (2009): Emociones colectivas. Alienta Editorial
DESENVOLVEMENTO PROFESIONAL Y OTROS

e Bethencourt, P.: El éxito e seis cafés: construya relaciones de confianza y practique networking efectivo. Gestion
2000. ISBN 978-84-9875-018-8

e Marina, ). A.: La inteligencia fracasada. Teoria y practica de la estupidez. Circulo de Lectores. ISBN 84-672-1439-2

e Varela, E. (Dir.) (2009): Manual de Xestién de Persoas e equipos de traballo nas organizacions publicas. Unha vision
para a Xunta de Galicia. EGAP. ISBN 978-84-453-4808-6

Recomendacions

Outros comentarios
E unha materia instrumental (desenvolvemento de habilidades directivas) para todas las materias do grao. En xeral estd
conceptualmente mais vencellada as materias de RR. HH., Direccién e Etica
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Xestion da contratacion do sector publico

Materia Xestién da
contratacién do
sector publico
Cadigo P04G090V01504
Titulacién Grao en Direccidn
e Xestién Publica
Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 3 1c
Lingua de
imparticiéon

Departamento Dereito publico

Coordinador/a Lopez Mifio, Antonio Manuel

Profesorado  Lopez Mifio, Antonio Manuel
Valcéarcel Fernédndez, Patricia
Correo-e
Web
Descricién Cofiecemento tedrico e practico do funcionamento da contratacién publica en Espafia e na Unién Europea. Os
xeral alumnos deberan adquirir competencias minimas sobre contratos publicos con vistas ao seu

desenvolvemento como persoal dunha Administracidon ou de empresas que participen en procedementos de

contratacién publica

Competencias de titulacion

Cadigo

A50 Cofecer o réxime da contratacion de entidades do sector publico
A51 Cofecer o réxime de impugnacién das actuaciéns administrativas
B4 Saber aplicar técnicas de control de calidade nas AAPP

B23 Capacidade de resolucién de problemas

Competencias de materia

Resultados previstos na materia

Resultados de Formacién e
Aprendizaxe

Cofecer o réxime da contratacion de entidades do sector publico A50

Cofecer o réxime de impugnacién das actuaciéns administrativas A51

Saber aplicar técnicas de control de calidade nas AAPP B4

Capacidade de resolucién de problemas

B23

Contidos

Tema

Tema 1. FUNDAMENTOS DA CONTRATACION
PUBLICA. DISTRIBUCION DE COMPETENCIAS

1. Orixe e fundamentacién da contratacién publica.

a) Fundamentos de Dereito comunitario.

b) Dereito espafiol.

2. Marco constitucional.

3. Alcance da competencia estatal en materia de contratacion publica.
Incidencia con outros titulos competenciais.

4. Unidade de mercado.

5. Aplicaciéon da LCSAP y de sus normas de desenvolvemento a las EELL.

Tema 2. AMBITO DE APLICACION DA LCSP.

1. Ambito de aplicacién subxectiva.

2. Contratos excluidos.

3. Liberdade de pactos.

4. Tipos de contratos publicos e régimen xuridico.
5. In house providing

Tema 3. ORGANOS CONSULTIVOS E DE CONTROL 1. Consello de Estado, Consellos Consultivos das Comunidades Auténomas

EN MATERIA DE CONTRATACION PUBLICA.

2. Xuntas Consultivas de Contratacion Administrativa.
3. Control xurisdiccional.

4 Comision Europea.

5. Tribunal de Xusticia da Unién Europea.
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Tema 4. DISPO§IC|ONS COMUNS PARA 0S
CONTRATOS PUBLICOS.

1. Requisitos.
2. Organos de contratacién.
3. Obxecto dos contratos.
4 Prezo.
5.Las exorbitancias respecto del Derecho civil: planteamiento general.
6.Las prerrogativas de la Administracion:
a) Privilegio de la decisién unilateral y ejecutoria
b) Potestas variandi
¢) Poderes de direccidn, inspeccién y control.
7. Técnicas de garantia del equilibrio econémico-financiero:
a) Compensacion por el ejercicio de la potestas variandi.
) Revision de precios
) Fuerza mayor.
) Doctrina del riesgo imprevisible
)

b
C
d
e) Compensacién por factum principis

Tema 5. REQUISITOS PARA CONTRATAR COA
ADMINISTRACION

1. Capacidade e solvencia dos contratistas.

2. Clasificacién e rexistro de empresas.

3 Garantias para contratar coa Administracién:
a) Garantia provisional.

b) Garantia definitiva.

¢) Garantia global.

Tema 6. ACTUACIONS RELATIVAS A
CONTRATACION PUBLICA.

1. Pregos de cldusulas administrativas e técnicas. 2. Actuaciéns
preparatorias dos contratos.Expedientes de contratacién.
3. Mesas de contratacién.

. Perfeccién e formalizacién dos contratos

Tema 7. PROCEDEMENTOS E FORMAS DE
ADXUDICACION.

4
1. Procedemento abierto.

2. Procedemento restrinxido.

3. Procedemento negociado.

4. Didlogo competitivo.

5. Concurso y [Jpoxa(l.

6. Poxa electronica.

7. Racionalizacién técnica da contratacion:
a) Acordos marco.

b) Sistemas dinamicos de contratacion.

c) Centrales de contratacion.

Tema 8. EXECUCION e MODIFICACION

1. Caracteres comuns & execucién dos contratos publicos.

2. Modificacion dos contratos publicos.

a) Supostos.

) Modificaciéns previstas na documentacién que rexe a licitacién.

) Modificaciéns non previstas na documentacién que rexe a licitacién.

b
C
d) Requisitos formais e procedemento.

Tema 9. REVISION DE PREZOS

(*)(*)1. *Caracteres comunes a la *execucién de los contratos publicos.2.
Modificacién de los contratos publicos.la) Supuestos.*b) Modificaciones
previstas en la documentacién que rige la *licitacién.*c) Modificaciones no
previstas en la documentacién que rige la *licitacién.*d) Requisitos
formales y procedimiento.

Tema 10. CESION E SUBCONTRATACION.
EXTINCION. RECLAMACIONS, RECURSOS E
REVISION DE OFICIO. INVALIDEZ.

1. Cumprimento.
2. Resolucién:
a) Causas.

b) Efectos.

Recursos ordinarios.
2. Recurso especial en materia de contratacion publica.
a) Organos competentes.

) Lexitimacion.

) Obxecto.

) Procedemento.

) Cardcter suspensivo do recurso.
f) Indemnizacién.
g) Medidas cautelares.
3. Revisién de oficio.

b
c
d
e

1. Causas de invalidez de Dereito administrativo. 2. Causas de invalidez de
Dereito civil.
3. Supostos especiais de nulidade.
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Tema 11. TIPOLOXIA DOS CONTRATOS PUBLICOS 1. Tipos.

. Contratos administrativos ordinarios.
. Contratos administrativos especiais.
. Contratos privados.

1.
2
3
4
Tema 12. CONTRATO DE OBRA. 1. Disposiciéns xerais.
2
3
4
5

. Actuaciéns preparatorias do contrato.
. Procedementos e formas de adxudicacién.
. Execucién e modificacion.
. Extincién do contrato.
6.Cumprimento.
. Resolucion.
. Subcontratacién.
. Preparacién.
. Publicidade.
. Procedementos de adxudicacion.
. Execucién e modificacion.
. Cumprimento.
. Extincién e resolucion.
. Preparacién.
. Publicidade.
. Procedementos de adxudicacion.
. Execucién e modificacion.
. Cumprimento.
. Extincidn e resolucion.
. Especialidades do contrato de elaboracién de proxectos.
. Preparacién.
. Publicidade.
. Procedementos de adxudicacién.
. Execucién e modificacién.
. Cumprimento.
. Extincién e resolucién.
. Preparacién.
. Publicidade.
. Procedementos de adxudicacién.
. Execucién e modificacion.
. Cumprimento.
. Extincidn e resolucién.
Tema 17. COLABORACION PUBLICO-PRIVADA 1. Colaboracién publico-privada institucional no marco do contrato de
xestion de servizos publicos.
2. Contrato de colaboracién publico-privada

Tema 13. CONTRATO DE CONCESION DE OBRA
PUBLICA

Tema 14. CONTRATO DE XESTION DE SERVIZOS
PUBLICOS

Tema 15. CONTRATO DE SUBMINISTRACIONS

Tema 16. CONTRATO DE SERVIZOS

OU,,WNROUAWNREINOUR, WNEREFOURR WNRE|O Y

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Sesién maxistral 30 60 90
Seminarios 10 20 30
Titorfa en grupo 10 10 20
Probas de resposta longa, de desenvolvemento 2 0 2
Probas de tipo test 2 0 2
Probas practicas, de execucién de tarefas reais e/ou 2 4 6

simuladas.
*0s datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién
Sesién maxistral Exposicién tedrica de los contenidos del programa
Seminarios Resolucidn de casos practicos sobre los temas explicados en clase
Titoria en grupo Resolucion de dudas de los alumnos y afianzamiento de contenidos

Atencidn personalizada
Metodoloxias Descricion

Titoria en grupo -Direccién en la locacalizacién del material cuya busqueda para estudiose
encargue al alumno. -Direccién en la realizacién de las pruebas practicas que
se propongan -Expplicacién de las correcciones de las pruebas practicas
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Seminarios -Direccién en la locacalizacién del material cuya busqueda para estudiose
encargue al alumno. -Direccién en la realizacién de las pruebas practicas que
se propongan -Expplicacién de las correcciones de las pruebas practicas

Probas Descricion

Probas de resposta longa, de
desenvolvemento

Probas de tipo test

Probas practicas, de execucién de tarefas
reais e/ou simuladas.

Avaliacion
Descricién Cualificacién
Sesion maxistral 10
Asistencia y participacién
Seminarios 0
Asistencia y participacion
Titorfa en grupo Asistencia, participacién 0
Probas de resposta longa, de desenvolvemento Calidad en la resolucién de las pruebas 45
Probas de tipo test Calidad en la resolucién de las pruebas 0
Probas practicas, de execucién de tarefas reais e/ou simuladas. Calidad en la resolucién de las pruebas. 45

Outros comentarios sobre a Avaliacion

AVALIACION CONTINUA.

As cualificaciéns por avaliacién continua acadan o 45% da nota final. Comprenderan os resultados das probas teérico-
practicas realizadas ao longo do curso.

ASISTENCIA E PARTICIPACION.

As cualificaciéns por este concepto supofien o0 10% do total. Computarase en funcién dos casos practicos, comentario de
resolucions e outras tarefas que de xeito continuado se fardn na practica totalidade das clases. A funcién destes traballos &,
pois, dobre: a) servir de preparacién para as probas de avaliacidn continua; b) ser obxecto de cualificacién independiente,
como mellora da nota final, sempre que esta supere o aprobado.

EXAME FINAL.

0 exame final consistira nunha proba tedrica e practica. A parte teérica pode ser oral ou escrita. O seu valor é 0 45% da
nota total.

OUTRAS REGRAS DE COMPUTO

a.- Para poder presentarse ao exame final con exencién das materias sometidas & avaliacién continua sera imprescindible
que o estudante alcance un aprobado (nota minima 6) nas probas examinadas por avaliacién continua. Se non se cumprise
ese requisito, o estudante deberd facer a proba final na modalidade indicada no Ultimo punto destas observaciéns.

2.- Para que a nota da avaliacién continua se sume & nota do exame final serd preciso que o alumno alcance un aprobado
neste ultimo.

2.- Os alumnos que non aproben a avaliacién continua ou os que por causa xustificada (motivos de traballo, enfermidade
etc.) non poidan realizar a avaliacién continua, terdn dereito a un exame final teérico-practico no que poderan alcanzar o
100% da nota. Neste exame se evalurd a adquisicién de todas as competencias globais da materia.

Bibliografia. Fontes de informacion

VV.AA (José Vicente Catald Marti, et alt.), La Contratacion de las administraciones publicas ajustada a la Ley de
Contratos del Sector Publico, 2008,

José Maria Fernandez Astudillo, Contratacién publica : comentarios a la Ley 30/2007, de 30 de octubre, de
Contratos del Sector Publico, 2008,

VV.AA. (coordinador Emilio Jiménez Aparicio), Comentarios a la legislacion de contratacion publica, 2009,

VV.AA. (Nicola Dimitri, et alt.), Handbook of Procurement, 2011,
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Recomendacions

Materias que contintan o temario

Goberno e administracion electrénica/P04G090V01913

Materias que se recomenda ter cursado previamente

Dereito: Dereito administrativo I/P04G090V01101
Dereito administrativo 1I/P04G090V01302
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Xestion tributaria

Materia Xestion tributaria

Cadigo P04G090V01505

Titulacién Grao en
Direccién e

Xestién Publica

Descritores Creditos ECTS Curso Cuadrimestre
6 3 1c

Lingua de

imparticién

Departamento Dereito plblico especial

Coordinador/a

Profesorado  Mosquera Pena, Juan Antonio

Correo-e

Web

Descricién
xeral

Competencias de titulacion

Cddigo

Al  Entender o papel das administraciéns publicas no proceso de elaboracién, implementacién e avaliacién das politicas

publicas, asi como a stia metodoloxia

A24  Comprender Estrutura, Organizacién e Funcionamento OOPP multinivel: UE, Administracion Xeral Estado, CCAA,

Xunta e Concellos

A25 Comprender a planificacion e a xestién administrativa dos recursos econdmico-financeiro, asi como a organizacion e

xestion dos servizos publicos

A26 Comprender marco legal das Instituciéns e a actividade que realizan no entorno multinivel

A35 Corecer o réxime xuridico financeiro das Administraciéns Publicas

A37 Confecer os procedementos de aplicacién dos tributos

A41 Comprender o funcionamento econémico do Sector PUblico: ingresos e gastos

A67 Saber aplicar o procedemento de tributos de todos os niveis administrativos

A70 Saber emitir reflexiéns, xuizos e ideas sobre aspectos relativos ao dmbito politico-administrativo, econémico, social e

xuridico

A71 Capacidade de aprendizaxe autbnoma para emprender estudos posteriores

A80 Comprender a estrutura, organizacion e funcionamento das AAPP multinivel

B15 Compromiso e defensa dos valores democraticos

B16 Compromiso coa eficacia e eficiencia do traballo da administracién

B23 Capacidade de resolucién de problemas

B25 Capacidade de razoamento critico e aceptacién de ideas e criticas

B26 Compromiso cos Dereitos humanos, a igualdade, a xustiza e o desenvolvemento sustentable

B29 Disposicién para traballar en equipo

Competencias de materia

Resultados previstos na materia

Resultados de Formacion

e Aprendizaxe

(*)Entender el papel de las AAPP en el proceso de elaboracién, implementacién y evaluacién de las Al

politicas publicas, asi como su metodologia

(*)Comprender Estructura, Organizacién y Funcionamiento OOPP multinivel: UE, Administracién ~ A24

General Estado, CCAA, Xunta y Ayuntamientos

(*)Comprender la planificacién y la gestién administrativa de los recursos econdmico-financiero, asiA25

como la organizacion y gestién de los servicios publicos

(¥*)Comprender marco legal de las Instituciones y la actividad que realizan en el entorno multinivel A26

(*)Conocer el régimen juridico financiero de las Administraciones Publicas A35

(*)Conocer los procedimientos de aplicacién de los tributos A37
(*)Comprender el funcionamiento econémico del Sector Plblico: ingresos y gastos A4l

(*)Saber aplicar el procedimiento de tributos de todos los niveles administrativos A67

(*)Saber emitir reflexiones, juicios e ideas sobre aspectos relativos al ambito politico- A70
administrativo, econémico, social y juridico

(*)Capacidad de aprendizaje autbnomo para emprender estudios posteriores A71
(*)Comprender la estructura, organizacién y funcionamiento de las AAPP multinivel A80
(*)Compromiso y defensa de los valores democraticos B15
(*)Compromiso con la eficacia y eficiencia del trabajo de la administracion B16
(*)Capacidad de resolucion de problemas B23
(*)Capacidad de razonamiento critico y aceptacidn de ideas y criticas B25
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(¥*)Compromiso con los Derechos humanos, la igualdad, la justicia y el desarrollo sostenible B26
(*)Disposicidn para trabajar en equipo B29

Contidos

Tema

(*)GESTION TRIBUTARIA (*)1.- EL PROCEDIMIENTO DE GESTION DE LOS TRIBUTOS
2.- EL PROCEDIMIENTO DE INSPECCION DE LOS TRIBUTOS
3.- EL PROCEDIMIENTO DE RECAUDACION DE LOS TRIBUTOS
4.- DERECHO SANCIONADOR TRIBUTARIO
5.- REVISION DE LOS ACTOS ADMINISTRATIVOS TRIBUTARIOS

(*)Leccién 1.- La aplicacion de los tributos. (*)1. Participacion de la Administracién y de los administrados en la
Asistencia e informacidn a los contribuyentes. La aplicacién de los tributos. 2. Los derechos y garantias de los
obligacién de proporcionar informacién contribuyentes. 3. La colaboracién social en la gestion tributaria. 4. Las

notificaciones. 5. La asistencia e informacién a los contribuyentes. 6.
Acuerdos previos de valoracién. 7. Valoracién de inmuebles. 8. Las
consultas tributarias. 9. Obligaciones de proporcionar informacién con
trascendencia tributaria.

(*)Leccién 2.- La prueba (*)1. La carga de la prueba en Derecho tributario. 2. Normas sobre medios
y valoracién de la prueba. 3. Valor probatorio de las diligencias. 4.
Presunciones y ficciones en Derecho tributario.

(*)Leccidn 3.- El procedimiento de gestion. (*)1. Iniciacion del procedimiento de gestién. Ordenacién e instruccion del
procedimiento. 2. Actuaciones de comprobacién de los 6rganos de gestion.
3. La comprobacidn limitada. 4. La terminacién del procedimiento. La
obligacion de resolver. 5. La liquidacién. Concepto, clases y efectos.

(*)Leccién 4.- La Inspeccidén de los tributos (*)1. La Inspeccién y la funcién inspectora. Objeto, &mbito y régimen
juridico. 2. El procedimiento de inspeccién. Inicio, desarrollo y terminacién.
3.- La documentacién de la actuacién inspectora.

(*)Leccion 5.- La recaudacion (*)1. La recaudacién. Concepto y objeto. 2. Organos de recaudacién. Las
entidades colaboradoras 3. La colaboracién entre las distintas
administraciones tributarias 4. Recaudacién en periodo voluntario: plazo,
sujetos, formas y medios de pago. 5. Aplazamiento y fraccionamiento. 6.
Medidas cautelares. 7.- Recaudacién en periodo ejecutivo. 8. La via de
apremio.

(*)Leccién 6.- Infracciones y sanciones tributarias. (*)1. Principios de la potestad sancionadora en materia tributaria. 2.
Sujetos infractores. Responsables y sucesores de las sanciones tributarias.
3. Concepto y clases de infracciones tributarias. 4. Las sanciones: clases y
cuantificacién de las sanciones tributarias pecuniarias.

(*)Leccién 7. El procedimiento sancionador (*)1. La garantia de procedimiento y el procedimiento separado. La
renuncia. 2. Fases del procedimiento. 3. La tramitacién abreviada y la
incorporacién de datos. 4. La terminacién del procedimiento. 5. El Derecho
Penal Tributario.

(*)Leccion 8.- La revision de actos administrativos (*)La revision en via administrativa. 2. La revision de oficio.

tributarios Procedimientos 3. La revisién a instancia del particular. 3. El recurso de
reposicion. 4. Las reclamaciones econémico-administrativas. 5. El proceso
contencioso-administrativo en materia tributaria

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Actividades introdutorias 1 0 1
Sesion maxistral 31 0 31
QOutros 60.5 20 80.5
Probas de resposta longa, de desenvolvemento 1.5 30 31.5
Probas de resposta curta 1 5 6

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente
Descricién
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Actividades introdutorias

(*)Las actividades introductorias agrupadas bajo el epigrafe Actividades Introductorias persiguen
dos objetivos:

[ Por un lado se recogen aquellas actividades encaminadas a tomar contacto y a reunir informacién
sobre el alumnado:

o Detectar los conocimientos previos del alumnado para reconocer las posibles dificultades de
seguimiento y corregir los planteamientos erréneos

o Descubrir intereses y motivaciones del alumnado

O Por otro, se recogen actividades que presentan la asignatura al alumnado con el fin de:

o Transmitir los objetivos que se persiguen

o Detallar los contenidos que se trabajaran

o Explicar la metodologia que se utilizara en la asignatura

0 Enumerar y aclarar los criterios de evaluacion

Sesion maxistral

(*)En las sesiones magistrales se desarrollaran y explicaran, utilizando la técnica adecuada, los
contenidos del programa. Su objetivo es la comprensiéon por el alumno de dichos contenidos. En
estas sesiones presenciales es preceptivo e ineludible que los alumnos asistan habiendo trabajado
previamente el tema y los materiales que se indicaran por el docente. Es imprescindible la
corresponsabilidad del alumnado.

Outros

(*)Distintas actividades enfocadas al trabajo sobre un tema especifico, que permiten ahondar o
complementar los contenidos de la materia. Y en las que el alumno -ya sea de manera individual o
en grupo-: hace una exposicion oral y/o presentacion escrita sobre un tema propuesto, resuelve
casos practicos aplicando e interpretando el Derecho Financiero y Tributario, elabora informes
juridicos, etc.

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion
Sesién maxistral
Outros
Avaliacion
Descricién Cualificacién
Outros (*)En las clases practicas presenciales se propondra al alumnado la 30
realizacién de
distintas
actividades: casos practicos, exposicién oral de un tema, presentacién
escrita de un
trabajo, etc. Estas actividades sélo seradn evaluadas para los alumnos que
se
sometan a
evaluacién continua. Ademas, se valorara especialmente la participacién
activa del
alumno,
tanto en las clases magistrales como en dichas "clases practicas".
Probas de resposta longa, de (*)Prueba final que consta de dos partes: una practica escrita (en la que el 60

desenvolvemento

alumno

tendra que

demostrar la adquisicién de las competencias esenciales de la materia) y
una

tedrica escrita

(en la que se formularan distintas preguntas sobre el temario de a materia).
Para los alumnos que se sometan al sistema de evaluacién continua, esta
prueba

representard el 60% de su nota final.

Para los alumnos que NO se sometan al sistema de evaluacién continua, o
queden

excluidos

del mismo, su calificacién estara integrada por el 60% de la calificacién
obtenida en

el

examen tedrico oral y el 40% de la calificacién obtenida en el examen
practico

escrito, siendo

este Ultimo diferente al que realicen los alumnos de evaluacién continua.

Probas de resposta curta

(*)En las clases practicas presenciales se realizardn pruebas de respuesta 10
corta

exclusivamente

a los alumnos que se sometan al sistema de evaluacién continua.
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Outros comentarios sobre a Avaliacion

(*)

Resultara fundamental no momento de *evaluar a *asignatura, unha asistencia as clases de polo menos o0 85%, por parte do
alumno. De tal modo que unha persoa que se presente & proba de resposta longa (exame da *asignatura), sen acudir a
clase, ou habendo acudido nunha porcentaxe menor do sinalado, s6 obterd o 60% da nota obtida na proba. (*EJ: si obtén un
10 no exame, sé seralle computada como nota na proba de resposta longa ou *desarollo, un 6). No obstante a aquellos
alumnos que por motivos justificados (trabajo, familia) y debidamente acreditados, no puedan seguir el sistema de
evaluacién normal, no les sera aplicado lo anteriormente sefialado, si bien deben participar en la realizacién de los trabajos
encargados en clase y en la resolucién de los casos practicos de la manera convencional.

Como formula de trabajo, se utilizard la plataforma TEMA, fundamentalmente para acceder a los temas explicados en las
clases presenciales, a los casos practicos, asi como para la asignacién de los trabajos encargados en clase.

Na *convocotaria *ordinaria de xufio utilizarase un sistema de avaliacién continua completado pola realizacién dunha proba
final obxectiva. Na convocatoria de xullo sé se realizara a proba final obxectiva, conservéandose as notas que se adquiriron
no proceso de avaliacidn continua. Isto é, si 0 alumno non aprobase a materia na convocatoria de xufio, conservaraselle a
nota do proceso de avaliacién continua na convocatoria de xullo. Pero si non aproba a materia nas duas citadas
convocatorias do curso académico, pasando a outro diferente, teria *obligatoriamente que someterse de novo ao proceso de
avaliacién continua e realizar a proba final obxectiva.Asi mesmo, o alumno terd que ter como minimo, no sistema de
avaliacién continua un 3 sobre 10 en cada unha delas, e un 3 sobre 10 nas probas finais obxectivas, para que se lle tefia en
conta a citada avaliacion.

Bibliografia. Fontes de informacion

FERREIRO LAPATZA, ].] y otros, Curso de Derecho Tributario, 2006,

Pita Grandal, A.M2. (Coordinadora), Textos y casos practicos de Derecho Financiero y Tributario Il, 2001,
Pérez Royo, F, Curso de Derecho Financiero y Tributario, 2011,

Martin Queralt, Lozano Serrano, Tejerizo Lépez, Casado Ollero, Curso de Derecho financiero y tributario, 2011,

Recomendacions

Materias que contintian o temario

Técnicas de xestién orzamentaria/P04G090V01605
Financiamento autondmico e local/P04G090V01904

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Dereito: Dereito administrativo 1/P04G090V01101

Dereito administrativo 1I/P04G090V01302

Dereito financeiro e tributario/P04G090V01304
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Contabilidade publica

Materia Contabilidade
publica
Cadigo P04G090V01601
Titulacién Grao en
Direccién e
Xestién Publica
Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 3 2¢C
Lingua de
imparticiéon

Departamento Economia financeira e contabilidade

Coordinador/a Lopez Corrales, Francisco Javier

Profesorado  Lopez Corrales, Francisco Javier

Correo-e

Web

Descricién Con el estudio de esta materia pretendemos conseguir que los alumnos dominen los conceptos basicos de
xeral esta disciplina cada vez mas presente en los distintos programas de acceso a la funcién publica

Competencias de titulacion

Cadigo

A7 Coflecer os métodos de xestion da comunicacion (interna e externa) nas AAPP e no sector non lucrativo

A45 Cofiecer como se desenvolve un proceso contable no ambito do sector publico

A47 Cofiecer os sistemas, técnicas basicas e normativa do control interno-externo do sector piblico

A60  Saber aplicar un proceso contable no Sector Publico

A62  Saber aplicar os sistemas, técnicas bdsicas e normativa do control interno-externo AAPP

B25  Capacidade de razoamento critico e aceptacion de ideas e criticas

B27  Vocacién de servizo publico

B29 Disposicién para traballar en equipo

Competencias de materia

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién
e Aprendizaxe

Conocer A7

A45. Conocer como se desarrolla un proceso contable en el ambito del sector publico A45 B25

A47. Conocer los sistemas, técnicas basicas y normativa del control externo del sector publico A47 B27

A60 Aplicacién de un proceso contable en el sector publico A60 B29

A62 Saber aplicar las técnicas y normativa al control externo A62

B29Disposicion para trabajar en equipo
B25 Capacidad de razonamiento critico
B27 Vocacién de servicio publico

Contidos

Tema

Tema | Organizacion de la contabilidad en el 1.1 La organizacién de la contabilidad en el sector publico espafiol
sector publico espafiol. La normalizacidn contable 1.1.1 Entidades del sector publico y régimen contable aplicable
en Espafa. El marco conceptual 1.1.2 Normativa aplicable al sector publico estatal.

1.2 La normalizacién contable en Espafia

1.2.1 El proceso de reforma de la contabilidad publica
1.2.2 El Plan General de la Contabilidad Pdblica. Estructura
1.3. El marco conceptual de la contabilidad publica
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Tema Il. Lacontabilidad del presupuesto de
gastos

2.1lIntroduccién

2.20peraciones del presupuesto de gastos del ejercicio corriente
2.2.1 Aprobacién de los créditos iniciales

2.2.2 Prérroga del presupuesto vigente en el ejercicio anterior
2.2.3 Modificaciones de los créditos

2.2.4 Cambio de situacién de los créditos definitivos

2.2.5 Autorizacién del gasto

2.2.6 Compromiso o disposicién de gastos

2.2.7 Reconocimiento y liquidacién de obligaciones

2.2.8 Extincién de obligaciones

2.2.9 Acumulacién de actos

2.2.100peraciones de cierre

2.3 Operaciones del presupuesto de gastos de ejercicios cerrados
2.3.1 Traspaso de los saldos pendientes

2.3.2 Modificacion de obligaciones

2.3.3 Extincién

2.4 Gastos de ejecucion plurianual

2.5 Anticipos de tesoreria

Tema lll. La contabilidad del presupuesto de
ingresos

3.1 Introduccién
3.2 Operaciones del presupuesto del ejercicio corriente

3.2.1 Apertura del presupuesto de ingresos
3.2.2 Modificacién de las previsiones iniciales
3.2.3 Reconocimiento de los derechos a cobrar
3.2.4 Anulacién y cancelacién de los derechos
3.2.5 Recaudacién de los derechos

3.2.6 Devolucién de los ingresos indebidos
3.2.7 Cancelacién de derechos

3.3 Operaciones del presupuesto de ingresos de ejercicios cerrados
3.3.1 Modificacién del saldo inicial de derechos reconocidos

3.3.2 Anulacién de derechos

3.3.3 Devoluciones de ingresos

3.3.4 Cancelacién de derechos

3.4 Regularizacion de la contabilidad del presupuesto de ingresos

3.4.1 Presupuesto corriente
3.4.2 Presupuesto cerrado

3.5 Cierre del presupuesto de ingresos

Tema IV.Tratamiento contable del inmovilizado
no financiero, arrendamientos y otras
operaciones de naturaleza similar y activos en
estado de venta

4..1 Tratamiento contable del inmovilizado no financiero

4.1.1 Material

4.1.2. Inversiones inmobiliarias

4.1.3. Intangible

4.2 Tratamiento contable de los arrendamientos y otras operaciones de
naturaleza similar

4.2.1 Arrendamientos financieros

4.2.2 Arrendamientos operativos

4.2.3. Los activos en estado de venta

4.3. Tratamiento de los activos en estado de venta
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Tema V. Activos financieros, pasivos financieros y 5.1. Activos financieros
operaciones de cobertura 5.1.1 Concepto
5.1.2 Reconocimiento
5.1.3 Categorias de activos financieros
5.1.4 Imputacién presupuestaria
5.2 Pasivos financieros
5.2.1 Concepto
5.2.2 Reconocimiento
5.2.3 Categorias de pasivos financieros
5.2.4 Imputacién presupuestaria
5.3 Coberturas contables
5.3.1 Concepto
5.3.2 Instrumentos de cobertura
5.3.3 Partidas cubiertas
5.3.4 Tipos de coberturas
5.3.5. Requisitos y criterios de valoracion
Tema VI. Gastos, ingresos y otras operaciones 6.1 Existencias
6.2 Moneda extranjera
6.3 Impuesto sobre el valor afiadido
6.4 Ingresos con y sin contraprestacion
6.5 Provisiones
6.6 Transferencias y subvenciones
6.7 Adcripciones y cesiones
6.8 CAmbios en criterios y estimaciones contables
6.9 Hechos posteriores al cierre
Tema VII. Operaciones a realizar a fin de ejercicio 7.1 Reclasificaciones
7.2 Ajustes por periodificacién
7.3 Contabilidad de las operaciones no formalizadas
7.4 Correciones valorativas
7.3 Operaciones de regularizacién
7.4 Operaciones de cierre

Tema VIII. Las cuentas anuales en las entidades 8.1. Introduccién
publicas 8.2 El balance
8.3 Cuenta de resultados econémica- patrimonial
8.4 Estado de liquidacién del presupuesto
8.5 Estado de flujos de efectivo
8.6 Otros estados financieros y magnitudes relevantes contenidos en la
memoria

Tema XI. Los gastos con financiacion afectada 9.1 Concepto
9.2.Caracteristicas
9.3. Necesidades de control y seguimiento
9.4 Efectos en el resultado presupuestario
9.5 Efectos en el remanente de tesoreria

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Sesién maxistral 25 25 50
Titoria en grupo 10 10 20
Practicas de laboratorio 15 15 30
Resolucién de problemas e/ou exercicios 4 16 20
QOutras 0 30 30

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente
Descricion

Sesién maxistral
El profesor explicara los contenidos de cada tema que considere mas relevantes. Es necesario que
los alumnos/as completen dicha explicacién utilizando las fuentes de informacién que figuraran en
cada tema del programa de la materia.

Titorfa en grupo Pieza fundamental en el nuevo sistema de aprendizaje; se aclararan dudas surgidas en las clases
presenciales, ademas se hard un seguimiento de los trabajos en equipo.
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Practicas de laboratorio
Dichas clases estan pensadas como un complemento a las explicaciones tedricas.
Las clases practicas estan estructuradas como: practicas de aula y practicas de ordenador.
Las practicas de aula estan dedicadas a la resolucidn de ejercicios tipo. Es necesario que el
alumno/a complete su formacién practica con la resolucién de distintos supuestos que le seran
entregados antes de la explicacion de cada tema. Las dudas seran resueltas bien en tutorias
personalizadas o en algunos casos en la clase practica.
Es fundamental que el alumno resuelva algun tipo de ejercicios utilizando herramientas
informaticas (programas especificos, excel, etc.)

Atencidn personalizada

Probas Descricion
Outras
Avaliacion
Descricion Cualificacion
OutrasEvaluacion continua: 100

Exdmenes periddicos por temas o grupos homogéneos de temas, bien mediante prueba escrita o pruebas
orales que pueden ser tanto a nivel individual o en grupo.

Esta forma de evaluar exige la asistencia a clase de los alumnos matriculados en la materia.

Es obligatorio realizar un trabajo final que contenga buena parte del contenido de la materia ; dicho
trabajo serd realizado en grupo y serd expuesto en clase siendo necesaria la presencia de todos los
grupos que se han creado.

Los alumnos que superen todas las pruebas no tendran que realizar ningln examen final.

Los alumnos que con caracter excepcional y, por motivos justificados , no puedan asistir a clase se les
realizard un plan especial de evaluacion.

Outros comentarios sobre a Avaliacion
La prueba de recuperacion del mes de julio, se valorara de 0 a 10 puntos, debiendo obtener un minimo de 5 puntos para superarla.

Los alumnos que no hayan aprobado la asignatura en el curso correspondiente, tendrdn que comenzar de nuevo la evaluacién
continua en el curso siguiente.

Bibliografia. Fontes de informacion

Carrasco Diaz, Daniel, Contabilidad Publica, Editorial Piramide,

Ministerio de Economia y Hacienda, Plan General de Contabilidad Publica, Servicio de Publicaciones del Ministerio de
Economia y Hacienda.,

Varios autores, Manual de Contabilidad Publica, Editorial Faura-Casas,

Lépez Corrales y otros, Aplicaciones del calculo financiero al plan contable ptblico y privado, Garceta,

José Maria Labeaga y otros, Manual de contabilidad puiblica, Secretaria General Técnica . Ins tituto de Estudios Fiscales,
Arcos Alcaraz, Julian, Diccionario de Contabilidad Publica., Centro de Estudios Financieros,

- ORDEN EHA/1037/2010, de 13 de abril, del Ministerio de Economia y
Hacienda, por la que e aprueba el PLAN GENERAL DE CONTABILIDAD PUBLICA
( B.O.E. n2 102, de 28 de abril de 2010).

- Resolucion de 19 de enero de 2009, de la Direccion General de Presupuestos,
del Ministerio de Economia y Hacienda por la que se establecen los cddigos
que definen la clasificacion economica (B.O.E. n2 24, de 28 de enero de 2009).

Recomendacidns
Materias que continuan o temario
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Traballo de Fin de Grao/P04G090V01991

Materias que se recomenda cursar simultaneamente

Cdlculo financeiro aplicado ao sector publico/P04G090V01501

Materias que se recomenda ter cursado previamente

Economia: Empresa: Contabilidade financeira/P04G090V01201
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Direccidén publica: Liderado e lexitimidade

Materia Direccién
publica: Liderado
e lexitimidade
Cadigo P04G090V01602
Titulacién Grao en
Direccién e
Xestion Publica
Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 3 ple
Lingua de
imparticiéon
Departamento Socioloxia, ciencia politica e da administracién e filosofia
Coordinador/a Varela Alvarez, Enrique Jose
Profesorado  Briones Gamarra, Oscar
Varela Alvarez, Enrique Jose
Correo-e evalvarez@uvigo.es
Web http://faitic.uvigo.es/
Descricidn (*)La funcién de la direccién en las organizaciones ha sido establecida décadas
xeral atras desde la Teoria de la Organizacién. Tan sélo a finales del siglo XX teéricos

de la Ciencia Politica y de la Ciencia de la Administracién, a uno y otro lado del
Atlantico, coincidieron en conceptualizar los elementos fundamentales de la
direccién aplicada a las organizaciones publicas, como instituciones politicas y
administrativas con rasgos (principios, valores y normas de comportamiento)
diferente de las organizaciones publicas y parapublicas.

El directivo publico en la actualidad ha visto incrementado su valor en las
organizaciones postburocraticas, en virtud de los nuevos principios de la
gobernanza, que implican la visién de las instituciones publicas en redes
territoriales (multinivel) y de politicas publicas. El liderazgo que tiene que asumir
el directivo publico debera asi estar orientado hacia el incremento de la
legitimidad no sélo de los rendimientos de los respectivos departamentos,
también de las mismas organizaciones que en el ambito publico son ademas
instituciones de un Estado cada vez mas multinivel e intergubernamental.

Es por ello por lo que tanto la OCDE, como la Unién Europea, asi como la
Administracién General del Estado en Espafia favorece un marco legal y
competencial nuevo para la figura de la direccién publica, que también ha de ser
asumida por Comunidades Auténomas y Gobiernos Locales. Existe un ambito
organizativo que también debe ser contemplado desde la dptica de la direccién
publica, y tiene que ver con aquellas organizaciones privadas y del sector no
lucrativo, que interactdan con las Administraciones Plblicas, formando parte de
sus proyectos y colaborando con ellas en la implementacion de las politicas
publicas. La profundizacién en el competencia del perfil de directivo publico
ayuda, sin duda, a la mejora de la comprensién de los programas publicos.

Una estructura modular basica de la asignatura de direccién publica, con énfasis
en elementos de liderazgo efectivo dirigido al incremento de la legitimidad
(institucional y por rendimientos) de las instituciones publicas y parapublicas:

1. Las instituciones publicas en la era de la gobernanza.

2. Funcién directiva publica: Tipos ideales y ambitos de actuacién.

3. Alta direccién publica en perspectiva comparada.

4. Los directivos publicos en las organizaciones multinivel en Espafia:
Administracién General del Estado, Comunidades Auténomas y Gobiernos
Locales.

Competencias de titulacion

Cddigo

Alb6 Cofecer os elementos basicos das habilidades directivas e de relaciéns humanas

Al8 Cofiecer as ferramentas de xestion de equipos de traballo nas AAPP e no Sector non Lucrativo

A23 Cofiecer os elementos basicos da direccién de equipos de proxectos en AAPP e Sector non Lucrativo

B15 Compromiso e defensa dos valores democraticos

B16 Compromiso coa eficacia e eficiencia do traballo da administracion

B19 Capacidade de iniciativa e de delegacién

B20  Capacidade de lideranza e de adaptacidn aos cambios internos e externos

B22 Capacidade de persuasién e de comunicacién oral e escrita en linguas vernaculas

B23 Capacidade de resolucién de problemas

B24 Habilidades para relacidns interpersoais e capacidade relacional

B25 Capacidade de razoamento critico e aceptacidn de ideas e criticas
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B27  Vocacién de servizo publico

Competencias de materia

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién
e Aprendizaxe

(*)Conocer los elementos basicos de las habilidades directivas y de relaciones humanas Al6

(*)Conocer las herramientas de gestién de equipos de trabajo en las AAPP y en el Sector no Al8

Lucrativo

(*)Conocer los elementos basicos de la direccidén de equipos de proyectos en AAPP y Sector no A23
Lucrativo

(*)Compromiso y defensa de los valores democraticos B15
(*)Compromiso con la eficacia y eficiencia del trabajo de la administracion B16
(*)Capacidad de iniciativa y de delegacién B19
(*)Capacidad de liderazgo y de adaptacién a los cambios internos-externos B20
(*)Capacidad de persuasion y de comunicacién oral y escrita en lenguas vernaculas y extranjeras B22
(*)Capacidad de resolucién de problemas B23
(*)Habilidades para relaciones interpersonales y capacidad relacional B24
(*)Capacidad de razonamiento critico y aceptacién de ideas y criticas B25
(*)Vocacion de servicio publico B27
Contidos

Tema

(*)1. Las instituciones publicas en la era de la (*)1. Direccién y Organizaciones

gobernanza. 2. Administracién Relacional

3. Gobernanza y Direccién Publica
(*)2. Funcién directiva publica: Tipos idealesy  (*)1. Directivos Publicos
ambitos de actuacion. 2. Direccién, Legitimidad y Liderazgo
3. Tipos y Funciones Direccion Publica
4. Direccién Plblica Profesional

(*)3. Alta direccién publica en perspectiva (*)1. Funcién Directiva OCDE

comparada. 2. Funcién Directiva en Portugal

(*)4. Los directivos publicos en las organizaciones (*)1. Funcién Directiva en la Administraciéon General del Estado.
multinivel en Espafa: 2. Xunta de Galicia

Administracion General del Estado, Comunidades 3. Gobiernos Locales
Auténomas y Gobiernos
Locales.

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Estudo de casos/analises de situacidéns 8.5 25.5 34
Practicas auténomas a través de TIC 8 16 24
Resolucidn de problemas e/ou exercicios 8 16 24
Sesién maxistral 10 30 40
Probas de autoavaliacion 7 21 28

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion
Estudo de casos/analises(*)En grupo, los participantes en la materia analizardn 8 casos de directivos publicos:
de situaciéns . Administracién General del Estado
. Administracion Institucional
. Administracién Autonémica
. Administracion Periférica
. Administracion Funcional
. Administracién Local
. Administracién Europea
. Administracion Portugal

coO~NOUTE WN -
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Practicas auténomas a  (*)En grupo, realizar los siguientes ejercicios en internet:

través de TIC Modulo 1: Buscar y describir 3 fuentes en internet que analicen la direccién publica.
Mddulo 2: Buscar y definir una web a través de la cual se pueda analizar la direccién publica
profesional.
Mddulo 4: Desde la web de la OCDE, definir los modelos de direccién publica en, al menos tres
Estados.
Mddulo 4: En cada una de las webs corporativas del Gobierno de Espafia, Xunta de Galicia, FEMP,
FEGAMP y Concello de Vigo, buscar y describir los apartados que tienen relacién con la funcién
directiva publica.

Resolucidn de (*)La funcién directiva profesional o Direccién Publica Profesional (DPP) se configura como una

problemas e/ou actividad que precisa de analisis en clave de competencias. En la metodologia de problemas se

exercicios plantea el analisis y debate en grupo de las competencias que se requieren para el desarrollo de un
eficaz liderazgo institucional por parte de los DPP

Sesion maxistral (*)Participar, de forma individual, a través de preguntas en las sesiones de teoria que se

desarrollaradn los lunes por la tarde, bajo el formato de grupos grandes

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Estudo de casos/analises de situacidns

Avaliacion

Descricién Cualificacién
Estudo de casos/anélises  Proba na que se presenta unha situacién ou problematica xa dada ou que pode 30
de situaciéns darse, partindo dos diferentes factores involucrados, a andlise dos antecedentes,

condicidns, da situacion, etc.
Practicas auténomas a (*) 5
través de TIC En equipos de dos personas, realizar bisquedas y descripciones de elementos clave

para la definicion de las Administraciones PUblicas
Resolucién de problemas (*)La resolucién de problemas y ejercicios se define como una parte fundamental 30%
e/ou exercicios para poder realizar una evaluacién continuada del trabajo del alumno.

Para lo cual sera requisito participar en las diferentes sesiones de martes y jueves
programadas al efecto

Sesidn maxistral (*) 15
Participar, de forma individual, a través de preguntas en las sesiones de teoria que
se desarrollaran los martes por la tarde, bajo el formato de grupos grandes

Probas de autoavaliacién  (*)De forma individual, cada uno de los alumnos deberd cumplimentar una breve 20
prueba de autoevaluacién para cada uno de los Médulos de la guia

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Bibliografia. Fontes de informacion

Francisco Longo, Oferta y demanda de gerentes publicos. Un marco de analisis de la institucionalizacion de la
direccion publica profesional, CLAD,

Rafael Jiménez Asensio, Directivos Publicos, IVAP,

Francisco Vanaclocha y Antonio Natera, Los liderazgos en el mercado politico y la gestion publica, Universidad Carlos
Ill'y BOE,

Henry Mintzberg, Directivos, no MBAs, Deusto,

Salvador Parrado, El liderazgo y la gestidon directiva en las organizaciones publicas: el estado de la cuestion,
Prentice Hall,

Enrique José Varela Alvarez, Manual de Xestién de Persoas e Equipos de Traballo nas Organizaciéns Publicas.
Unha Vision para a Xunta de Galicia, EGAP. Xunta de Galicia,

Enrique José Varela Alvarez, Direccién Publica Profesional. Lecturas para Xestionar a Era da Gobernanza, EGAP.
Xunta de Galicia,

Recomendacions

Materias que contintan o temario

Institucidns politica-administrativas en perspectiva comparada/P04G090vV01905

Modelos de mellora continua nas administraciéns publicas e no sector non lucrativo/P04G090V01906

Materias que se recomenda cursar simultaneamente
Habilidades directivas nas administraciéns publicas/P04G090V01503

Materias que se recomenda ter cursado previamente
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Ciencia politica I: Introducién & ciencia politica/P04G090V01105

Ciencia politica Il: Fundamentos de ciencia da administracién/P04G090V01104

Ciencia politica Ill: Politicas publicas/P04G090V01204

Ciencia politica IV: Sistema politico espafiol e galego/P04G090V01205

Xestidn de recursos humanos I: Perspectiva legal/P04G090V01402

Xestion de recursos humanos Il: Organizacion e xestion do emprego pUblico/P04G090V01403
Xestién publica e organizacién de servizos publicos/P04G090V01404
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Mercadotecnia publica e do sector non lucrativo
Materia Mercadotecnia
publica e do
sector non
lucrativo
Cadigo P04G090V01603
Titulacién Grao en
Direccién e
Xestién Publica
Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 3 2¢C
Lingua de Castelan
imparticién
Departamento Organizacién de empresas e marketing

Coordinador/a Pita Castelo, Jose

Profesorado  Diaz-Becerra Martinez, Ana Maria

Pita Castelo, Jose

Correo-e jpita@uvigo.es

Web

Descricién Cofecer os fundamentos tedricos e practicos do marketing e as estratexias de
xeral marketing aplicadas ao sector publico e non lucrativo, asi como os instrumentos

de xestién de marketing publico e marketing-mix publico.

Cofecer técnicas de xestiéon de marketing publico: segmentacién de mercados,
posicionamiento, investigacién de mercados, etc., e as técnicas de marketing
relacional dirixidas aos clientes e usuarios do servicio publico.

Competencias de titulacion

Cddigo

A3  Confecer as teorias, métodos e ferramentas da Direccién Estratéxica Publica

A5 Conecer os fundamentos tedricos e practicos do marketing-mix publico e non lucrativo

A7 Coflecer os métodos de xestidn da comunicacién (interna e externa) nas AAPP e no sector non lucrativo

A8 Cofecer o desefio, organizacion e provisién de servizos administrativos

A21 Confecer técnicas cuantitativas e cualitativas aplicadas 4 avaliacion de programas e proxectos publicos e do sector
non lucrativo

B7 Capacidade para utilizar técnicas de planificacién, control, avaliacién e auditoria da xestién publica

B1l Capacidade de aprendizaxe auténoma para emprender estudos posteriores

B12 Capacidade para desenvolver estratexias de comunicacién (internas e externas) en Instituciéns Publicas, Partidos
Politicos e Sector non Lucrativo

B13 Capacidade para planificar procesos de implementacién e provisién de servizos

B14 Desefar, comunicar, xerir, controlar e avaliar proxectos publicos e do Sector non Lucrativo

B15 Compromiso e defensa dos valores democraticos

B16 Compromiso coa eficacia e eficiencia do traballo da administracién

B17 Compromiso coa innovacion e creatividade, e motivacién pola calidade

B18 Capacidade de perseveranza

B19 Capacidade de iniciativa e de delegacién

B20 Capacidade de lideranza e de adaptacién aos cambios internos e externos

B21 Compromiso social e asertividade

B22 Capacidade de persuasion e de comunicacion oral e escrita en linguas vernaculas

B23 Capacidade de resolucion de problemas

B24 Habilidades para relaciéns interpersoais e capacidade relacional

B25 Capacidade de razoamento critico e aceptacién de ideas e criticas

B26 Compromiso cos Dereitos humanos, a igualdade, a xustiza e o desenvolvemento sustentable

B27 Vocacidn de servizo publico

B28 Defensa da ética profesional

Competencias de materia

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién
e Aprendizaxe

(*)2. Conocer los fundamentos tedricos y practicos del marketing-mix publico y A5

no lucrativo

(*)1. Conocer las teorias, métodos y herramientas de la Direccién Estratégica Plblica. A3

(*)3. Conocer los métodos de gestién de la comunicacién (interna y externa) en las AAPPy enel A7

sector no lucrativo

(*)4. Conocer el disefio, organizacién y provisién de servicios administrativos A8
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(*)5. Conocer técnicas cuantitativas y cualitativas aplicadas a la evaluacién de programas y A21

proyectos publicos y del sector no lucrativo

(*)6. Capacidad para utilizar técnicas de planificacién, control, evaluacién y auditoria de la gestién B7
publica

(*)7. Capacidad de aprendizaje auténomo para emprender estudios posteriores B11l
(*)8. Capacidad para desarrollar estrategias de comunicacidn (internas y externas) en Instituciones B12
Plblicas, Partidos Politicos y Sector no Lucrativo

(*)9. Capacidad para planificar procesos de implementacién y provisién de servicios B13
(*)10. Diseflar, comunicar, gestionar, controlar y evaluar proyectos publicos y del Sector no B14
Lucrativo

(*)11. Compromiso y defensa de los valores democraticos B15
(*)12. Compromiso con la eficacia y eficiencia del trabajo de la administracién B16
(*)13. Compromiso con la innovacién y creatividad, asi como motivacion por la calidad B17
(*)14. Capacidad de perseverancia B18
(*)15. Capacidad de iniciativa y de delegacion B19
(*)16. Capacidad de liderazgo y de adaptacién a los cambios internos-externos B20
(*)17. Compromiso social y asertividad B21
(*)18. Capacidad de persuasién y de comunicacién oral y escrita en lenguas vernaculas y B22
extranjeras

(*)19. Capacidad de resolucién de problemas B23
(*¥)20. Habilidades para relaciones interpersonales y capacidad relacional B24
(*)21. Capacidad de razonamiento critico y aceptacién de ideas y criticas B25
(*¥)22. Compromiso con los Derechos humanos, la igualdad, la justicia y el desarrollo sostenible B26
(*)23. Vocacién de servicio publico B27
(*)24. Defensa de la ética profesional B28
Contidos

Tema

Tema 1.- INTRODUCCION, CONCEPTOS E
CONTIDOS BASICOS DO MARKETING PUBLICO

1.1. O concepto de marketing, a sua evolucién e contido.

1.2. O marketing e a xestidn publica

1.3. Diferentes Orientaciéns na Direccién de Organizaciéns. Caracteristicas
da Orientacién ao Mercado

1.4. O valor e a satisfaccién do consumidor.

1.5. O marketing de Relacions ;Un novo Paradigma?.

1.6. O Sistema de Informacion de Marketing

1.7. O proceso de investigacién do mercado publico

Tema 2.- A PLANIFICACION ESTRATEXICA DO
MARKETING PUBLICO

2.1. A Planificacion Estratéxica nas Organizaciéns publicas e sin animo de
lucro

2.2. O Plan Estratéxico.

2.4. O Marketing e a Planificacién Estratéxica publica

2.5. 0 Plan de Marketing publico

Tema 3.- O ENTORNO E O MERCADO PUBLICO.

3.1. O concepto de mercado.

3.2. Tipoloxia dos mercadospublicos

3.3. A delimitacién do mercado das organizacions publicas e sen animo de
lucro.

3.4. O microentorno e o macroentorno do marketing publico.

Tema 4.- O COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR
PUBLICO

4.1. O comportamento do consumidor: a sGa importancia para o
marketing.

4.2. 0 proceso de decisiéon de compra e a sUa tipoloxia.

4.3. Determinantes internos e externos do comportamento de compra.
4.4, Modelos que explican a conducta do consumidor.

Tema 5.- O COMPORTAMENTO DE COMPRA DAS
ORGANIZACIONS PUBLICAS E SEN ANIMO DE
LUCRO.

5.1. Caracteristicas diferenciadoras fronte AO comportamento de compra
dos consumidores finais.

5.2. Clasificacién e caracteristicas dos organizaciéns publicas como
compradores.

5.3. O proceso de decisién de compra organizacional.

5.4. Factores que inflien no comprador organizacional.

5.5. Modelos de comportamento de compra das organizaciéns publicas.

Tema 6.- A ESTIMACION DA DEMANDA DO
MERCADO PUBLICO.

6.1. A demanda: definicién e clasificacién.

6.2. Determinantes da demanda publica.

6.3. O concepto de elasticidade e o marketing.

6.4. Métodos de estimacién e previsién da demanda en mercados
publicos.
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Tema 7.- A SEGMENTACION DO MERCADOEO 7.1.A segmentacion: concepto e obxectivos.
POSICIONAMENTO DAS ORGANIZACIONS 7.2. O proceso de segmentacién do mercado publico.

PUBLICAS E SEN ANIMO DE LUCRO

7.3 Criterios e estratexias de segmentacién.

7.4. Técnicas e métodos de segmentacion. A seleccién do mercado meta.

7.5. O posicionamento no mercado publico

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Estudo de casos/analises de situacidons 10 20 30
Seminarios 10 15 25
Resolucién de problemas e/ou exercicios 5 10 15
Sesién maxistral 25 50 75
Probas de tipo test 5 0 5

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Estudo de casos/andlisesAndlisis dun feito, problema o suceso real coa finalidade de cofiecelo, interpretalo, resolvelo

de situaciéns e reflexionar sobre 0 mesmo para potenciar e completar cofiecimentos.

0 profesor indicard ao alumno as preguntas e/o material necesario para que poda elaborar

informes coas sus respostas.

Seminarios Seminarios de temas claves

Resolucién de Resolucion de problemas planteados en clase

problemas e/ou

exercicios

Sesion maxistral Clase presencial de exposicién dos contenidos tedricos da asignatura, impartida polo

profesor/a a totalidade do alumnado.
Recomiendase ao estudante que traballe previamente o material entregado polo profesor e que
consulte a bibliografia recomendada para completar a informacién co fin de seguir as

explicacions e participar activamente nas cuestions e preguntas planteadas ao longo da
clase.

Atencion personalizada

Metodoloxias

Descricion

Sesion maxistral

Entrevistas personales con el alumno para solucion de problemas concretos

Estudo de casos/analises de situaciéns

Entrevistas personales con el alumno para solucion de problemas concretos

Resolucién de problemas e/ou exercicios

Entrevistas personales con el alumno para solucion de problemas concretos

Avaliacion

Descricién Cualificacion
Estudo de casos/andlises de Realizacién de casos vistos en clase 20
situacions
Resolucién de problemas e/ou Realizacién de exercicios vistos en clase 10
exercicios
Probas de tipo test Exdmenes tipo test o de resposta curta. Non de tema a desenrolar. 70

Probas para evaluacién de competencias adquiridas que incluen preguntas
pechadas con diferentes alternativas de resposta (verdadeiro/falso, eleccién
multiple, emparellamiento de elementos...).

Os alumnos seleccionan unha/s resposta/s entre un nimero limitado de
posibilidades. As respostas erroneas penalizan.

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Para aprobar a asignatura requierese satisfacer dos condiciéns: (1) obter unha puntuacién minima de 5 puntos no conxunto
das probas a evaluar e (2) obter como minimo 4 puntos nas probas tipo test (puntuado sobre 10).

A asistencia a clase e a realizacién das tarefas propostas polo profesor e obligatoria. A puntuacién obtida pola participacion

asi como a realizacion e entrega de todas aquelas tarefas establecidas polo profesor (casos, exercicios, supostos,
exposiciéns, memorias...), mantense nas convocatorias de Xufio e Xulio pero NON gardardnse para cursos sucesivos.

Aqueles alumnos que non cumplan os requisitos exixidos de participacién e/o asistencia & materia asi como de entregas de
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tarefas propostas e, por tanto, non superen a asignatura terdn dereito a un examen, que non necesariamente coincidird co
examen do resto dos alumnos.

Os alumnos que opten por seguir a evaluacién NON continua seran examinados mediante unha proba escrita valorada sobre
10 puntos, que non necesariamente coincidird co resto dos alumnos. Neste caso, 0s alumnos deben indicar expresamente o
seu desexo de non seguir a evaluacién continua a principio de curso (durante o primeiro mes do semestre)

Bibliografia. Fontes de informacion

Chias, Josep, Marketing Publico, 1995,
Kotler, P., Introduccion al Marketing, 2009,
ESTEBAN, A., Principios de Marketing, 1997,
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http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1271824&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
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http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1166998&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1166998&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
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http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1166998&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1166998&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
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http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1166998&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1166998&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1166998&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1166998&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1166998&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
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http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1166998&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1166998&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1166998&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1166998&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1166998&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1166998&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1166998&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1166998&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
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http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1166998&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
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http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1166998&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1166998&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1166998&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1166998&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1166998&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1166998&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1166998&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
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http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1166998&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1166998&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1166998&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1166998&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1166998&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1166998&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1166998&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1166998&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1166998&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1166998&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1166998&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1166998&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1166998&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1166998&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1166998&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1166998&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1166998&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
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http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1259110&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1259110&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1259110&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
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http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1259110&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
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http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1310525&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
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http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1310525&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
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http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1310525&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1310525&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1310525&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
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http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1310525&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1310525&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1310525&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
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http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326516&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326516&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326516&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
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http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326516&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326516&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326516&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326516&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326516&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326516&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326516&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326516&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326516&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
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http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326516&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326516&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326516&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326516&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
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http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326516&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326516&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326516&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326516&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326516&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326516&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326516&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326516&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326516&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326516&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326516&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326516&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326516&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
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http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
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http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1326514&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
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http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1231368&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
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http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1203834&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1203834&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1203834&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1203834&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1203834&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1203834&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1203834&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1203834&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1203834&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1203834&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1203834&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1203834&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1203834&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1203834&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1203834&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1203834&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1203834&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1203834&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1203834&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1203834&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1203834&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1203834&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1203834&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1203834&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1203834&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1203834&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1203834&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1203834&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1203834&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1203834&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1203834&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1203834&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1203834&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1203834&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1203834&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1203834&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1203834&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1203834&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
http://biblio.cesga.es/search~S3*spi?/pgarc{226}ia+gonz{226}alez/pgarcia+gonzalez/1,4,8,B/frameset~1203834&FF=pgarcia+gonzalez+aurora&1,,2
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Metodoloxias e técnicas de investigacion social aplicadas as administracions publicas

Materia Metodoloxias e

técnicas de
investigacion
social aplicadas

as
administracions
publicas
Cadigo P04G090V01604
Titulacién Grao en Direccién
e Xestion Publica
Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 3 2¢C
Lingua de Castelan

imparticion  Galego

Depart

amento Estatistica e investigacion operativa
Socioloxia, ciencia politica e da administracién e filosofia

Coordinador/a Garcia Soidan, Maria del Pilar Hortensia

Profesorado  Garcia Soidan, Maria del Pilar Hortensia

Lage Picos, Jesus Adolfo

Correo-e pgarcia@uvigo.es

Web http://http://webs.uvigo.es/pgarcia/

Descricién Nesta materia traballarase a metodoloxia e técnicas de analise cualitativa e cuantitativa dos datos.
xeral

Competencias de titulacion

Cddigo

A25

Comprender a planificacién e a xestién administrativa dos recursos econémico-financeiro, asi como a organizacién e
xestion dos servizos publicos

A27 Conecer métodos, modelos e técnicas de datos cualitativos e cuantitativos (estatisticos)

A31 Conecer os métodos de xestién dos documentos administrativos das AAPP, asi como os seus soportes fisicos e
telematicos

A32 Cofecer os métodos de xestidn da informacién das AAPP

A40 Comprender os indicadores cuantitativos e cualitativos basicos da xestion publica: politico-administrativos,
econdmicos, sociais (obxectivos, resultados, custo e calidade)

A43 Conecer e dominar a metodoloxia das Ciencias Sociais e Técnicas Investigacién Social

A54 Identificar as caracteristicas da Nova Xestién Publica

A55 Capacidade para xerir a informacién e documentacién administrativa

A59 Saber aplicar a metodoloxia das Ciencias Sociais e das Técnicas de Investigacién Social

A63 Saber aplicar métodos, modelos e técnicas de datos cualitativos e cuantitativos (estatisticos)

A65 Capacidade para xerir e mellorar os instrumentos de e-Administracion

A66 Habilidade na implementacion e xestion de servizos publicos

A69 Capacidade para compartir informacion e transmitila ante diferentes publicos

A70 Saber emitir reflexiéns, xuizos e ideas sobre aspectos relativos ao dmbito politico-administrativo, econémico, social e
xuridico

A71 Capacidade de aprendizaxe autbnoma para emprender estudos posteriores

B15 Compromiso e defensa dos valores democraticos

B16 Compromiso coa eficacia e eficiencia do traballo da administracién

B17 Compromiso coa innovacién e creatividade, e motivacién pola calidade

B18 Capacidade de perseveranza

B21 Compromiso social e asertividade

B22 Capacidade de persuasién e de comunicacién oral e escrita en linguas vernaculas

B23 Capacidade de resolucién de problemas

B24 Habilidades para relaciéns interpersoais e capacidade relacional

B25 Capacidade de razoamento critico e aceptacién de ideas e criticas

B26 Compromiso cos Dereitos humanos, a igualdade, a xustiza e o desenvolvemento sustentable

B27 Vocacion de servizo publico

B28 Defensa da ética profesional

B29 Disposicion para traballar en equipo

Competencias de materia

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién

e Aprendizaxe
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http://http://webs.uvigo.es/pgarcia/

Comprender a planificacion e a xestién administrativa dos recursos econémico-financeiro, asi comoA25

a organizacion e xestidn dos servizos publicos

Coriecer métodos, modelos e técnicas de datos cualitativos e cuantitativos (estatisticos) A27

Cofiecer os métodos de xestion dos documentos administrativos das AAPP, asi como os seus A3l

soportes fisicos e telematicos

Cofiecer os métodos de xestién da informacién das AAPP A32

Comprender os indicadores cuantitativos e cualitativos basicos da xestién publica: politico- A40

administrativos, econémicos, sociais (obxectivos, resultados, custo e calidade)

Cofecer e dominar a metodoloxia das Ciencias Sociais e Técnicas Investigacién Social A43

Identificar as caracteristicas da Nova Xestion Publica A54

Capacidade para xerir a informacion e documentacién administrativa A55

Saber aplicar a metodoloxia das Ciencias Sociais e das Técnicas de Investigacion Social A59

Saber aplicar métodos, modelos e técnicas de datos cualitativos e cuantitativos (estatisticos) A63

Capacidade para xerir e mellorar os instrumentos de e-Administracién A65

Habilidade na implementacién e xestién de servizos publicos A66

Capacidade para compartir informacién e transmitila ante diferentes publicos A69

Saber emitir reflexiéns, xuizos e ideas sobre aspectos relativos ao &mbito politico-administrativo, A70

econdmico, social e xuridico

Capacidade de aprendizaxe autbnoma para emprender estudos posteriores A71

Compromiso e defensa dos valores democraticos B15

Compromiso coa eficacia e eficiencia do traballo da administracion B16

Compromiso coa innovacion e creatividade, e motivacién pola calidade B17

Capacidade de perseveranza B18

Compromiso social e asertividade B21

Capacidade de persuasién e de comunicacién oral e escrita en linguas vernaculas B22

Capacidade de resolucién de problemas B23

Habilidades para relacions interpersoais e capacidade relacional B24

Capacidade de razoamento critico e aceptacion de ideas e criticas B25

Compromiso cos Dereitos humanos, a igualdade, a xustiza e o desenvolvemento sustentable B26

Vocacién de servizo publico B27

Defensa da ética profesional B28

Disposicién para traballar en equipo B29

Contidos

Tema

1. A Ciencia como paradigma cognitivo e a Ontoloxia, epistemoloxia e metodoloxia da Ciencia. A pluralidade

condicién cientifica das Ciencias Sociais. metodoloxica.

2. A investigacién como proceso; desefios e A formulacién e a operacionalizacién do problema. Desefios e estratexias.

estratexias.

3. As técnicas cualitativas de investigacion. A observacién e a escolma documental. A entrevista e as técnicas grupais.

4. As técnicas cuantitativas de investigacion. Poboacién e mostra. Tipos de mostraxe. Nivel de confianza, erro e tamafio
da mostra. Poboaciéns finitas e infinitas.

5. Desefio de enquisas (1). Fases no desefio dunha enquisa. Identificacién do problema. Definicién de
obxectivos. Elaboracién do cuestionario. Introducién de datos.

6. Desefio de enquisas (2). Analise da informacidn. Resultados e conclusiéns. Ficha técnica.

Elaboracion do informe.

7. Informatica aplicada ao desefio de enquisas. Uso dos programas Excel e Dyane. Resolucién de casos practicos.

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Sesién maxistral 25 20 45
Seminarios 10 10 20
Resolucién de problemas e/ou exercicios 15 10 25
Probas de resposta curta 6 30 36
Traballos e proxectos 0 24 24

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién
Sesion maxistral Exposicién por parte do profesor dos contidos tedricos da materia obxecto de estudo.
Seminarios Resolucién de casos practicos relacionados coa materia, baixo a supervisién do profesor, que se

desenvolverdn nas clases aos grupos reducidos.
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Resolucién de Resolucion de problemas e exercicios relacionados coa materia, baixo a supervision do profesor,
problemas e/ou que se desenvolveran nas clases aos grupos intermedios.
exercicios

Atencidn personalizada

Metodoloxias Descricion
Resolucién de problemas e/ou exercicios Resolucién de dubidas e sequemento do traballo
Seminarios Resolucién de dubidas e sequemento do traballo
Probas Descricion

Traballos e proxectos

Avaliacién
Descricién Cualificacion
Sesion maxistral A asistencia e traballo desenvolto nestas clases terase presente na avaliacidn desta 7.5
materia.
Seminarios A asistencia e traballo desenvolvido nestas clases terase presente na avaliacién desta 3
materia.
Resolucién de A asistencia e traballo desenvolto nestas clases terase presente na avaliacién desta 4.5
problemas e/ou materia.
exercicios
Probas de resposta Probas para avaliacién das competencias adquiridas, que inclien preguntas relativas 50
curta aos contidos impartidos nas sesiéns maxistrais, nas sesiéns de resolucién de problemas
€ nos seminarios.
Traballos e proxectos Tarefas que o alumno debe desenvolver de forma auténoma, co asesoramento do 35

profesor, no periodo de tempo no que se imparta a docencia presencial. Estas tarefas
son un prerrequisito para superar a materia.

Outros comentarios sobre a Avaliacion

A) Convocatoria de Maio de 2013:

Esta materia dividese en duas partes:

- A primeira parte comprende os temas 1-3 e impartirase na primeira metade do semestre.
- A segunda parte abrangue os temas 4-7 e impartirase na segunda metade do semestre.

Para aprobar esta materia na convocatoria de Maio de 2013, terdn que superarse de xeito independente cada unha das
partes segundo o baremo establecido para as cualificaciéns. Nese caso, se se superan ambas partes, a nota final sera o
promedio das mesmas.

B) Para a convocatoria de Xullo de 2013 e sucesivas, utilizardnse os mesmos criterios que para a convocatoria de Maio de
2013.

Bibliografia. Fontes de informacion

BARDIN, Laurence, El Analisis de contenido, 1996,

CALLEJO, J.(Coor.); DEL VAL CID, C.; GUTIERREZ, ).; VIEDMA, A., Introduccion a las técnicas de Investigacion Social,
2010,

CARLBERG, Conrad, Analisis Estadistico con Excel, 2012,

CEA D'ANCONA, M2 Angeles, Metodologia cuantitativa: estrategias y técnicas de investigacion social, 1996,
CHALMERS, Alan F., ¢Qué es esa cosa llamada ciencia? Una valoracion de la naturaleza y el estatuto de la ciencia
y sus métodos, 1990,

CORBETTA, Piergiorgio, Metodologia y técnicas de Investigacion social., 2007,

ROJAS TEJADA, A.).; FERNANDEZ PRADOS, .S.; PEREZ MELENDEZ, C., Investigar mediante encuestas: fundamentos
tedricos y aspectos practicos, 1998,

SANTESMASES MESTRE, Miguel, Dyane version 4: Disefio y analisis de encuestas en investigacidn social y de
mercados, 2009,

VALLES MARTINEZ, Miguel S., Entrevistas cualitativas, 2002,

Recomendacions
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Materias que se recomenda ter cursado previamente
Estatistica: Introducidn & estatistica administrativa/P04G090vV01203
Socioloxia: Estrutura social contemporanea/P04G090V01202
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Técnicas de xestion orzamentaria

Materia Técnicas de
xestion
orzamentaria
Cadigo P04G090V01605
Titulacién Grao en Direccion
e Xestion Publica
Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 3 2¢C
Lingua de
imparticiéon
Departamento Dereito pUblico especial
Coordinador/a
Profesorado
Correo-e
Web

Descricién (*)La asignatura de Técnicas de Gestién Presupuestaria pertenece al area del derecho financiero y tributario,

xeral

y es una continuacién de las asignaturas de Derecho Financiero Tributario y Gestién Tributaria. Si Gestién
Tributaria ponia el acento en la parte del ingreso, esta asignatura lo hace en la parte del gasto publico. Se
pretende ofrecer al alumno una visién, lo mas completa posible, de la disciplina juridica de los
procedimientos a través de los que se desarrolla la actividad financiera publica. Es decir, se trata de abordar,
desde una perspectiva juridica, el estudio de la normativa reguladora de la actividad consistente en la
realizacién del gasto publico, en especial todo lo referido al presupuesto, desde su elaboracién y aprobacién,
hasta su ejecucién, modificacién y control.

Competencias de titulacion

Cddigo

A24

Comprender Estrutura, Organizacién e Funcionamento OOPP multinivel: UE, Administraciéon Xeral Estado, CCAA,
Xunta e Concellos

A25 Comprender a planificacion e a xestién administrativa dos recursos econémico-financeiro, asi como a organizacién e
xestion dos servizos publicos

A26 Comprender marco legal das Institucidns e a actividade que realizan no entorno multinivel

A35 Confecer o réxime xuridico financeiro das Administraciéns Piblicas

A38 Conecer o Dereito dos gastos publicos: o orzamento

A41 Comprender o funcionamento econémico do Sector PUblico: ingresos e gastos

A46 Cofecer as operacidns de tesouraria e financeiras levadas a cabo polas Administraciéns publicas

A47  Conecer os sistemas, técnicas bdsicas e normativa do control interno-externo do sector pulblico

A58 Saber aplicar o réxime xuridico da actividade de fomento

A61 Saber aplicar as operacions de tesouraria e financiamento das AAPP

A62  Saber aplicar os sistemas, técnicas basicas e normativa do control interno-externo AAPP

A68 Saber aplicar o procedemento de subvenciéns de todos os niveis administrativos

A70 Saber emitir reflexiéns, xuizos e ideas sobre aspectos relativos ao &mbito politico-administrativo, econémico, social e
xuridico

A71 Capacidade de aprendizaxe autbnoma para emprender estudos posteriores

A72 Capacidade para captar e administrar axudas e subvenciéns publicas

A80 Comprender a estrutura, organizacién e funcionamento das AAPP multinivel

B10 Saber emitir reflexions, xuizos e ideas sobre aspectos relativos ao &mbito politico-administrativo, econémico, social e
xuridico

B15 Compromiso e defensa dos valores democraticos

B16 Compromiso coa eficacia e eficiencia do traballo da administracion

B23 Capacidade de resolucién de problemas

B25 Capacidade de razoamento critico e aceptacién de ideas e criticas

B26 Compromiso cos Dereitos humanos, a igualdade, a xustiza e o desenvolvemento sustentable

B29 Disposicién para traballar en equipo

Competencias de materia

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién

e Aprendizaxe
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(*)A24 Comprender Estructura, Organizacién y Funcionamiento OOPP multinivel: UE, A24

Administracion General Estado, CCAA, Xunta y Ayuntamientos A25

A25 Comprender la planificacion y la gestion administrativa de los recursos econémico-financiero, A26

asi como la organizacion y gestién de los servicios publicos A35

A26 Comprender marco legal de las Instituciones y la actividad que realizan en el entorno A38

multinivel A4l

A35 Conocer el régimen juridico financiero de las Administraciones Publicas A46

A38 Conocer el Derecho de los gastos publicos: el presupuesto A47

A41 Comprender el funcionamiento econdmico del Sector Publico: ingresos y gastos A80

A46 Conocer las operaciones de tesoreria y financieras llevadas a cabo por las Administraciones

publicas

A47 Conocer los sistemas, técnicas basicas y normativa del control interno-externo del sector

publico

(*)A58 Saber aplicar el régimen juridico de la actividad de fomento A58

A61 Saber aplicar las operaciones de tesoreria y financiacién de las AAPP A6l

A62 Saber aplicar los sistemas, técnicas basicas y normativa del control interno-externo AAPP A62

A72 Capacidad para captar y gestionar ayudas y subvenciones publicas A68

A72

(*)A70 Saber emitir reflexiones, juicios e ideas sobre aspectos relativos al ambito politico- A70

administrativo, econémico, social y juridico A71

A71 Capacidad de aprendizaje auténomo para emprender estudios posteriores

(*) B10

B10 Saber emitir reflexiones, juicios e ideas sobre aspectos relativos al &mbito politico-

administrativo, econémico, social y juridico

(*)B15 Compromiso y defensa de los valores democraticos B15

B16 Compromiso con la eficacia y eficiencia del trabajo de la administracién B16

B17 Compromiso con la innovacién y creatividad, asi como motivacién por la calidad B23

B19 Capacidad de iniciativa y de delegacién B25

B23 Capacidad de resolucion de problemas B26

B25 Capacidad de razonamiento critico y aceptacién de ideas y criticas B29

B26 Compromiso con los Derechos humanos, la igualdad, la justicia y el desarrollo sostenible

B27 Vocacién de servicio publico

B28 Defensa de la ética profesional

B29 Disposicién para trabajar en equipo

Contidos

Tema

Leccién 12.- TEORIA JURIDICA DEL GASTO 1. El Presupuesto como expresion juridica del plan de la actividad

PUBLICO; EL PRESUPUESTO. financiera 2. Derecho presupuestario y Derecho del gasto publico. El
concepto de gasto publico. Los llamados "gastos fiscales": el sentido de su
inclusidn en el presupuesto. 3. Fuentes del ordenamiento presupuestario.
4. Evolucidn histérica de la institucién presupuestaria. 5. Técnicas de
presupuestacion.

Leccidn 22.- EL PRESUPUESTO DEL ESTADO: 1. Concepto juridico del Presupuesto. Definicion legal. 2. Naturaleza

CONCEPTO, NATURALEZA'Y ESTRUCTURA. juridica del Presupuesto: la cuestion en la doctrina y en el Derecho positivo
espanol. 3. Contenido de la Ley de Presupuestos. Estados cifrados. La
parte dispositiva de la Ley de Presupuestos. El problema de la creaciény
modificacién de tributos. Las leyes de [Jacompafiamiento(]. 4. El Sector
Publico en la Ley General Presupuestaria. Tipos de presupuestos. 5.
Estructura del Presupuesto. Criterios de clasificacién de los ingresos y
gastos. 6. Relaciones financieras con otras Administraciones: UE, CCAA y
Corporaciones locales. Especial referencia a los créditos de transferencia:
participacién de las Haciendas territoriales en los impuestos del Estado. El
Fondo de Compensacion Interterritorial como dotacién presupuestaria y
las asignaciones de nivelacién.

Leccidn 32.- EL PRESUPUESTO DEL ESTADO: 1. Efectos del Presupuesto respecto a los ingresos publicos. 2. El régimen

EFECTOS. juridico de los derechos de naturaleza publica. 3. Efectos del Presupuesto

respecto a los gastos publicos: el triple caracter de la autorizacién
presupuestaria. 4. El Presupuesto y las obligaciones pecuniarias: fuentes
de las obligaciones y fuente del gasto. Exigibilidad de las obligaciones.

Prescripcién de las obligaciones.
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Leccidn 42.- EL PRESUPUESTO DEL ESTADO: 1. Principios econémico-contables y principios juridicos: su evolucién; la

PRINCIPIOS PRESUPUESTARIOS. crisis del Derecho presupuestario tradicional. 2. Principio de justicia
material del gasto. 3. Principios de eficiencia y economia. 4. Principio de
legalidad y reserva de ley. 5. Principio de unidad: unidad de documento,
unidad de caja y principio de no afectacidn. 5. Principio de universalidad:
significado y excepciones. Diferencias con el principio de unidad. 6.
Principio de especialidad: temporal (remision), cuantitativa y cualitativa.
Los créditos presupuestarios y sus modificaciones. 7. La estabilidad
presupuestaria. 8. Principio de anualidad. Anualidad en la aprobacion;
prérroga del Presupuesto. Anualidad en la ejecucién: sistema legal;
excepciones; especial referencia a los gastos plurianuales y a la
planificacion econémica.

Leccion 59.-IEL CICLO PRESUPUESTARIO (): 1. Caracteristicas: ordenacién de competencias; irrenunciabilidad;
ELABORACION, APROBACION, PRORROGA Y coordinacién; preeminencia del Gobierno. Fases. 2. Elaboracién del
MODIFICACION DEL PRESUPUESTO. Proyecto y remisién a las Cortes.

Aprobacién del Presupuesto: su tramitacidon parlamentaria. Los limites a la
iniciativa de las Cortes Generales en materia presupuestaria: fundamento
y formas de estos limites. El rechazo del Presupuesto. 4. Revision del
Presupuesto. Modificaciones presupuestarias. El Fondo de contingencia de
ejecucién presupuestaria.

Leccidn 62.- EL CICLO PRESUPUESTARIO (l1): 1. Ejecucién del Presupuesto: percepcién de ingresos y ordenacién de

EJECUCION DEL PRESUPUESTO. gastos y pagos. 2. El procedimiento de gasto publico: sus fases. 3. Las
subvenciones. Procedimiento de concesion y gestién. Reintegro de
subvenciones. 4. El procedimiento de pago de las obligaciones. 5. El
Tesoro puUblico: concepto y funciones. Organizacién y medios. 6.
Liquidacién y cierre del Presupuesto.

Leccién 72.- CONTROL DE LA ACTIVIDAD 1. El control presupuestario: Concepto general. El Derecho Presupuestario

FINANCIERA. "formal" como Ordenamiento de Control de la Hacienda Publica. Clases y
sistemas de control. 2. Control administrativo o interno. La Intervencién
General de la Administracién del Estado. Funciones. Control de las
subvenciones. 3. Control externo. El Tribunal de Cuentas. Naturaleza y
funciones. 4. Control parlamentario: modalidades. 5. llicitos y
responsabilidades en materia presupuestaria y de gasto publico. Especial
referencia al fraude de subvenciones.

Leccidn 82.- LOS PRESUPUESTOS DE LAS 1. Los Presupuestos de las Comunidades Auténomas 2. Los Presupuestos

HACIENDAS TERRITORIALES E INSTITUCIONALES. de las Haciendas Locales. 3. El régimen presupuestario de la
Administracidn institucional.

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Actividades introdutorias 1 0 1
Sesién maxistral 31 0 31
Outros 60 30 90
Probas de resposta longa, de desenvolvemento 2 20 22
Probas de resposta curta 1 5 6

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente
Descricién
Actividades introdutorias(*)Las actividades introductorias agrupadas bajo el epigrafe Actividades Introductorias persiguen
dos
objetivos:
0 Por un lado se recogen aquellas actividades encaminadas a tomar contacto y a reunir
informacién sobre el alumnado:
o0 Detectar los conocimientos previos del alumnado para reconocer las posibles dificultades de
seguimiento y corregir los planteamientos erréneos
0 Descubrir intereses y motivaciones del alumnado
[ Por otro, se recogen actividades que presentan la asignatura al alumnado con el fin de:
o Transmitir los objetivos que se persiguen
o Detallar los contenidos que se trabajaran
o Explicar la metodologia que se utilizara en la asignatura
0 Enumerar y aclarar los criterios de evaluacion
Sesion maxistral Exposicién por parte do profesor dos contidos sobre a materia obxecto de estudo, bases tedricas
e/ou directrices dun traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.
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QOutros (*)Distintas actividades enfocadas al trabajo sobre un tema especifico, que permiten ahondar o
complementar los contenidos de la materia. Y en las que el alumno -ya sea de manera individual o
en grupo-: hace una exposicion oral y/o presentacion escrita sobre un tema propuesto, resuelve
casos practicos aplicando e interpretando el Derecho Financiero y Tributario, elabora informes
juridicos, etc.

Atencidn personalizada
Metodoloxias Descricion

Sesion maxistral

Outros

Avaliacion

Descricién Cualificacién
Outros (*)En las clases practicas presenciales se propondra al alumnado la 30

realizacién de

distintas

actividades: casos practicos, exposicién oral de un tema, presentacion

escrita de un

trabajo, etc. Estas actividades sélo seran evaluadas para los alumnos que

se

sometan a

evaluacién continua. Ademas, se valorara especialmente la participacién

activa del

alumno,

tanto en las clases magistrales como en dichas "clases practicas".
Probas de resposta longa, de (*)Prueba final que consta de dos partes: una practica escrita (en la que el 60
desenvolvemento alumno

tendra que

demostrar la adquisicién de las competencias esenciales de la materia) y

una

tedrica escrita

(en la que se formularan distintas preguntas sobre el temario de a materia).

Para los alumnos que se sometan al sistema de evaluacién continua, esta

prueba

representard el 60% de su nota final.

Para los alumnos que NO se sometan al sistema de evaluacién continua, o

queden

excluidos

del mismo, su calificacién estara integrada por el 60% de la calificacién

obtenida en

el

examen tedrico oral y el 40% de la calificacién obtenida en el examen

practico

escrito, siendo

este Ultimo diferente al que realicen los alumnos de evaluacién continua.
Probas de resposta curta (*)En las clases practicas presenciales se realizardn pruebas de respuesta 10

corta

exclusivamente

a los alumnos que se sometan al sistema de evaluacién continua.

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Bibliografia. Fontes de informacion

FERREIRO LAPATZA, ].J y otros.:, Curso de Derecho Tributario, Ultima edicién,

Martin Queralt, Lozano Serrano, Tejerizo Lépez, Casado Ollero, Curso de Derecho Financiero y Tributario, Tecnos,
Madrid, 2011,

Pérez Royo, F.,, Derecho Financiero y Tributario, 2011,

Pita Grandal, A.M2, (Coordinadora),, Textos y casos practicos de Derecho Financiero y Tributario Il, Térculo Ediciéns,
Santiago de Compostela, 2001.,

Cazorla Prieto, Luis Maria, Derecho financiero y tributario. Parte General, Aranzadi, 2007 o posterior,

Pascual Garcia, José, Régimen Juridico del Gasto Publico, Boletin Oficial del Estado, 2005 o posterior,
Thomson-Aranzadi, Tecnos, McGraw-Hill, Civitas etc., Textos legales de la parte general del Derecho Financiero y
Tributario, 2011,
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Recomendacidns

Materias que continian o temario

Financiamento autondémico e local/P04G090V01904

Materias que se recomenda cursar simultaneamente

Xestién publica e organizacién de servizos publicos/P04G090V01404
Xestién da contratacién do sector publico/P04G090V01504
Xestidn de proxectos no ambito autonémico e local/P04G090V01911

Materias que se recomenda ter cursado previamente

Dereito: Dereito administrativo I/P04G090V01101
Dereito: Dereito constitucional/P04G090V01102
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