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Axenda publica: Percepcién
P04G090V01902 cidada das politicas e 1c 6
servizos publicos

Etica publica e
P04G090V01903 responsabilidade xuridica do 1c 6
empregado publico

Financiamento autonémico e

P04G090V01904
local

1c 6

Instituciéns politica-
P04G090V01905 administrativas en 2c 6
perspectiva comparada

Modelos de mellora continua
P04G090V01906 nas administracions publicas 1c 6
e no sector non lucrativo

Participacion politica e

P04G090V01907 . L
sociedade civil

1c 6

Pensamento e planificacién
P04G090V01908 estratéxica no dmbito publico 1c 6
e o sector non lucrativo

P04G090V01909 Socioloxia do 1c 6
desenvolvemento local

Técnicas de comunicacion

P04G090V01910 N 2¢C 6
electoral e institucional

P04G090V01911 Xestion de proxectos no 1c 6
ambito autondmico e local

PO4G090V01912 Xestién de proxectos publicos 1c 6

e do sector non lucrativo
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Goberno e administracion

P04G090V01913 L 2c 6
electroénica

PO4G090V01914 Novg:c, tec,nolIOX|as aplicadas a 2 6
xestidn publica
Practicas externas: Practicas

P04G090V01981 en instituciéns, empresas e 2c 12
organizaciéns publicas

P04G090V01991 Traballo de Fin de Grao ple 12




DATOS IDENTIFICATIVOS

Avaliacion de politicas, programas e proxectos publicos
Materia Avaliacién de
politicas,
programas e
proxectos
publicos
Cédigo P04G090V01901
Titulacién Grao en Direccién
e Xestién Publica
Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OoP 4 1c
Lingua de Galego
imparticién
Departamento Economia aplicada

Socioloxia, ciencia politica e da administracién e filosofia

Coordinador/a Pardellas de Blas, Xulio Xosé

Profesorado  Cordal Rodriguez, Constantino

Pardellas de Blas, Xulio Xosé

Correo-e xulio@uvigo.es

Web

Descricién Materia orientada a que o alumno adquira cofiecementos e técnicas que lle permitan avaliar politicas
xeral publicas, programas e proxectos publicos como requirimento necesario de toda intervencién publica.

A perspectiva da materia aglutina a doble necesidade de avaliar tanto en termos de eficacia (consecucién de
obxectivos) como de eficiencia (consecuciéon dos obxectivos ao minimo coste posible).

Competencias

Cddigo

A3

Que os estudantes tefian a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da sUa area de
estudo) para emitir xuizos que inclian unha reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica ou ética.

A4 Que os estudantes poidan transmitir informacion, ideas, problemas e solucién a un publico tanto especializado coma
non especializado.

A5 Que os estudantes desenvolvan aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores
cun alto grao de autonomia.

Bl Habilidades en la bisqueda de informacién, en relacién con fuentes de informacién primarias y secundarias,
incluyendo el uso de ordenadores para busquedas en linea

B2 Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios con
informacion limitada

B5 Ser capaz de interpretar datos derivados de las observaciones en relacién con su significacién y relacionarlos con las
teorias apropiadas en el &mbito de la direccién y gestién publica

B8 Receptividad ante el cambio (interno y externo) y capacidad de adaptacién a nuevos entornos o circunstancias
(adaptabilidad) y de aprendizaje

B10 Compromiso con la eficacia y la eficiencia del trabajo del sector publico y otras entidades

B12 Compromiso con la responsabilidad y la honestidad en el desemperio laboral publico y privado

B13 Compromiso con los Derechos humanos, la igualdad, la justicia y el desarrollo sostenible.

C3 Introducir los conceptos econdmicos e ideas fundamentales para su aplicacion al andlisis de realidad econémica

C4 Reflexionar sobre los elementos de los sistemas administrativos (instituciones, actores, ideas) y comprender su
funcionamiento practico en un contexto multinivel

C5 Comprender los elementos integrantes de un sistema politico y comprender su funcionamiento practico

Cc8 Saber aplicar métodos, modelos y técnicas de datos cualitativos y cuantitativos (estadisticos) para procesos de
gestién y direccién pulblica

Cc9 Entender el papel de las administraciones publicas en el proceso de las politicas publicas y aplicar el método de
analisis

C16 Entender las principales aportaciones de la economia publica (tedrica y aplicada) y el papel del sector publico en la
economia

C18 Identificar los problemas de la gestidn de recursos humanos en organizaciones (publicas y privadas) para
experimentar con soluciones transversales

C19 Aproximarse a los modelos de gestion publica y de organizacién de servicios publicos y el disefio, organizacién y
provision de servicios administrativos.

C21 Comprender la estructura, organizacion y funcionamiento de los diversos gobiernos y administraciones locales

C28 Saber aplicar los métodos, modelos y técnicas de datos cuantitativos y cuantitativos

C31 Capacidad de definir y elaborar un trabajo original (individual o en grupo) siguiendo las orientaciones de un
profesor/autor/ a. Capacidad de presentacion y defensa publica ante un tribunal académico del TFG (planteamiento,
hallazgos y resultados)

C32 Comprender la definicién de los problemas y su entrada en la agenda pUblica aplicando la metodologia especifica.




C33 Saber aplicar técnicas de control de calidad en las AA. PP. y comprender los indicadores cuantitativos y cualitativos
bésicos de la gestion publica

C35 Capacidad para gestionar proyectos a desarrollar en un entorno complejo de problemas publicos

C37 Capacidad de andlisis e identificacién de oportunidades de desarrollo existentes a través del aprovechamiento de los
recursos disponibles

C38 Ser capaz de planificar y realizar (integralmente) un proyecto de desarrollo en un dmbito territorial y aplicacién de
politicas pUblicas de apoyo para su financiacién

C39 Comprender la planificacién y la gestién administrativa de los recursos econémico-financieros, la organizacién y
gestién de los servicios publicos, y conocer el régimen juridico financiero y la financiacién de las AA. PP

C41 Dominar los mecanismos de evaluacién dentro del proceso elaboracién y analisis de las politicas publicas en un
entorno multinivel

D1 Capacidad de analisis y sintesis para la elaboracién y defensa de argumentos

D4  Habilidad para la resolucién independiente de problemas en relacién con informacién cualitativa y cuantitativa

D5 Capacidad para la toma de decisiones auténoma e independiente

D8 Capacidad para el trabajo cooperativo en equipo/grupo y abierto a diferentes puntos de vista y opiniones

D10 Capacidad de liderazgo (disposicién a asumir responsabilidades) y de delegacién de responsabilidades en el manejo
de grupos de trabajo

D11 Vocacion de servicio plblico y compromiso ético

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de Formacion
e Aprendizaxe

Entender o papel das administracidns publicas no proceso de elaboracion, implementacién e A3 Bl C3 D1
avaliacién das politicas publicas, asi como a stia metodoloxia A4 B5 C5 D8
C9
C19
C28
C35

Contrastar os métodos de control de procesos de xestiéon administrativa A5 B2 C3 D1
B10 C5 D4
C8
C9
c21
C33
C35
C41

Identificar os métodos de avaliacién do desempefio nas AAPP A3 B1 Cc8 D1
B5 C9 D4
Cl19 D5
C21 D10
C28
C33
C37
C38

Avaliar e analizar politicas publicas A4 Bl Cs8 D1
B2 C9 D5
B12 Clé6 D11
B13 (28

C32
C33
C35
C37
C38
C39
C41

Utilizar técnicas de planificacidn, control, avaliacién e auditoria da xestién publica A4 Bl C3 D5
A5 B2 C5 D10
B8 Cle D11
c21
C32
C38
C41




Identificar los mecanismos de evaluacién dentro del proceso elaboracién y andlisis de las politicas A4 B5 C4 D1

publicas en un entorno multinivel B10 (9 D5
B12 (C18 D10
C19
C31
C33
C38
Contidos
Tema

. Presentacién da materia
. Contexto de aparicién

Introduccion histérica & ldxica da avaliacion

. Orixe da disciplina
. Evolucién e estado actual

Aspectos tedricos e metodoldxicos da avaliacién

. Avaliacién por obxectivos
. Avaliacién pluralista

Modelos de avaliacion

. Desefio

. Recollida e tratamento da informacion

. Medicién da informacion

. Evolucidéns metodoldxicas posibles das avaliacions

Fases de avaliacion

. Requisitos previos ao desefio
. Metodoloxia basica
. Disfuncidns a evitar

Desefio metodoldxico de proxectos de avaliacién

. Avaliacion do esforzo
. Avaliacion da productividade
. Avaliacion da calidade da atencién.

Monitorizacién e seguimento do proceso de
avaliacion.

WINEFREIWNRIPARWNRERINEINEFEIN P&

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Estudo de casos/andlises de situacidns 10 20 30
Traballos de aula 12 12 24
Sesién maxistral 25 50 75
Debates 3 6 9
Estudo de casos/analise de situacions 2 4 6
Probas de resposta curta 2 4 6

*0s datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién

Estudo de casos/analisesAnalise dun feito, problema ou caso real coa finalidade de cofiecer, interpretar, resolver, contrastar

de situaciéns datos, reflexionar, completar cofiecementos, diagnosticar e adestrarse en procedementos
alternativos de solucion.

Traballos de aula 0 estudante desenvolve exercizos ou estudos de caso baixo as directrices e supervisién do
profesor.

Sesion maxistral Na sesién maxistral, levarase a cabo por parte do profesor a exposicién de contidos da asignatura
de avaliacién de politicas, programas e proxectos incluidos no temario desta asignatura.

Debates Tratase dunha charla aberta entre un grupo de estudantes, que se centrard en temas dos contidos

da materia, na analise dun caso ou no resultado dun problema realizado previamente.

Atencion personalizada

Metodoloxias Descricion

Debates METODOLOGIA Y EVALUACION DE LA MODALIDAD SEMIPRESENCIAL: 1. Leer con atencién y en caso de
duda contactar con el Coordinador Grado Direccién y Gestién Publica. 2. Las cuestiones basicas
referidas a la metodologia de aprendizaje y a la evaluacién del mismo se recogen en el Paso 7
"Evaluacién”. 3. En el apartado "Otros comentarios y segunda convocatoria", se plantea la estructura
de aprendizaje, los soportes virtuales y la valoracién de cada uno de ellos.

Estudo de METODOLOGIA Y EVALUACION DE LA MODALIDAD SEMIPRESENCIAL: 1. Leer con atencién y en caso de
casos/analises de  duda contactar con el Coordinador Grado Direccién y Gestion Publica. 2. Las cuestiones basicas
situacions referidas a la metodologia de aprendizaje y a la evaluacién del mismo se recogen en el Paso 7

"Evaluacion”. 3. En el apartado "Otros comentarios y segunda convocatoria", se plantea la estructura
de aprendizaje, los soportes virtuales y la valoracion de cada uno de ellos.




Traballos de aula METODOLOGIA Y EVALUACION DE LA MODALIDAD SEMIPRESENCIAL: 1. Leer con atencién y en caso de
duda contactar con el Coordinador Grado Direccién y Gestién Publica. 2. Las cuestiones basicas
referidas a la metodologia de aprendizaje y a la evaluacién del mismo se recogen en el Paso 7
"Evaluacién”. 3. En el apartado "Otros comentarios y segunda convocatoria", se plantea la estructura
de aprendizaje, los soportes virtuales y la valoracién de cada uno de ellos.

Sesién maxistral METODOLOGIA Y EVALUACION DE LA MODALIDAD SEMIPRESENCIAL: 1. Leer con atencién y en caso de
duda contactar con el Coordinador Grado Direccién y Gestidn Plblica. 2. Las cuestiones basicas
referidas a la metodologia de aprendizaje y a la evaluacién del mismo se recogen en el Paso 7
"Evaluacién”. 3. En el apartado "Otros comentarios y segunda convocatoria", se plantea la estructura
de aprendizaje, los soportes virtuales y la valoracién de cada uno de ellos.

Avaliacion
Descricién Cualificacion Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe
Estudo de casos/analises Avaliaranse as entregas en plazo da resolucién de casos de 10 A4 Bl Cc4 D4
de situaciéns xeito individual e/ou en grupo segundo se dispofia. B2 C9 D8
B8 C18
B12 (28
C31
C38
Traballos de aula Avaliarase a participacién e a realizacién de traballos 20 A3 B5 C3 D1
propostos na aula de xeito individual ou en grupo segundo A5 Bl1l0 C5 D11
se indique. C21
Estes traballos son de realizacién obrigada. C32
C35
C41
Estudo de casos/andlise Tratase dunha proba a final de curso orientada a realizacién 20 A3 B2 C8
de situaciéns dos casos practicos relacionados co contido impartido na B13 C19
asignatura. C33
C38
C41
Probas de resposta curta Tratase dunha proba a final de curso orientada & aplicacién 50 A3 Bl C4 D1
dos conceptos desenvolvido na asignatura. A4 B8 C8 D4
B12 C9 D5
Cl6 D10
Cl8 D11
C31
C32
C37
C39
C41

Outros comentarios sobre a Avaliacion

METODOLOGIA Y EVALUACION DE LA MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

1. Leer con atencién y en caso de duda consultar con el Coordinador del Grado en Direccién y Gestién Publica, Prof. Dr.
Enrique José Varela Alvarez (evalvarez@uvigo.es)

2. Cuadro basico de "metodologia" y "evaluacién" de la materia (en caso de duda, consultar con el/a responsable de la
materia):

NORMAS BASICAS DE SEMIPRESENCIALIDAD:

1. El alumnado matriculado en la modalidad semipresencial se compromete con el equipo docente a seguir un régimen de
"evaluacién continua semipresencial", que implica la participacién presencial o virtual en las actividades que el profesorado
disefie para dicha modalidad.

2. La modalidad semipresencial supone la evaluacién continua del aprendizaje del alumnado, a tal fin se establece con
caracter general, que la prueba final tendra lugar la Ultima de las 6 sesiones de seguimiento, bien de forma presencial (aula
Facultad CCSSC), bien de forma virtual (Skype o sistema similar Hangout).

3. El alumnado que no participe en mas del 80% de las actividades "de evaluacién continua semipresencial" propuestas por
el profesorado, sera evaluado segun los criterios que establezca el equipo docente en cada materia.



[Evaluacion de politicas, programas y proyectos publicos

|Proceso de Ensefianza |[Horas |[Evaluacién|No presencial |Presencial
Aprendizaje con |Apoyo docente 22 horas 10% 10 horas 12 horas
lapoyo del tutor (Skype) (Aula Seminario)

Foros de dudas |10 horas 10% 8 horas

por temas Web Materia

(on line) (Faitic)

Foro de debate 8 horas 20% 8 horas

por temas Web Materia

(on line) (Faitic)
|[Examen o tareas evaluacion 10 horas 60% 7 horas
SUBTOTAL 50 horas 26 horas 19 horas
Trabajo auténomo del alumno 100 horas
TOTAL 150 horas ---
|Materiales Docentes Los mismos que los utilizados para cada uno de los temas de la

materia, que puedan ser accesibles a través de la biblioteca de
Ciencias Sociales y de la Comunicacién y/o en la web de la materia

(Faitic)
|Punto de Atencidon Al inicio del cada cuatrimestre, la Facultad de Ciencias Sociales y de
Semipresencialidad la Comunicacion fijard un espacio estable para realizar las

actividades de seguimiento y evaluaciéon continua que se disefien
por parte del tutor de cada materia.

En dicho espacio el alumnado dispondra de ordenadores con
conexidn a internet, para el correcto desarrollo del proceso de
aprendizaje.

Bibliografia. Fontes de informacion

Xavier Ballart, (Como evaluar programas y servicios publicos?, MAP. 1992,

Bafén, R., La evaluacion de la accion de las politicas publicas., Diaz de Santos. Madrid 2003.,

Alvira, F., Metodologia de la evaluacion de programas, CIS, Madrid, 1991.,

Choen, E. e Franco, R., Evaluacion de proyectos sociales., Siglo veintiuno. México, 1992.,

Enrique José Varela Alvarez, Direccién Publica Profesional. Lecturas para Xestionar a Era da Gobernanza, EGAP,

Recomendacions

Materias que se recomenda cursar simultaneamente

Xestién de proxectos no &mbito autondmico e local/P04G090V01911
Modelos de mellora continua nas administraciéns publicas e no sector non lucrativo/P04G090V01906

Outros comentarios

OLas modalidades presencial
y semipresencial del Grado
en Direccion y Gestién
Publica, comparten un
mismo plan de estudios,
cuyas materias (de 12 a 49)
ayudan a desarrollar un
aprendizaje de
competencias basado en la
evaluacién continua.[]




DATOS IDENTIFICATIVOS

Axenda publica: Percepcion cidada das politicas e servizos publicos

Materia Axenda publica:
Percepcion
cidadéa das
politicas e
servizos publicos
Cadigo P04G090VvV01902
Titulacién Grao en
Direccién e
Xestién Publica
Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OoP 4 1c
Lingua de
imparticién
Departamento
Coordinador/a
Profesorado
Correo-e
Web
Descricién
xeral

Competencias

Cadigo

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién e Aprendizaxe

Contidos

Tema

Planificacién

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Atencion personalizada

Avaliacion

Descricién Cualificacion Resultados de Formacién e Aprendizaxe

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Bibliografia. Fontes de informacion

Recomendacidns




DATOS IDENTIFICATIVOS

Etica publica e responsabilidade xuridica do empregado publico

Materia Etica publica e
responsabilidade
xuridica do
empregado
publico
Cadigo P04G090V01903
Titulacién Grao en Direccién
e Xestion Publica
Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OoP 4 1c
Lingua de
imparticién

Departamento Socioloxia, ciencia politica e da administracién e filosofia

Coordinador/a Caruncho Michinel, Maria Cristina

Profesorado  Caruncho Michinel, Maria Cristina

Correo-e caruncho@uvigo.es

Web

Descricién En la disciplina de la presente asignatura, se desarrollara la evolucion en el Derecho Pubnlico de la
xeral responsabilidad juridica ,penal y estudio etico del empleado publico.

Competencias

Cddigo

Al Que os estudantes demostren posuir e comprender cofiecementos nunha area de estudo que parte da base da
educacion secundaria xeral e adoita atoparse a un nivel que, malia se apoiar en libros de texto avanzados, inclie
tamén alglns aspectos que implican coflecementos procedentes da vangarda do seu campo de estudo.

A3 Que os estudantes teflan a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da sUa area de
estudo) para emitir xuizos que inclan unha reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica ou ética.

A5 Que os estudantes desenvolvan aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores
cun alto grao de autonomia.

Bl Habilidades en la bisqueda de informacién, en relacién con fuentes de informacién primarias y secundarias,
incluyendo el uso de ordenadores para busquedas en linea

B2 Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios con
informacién limitada

B10 Compromiso con la eficacia y la eficiencia del trabajo del sector publico y otras entidades

B12 Compromiso con la responsabilidad y la honestidad en el desempefio laboral publico y privado

B13 Compromiso con los Derechos humanos, la igualdad, la justicia y el desarrollo sostenible.

Cl Conocer el marco juridico-legal de las administraciones publicas espafiolas

C6 Conocer el funcionamiento institucional y las principales politicas plblicas de la Unién Europea

Cc9 Entender el papel de las administraciones publicas en el proceso de las politicas publicas y aplicar el método de
analisis

C22  Adquirir los elementos basicos de las habilidades directivas y de relaciones humanas

C30 Ser capaz de interactuar y desenvolverse en un determinado contexto laboral, publico o privado y aplicar los
conocimientos y destrezas especificos adquiridos en las diferentes asignaturas.

C31 Capacidad de definir y elaborar un trabajo original (individual o en grupo) siguiendo las orientaciones de un
profesor/autor/ a. Capacidad de presentacién y defensa publica ante un tribunal académico del TFG (planteamiento,
hallazgos y resultados)

C34 Capacidad de planteamiento de problemas, andlisis de soluciones y desarrollo de practicas entre actores multinivel

C36 Reflexionar sobre los valores éticos publicos y las consecuencias juridicas comportamientos antijuridicos

C40 Comprender el funcionamiento de las democracias contemporaneas, el comportamiento politico y sus "culturas
politicas"

D1 Capacidad de analisis y sintesis para la elaboracién y defensa de argumentos

D4 Habilidad para la resolucién independiente de problemas en relacién con informacién cualitativa y cuantitativa

D9 Capacidad para el razonamiento critico creativo y el autocritico

D10 Capacidad de liderazgo (disposicién a asumir responsabilidades) y de delegacién de responsabilidades en el manejo
de grupos de trabajo

D11 Vocacion de servicio plblico y compromiso ético

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién
e Aprendizaxe

Reflexionar sobre los valores éticos publicos y las consecuencias juridicas comportamientos A3 Bl12 C(C36 D1

antijuridicos B13 C40 D9

D11




Comprender Estrutura, Organizacién e Funcionamento OOPP multinivel: UE, Administracion Xeral Al Bl Cl D9

Estado, CCAA, Xunta e Concellos A3 B2 Cé
A5 C9
C40
Comprender marco legal das Instituciéns e a actividade que realizan no entorno multinivel Al B2 Cl
A3 C6
A5 C9
Saber aplicar os sistemas, técnicas basicas e normativa do control interno-externo AAPP A3 Bl C34 D4
B2 C40 D9
Disposicién para traballar en equipo Bl C22 D1
B2 C30 D10
C31
Compromiso e defensa dos valores democraticos B12 (C36 D10
B13 C40
Compromiso coa eficacia e eficiencia do traballo da administracién B10 C22 D11
C30
Vocacién de servizo publico Bl12 (C34 D11
B13 (36
Defensa da ética profesional B12 (C36 D11
B13
Capacidade de resolucién de problemas B2 C34 D1
B10 D9
D10
Habilidades para relaciéns interpersoais e capacidade relacional C22 D10
C30
Capacidade de razoamento critico e aceptacién de ideas e criticas Bl C31 D4
B2 C34 D9
Contidos
Tema
Blogue 1: A ética profesional do empregado 1.- Moral e Etica
publico. 2.-;Qué é a ética publica?
3.- O problema da corrupcién : Enfoques, causas e consecuencias
4.- Proposta dunha ética integral: Do privado 6 publico
Bloque 2: Réxime disciplinario e responsabilidade 1. Potestade disciplinaria e administracién publica: principios
administrativa do empregado publico. Persoal 2. Principios do procedemento disciplinario
funcionario e persoal laboral. Procedemento 3. Faltas e sanciéns disciplinarias no EBEP
aplicable para exixir a responsabilidade. 4. Procedemento administrativo disciplinario
Bloque 3: .Responsabilidade penal do empregado 1,- Introduccién & responsabilidade do funcionario publico no ambito penal
publico. Tipos penais 2.- Diferencias entre a responsabilidade penal e a responsabilidade
cualificados disciplinaria dos funcionarios publicos.
3.- Concepto penal de Administracién publica.
4.- Delitos contra a administracién publica
Planificacion
Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Sesion maxistral 30 0 30
Estudo de casos/andlises de situacions 5 5 10
Presentacidns/exposiciéns 5 30 35
Estudos/actividades previos 0 50 50
Titoria en grupo 9 5 14
Probas de resposta curta 1 0 1
Resolucién de problemas e/ou exercicios 0 5 5
Estudo de casos/andlise de situaciéns 0 5 5
*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.
Metodoloxia docente
Descricion
Sesidén maxistral Método expositivo. Leccidon maxistral dos contidos tedricos da materia
Estudo de casos/andlises Planteamento e resolucién de supostos practicos que o alumnado deberd desenvolver, dependendo
de situacions da préctica concreta, tanto individual como colectivamente

Presentaciéns/exposicionPresentacion e exposicién dos traballos desenvolvidos individualmente e/ou en grupo.
s




Estudos/actividades Repaso e estudo das nociones introducidas nas clases tedricas, practicas e seminarios.
previos Lectura e recensidn critica de materiais propostos para a aprendizaxe, e para a contribucién &
realizacion do informe do grupo.
Preparacién dunha proba

Titoria en grupo Resolucién de dubidas suscitadas nas clases tedricas e practicas e apoio na realizacion dos traballos
en grupo.

Atencion personalizada

Metodoloxias Descricion

Titoria en grupo Titorias individuais e/ou en grupo para resolver dubidas relativas ao
desenvolvemento da materia, estudo de casos e presentaciéns e exposiciéns.

Estudo de casos/analises de situaciéns Titorias individuais e/ou en grupo para resolver dibidas relativas ao
desenvolvemento da materia, estudo de casos e presentaciéns e exposiciéns.

Presentacidns/exposiciéns Titorias individuais e/ou en grupo para resolver dibidas relativas ao
desenvolvemento da materia, estudo de casos e presentacions e exposiciéns.

Avaliacion

Descricidn Cualificacion Resultados de Formacion
e Aprendizaxe

Probas de resposta curta Examen con resposta curta sobre o temario da materia 60 Al B2 C1 D9
A3 C6
A5 Cc9
C22
Resolucién de problemas e/ou Resolucién de problemas e exercicios practicos 20 A3 Bl C1 D1
exercicios vinculados ao temario da materia B2 C6 D4
Cc9 D9
C31
C34
C36
Estudo de casos/andlise de  Estudo, andlise e debate de casos practicos de caracter 20 A3 Bl Cl1 D1
situaciéns ético-xuridico na administracién publica. B2 C6 D4
C9 D9
C31
C34
C36

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Bibliografia. Fontes de informacion

LORENZO DE MEMBIELA, ).B., - Régimen disciplinario de los funcionarios de carrera, 2008,

aRANZADI, CODIGO PENAL, 1995,

Diego bautista, Oscar, La ética y la corrupcion en la administracion publica y la administracion, 2006,

Diego bautista, Oscar, Etica para corruptos, 2008,

Garcia Mexia, Pablo, La ética publica: Perspectivas actuales, 2001,

Bedolla Cancino, F, Manual de autoformacion de ética publica, 2006,

Baragli, N (Coord.), Etic, transparencia y lucha contra la corrupciion en la administracién publica, 2008,

Suazo, M., Cédigos de ética y deontoldgicos, 2008,

Recomendacions




DATOS IDENTIFICATIVOS

Financiamento autonomico e local

Materia Financiamento
autondmico e
local
Cadigo P04G090V01904
Titulacién Grao en Direccidn
e Xestion Publica
Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OoP 4 1c
Lingua de
imparticiéon

Departamento Dereito publico especial

Coordinador/a Rodriguez Losada, Soraya

Profesorado  Rodriguez Losada, Soraya

Correo-e soraya.losada@uvigo.es

Web

Descricién 0 temario pretende responder a pregunta esencial de como se financian as administraciéns autonémicas e
xeral locais e as caracteristicas de cada un das sUas fontes de ingresos. En definitiva, tratase de cuestiéns de

primeira orde e de gran actualidade que incumben ao ordenamento financeiro no seu conxunto. A sta vez, a
materia correspondente a este curso de [JFinanciamento autonédmico e local[] preséntase

estruturada en tres grandes bloques tematicos. O primeiro constitle unha introducién ao estudo desta
disciplina, abordando a cuestién do poder financeiro en Espafia. O segundo bloque analiza o sistema
financeiro das Comunidades Auténomas. Finalmente o bloque terceiro estuda o sistema financeiro local.

Competencias

Cddigo

Al Que os estudantes demostren posuir e comprender cofiecementos nunha area de estudo que parte da base da
educacion secundaria xeral e adoita atoparse a un nivel que, malia se apoiar en libros de texto avanzados, inclie
tamén alglns aspectos que implican coflecementos procedentes da vangarda do seu campo de estudo.

A2 Que os estudantes saiban aplicar os seus cofiecementos ¢ seu traballo ou vocacién dunha forma profesional e postan
as competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboracién e defensa de argumentos e a resolucion de
problemas dentro da sua area de estudo.

A3 Que os estudantes teflan a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da sUa area de
estudo) para emitir xuizos que inclian unha reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica ou ética.

A4 Que os estudantes poidan transmitir informacién, ideas, problemas e solucién a un publico tanto especializado coma
non especializado.

A5 Que os estudantes desenvolvan aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores
cun alto grao de autonomia.

Bl Habilidades en la bisqueda de informacién, en relacién con fuentes de informacién primarias y secundarias,
incluyendo el uso de ordenadores para blsquedas en linea

B2 Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios con
informacion limitada

C39 Comprender la planificacién y la gestién administrativa de los recursos econémico-financieros, la organizacién y
gestién de los servicios publicos, y conocer el régimen juridico financiero y la financiacién de las AA. PP

D1 Capacidad de analisis y sintesis para la elaboracién y defensa de argumentos

D2 Capacidad de organizacion, planificacién y utilizacién del tiempo y de autocontrol ante situaciones de presion

D8 Capacidad para el trabajo cooperativo en equipo/grupo y abierto a diferentes puntos de vista y opiniones

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién
e Aprendizaxe
Financiamento Autonémico e Local. Comprender a planificacién e a xestién administrativa dos C39

recursos econémico-financeiros, a organizacién e xestién dos servizos publicos, e cofiecer o réxime
xuridico financeiro e a financiacién das AA.PP

Diferenciar o réxime xuridico financeiro e a financiacién das distintas AAPP, explicar os distintos Al Bl C39 D1

mecanismos de planificacién e xestién dos recursos econémico-financeiros, debatir sobre a A2 B2 D2
organizacion e xestién dos servizos publicos, argumentar loxicamente, actualizar e autoxestionar 0 A3 D8
propio cofiecemento e solucionar os problemas xuridicos a través da preparacién de escritos, A4

formularios, etc. A5

Contidos

Tema




Leccion 1.- O PODER FINANCEIRO: CONCEPTO E  1.- A ordenacién constitucional do poder financeiro en Espafa: titulares do

LIMITES. poder financeiro; sentido da distincién poder financeiro "orixinario" e
"derivado"; principios constitucionais. 2.- O poder financeiro do Estado. 3.-
0 poder financeiro das Comunidades Auténomas: réxime xeral. O poder
financeiro como criterio basico para a clasificacién dos ingresos das
Comunidades Auténomas: ingresos propios e ingresos transferidos. O
poder financeiro das Comunidades en materia de gasto. 4.- O poder
financeiro das Comunidades Auténomas suxeitas a réxime especial: Pais
Vasco e Navarra. 5.- O poder financeiro dos Entes locais. Especial
referencia ao establecemento de tributos. 6.- Os denominados "entes con
competencia financeira".

Leccién 2. FONTES DE INGRESOS DAS 1.- Os recursos das Comunidades Auténomas. O artigo 157.1 da

COMUNIDADES *AUTONOMAS. Constitucion. 2. Tributos propios e cedidos. As recargas sobre tributos
estatais (remisién). 3.- Porcentaxe de participacién en impostos estatais
non cedidos: natureza xuridica; determinacién e distribucién entre as
distintas Comunidades Auténomas. 4.- Mecanismos para facer efectivo o
principio de solidariedade: Fondo de Compensacién Interterritorial;
asignaciéns complementarias para garantir o nivel minimo na prestacién
de servizos publicos. 5.- Outros recursos: ingresos patrimoniais, ingresos
derivados de operaciéns de crédito, produto de multas e sanciéns. Os
prezos publicos.

Leccidn 3.- INGRESOS TRIBUTARIOS DAS 1.- Clasificacion dos ingresos tributarios das Comunidades Auténomas. 2.-

COMUNIDADES *AUTONOMAS (1). Tributos propios: concepto, natureza e clases. 3.- Os impostos propios:
limites. 4.- O establecemento de taxas polas Comunidades Auténomas.
Taxas transferidas. 5.- A posibilidade de establecer contribuciéns
especiais. 6.- Recargas sobre os impostos do Estado: concepto e natureza.
Limites constitucionais. Xestién das recargas.

Leccidn 4.- INGRESOS TRIBUTARIOS DAS 1.- Tributos cedidos: concepto, natureza e clases. A *LOFCA e a Lei Xeral

COMUNIDADES AUTONOMAS (2). de Cesidn. 2.- A cesién do IRPF, IVE e *lIEE. 3.- Andlise particular da
normativa estatal de cada un dos tributos cedidos. O imposto sobre
sucesidns e doazoéns. O imposto sobre transmisidns patrimoniais e actos
xuridicos documentados. O imposto sobre vendas comerciantes polo
mildo de determinados hidrocarburos. O imposto especial sobre
determinados medios de transporte. Os tributos sobre o xogo. 4.- Os
puntos de conexidn. 5.- Competencias normativas das Comunidades
Auténomas en tributos cedidos. 6.- Xestién dos tributos cedidos: alcance
da delegacién por competencias. 7.- Os réximes forais e especiais: Pals
Vasco, Navarra, Canarias, Ceuta e Melilla.

Leccidn 5.- INGRESOS TRIBUTARIOS DAS 1.- Normativa tributaria da Comunidade Auténoma de Galicia. 1.1.- A Lei

COMUNIDADES AUTONOMAS: GALICIA de Réxime Financeiro e Orzamentario de Galicia. 1.2.- A lei de taxas,
prezos e *exacciones reguladoras da Comunidade Auténoma de Galicia.
1.3. Normativa galega de tributos cedidos. 2.- Tributos propios da
Comunidade Auténoma de Galicia. 2.1.- O imposto sobre contaminacién
atmosférica. 2.2.- O imposto sobre o bingo. 2.3.- O canon de saneamento.
2.4.- O imposto sobre dano #ambiental de augas *embalsadas. 2.5.] O
canon edlico. 3.-A xestién tributaria da Comunidade Auténoma de Galicia.

Leccién 6.- PRINCIPIOS E FONTES DE 1.- O artigo 142 da Constitucién Espafiola: autonomia tributaria e

FINANCIAMENTO DOS ENTES LOCAIS suficiencia financeira. 2. Fontes de financiamento das Corporaciéns Locais
(artigo 2.1 da Lei Reguladora das Facendas Locais): tributos propios,
participacién nos ingresos do Estado, participacién nos ingresos das
Comunidades Autdnomas, outros recursos. 3.- Réximes especiais.

Leccién 7.- O IMPOSTO SOBRE BENS INMOBLES  1.-Introducién: natureza e caracteristicas. 2.-Feito impofiible. 3.-Suxeitos
pasivos. 4.-Exencidns. 5.-Base impoiiible. 6.-Cota tributaria. 7.-Xestién do

imposto.
Leccion 8.- O IMPOSTO SOBRE ACTIVIDADES 1.-Introducién: natureza e caracteristicas. 2.-Feito impofiible. 3.-Suxeitos
ECONOMICAS pasivos. 4.-Exencidns. 5.-Base impoiiible. 6.-Cota tributaria. 7.-Xestién do
imposto.
Leccion 9.- O IMPOSTO SOBRE VEHICULOS DE 1.-Introducién: natureza e caracteristicas. 2.-Feito impofiible. 3.-Suxeitos
TRACCION MECANICA pasivos. 4.-Exencidns. 5.-Base impofiible. 6.-Cota tributaria. 7.-Xestién do
imposto.
Leccion 10.- O IMPOSTO SOBRE CONSTRUCIONS, 1.-Introducién: natureza e caracteristicas. 2.-Feito impofiible. 3.-Suxeitos
INSTALACIONS E OBRAS pasivos. 4.-Exencidéns. 5.-Base impofiible. 6.-Cota tributaria. 7.-Xestién do
imposto.

Leccién 11.- O IMPOSTO SOBRE O INCREMENTO 1.-Introducidn: natureza e caracteristicas. 2.-Feito impofiible. 3.-Suxeitos
DE VALOR DOS TERREOS DE NATUREZA URBANA pasivos. 4.-Exenciéns. 5.-Base impofiible. 6.-Cota tributaria. 7.-Xestién do
imposto.




Leccién 12.- O IMPOSTO SOBRE Os

1.-Introducién: natureza e caracteristicas. 2.-Feito impofiible. 3.-Suxeitos

APROVEITAMENTOS DE COTOS DE CAZA E PESCA pasivos. 4.-Exencidns. 5.-Base impofiible. 6.-Cota tributaria. 7.-Xestion do

imposto.

Leccién 13.- TAXAS E PREZOS PUBLICOS

1.- Introducién. 2.- As taxas e os prezos publicos na Lei Reguladora das
Facendas Locais. 3.- O réxime xuridico das taxas: establecemento e
ambito espacial, feito impofible, suxeitos pasivos e substitutos,
cuantificacién, devefio e xestién. 4.- Taxas en particular. 5.- O réxime
xuridico dos prezos publicos. 6.- Prezos publicos en particular.

Leccién 14.- As CONTRIBUCIONS ESPECIAIS

1.- Introducién: concepto de contribuciéns especiais. 2.- Imposicion e
ordenacién das contribuciéns especiais. 3.- Feito impofible. O principio de
afectaciéon. A compatibilidade entre taxas e contribuciéns especiais. 4.-
Suxeitos pasivos. 5.- Base impofible. 6.- Cota tributaria. 7.- Devefio e
pago. 8.- Xestién. 9.- Asociacién administrativa de contribuintes.

Leccion 15.- INGRESOS DAS DEPUTACIONS DE
REXIME COMUN

1.- Introducién. As provincias na organizacién territorial do Estado. 2.- A
evolucién dos ingresos provinciais. Antecedentes histéricos. 3.- O
financiamento provincial. A Lei Reguladora das Facendas Locais: ingresos
tributarios, recursos non tributarios, participacién nos ingresos do Estado.

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Sesion maxistral 23 50 73
Qutros 18 45 63
Probas de resposta longa, de desenvolvemento 7 3 10
Probas de resposta curta 2 2 4

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Sesién maxistral Nas sesidns maxistrais desenvolveranse e explicaran, utilizando a técnica adecuada, os contidos do
programa. O seu obxectivo é a comprensién polo alumno dos devanditos contidos. Nestas sesiéns
presenciais é preceptivo e ineludible que os alumnos asistan traballando previamente o tema e os
materiais que se indicaran polo docente. E imprescindible a corresponsabilidade do alumnado.

Outros Distintas actividades enfocadas ao traballo sobre un tema especifico, que permiten profundar ou
complementar os contidos da materia. E nas que o alumno -xa sexa de maneira individual ou
en grupo-: fai unha exposicién oral e/ou presentacion escrita sobre un tema proposto, resolve casos
practicos aplicando e interpretando o Dereito Financeiro e Tributario, elabora informes xuridicos,
foros de debate e dubidas, etc.

Atencion personalizada

Metodoloxias Descricion

Sesidn maxistral Desde a primeira semana, mediante a atencion personalizada atenderanse as necesidades e consultas
do alumno relacionadas co estudo da materia, proporcionandolle orientacion, apoio e motivacién no
proceso de aprendizaxe. Esta actividade desenvolverase de forma presencial (nos momentos que o
profesor ten asignados a *tutorias de despacho) ou de forma non presencial (a través do correo
electrénico). METODOLOXIA E AVALIACION DA MODALIDADE SEMIPRESENCIAL: As cuestiéns basicas
referidas & metodoloxia de aprendizaxe e & avaliaciéon do mesmo recéllense no Paso 7 "Avaliacién".

Outros Desde a primeira semana, mediante a atencién personalizada atenderanse as necesidades e consultas
do alumno relacionadas co estudo da materia, proporcionandolle orientacién, apoio e motivacién no
proceso de aprendizaxe. Esta actividade desenvolverase de forma presencial (nos momentos que o
profesor ten asignados a *tutorias de despacho) ou de forma non presencial (a través do correo
electrénico). METODOLOXIA E AVALIACION DA MODALIDADE SEMIPRESENCIAL: As cuestidns basicas
referidas & metodoloxia de aprendizaxe e & avaliaciéon do mesmo recéllense no Paso 7 "Avaliacién".

Avaliacion
Descricién CualificaciénResultados de Formacién e
Aprendizaxe
Outros Participacién activa en las sesiones presenciales 15 Al Bl C39 D1
A2 B2 D2
A3 D8
Ad

A5




Probas de resposta longa, de O exame final, que serd escrito, avaliara os 70 Al Bl C39 D1

desenvolvemento cofiecemento dos conceptos e as principais A2 B2 D2
cuestions dos temas da asignatura. A3 D8

A4

A5
Probas de resposta curta Exdmenes tipo test o preguntas cortas 15 Al Bl C39 D1
A2 B2 D2
A3 D8

A4

A5

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Primeira oportunidade de exame:

1.- Os alumnos que se someten a avaliacién continua serdn avaliados conforme aos criterios que se indicaron mais

arriba: proba final (70%), probas de resposta curta ou test (15%) e outras (15%). Na proba final, o exame de teoria oral
supora o 80%, e o practico supora un 20%. En todo caso, o alumno deberd alcanzar unha cualificacién minima de 4 sobre 10
na proba final para que se lle tefian en conta as cualificaciéns obtidas mediante o sistema de avaliacién continua.

2.- Os alumnos que NON se someten a avaliacién continua, ou que queden excluidos do devandito sistema: a sta
cualificacién estara integrada polo 100% da cualificacién obtida no exame tedrico e practico escrito, sendo este diferente ao
gue realicen os alumnos de avaliacién continua.

Segunda oportunidade de exame:

1.- No exame de xullo sé se realizard unha proba final, que constara de dous partes: unha practica (na que se
resolveran un ou varios casos practicos) e unha tedrica (na que se formularan distintas preguntas sobre o temario de
a materia).

2.- Os alumnos que se someteron ao sistema de avaliacién continua conservaran a nota que obtivesen no

curso.

3.- Os alumnos que NON se someten a avaliacidén continua, ou que queden excluidos do devandito sistema: a sta
cualificacién estard integrada polo 100% da cualificacién obtida no exame tedrico oral e practico escrito, sendo este
diferente ao que realicen os alumnos de avaliacién continua.

4.- Aos alumnos que se someteron ao sistema de avaliacién continua e non superasen a proba final nin na

primeira oportunidade de exame nin na segunda conservaraselles a nota obtida a través de devandito sistema durante o
curso académico seguinte, sempre que o alumno manifeste o seu acordo.

METODOLOXIA E AVALIACION DA MODALIDADE SEMIPRESENCIAL

1. Ler con atencién e en caso de dubida consultar co Coordinador do Grao en Direccién e Xestién Publica, *Prof. Dr. *Enrique
José Varela Alvarez (evalvarez@uvigo.es)

2. Cadro bésico de metodoloxia "" e "avaliacién" da materia (en caso de dubida, consultar co/a responsable da materia):

Financiamento autonomico e local

Proceso de Ensino Horas Non Presencial
presencial
Apoio docente 23 horas 16 horas 7 horas
(*Skype)  (Aula
Aprendizaxe con apoio do titor Seminario)
Foros de dubidas por temas 10 horas 8 horas
(en lifia) Web Materia
(*Faitic)
Foro de debate por temas 8 horas 8 horas
(en lifa) Web Materia
(*Faitic)
Exame ou tarefas avaliacion 9 horas 7 horas
*SUBTOTAL 50 horas 26 horas 19 horas
Traballo auténomo do alumno 100 horas
TOTAL 150 horas
Materiais Docentes Os mesmos que os utilizados para cada un

dos temas da materia, que poidan ser
accesibles a través da biblioteca de
Ciencias Sociais e da Comunicacién e/ou na
web da materia (*Faitic)



Punto de Atencion Ao comezo do cada cuadrimestre, a

*Semipresencialidad Facultade de Ciencias Sociais e da
Comunicacién fixara un espazo estable
para realizar as actividades de seguimento
e avaliacién continua que se desefien por
parte do titor de cada materia.
No devandito espazo o alumnado dispora
de computadores con conexidn a internet,
para o correcto desenvolvemento do
proceso de aprendizaxe.

NORMAS BASICAS DE *SEMIPRESENCIALIDAD:

1. O alumnado matriculado na modalidade semipresencial comprométese co equipo docente a seguir un réxime de
avaliacién "continua semipresencial", que implica a participacién presencial ou virtual nas actividades que o profesorado
desefie para dita modalidade.

2. A modalidade semipresencial supdn a avaliacién continua da aprendizaxe do alumnado, a tal fin establécese con
caracter xeral, que a proba final terd lugar a Ultima das 6 sesiéns de seguimento, ben de forma presencial (aula
Facultade *CCSSC), ben de forma virtual (*Skype ou sistema similar *Hangout).

3. 0 alumnado que non participe en mais do 80% das actividades [Jde avaliacién continua semipresencial[] propostas polo
profesorado, serd avaliado segundo os criterios que estableza o equipo docente en cada materia.

Bibliografia. Fontes de informacion

FERREIRO LAPATZA, ].] y otros, Curso de Derecho Tributario, ultima edicién,

Pita Grandal, A.M2, (Coordinadora), Textos y casos practicos de Derecho Financiero y Tributario Il, 2001,

Pérez Royo, F, Derecho Financiero y Tributario., Tecnos, Madrid, 2015,

Martin Queralt, Lozano Serrano, Tejerizo Lépez, Casado Ollero, Curso de Derecho financiero y tributario, Tecnos,
Madrid, 2015,

Thomson-Aranzadi, Civitas, McGraw-Hill, Textos Legales de la Parte General del Derecho Financiero y Tributario,
2015,

Se utilizard un compendio de textos legales de la parte general del Derecho Tributario, que podra ser de cualquiera de las
editoriales juridicas conocidas (Thomson-Aranzadi, Tecnos, La Ley, Civitas, Lex Nova, Comares, McGraw-Hill, etc.), siempre
que sean ediciones actualizadas a septiembre de 2015.

Recomendacions

Materias que se recomenda cursar simultaneamente

Técnicas de xestion orzamentaria/P04G090V01605

Materias que se recomenda ter cursado previamente

Xestion tributaria/P04G090V01505

Outros comentarios

As modalidades presencial e semipresencial do Grao en Direccién e Xestion Publica, comparten un mesmo plan de estudos,
cuxas materias (de 12 a 49) axudan a desenvolver unha aprendizaxe de competencias baseado na avaliacién continua.




DATOS IDENTIFICATIVOS

Institucions politica-administrativas en perspectiva comparada

Materia Institucidns politica-
administrativas en
perspectiva
comparada

Cédigo P04G090V01905

Titulacién Grao en Direccién e
Xestion Publica

Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OoP 4 2¢

Lingua de Galego

imparticién

DepartamentoSocioloxia, ciencia politica e da administracién e filosofia

Coordinador/a Cancela Outeda, Celso

Profesorado Cancela Outgda, Celso
Lépez Mira, Alvaro Xosé

Correo-e ccancela@uvigo.es

Web http://http://csc.uvigo.es/index.php/profesorado/57-celso-cancela-outeda/64-celso-cancela-outeda.html

Descricién Esta materia pretende que o estudiante preste atencién aos diferentes contextos (internacional, europeo, estatal,

xeral etc.) & hora de comprender o funcionamento das instituciéns politicas e administrativas e realizar propostas de
reforma ou mellora administrativa.

Competencias

Cddigo

Al Que os estudantes demostren posuir e comprender cofiecementos nunha area de estudo que parte da base da
educacion secundaria xeral e adoita atoparse a un nivel que, malia se apoiar en libros de texto avanzados, inclie
tamén alglns aspectos que implican coflecementos procedentes da vangarda do seu campo de estudo.

A2 Que os estudantes saiban aplicar os seus cofiecementos 6 seu traballo ou vocacién dunha forma profesional e postan

as competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboracién e defensa de argumentos e a resolucién de
problemas dentro da sua area de estudo.

A3 Que os estudantes teflan a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da sUa area de

estudo) para emitir xuizos que inclan unha reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica ou ética.

A4 Que os estudantes poidan transmitir informacion, ideas, problemas e solucién a un publico tanto especializado coma

non especializado.

A5 Que os estudantes desenvolvan aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores

cun alto grao de autonomia.

B5 Ser capaz de interpretar datos derivados de las observaciones en relacién con su significacién y relacionarlos con las

teorias apropiadas en el &mbito de la direccién y gestién publica

B6 Capacidad de perseverancia en la realizacién de tareas y cometidos y confianza en el propio trabajo

B8 Receptividad ante el cambio (interno y externo) y capacidad de adaptacién a nuevos entornos o circunstancias
(adaptabilidad) y de aprendizaje

B12 Compromiso con la responsabilidad y la honestidad en el desempefio laboral publico y privado

C43 Comprender la influencia del sistema politico en los sistemas administrativos de estados OCDE

D1 Capacidad de analisis y sintesis para la elaboracién y defensa de argumentos

D2  Capacidad de organizacidn, planificacion y utilizacion del tiempo y de autocontrol ante situaciones de presion

D3 Uso de lenguas extranjeras en las actividades de las diferentes asignaturas

D8  Capacidad para el trabajo cooperativo en equipo/grupo y abierto a diferentes puntos de vista y opiniones

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién

e Aprendizaxe

Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacién de una forma A2
profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracién y
defensa de argumentos y la resolucién de problemas dentro de su area de estudio

Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio Al
que parte de la base de la educacién secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si

bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que implican
conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente A3
dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre temas relevantes
de indole social, cientifica o ética

Que los estudiantes puedan transmitir informacidn, ideas, problemas y soluciones a un publico A4
tanto especializado como no especializado

Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para A5
emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia



http://http://csc.uvigo.es/index.php/profesorado/57-celso-cancela-outeda/64-celso-cancela-outeda.html

Ser capaz de interpretar datos derivados de las observaciones en relacién con su significacién y B5
relacionarlos con las teorias apropiadas en el ambito de la direccién y gestidn publica

Capacidad de perseverancia en la realizacién de tareas y cometidos y confianza en el propio B6
trabajo
Receptividad ante el cambio (interno y externo) y capacidad de adaptacién a nuevos entornos o B8

circunstancias (adaptabilidad) y de aprendizaje

Compromiso con la responsabilidad y la honestidad en el desempefio laboral publico y privado

B12

Capacidad de analisis y sintesis para la elaboracién y defensa de argumentos D1
Capacidad de organizacién, planificacién y utilizacién del tiempo y de autocontrol ante situaciones D2
de presién

Uso de lenguas extranjeras en las actividades de las diferentes asignaturas D3
Capacidad para el trabajo cooperativo en equipo/grupo y abierto a diferentes puntos de vista 'y D8
opiniones

Capacidad para el razonamiento critico creativo y el autocritico D8

Instituciones Politico-Administrativas en Perspectiva Comparada. Comprender la influencia del
sistema politico en los sistemas administrativos de estados OCDE

C43

Contidos

Tema

1. O método comparativo.

A) Presentacién xeral no contexto metodolégico
b) Caracteristicas
¢) Férmulas de comparacién

2. Desenvolvemento histérico dos sistemas
politico-administrativos

)
a) Trazos histéricos da administracién publica
b) Modelos administrativos. Notas xerais

1. Francés ou napolednico

2. Xermanico

3. Anglosaxon

3. O sistema politico-administrativo de Francia

a) Antecedentes historicos

b) Institucidns politicas

¢) A organizacion territorial e os niveis de administracion
d

adva, etc.)

) Outros elementos sistémicos (actores politicos, medios, cultura poliitico-

4. O sistema politico-administrativo de Italia

a) Antecedentes histdricos
b) Instituciéns politicas
¢) A organizacién territorial e os niveis de administracién

d) Outros elementos sistémicos (actores politicos, medios, cultura poliitico-

adva, etc.)

5. 0 sistema politico-administrativo de Portugal

a) Antecedentes histéricos
b) Instituciéns politicas
) A organizacién territorial e os niveis de administracién

d) Outros elementos sistémicos (actores politicos, medios, cultura poliitico-

adva, etc.)

6. O sistema politico-administrativo de Alemania

a) Antecedentes histéricos
b) Instituciéns politicas
¢) A organizacién territorial e os niveis de administracién

d) Outros elementos sistémicos (actores politicos, medios, cultura poliitico-

adva, etc.)

7. O sistema politico-administrativo de Suecia

a) Antecedentes histéricos
b) Instituciéns politicas
¢) A organizacién territorial e os niveis de administracién

d) Outros elementos sistémicos (actores politicos, medios, cultura poliitico-

adva, etc.)

8. O sistema politico-administrativo de Reino
Unido

a) Antecedentes histéricos
b) Instituciéns politicas
¢) A organizacién territorial e os niveis de administracién

d) Outros elementos sistémicos (actores politicos, medios, cultura poliitico-

adva, etc.)

9. O sistema politico-administrativo de Estados
Unidos

a) Antecedentes histéricos
b) Instituciéns politicas
¢) A organizacién territorial e os niveis de administracion

d) Outros elementos sistémicos (actores politicos, medios, cultura poliitico-

adva, etc.)

10. O sistema politico-administrativo da Unién
Europea

a) Referencia &s instituciéns da UE
b) Os empregados publicos: a funcién publica europea
¢) Outros elementos sistémicos

Planificacion




Horas na aula Horas féra da aula Horas totais

Sesién maxistral 25 0 25
Traballos de aula 20 40 60
Presentacidns/exposiciéns 11.5 25.53 37.03
Estudo de casos/andlise de situaciéns 2 0 2
QOutras 1 25 26

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Sesidén maxistral Exposicién por parte do profesor dos contidos sobre a materia obxecto de estudo, bases tedricas
e/ou directrices dun traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante

Traballos de aula Actividades enfocadas ao traballo sobre un tema especifico, que permiten afondar ou complementar

os contidos da materia

Presentacidns/exposiciénExposicién por parte do alumnado ante o docente e/ou un grupo de estudantes dun traballo ou
S estudo de caso

Atencion personalizada

Metodoloxias

Descricion

Sesion maxistral

Nos horarios de titorias e durante as actividades docentes o estudante podera acudir a
realizar as consultas que estime oportunas. METODOLOXIA E AVALIACION DA MODALIDADE
SEMIPRESENCIAL: 1. Ler con atencién e no caso de dubida contactar co Coordinador do Grao
en Direccidén e Xestion Publica, 2. As cuestions basicas referidas & metodoloxia de
aprendizaxe e & avaliacion do mesmo recollense no Paso 7 "Avaliacién". 3. No apartado
"Qutros comentarios e segunda convocatoria", plantexase a estructura de aprendizaxe, os
soportes virtuais e a valoracién de cada un deles.

Traballos de aula

Nos horarios de titorias e durante as actividades docentes o estudante podera acudir a
realizar as consultas que estime oportunas. METODOLOXIA E AVALIACION DA MODALIDADE
SEMIPRESENCIAL: 1. Ler con atencién e no caso de dubida contactar co Coordinador do Grao
en Direccidén e Xestién Publica, 2. As cuestions basicas referidas & metodoloxia de
aprendizaxe e 4 avaliaciéon do mesmo recollense no Paso 7 "Avaliacién". 3. No apartado
"Qutros comentarios e segunda convocatoria", plantexase a estructura de aprendizaxe, os
soportes virtuais e a valoracién de cada un deles.

Presentacidns/exposiciéns

Nos horarios de titorias e durante as actividades docentes o estudante podera acudir a
realizar as consultas que estime oportunas. METODOLOXIA E AVALIACION DA MODALIDADE
SEMIPRESENCIAL: 1. Ler con atencién e no caso de dubida contactar co Coordinador do Grao
en Direccidén e Xestién Publica, 2. As cuestidns basicas referidas & metodoloxia de
aprendizaxe e 4 avaliacion do mesmo recollense no Paso 7 "Avaliacién". 3. No apartado
"Outros comentarios e segunda convocatoria", plantexase a estructura de aprendizaxe, 0s
soportes virtuais e a valoracién de cada un deles.

Probas

Descricion

Estudo de casos/analise de
situacions

Nos horarios de titorias e durante as actividades docentes o estudante podera acudir a
realizar as consultas que estime oportunas. METODOLOXIA E AVALIACION DA MODALIDADE
SEMIPRESENCIAL: 1. Ler con atencién e no caso de dubida contactar co Coordinador do Grao
en Direccidon e Xestion Publica, 2. As cuestions basicas referidas & metodoloxia de
aprendizaxe e & avaliacion do mesmo recollense no Paso 7 "Avaliacién". 3. No apartado
"Qutros comentarios e segunda convocatoria", plantexase a estructura de aprendizaxe, os
soportes virtuais e a valoracién de cada un deles.

Outras

Nos horarios de titorias e durante as actividades docentes o estudante podera acudir a
realizar as consultas que estime oportunas. METODOLOXIA E AVALIACION DA MODALIDADE
SEMIPRESENCIAL: 1. Ler con atencién e no caso de dubida contactar co Coordinador do Grao
en Direccidén e Xestién Publica, 2. As cuestions basicas referidas & metodoloxia de
aprendizaxe e 4 avaliaciéon do mesmo recollense no Paso 7 "Avaliacién". 3. No apartado
"Qutros comentarios e segunda convocatoria", plantexase a estructura de aprendizaxe, os
soportes virtuais e a valoracién de cada un deles.

Avaliacion

Descricion CualificacionResultados de Formacion

e Aprendizaxe




Sesion maxistral Avaliase a participacion activa por parte do estudante, 0 Al B5 C43 D1
mediante a formulacién de preguntas e opiniéns A2 B8
A3 B12

Traballos de aula Avaliase a asistencia e participacion activa do estudante 0 Al B5 D2

Estudo de Elaboracidon de estudios de caso sobre un sistema politico- 60 Al B5 C43 D1
casos/analise de administrativo a determinar A2 Bl12 D2
situaciéns A3 D3

QOutras Realizacién dunha proba (s) oral (is) sobre os contidos da 40 Al B5 C43 D1
materia A2 B6 D3

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Os contidos da materia requiren o manexo por parte do estudante de material bibliografico, bases de datos,
consultas webs, etc., principalmente, en inglés e francés.

METODOLOXIA E AVALIACION DA MODALIDADE SEMIPRESENCIAL
1. Ler con atencidn e no caso de dubida consultar co Coordinador do Grao en Direccion e Xestion Publica

2. Cadro basico de "metodoloxia" e "avaliacion" da materia (no caso de dubida, consultar co/a responsable da
materia):

[Instituciéns politico-administrativas en perspectiva comparada

|IProceso de Ensino [Horas Avaliacion [Non presencial [Presencial

Apoio docente |23 horas 16 horas 7 horas

(Skype) (Aula Seminario)

Aprendizaxe con [Foros de dubidas |10 horas 3 horas
lapoio do titor por temas \Web Materia

(on line) (Faitic)

Foro de debate |8 horas 8 horas

por temas Web Materia

(on line) (Faitic)
|[Exame ou tarefas avaliacion 9 horas 7 horas
SUBTOTAL |50 horas 26 horas 19 horas
Traballo auténomo do alumno 100 horas
TOTAL 150 horas --- ---
|[Materiais Docentes Os mesmos que os utilizados para cada un dos temas da

materia, que poidan ser accesibles a través da biblioteca
de Ciencias Sociais e da Comunicacién e/ou na web da
materia (Faitic)

|Punto de Atencion Ao inicio de cada cuadrimestre, a Facultade de Ciencias
Semipresencialidade Sociais e da Comunicacién fixarad un espazo estable para
realizar as actividades de seguemento e avaliacién
continua que se desefien por parte do titor de cada
materia.

No devandito espazo o alumnado dispora de ordenadores|
con conexidn a internet, para o correcto
desenvolvemento do proceso de aprendizaxe.

NORMAS BASICAS DE SEMIPRESENCIALIDADE:

1. 0 alumnado matriculado na modalidade semipresencial comprométese co equipo docente a seguir un
réxime de "avaliacion continua semipresencial”, que implica a participacion presencial ou virtual nas
actividades que o profesorado desefe para esta modalidade.

2. A modalidade semipresencial supon a avaliacion continua do aprendizaxe do alumnado, a tal fin establécese



con cardcter xeral, que a proba final tera lugar a ultima das seis sesidons de seguemento, ben de forma
presencial (aula ou seminario da Facultade Ciencias Sociais e da Comunicacién), ben de forma virtual (Skype
ou sistema semellante Hangout).

3. 0 alumnado que non participe en alomenos o 80% das actividades [Jde avaliaciéon continua semipresencial[]
propostas polo profesorado, sera avaliado segundo os criterios que estableza o equipo docente en cada
materia.

Bibliografia. Fontes de informacion

ALCANTARA, M., Sistemas politicos de la Unién Europea, Tirant lo Blanch,

BALLART, X.-RAMIO, C., Ciencia de la Administracion, Tirant lo blanch,

BAENA DEL ALCAZAR, M., Curso de Ciencia de la Administracion, Tecnos,

OLMEDA, J. A. y PARRADO, S., Ciencia de la Administracién. Los sistemas administrativos, UNED,

PARRADO DIEZ, S., Sistemas Administrativos Comparados, Tecnos-UPF,

Parrado, S.-Colino, C.-Olmeda, ). A., Gobiernos y administraciones publicas en perspectiva comparada, Tirant lo
blanch,

Sanchez Medero, G-Sédnchez Medero, R., Sistemas politicos en Europa, Tirant lo blanch,

Nohlen, Dieter, Ciencia politica comparada, Edicions Universidad de Granada,

Os contidos da materia requiren o manexo por parte do estudante de material bibliografico, bases de datos, consultas webs,
etc., principalmente, en inglés e francés. Este material serd facilitado polo docente na aula ou por medio de FAITIC.

As fontes de informacion bdsicas para o aprendizaxe e a adquisicién das competencias dla materia, deberan estar en
formato electrénico e a disposicién do alumnado da modalidade presencial e semipresencial na web da materia.

A documentacién complementaria requerida polo equipo docente, deberd ser accesible ao alumnado presencial y
semipresencial a partir dos diferentes repositorios de documentacién da Universidade de Vigo (Biblioteca universitaria)

Recomendacions

Outros comentarios
Os contidos e a temética da materia requiren ineludiblemente o manexo de bibliografia en inglés, francés e portugués.

MODALIDADE SEMPRESENCIAL

As modalidades presencial e semipresencial do Grao
en Direccidn e Xestion Plblica, comparten un

mesmo plano de estudos, cuxas materias (de 19 a 49)
axudan a desarrollar unha

aprendizaxe de competencias baseado na

avaliacién continua.[]



http://www.biblioteca.uvigo.es/biblioteca_gl/

DATOS IDENTIFICATIVOS

Modelos de mellora continua nas administracions publicas e no sector non lucrativo

Materia Modelos de
mellora continua
nas
administracions
publicas e no

sector non
lucrativo
Cadigo P04G090V01906
Titulacién Grao en Direccidn
e Xestion Publica
Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OoP 4 1c
Lingua de Galego

imparticién

Departamento Socioloxia, ciencia politica e da administracién e filosofia

Coordinador/a Briones Gamarra, Oscar

Profesorado  Briones Gamarra, Oscar
Cordal Rodriguez, Constantino
Fernandez Alvarez, Antdn Lois

Correo-e oscarbriones@uvigo.es

Web

Descricién Introducir ao alumno nos procesos de calidade e mellora continua no ambito das Administraciéns publicas e o
xeral sector non lucrativo.

Competencias

Cddigo

Al Que os estudantes demostren posuir e comprender cofiecementos nunha area de estudo que parte da base da
educacion secundaria xeral e adoita atoparse a un nivel que, malia se apoiar en libros de texto avanzados, inclie
tamén alglns aspectos que implican coflecementos procedentes da vangarda do seu campo de estudo.

A2 Que os estudantes saiban aplicar os seus cofiecementos ¢ seu traballo ou vocacién dunha forma profesional e postan
as competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboracién e defensa de argumentos e a resolucion de
problemas dentro da sua area de estudo.

B2 Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios con
informacion limitada

B4 Comunicacién a través de Internet y, en general, manejo de herramientas multimedia para la comunicacién a
distancia

B5 Ser capaz de interpretar datos derivados de las observaciones en relacién con su significacién y relacionarlos con las
teorias apropiadas en el &mbito de la direccién y gestién publica

B8 Receptividad ante el cambio (interno y externo) y capacidad de adaptacién a nuevos entornos o circunstancias
(adaptabilidad) y de aprendizaje

B9 Ser capaz de reconocer e implementar buenas practicas derivadas de procesos y acciones como base para la
innovacién y la creatividad

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de Formacion
e Aprendizaxe

Cofecer os instrumentos para a interpretacién, diagramacion e racionalizacién dos procesos Al
administrativos: seguimento e avaliacién de xestién

Aplicar na practica as principais tendencias da calidade na Administracién Piblica tendo en conta A2
os factores organizacionais necesarios para unha correcta implementacion.

Saber aplicar técnicas de control de calidade nas AAPP B4
Analizar a complexidade dos procesos de innovacién na Administracion Publica. B2
Conectar debidamente as observaciéns do comportamento organizacional cas principais B5
tendencias da xestién da calidade na Administracién Publica.

Adaptar os procesos de accién publica &s novas metodoloxias da calidade. B8
Asimilar a transferencia de experiencias empiricas sofisticando os sistemas para detectar melloras B9

en calquera sistema dunha Administracién Plblica concreta.

Contidos

Tema

1. O entorno da calidade nas administraciéns Semanal. A orixe histérica da calidade
publicas
Semana?2. A calidade na xestién publica actual




2. Algunhas ferramentas clave Semana 3. A deteccién de expectativas dos usuarios.

Semana 4. A xestién por indicadores
3. Modelos consolidados: Cartas de Servizo Semana 5. Orixe e estructura principal

Semana 6. Elaboracién, negociacion e publicacién
4, Modelos consolidados: Modelos de Semana 7. Modelos de Autoevaluacién con especial referencia ao Modelo
autoevaluacién EFQM

Semana 8. Modelo EVAM

5. Modelos consolidados Semana 9. A normalizacién: normas ISO e o modelo CAF
6. O aproveitameno da innovacién como mellora Semana 10. A xestién do talento
continua

Semana 11. Sistematizacién de procesos de aproveitamento da innovacién

Semana 12. Experiencias préximas de innovacién aplicada as AA.PP.

7. Ferramentas para a calidade Semana 13. Ferramentas de percepcién

Semana 14. Ferramentas de xestion

8. A institucionalizacién da calidade Semana 15. Os principais organismos e normativas para a
institucionalizacién da calidade

Semana 16. Revisién integral da calidade no momento actual: as
experiencias punteiras en materia de calidade.

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Estudo de casos/analises de situaciéns 6 12 18
Resolucién de problemas e/ou exercicios 6 9 15
Sesion maxistral 35 70 105
Resolucién de problemas e/ou exercicios 2 2 4
Probas de resposta longa, de desenvolvemento 2 4 6
Probas de tipo test 2 0 2

*0s datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién

Estudo de casos/andlisesExposicidn e explicacion de casos relacionados cos tdépicos do temario nos que se pon de manifesto

de situaciéns a aplicacién de metodoloxias de Mellora Continua e Control de Calidade nas Administraciéns
Plblicas.

Resolucién de Exercicios de aplicacién de Metodoloxias de Controlde Calidade e Mellora continua nas

problemas e/ou Administraciéns Publicas e no Sector non lucrativo.

exercicios

Sesion maxistral Exposicidn a cargo do profesor das principais teorias no ambito da calidade e a mellora continua.

Atencidn personalizada

Metodoloxias Descricion

Estudo de casos/andlises O alumnado recibird atencién personalizada tanto para a resolucién de exercicios como para o

de situaciéns estudio e analise de casos. A atencién personalizada facilitdrase tanto no &mbito da aula
durante a resolucién dos exercicios, como no tempo de titorias. Asimesmo poderan formularse
as dubidas que se tefian por correo electrdnico ao profesor.

Resolucién de problemas O alumnado recibird atencién personalizada tanto para a resolucién de exercicios como para o

e/ou exercicios estudio e analise de casos. A atencidén personalizada facilitdrase tanto no &mbito da aula
durante a resolucién dos exercicios, como no tempo de titorias. Asimesmo poderan formularse
as dubidas que se tefian por correo electrénico ao profesor.

Avaliacion

Descricién Cualificacion Resultados de
Formacién e
Aprendizaxe




Estudo de casos/andlises de Resolucién de casos practicos e actividades propostas 25 B2

situacions en clase. B4
B5
B8
B9
Sesion maxistral Asistencia e participacion activa nas sesiéns da aula. 10 Al
A2
Resolucién de problemas e/ou Resolucién de problemas de aplicacién de Metodos de 25 B2
exercicios Mellora Continua. B4
B5
Exercizos sobre lecturas ou materiais audiovisuais B8
propostos en clase. B9
Probas de resposta longa, de Exercicio con preguntas de resposta de 20 Al B2
desenvolvemento desenvolvemento A2 B4
Probas de tipo test Proba tipo test que incluird pequenos casos practicos 20 Al B2
sobre aspectos conceptuais da materia. A2 B4

Outros comentarios sobre a Avaliacion

"NOTA IMPORTANTE: Os/as alumnos/as que non poidan asistir s clases presenciais por motivos xustificados (laborais,
familiares e/ou situacién de dependencia), deberan pofierse en contacto co profesor para marcar, de ser aceptado, un
sistema complementario de avaliacién, que en todo caso pasara por unha proba de avaliacién final, independentemente das
actividades formativas complementarias que se poidan acordar.

Como se observa na decalaxe da avaliacién o curso orientase maioritariamente & formacién continua polo que habera
probas con repercusién na avaliacién final durante todo o curso. Non obstante haberd un exame final no que se resolveran
tanto cuestidns de desenvolvemento como tipo test.

Bibliografia. Fontes de informacion

BADIA GIMENEZ, A. y BELLIDO, S., Técnicas de gestion de la calidad., Ed. Tecnos ): , Madrid (1999.,

BADIA GIMENEZ, A., Calidad: modelo ISO 9001 version 2000., Ed. Deusto, Bilbao. (2002):,

CUATRECASAS, L., Gestion integral de la calidad. Implantacidn, control y certificacion., : Ed. Gestién (1999),

EVANS, J. y LINDSAY, W., Administracion y control de calidad., Ed International Thompson Editores, (2000):,

ISHIKAWA, K., Introduccidn al control de calidad., Ed. Diaz de Santos, Madrid. (1994):,

LLORENS MONTES, F. ). y FUENTES FUENTES, M., Calidad total. Fundamentos e implantacidn., Ed. Pirdmide, Madrid.
(2000),

PFEIFER, T. y TORRES, F, Manual de gestién e ingenieria de la calidad., Ed. Mira Editores (1999),

RUIZ-CANELA LOPEZ J.L., La gestion por calidad total en la empresa moderna, Ed. RaMa, 2003,

VILAR BARRIO, J. F., Cémo implantar y gestionar la calidad total, Ed. Fundacién Confemetal, Madrid. (1997),

MAP, GUIA EFQM, 2006,

Recomendacidns

Materias que continuan o temario

Practicas externas: Practicas en instituciéns, empresas e organizaciéns publicas/P04G090V01981
Traballo de Fin de Grao/P04G090V01991

Materias que se recomenda cursar simultaneamente

Institucidns politica-administrativas en perspectiva comparada/P04G090vV01905

Materias que se recomenda ter cursado previamente

Direccién publica: Liderado e lexitimidade/P04G090V01602




DATOS IDENTIFICATIVOS

Participacion politica e sociedade civil

Materia Participacién
politica e
sociedade civil
Cadigo P04G090V01907
Titulacién Grao en
Direccién e
Xestién Publica
Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OoP 4 1c
Lingua de Galego
imparticiéon

Depart

amento Socioloxia, ciencia politica e da administracion e filosofia

Coordinador/a Lépez Mira, Alvaro Xosé

Profesorado  Lopez Mira, Alvaro Xosé

Correo-e almira@uvigo.es

Web

Descricién

xeral

Competencias

Cddigo

Al

Que os estudantes demostren posuir e comprender cofiecementos nunha area de estudo que parte da base da
educacion secundaria xeral e adoita atoparse a un nivel que, malia se apoiar en libros de texto avanzados, inclie
tamén alglns aspectos que implican coflecementos procedentes da vangarda do seu campo de estudo.

A2 Que os estudantes saiban aplicar os seus cofiecementos ¢ seu traballo ou vocacién dunha forma profesional e postan
as competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboracién e defensa de argumentos e a resolucion de
problemas dentro da sua area de estudo.

A3 Que os estudantes tefian a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da sUa area de
estudo) para emitir xuizos que inclan unha reflexion sobre temas relevantes de indole social, cientifica ou ética.

A4 Que os estudantes poidan transmitir informacioén, ideas, problemas e solucién a un publico tanto especializado coma
non especializado.

A5 Que os estudantes desenvolvan aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores
cun alto grao de autonomia.

Bl Habilidades en la bisgueda de informacién, en relacién con fuentes de informacién primarias y secundarias,
incluyendo el uso de ordenadores para blsquedas en linea

B2 Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios con
informacion limitada

B3 Capacidad de escucha, de lectura comprensiva y habilidades de comunicacién oral y escrita

B13 Compromiso con los Derechos humanos, la igualdad, la justicia y el desarrollo sostenible.

C40 Comprender el funcionamiento de las democracias contemporaneas, el comportamiento politico y sus "culturas
politicas"

D1 Capacidad de analisis y sintesis para la elaboracién y defensa de argumentos

D4 Habilidad para la resolucién independiente de problemas en relacién con informacién cualitativa y cuantitativa

D8  Capacidad para el trabajo cooperativo en equipo/grupo y abierto a diferentes puntos de vista y opiniones

D9  Capacidad para el razonamiento critico creativo y el autocritico

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de Formacion
e Aprendizaxe

(*)Nueva Al Bl C40 D1
A2 B2 D4
A3 B3 D8
A4 B13 D9
A5

Que os estudantes demostren posuir e comprender cofiecementos nunha area de estudo que parteAl

da base da educacién secundaria xeral e adoita atoparse a un nivel que, malia se apoiar en libros
de texto avanzados, inclde tamén alglns aspectos que implican coflecementos procedentes da
vangarda do seu campo de estudo.

Saber aplicar os seus cofiecementos ao traballo ou vocacién dunha forma profesional e posdan as A2
competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboracién e defensa de argumentos e a
resolucién de problemas dentro da sUa adrea de estudo.

Terac
estudo

apacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da sla area de A3
) para emitir xuizos que incltan unha reflexién sobre temas relevantes de indole social,

cientifica ou ética.




Poder transmitir informacion, ideas, problemas e solucién a un publico tanto especializado coma A4

non especializado.

Desenvolver aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores A5

cun alto grao de autonomia.

Habilidades en la blsqueda de informacién, en relacién con fuentes de informacién primarias y Bl
secundarias, incluyendo el uso de ordenadores para blsquedas en linea

Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de B2

formular juicios con informacién limitada

Capacidad de escucha, de lectura comprensiva y habilidades de comunicacién oral y escrita B3

Compromiso con los Derechos humanos, la igualdad, la justicia y el desarrollo sostenible B13

Comprender el funcionamiento de las democracias contemporaneas, el comportamiento politico y C40

sus ""culturas politicas""

Capacidad de analisis y sintesis para la elaboracién y defensa de argumentos D1

Habilidad para la resolucién independiente de problemas en relacién con informacién cualitativa y D4

cuantitativa

Capacidad para el trabajo cooperativo en equipo/grupo y abierto a diferentes puntos de vista y D8

opiniones

Capacidad para el razonamiento critico creativo y el autocritico D9

Contidos

Tema

. Participacién politica: concepto e tipoloxia.

.- PARTICIPACION POLITICA

TEMA |.- Democracia e eleccidns.

1.A democracia como sistema politico. 2.Breve historia das elecciéns: do
mandato imperativo ao sufraxio universal. 3.- Funcidns clasicas das
eleccidns e crise da democracia representativa. 4.0s medios de
comunicacién de masas e os sistemas democraticos. As tendencias cara &
americanizacién dos sistemas politicos. 5.Democracia representativa e
democracia directa.

IIl. Actores da participacion politica.

II.- PRINCIPAIS ACTORES DA PARTICIPACION POLITICA: PARTIDOS E
SISTEMAS DE PARTIDOS

TEMA II.- Os partidos politicos.

1.A orixe dos partidos politicos. 2.Breve historia dos partidos. 3.Concepto,
funciéns e tipoloxia. 4.Estatuto xuridico. 5.Estructura, organizacién e
goberno dos partidos. 6.0 financiamento dos partidos.

TEMA llI.- Sistemas de partidos.
1.Definicién. 2.Clasificacidns.

TEMA IV.- Partidos politicos e sistemas de partidos no Estado espariol.
1.Estatuto xuridico e financiamento. 2.Descricién e evolucién dos
principais partidos. 3.Sistemas e subsistemas de partidos.




I1l. Elecciéns e sistemas electorais. A intervencién Ill.- ELECCIONS E SISTEMAS ELECTORAIS. A INTERVENCION DA SOCIEDADE
da sociedade civil CIVIL

TEMA V.- O sistema electoral e os seus elementos.

1.Nocién e elementos do sistema electoral. Aspectos socioléxicos.
2.Electores e elixibles. 3.0 distrito ou circunscricidn electoral. 4.A férmula
electoral. 5.A barreira electoral. 6.A modalidade de voto. Formas de
emisién do voto. 5.0 proceso electoral e a slia organizacion.

TEMA VI.- Tipoloxia dos sistemas electorais.

1.Sistemas maioritarios, proporcionais e mixtos. 2.Representatividade,
gobernabilidade e lexitimidade. 3.Sistemas electorais e sistemas de
partido.

TEMA VII.- Os sistemas electorais espafiois.
1.Eleccidns xerais. 2.Eleccions autonémicas. Especial referencia a Galicia.
3.Eleccidns locais. 4.Eleccidns europeas.

TEMA VIII.- Sistemas electorais maioritarios.
1.0 sistema electoral briténico. 2.0 sistema electoral estadounidense. 3.0
sistema electoral canadense. 4.0 sistema electoral francés.

TEMA IX.- Sistemas electorais proporcionais e mixtos.

1.0 sistema electoral aleman. 2. O sistema electoral portugués. 3.0
sistema electoral italiano. 4.0 sistema electoral irlandés. 5.0 sistema
electoral suizo. 6.0s sistemas electorais escandinavos.

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Seminarios 15 0 15
Presentacidns/exposicions 10 50 60
Sesion maxistral 25 0 25
Probas de resposta longa, de desenvolvemento 1 49 50

*0s datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Seminarios Actividades enfocadas ao traballo sobre un tema especifico, que permiten afondar ou complementar
0s contidos da materia

Presentacidns/exposiciénExposicién por parte do alumnado ante o docente e/ou un grupo de estudantes dun traballo ou
s estudo de caso

Sesidén maxistral Exposicion por parte do profesor dos contidos sobre a materia obxecto do estudo, bases tedricas
e/ou directrices dun traballo, exercico ou proxecto a desenvolver polo estudante.

Atencion personalizada

Metodoloxias Descricion

Seminarios METODOLOXIA E AVALIACION DA MODALIDADE SEMIPRESENCIAL: 1. Ler con atencién e,
caso de dubida, contactar co Coordinador do Grao en Direccién e Xestién Publica, Prof. Dr.
Enrique José Varela Alvarez (evalvarez@uvigo.es) 2. As cuestiéns bésicas referidas &
metodoloxia da aprendizaxe e & avaliacion do mesma recéllense no Paso 7 "Avaliacién". 3.
No apartado "Outros comentarios e segunda convocatoria" formulanse a estructura de
aprendizaxe, 0s soportes virtuais e a valoracion de cada un deles.

Sesidon maxistral METODOLOXIA E AVALIACION DA MODALIDADE SEMIPRESENCIAL: 1. Ler con atencién e,
caso de dubida, contactar co Coordinador do Grao en Direccién e Xestién Publica, Prof. Dr.
Enrique José Varela Alvarez (evalvarez@uvigo.es) 2. As cuestidns basicas referidas &
metodoloxia da aprendizaxe e & avaliacion do mesma recéllense no Paso 7 "Avaliacién". 3.
No apartado "Outros comentarios e segunda convocatoria" formulanse a estructura de
aprendizaxe, 0s soportes virtuais e a valoracion de cada un deles.

Presentaciéns/exposicions METODOLOXIA E AVALIACION DA MODALIDADE SEMIPRESENCIAL: 1. Ler con atencién e,
caso de dubida, contactar co Coordinador do Grao en Direccién e Xestién Publica, Prof. Dr.
Enrique José Varela Alvarez (evalvarez@uvigo.es) 2. As cuestidns basicas referidas &
metodoloxia da aprendizaxe e & avaliacion do mesma recéllense no Paso 7 "Avaliacién". 3.
No apartado "Outros comentarios e segunda convocatoria" formulanse a estructura de
aprendizaxe, 0s soportes virtuais e a valoracién de cada un deles.




Probas Descricion

Probas de resposta longa, de  METODOLOXIA E AVALIACION DA MODALIDADE SEMIPRESENCIAL: 1. Ler con atencién e,

desenvolvemento caso de dubida, contactar co Coordinador do Grao en Direccién e Xestion Publica, Prof. Dr.
Enrique José Varela Alvarez (evalvarez@uvigo.es) 2. As cuestidns basicas referidas &
metodoloxia da aprendizaxe e 4 avaliacion do mesma recéllense no Paso 7 "Avaliacion". 3.
No apartado "Outros comentarios e segunda convocatoria" formulanse a estructura de
aprendizaxe, os soportes virtuais e a valoracién de cada un deles.

Avaliacion
Descricién Cualificacion  Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe
Seminarios Rexeran os mesmos criterios de avaliacién da sesién Atal5 Al Bl C40 D1
maxistral A2 B2 D4
A3 B3 D8
A4 B13 D9
A5
Presentaciéns/exposiciéns Exposicién por parte do alumnado ante o docente e/ou Ata30 Al Bl C40 D1
un grupo de estudantes dun traballo ou estudo de caso A2 B2 D4
A3 B3 D8
A4 B13 D9
A5
Sesién maxistral Valorarase a asistencia proactiva (penalizdndose a Atal5 Al Bl C40 D1
negativa), a capacidade de atencién e asimilacién A2 B2 D4
conceptual, a actitude persoal e a participacién A3 B3 D8
coherente no seguimento do programa A4 B13 D9
A5
Probas de resposta longa, de Valorarase a capacidade de expresién escrita, a Ata40 Al Bl C40 D1
desenvolvemento capacidade de sintese conceptual e a capacidade de A2 B2 D4
relaciéon entre dmbitos tematicos do programa A3 B3 D8
A4 B13 D9
A5

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Este modelo de avaliacidn e as slias metodoloxias seran aplicables para os estudantes que escollan a opcién de
presencialidade.

Os criterios de avaliacion serdn idénticos para as ddas probas do curso.

METODOLOXIA E AVALIACION DA MODALIDADE SEMIPRESENCIAL

1. Ler con atencidn e, en caso de dibida, consultar co Coordinador do Grao en Direccién e Xestién Publica, Prof. Dr. Enrique
José Varela Alvarez (evalvarez@uvigo.es)

2. Cadro basico de "metodoloxia" e "avaliacién" da materia (caso de dubida, consultar co responsable da materia):

[Participacion politica e sociedade civil
|IProceso de Ensino [Horas lNon |Presencial
presencial
Apoio docente 23 horas 16 horas 7 horas
(Skype) (Aula Seminario)
Aprendizaxe co |Foros de dubidas |10 horas 8 horas
|apoio do titor  |por temas Web Materia
(on line) (Faitic)
Foro de debate 8 horas 8 horas
por temas Web Materia
(on line) (Faitic)
|[Exame o tarefas avaliacion 9 horas 7 horas
SUBTOTAL |50 horas 26 horas 19 horas
Traballo auténomo do estudante |100 horas
TOTAL 150 horas == -~




[Materiais Docentes Os mesmos que os utilizados para cada un dos temas da materia
que poidan ser acesibles a través da biblioteca e/ou da web da
materia (Faitic)

|Punto de Atencion Ao inicio de cada cuadrimestre a Facultade de Ciencias Sociais e da

Semipresencialidade Comunicacion fixara un espazo estable para realizar as actividades
de seguemento e avaliacién continua que se desefien por parte do
titor.

Nese espazo o0 alumnado dispora de ordenadores con conexion a
internet, para o correcto desenvolvemento do proceso de
aprendizaxe..

NORMAS BASICAS DE SEMIPRESENCIALIDADE:

1. O alumnado matriculado na modalidade semipresencial comprométese co equipo docente a seguir un réxime de
"avaliacién continua semipresencial”, que implica a participacién presencial ou virtual nas actividades que o profesorado
desefie para esa modalidade.

2. A modalidade semipresencial supén a avaliacién continua da aprendizaxe do alumnado e, para iso, establécese, con
caracter xeral, que a proba final terd lugar na Gltima das 6 sesiéns de seguemento, ben de forma presencial (aula Facultade
CCSSC), ben de forma virtual (Skype ou sistema similar Hangout).

3. 0 alumnado que non participe en mais do 80% das actividades [Jde avaliacion continua semipresencial] propostas polo
profesorado, serd avaliado segundo os criterios que estableza o equipo docente en cada materia.

Bibliografia. Fontes de informacion

BOSCH, A. y VALLES, ].M., Sistemas electorales y gobierno representativo, Alianza,
CAMINAL, C., Manual de Ciencia Politica, Tecnos,

COLOMER, J.M., Cémo votamos, Gedisa,

COTARELO, R., Los partidos politicos, Sistema,

DALTON, RUSSELL J., Citizen Politics: public opinion and political parties in advanced industrial democracies,
Seven Bridges Press,

DEL CASTILLO, P., Comportamiento politico y electoral, CIS,

LOPEZ MIRA, ALVARO X., Sistema politico espafiol e galego, Andavira,

MARTINEZ SOSPEDRA, M., Introduccion a los partidos politicos, Ariel,

VARIOS, Partidos politicos. Viejos conceptos y nuevos retos, Trotta,

A documentacién complementaria requirida polo equipo docente, debera ser accesible ao alumnado presencial e
semipresencial a partir dos diferentes repositorios de documentacién da Universidade de Vigo http://www.biblioteca.uvigo.es
/biblioteca_gl/[]

Recomendacions

Outros comentarios
As modalidades presencial e semipresencial do Grao en Direccidn e Xestion Publica comparten un mesmo plano de estudos,
cuxas materias (de 12 a 49) axudan a desenvolver unha aprendizaxe de competencias baseada na avaliacién continua.




DATOS IDENTIFICATIVOS

Pensamento e planificacidn estratéxica no ambito ptblico e o sector non lucrativo

Materia Pensamento e
planificacién
estratéxica no
ambito publico e
0 sector non

lucrativo
Cadigo P04G090V01908
Titulacién Grao en
Direccién e
Xestién Publica
Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OoP 4 1c
Lingua de
imparticién
Departamento
Coordinador/a
Profesorado
Correo-e
Web
Descricién
xeral

Competencias

Cddigo

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién e Aprendizaxe

Contidos

Tema

Planificacién

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Atencion personalizada

Avaliacion

Descricién Cualificacion Resultados de Formacién e Aprendizaxe

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Bibliografia. Fontes de informacion

Recomendacidns




DATOS IDENTIFICATIVOS

Socioloxia do desenvolvemento local

Materia Socioloxia do
desenvolvemento
local

Cadigo P04G090V01909

Titulacién Grao en Direccion
e Xestion Publica

Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OoP 4 1c

Lingua de

imparticiéon

Departamento Socioloxia, ciencia politica e da administracién e filosofia

Coordinador/a Torres Outdn, Sara Maria

Profesorado  Torres Outdn, Sara Maria

Correo-e saratorres@uvigo.es

Web

Descricién 0 desenvolvemento local constitle, na actualidade, un importante xacemento de emprego xa que as
xeral diferentes entidades, publicas ou privadas, con dmbito de actuacién local emprenden proxectos que

demandan un maior nivel de profesionalizacién e a participacién de equipos de traballo multidisciplinares.
Estes proxectos e 0 modo de actuacién no ambito local requiren dunha andlise dos recursos e identificacién
de oportunidades. Nesta materia, abordarase o estudo do desenvolvemento local desde unha perspectiva
integral que preste especial atencidn as relaciéns sociais e a interaccién dos actores participantes.

0 obxectivo central da materia serda dotar aos alumnos de cofiecementos e técnicas para afrontar con éxito
iniciativas de desenvolvemento local.

Competencias

Cddigo

A3 Que os estudantes tefian a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da sUa area de
estudo) para emitir xuizos que inclian unha reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica ou ética.

Bl Habilidades en la busqueda de informacidn, en relacién con fuentes de informacién primarias y secundarias,
incluyendo el uso de ordenadores para blsquedas en linea

C37 Capacidad de andlisis e identificacion de oportunidades de desarrollo existentes a través del aprovechamiento de los
recursos disponibles

C44  Utilizar las TIC de un modo seguro y eficiente y manejar distintos formatos de documentos electrénicos

D2 Capacidad de organizacién, planificacién y utilizacién del tiempo y de autocontrol ante situaciones de presion

D8  Capacidad para el trabajo cooperativo en equipo/grupo y abierto a diferentes puntos de vista y opiniones

D9 Capacidad para el razonamiento critico creativo y el autocritico

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién
e Aprendizaxe

Describir a realidade socioeconédmica dun municipio a través de fontes secundarias A3 C44

Identificar oportunidades e detectar ameazas nun territorio concreto, tendo en conta todos os seus B1 C37

recursos

Explicar os procesos que tefien lugar nun territorio a partir de teorias cientificamente aceptadas e A3 D9

conceptos apropiados.

Identificar recursos e propor acciéns que posibiliten a mellora da calidade de vida das poboaciéns C37 D8

e comunidades dun territorio

Desefar propostas de intervencién a partir da informacién dispofible BlL C44

Establecer formas de traballo *colaborativo que xere decisiéns consensuadas D2
D8

Comparar casos e elaborar informes sobre validez, ou necesidades de mellora, de estratexias de A3 D9

desenvolvemento local

Contidos

Tema

Tema 1: Estado da cuestién: 1.1. A emerxencia do suxeito local
1.2. O significado do Desenvolvemento local: definicién

Tema 2: Desenvolvemento local e cambio social 2.1. Teorias de cambio social
2.2. Desenvolvemento e Comunicacion

Tema 3: Emprego e promocién do 3.1. As axencias de desenvolvemento local.(Outras estruturas, fundaciéns
Desenvolvemento Local comarcais/grupos, Grupos multidisciplinares)

3.2. Novos xacementos de emprego

3.3. Plan de accién




Tema 4: Recursos e diagnéstico do 4.1. Medio Fisico: recursos fisicos e infraestruturas.

desenvolvemento local: 4.2. Recursos socioeconémicos: recursos humanos, actividade econdmica
e mercado de traballo
4.3. Equipamentos: servizos basicos e aspectos socioculturais
4.4, Metodoloxias de andlises: diagndstico e *implementacion da accién

Tema 5: Axentes de desenvolvemento local 5.1. Quen son os actores no desenvolvemento local
5.2. As administracions no desenvolvemento local.
5.3. Implicacién e participacién dos axentes de desenvolvemento

Tema 6: Analise de experiencias 6.1. Andlise de caso e experiencias concretas
6.2. Programas de Desenvolvemento Local na UE.
6.3. Globalizacidn: retos e oportunidades

Planificacion
Horas na aula Horas féra da aula Horas totais

Actividades introdutorias 3 0 3
Seminarios 10 20 30

Sesién maxistral 24 0 24
Traballos de aula 10 10 20

Probas de resposta curta 2 30 32
Traballos e proxectos 1 18 19

Estudo de casos/andlise de situaciéns 1 10 11
Resolucién de problemas e/ou exercicios 1 10 11

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién
Actividades introdutoriasAchegamento s teorias de desenvolvemento local e principais conceptos
Seminarios Traballo grupal sobre aspectos actuais del desenvolvemento local.
Sesion maxistral Exposicién dos temas centrais do desenvolvement local asi como metodoloxias de anélise.

Aproximacién 6s principais recursos, interpretacién de datos eaplicacién do cofiecemento é
redaccion de informes

Traballos de aula Realizacién de traballos no aula baixo as indicaciéns do docente. Actividades *grupales.

Atencion personalizada

Probas Descricion

Traballos e proxectos 0 alumnado recibird atencién personalizada ben a través de *tutorias presenciais no
despacho 252, ben virtuais a través do correo electrénico saratorres@uvigo.es

Estudo de casos/analise de O alumnado recibira atencién personalizada ben a través de *tutorias presenciais no

situaciéns despacho 252, ben virtuais a través do correo electrénico saratorres@uvigo.es
Resolucién de problemas 0 alumnado recibira atencién personalizada ben a través de *tutorias presenciais no
e/ou exercicios despacho 252, ben virtuais a través do correo electrénico saratorres@uvigo.es
Avaliacion
Descricién Cualificacién Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe
Traballos de aula Durante as sesions maxistrais realizaranse consultas nas que o 10 A3 D8
alumnado debera participar. Valorarase a *participaciéna activa no D9
desenvolvemento das clases.
Probas de resposta curta Comprensién e asimilacién de contidos bdsicos a través de exame. 30 D2
Traballos e proxectos  Realizacidn dun traballo sobre cuestiéns de ambito local, facendo 20 A3 Bl D2
fincapé na interpretacién da informacién (documental, datos e D8
fontes de elaboracién propia) e na proposta dunha accién viable.
Estudo de casos/analise Andlise dun texto sobre un caso ou situacién. Lectura, exposicién e 10 D9
de situaciéns debate.
Resolucién de problemas Comprension de textos, analises e valoracién de acciéns 30 D8
e/ou exercicios desenvolvidas no dmbito local. D9

Outros comentarios sobre a Avaliacion

PRESENCIAL:1. Avaliacién
continua a través da participacién activa do alumno nas clases &*nbsp;a través dos



&*quot;traballos de aula&*quot; (10%) e resolucién de problemas e

exercicios (30%). Os alumnos que non asistan regularmente a clase, terdn que
entregar igualmente os traballos realizados.2. Lectura

critica dun artigo relacionado coa materia. Exposicién e debate.

(&*quot;Estudo de casos/analises de situacions&*quot;, 10% da nota final).3. Avaliacién
da adquisicién de competencias a través do seguimento do traballo

individual do alumno e a sta contribucidén & realizacién e presentacion dun

informe de investigacién *grupal (&*quot;traballos e Proxectos&*quot;: 20% da

nota final).&*nbsp;4. Proba de avaliacién&*nbsp;escrita

de resposta curta de contidos basicos da materia

(30% da nota final).Co encargo

de cada traballo de avaliacién entregaranse directrices claras sobre a sta

realizacidn, insistindo na penalizacién do *incumplemento de normas

(contido, extensidn), entregas féra de prazo e plaxio.&*nbsp;SEGUNDA
CONVOCATORIA: As notas das probas da primeira convocatoria gardanse

para segunda convocatoria, de modo que o alumnado con probas superadas sé

terd que examinarse das probas non realizadas ou non superadas, sexan

traballos e/ou exame.MODALIDADE

SEMIPRESENCIALS&*nbsp;1. Ler con atencién

e en caso de dubida consultar co Coordinador do Grao en Direccién

e Xestién Publica, *Prof. Dr. *Enrique José Varela Alvarez (evalvarez@uvigo.es)2. Cadro
basico de &*quot;metodoloxia&*quot; e &*quot;avaliacidn&*quot; da materia (en caso
de dubida, consultar co/a responsable da materia):

Proceso de Ensino

Horas

Avaliacion

&*nbsp;

&*nbsp;
Aprendizaxe con apoio do titor

Apoio docente

23 horas

10%

Foros de dubidas por temas

(en lifia)

10 horas

10%



Foro de debate por temas
(en lifia)

8 horas

20%

Exame ou tarefas avaliacion

9 horas

60%

&*nbsp;NORMAS BASICAS DE *SEMIPRESENCIALIDAD:1. O alumnado
matriculado na modalidade semipresencial comprométese co equipo docente
a seguir un réxime de &*quot;avaliacién continua semipresencial&*quot;, que
implica a participacién presencial ou virtual nas actividades que o

profesorado desefie para dita modalidade.2. A modalidade

semipresencial supén a avaliacién continua da aprendizaxe do alumnado, a tal
fin establécese con caracter xeral, que a proba final terd lugar a

Gltima das 6 sesidns de seguimento, ben de forma presencial (aula Facultade
*CCSSC), ben de forma virtual (*Skype ou sistema similar *Hangout).3. O alumnado
que non participe en mais do 80% das actividades [Jde avaliacién continua
semipresencial[] propostas polo profesorado, sera avaliado segundo os
criterios que estableza o equipo docente en cada materia.&*nbsp;

Bibliografia. Fontes de informacion

A documentacién complementaria requerida polo equipo docente, debera ser accesible 6 alumnado presencial e
semipresencial a partir dos diferentes repositorios de documentacién dAdemais das lecturas obrigatorias accesibles a través
de faitic, para aqueles alumnos que tengan especial interés pola materia, se ofrece a continuacién unha seleccién
bibliogréafica por temas.

ALAIN FINE, G. (2010): JThe sociology of the Local: Actions and its Publics[], in Sociological Theory, dec 2010, pages 356-376

la Oy FLORES RUIZ, D. (coord.) (2010): Teoria y estrategias de desarrollo local. Edita: Universidad Internacional de
Andalucia

la O (2000): Planificacién estratégica e instrumentos de desarrollo local. Edita: Diputacién de Huelva, Servicio de
Publicaciones.

CARRILLO BENITO, EMILIO (2002): Desarrollo local: nuevas perspectivas. Ed. Junta de Andalucia.
PEREZ RAMIREZ, B. E CARRILLO, E. (2001): Desarrollo Local: manual de uso. ESIC

RODRIGUEZ GONZALEZ, R. (1998): [JLa escala local del desarrollo. Definicién y aspectos teéricos[] en Revista de
desenvolvimiento econémico, n? 1, noviembre, pg 6-16

Tema 2:
CARDENAS LORENZO, L. (2009): Comunicacién y construccién de ciudadania. Aportes para el desarrollo. Catarata ediciones.

PEREIRA GONZALEZ, |.M. y CADAVID BRINGE, A. (2011): Comunicacién, desarrollo y cambio social, pgs. 19-35; 113-131;
Editorial Pontifica Universidad Javeriana



Tema 3:
FRAGO, E. E OUTROS (1992): Autoempleo en el desarrollo local . Editorial Popular

SANCHOS PALACIO, JOAN RAMON (2006): El papel del agente de empleo y desarrollo local en la implementacidn de las
politicas locales de empleo y en la creacién de empresas en Espafia. Estudio empirico y andlisis comparativo entre CC.AA.,
Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales

ALBURQUERQUE, F. (1994): Metodologia para el desarrollo econémico local, edita CEPAL

SANCHIS PALACIO, J.R. (1999): [Las estrategias de desarrollo local: Aproximacién metodoldgica desde una perspectiva
socioeconémica e integral[] en Direccidn y organizacién, DYO, pg 147-160

Tema 5:

CARVAJAL BURBANO, A. (1998): Diagndstico y plan de desarrollo participativo, serie documentos de trabajo, Universidad del
Valle, Facultad de Humanidades.

RODRIGUEZ GUTIERREZ. F. (1999): Manual de desarrollo local, pgs. 264-291;445-458; Trea editorial. Gijén.
ALONSO, J.L E MENDEZ, R. (2000): Innovacidn, pequefia empresa y desarrollo local. Ed. Civitas.

BOISIER, S. (2005): [1;Hay espacio para el desarrollo local en la globalizacién?[] en Revista de BOUZADA, XAN (1999): O
desenvolvemento comunitario local. Editorial Galaxia.

RODRIGUEZ ALVAREZ, ).M. (2001): Experiencias préacticas de desarrollo local. Ed.: Bayer Hnos.

STIGLITZ, JOSEPH E. (2002): El malestar en la globalizacién. Ed. Taurus D.L.

Recomendacions

Materias que continuan o temario

Traballo de Fin de Grao/P04G090V01991

Materias que se recomenda cursar simultaneamente

Xestién de proxectos no ambito autonédmico e local/P04G090V01911

Materias que se recomenda ter cursado previamente

Metodoloxias e técnicas de investigacidn social aplicadas &s administraciéns plblicas/P04G090V01604

Outros comentarios
As modalidades presencial e semipresencial do Grao en Direccién e Xestién Publica, comparten un mesmo plan de estudos,
cuxas materias (de 12 a 49) axudan a desenvolver unha aprendizaxe de competencias baseado na avaliacién continua




DATOS IDENTIFICATIVOS

Técnicas de comunicacion electoral e institucional

Materia Técnicas de
comunicacion
electoral e
institucional

Cddigo P04G090V01910

Titulacién Grao en
Direccién e
Xestién Publica

Descritores Creditos ECTS

Sinale Curso Cuadrimestre

6

opP 4 2¢

Lingua de
imparticién

Departamento

Coordinador/a

Profesorado

Correo-e

Web

Descricién
xeral

Competencias

Cddigo

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia

Resultados de Formacién e Aprendizaxe

Contidos

Tema

Planificacién

Horas na aula

Horas féra da aula Horas totais

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Atencion personalizada

Avaliacion

Descricion Cualificacion

Resultados de Formacién e Aprendizaxe

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Bibliografia. Fontes de informacion

Recomendacidns




DATOS IDENTIFICATIVOS

Xestién de proxectos no dambito autonémico e local

Materia Xestién de
proxectos no
ambito
autondémico e
local
Cadigo P04G090V01911
Titulacién Grao en Direccidn
e Xestion Publica
Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OoP 4 1c
Lingua de
imparticién

Departamento Organizacién de empresas e marketing

Coordinador/a Figueroa Dorrego, Pedro

Profesorado  Figueroa Dorrego, Pedro

Correo-e figueroa@uvigo.es

Web http://g4plus.uvigo.es

Descricién (*)Proporcionar al alumno/a los conocimientos, actitudes y habilidades para poder actuar como agente

xeral dinamizador y de desarrollo de la mejora competitiva de las organizaciones publicas y privadas en un marco

globalizado que, sobre la base de los recursos enddgenos del territorio, contribuya a un desarrollo local
sostenible y que posibilite la creacién de riqueza, en general, y la mejora de las condiciones de vida y de
trabajo en un area determinada, en particular, con especial referencia a la Euro-Regién Galicia y Norte de
Portugal.

Competencias

Cddigo

Al Que os estudantes demostren posuir e comprender cofiecementos nunha area de estudo que parte da base da
educacion secundaria xeral e adoita atoparse a un nivel que, malia se apoiar en libros de texto avanzados, inclie
tamén alglns aspectos que implican coflecementos procedentes da vangarda do seu campo de estudo.

A2 Que os estudantes saiban aplicar os seus cofiecementos ¢ seu traballo ou vocacién dunha forma profesional e postan
as competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboracién e defensa de argumentos e a resolucion de
problemas dentro da sua area de estudo.

A3 Que os estudantes tefian a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da sUa area de
estudo) para emitir xuizos que inclan unha reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica ou ética.

A4 Que os estudantes poidan transmitir informacién, ideas, problemas e solucién a un publico tanto especializado coma
non especializado.

A5 Que os estudantes desenvolvan aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores
cun alto grao de autonomia.

Bl Habilidades en la bisgueda de informacién, en relacién con fuentes de informacién primarias y secundarias,
incluyendo el uso de ordenadores para blsquedas en linea

B2 Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios con
informacion limitada

B6 Capacidad de perseverancia en la realizacién de tareas y cometidos y confianza en el propio trabajo

D1 Capacidad de analisis y sintesis para la elaboracién y defensa de argumentos

D2 Capacidad de organizacion, planificacién y utilizacién del tiempo y de autocontrol ante situaciones de presion

D8 Capacidad para el trabajo cooperativo en equipo/grupo y abierto a diferentes puntos de vista y opiniones

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién
e Aprendizaxe

Que os estudantes demostren posuir e comprender cofiecementos nunha drea de estudo que parteAl
da base da educacién secundaria xeral e adoita atoparse a un nivel que, malia se apoiar en libros

de texto avanzados, inclde tamén alglins aspectos que implican cofiecementos procedentes da
vangarda do seu campo de estudo.

Que os estudantes saiban aplicar os seus cofiecementos 6 seu traballo ou vocacién dunha forma A2
profesional e postan as competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboracién e
defensa de argumentos e a resolucién de problemas dentro da sua area de estudo.

Que os estudantes tefian a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente A3
dentro da suUa area de estudo) para emitir xuizos que incldan unha reflexiéon sobre temas
relevantes de indole social, cientifica ou ética.

Que os estudantes poidan transmitir informacion, ideas, problemas e solucién a un publico tanto A4
especializado coma non especializado.

Que os estudantes desenvolvan aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender A5
estudos posteriores cun alto grao de autonomia.



http://g4plus.uvigo.es

Habilidades en la bisqueda de informacidn, en relacién con fuentes de informacién primarias y Bl
secundarias, incluyendo el uso de ordenadores para bUsquedas en linea

Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de B2

formular juicios con informacién limitada

Capacidad de perseverancia en la realizacién de tareas y cometidos y confianza en el propio B6

trabajo

Capacidad de analisis y sintesis para la elaboracién y defensa de argumentos D1
Capacidad de organizacién, planificacién y utilizacién del tiempo y de autocontrol ante situaciones D2
de presién

Capacidad para el trabajo cooperativo en equipo/grupo y abierto a diferentes puntos de vista y D8
opiniones

Contidos

Tema

1. Territorio e recursos endéxenos 1.1 Recursos enxdgenos e desenvolvemento local: o paradigma do

desenvolvemento endéxeno e a caracterizacién dos recursos dun territorio
1.2 Territorio e iniciativas locais: a teoria territorial do desenvolvemento e
os axentes 1.3 As cidades como espazo para o desenvolvemento:
contornas innovadoras, cidades de servizos e redes de cidades
2. Modelos de planificacién: conceptos 2.1 Metodoloxia e proceso xeral para o desenvolvemento da planificacién

estratéxica aplicado a contornas locais. A cadea de actividades
empresariais 2.2 Planificacion estratéxica de sistemas empresariais locais:
plan director, plan estratéxico, plans operativos funcionais 2.3 Aspectos da
analise externa: a contorna global e a contorna especifica 2.4 Aspectos da
analise interna: recursos e capacidades intangibles e tanxibles.

3. Ferramentas para a xeracién e xestién de 3.1 Metodoloxia para a xeracién de ideas e proxectos: da analise ao

proxectos de desenvolvemento local e desefio 3.2 Ferramentas de xestién de proxectos, planificacién e control

empresarial. de tarefas en contornas complexas e multiproyecto 3.3 A oficina de
proxectos

4. Fontes de informacién territoriais e 4.1 Fontes de informacién para a anélise externa 4.2 Fontes de

empresariais informacién para a andlise interna 4.3 Ferramentas e recursos web e

bases de datos empresariais

5. Metodoloxia para a planificacién estratéxica 5.1 Estratexias empresariais: definicién e tipoloxia 5.2 Sistema de

territorial e empresarial trazabilidad analise-diagnéstico-desefo estratéxico para a actualizacion
sistematica 5.3 Eixos Estratéxicos para o desenvolvemento de actividades
empresariais. Aspectos xerais e especificos por agrupaciéns de cadeas
empresariais 5.4 Instrumentos para a implantacién e control

6. As cadeas de actividades empresariais como 6.1 Conceptualizacién de cadea de actividades empresariais vs. sectores

marco de referencia para a competitividade dos 6.2 Tipologia de cadeas empresariais 6.3 Aspectos xerais e especificos

sistemas empresariais locais para o desenvolvemento das cadeas empresariais dos sistemas
empresariais locais

7. Fontes de financiamento e politicas publicas de7.1 Niveis de actuacidn das politicas publicas: UE, Espafia, Eurorrexion

apoio Galicia-Norte de Portugal e Galicia 7.2 Principais politica publicas de apoio:
iniciativas e programas 7.3 Aspectos operativos para a presentacion de
proxectos publicos (Inciativas Interreg, Leader, proxectos para iniciativas
estatais, proxectos para a comunidade auténoma de Galicia).

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Practicas en aulas de informatica 10 0 10
Metodoloxias integradas 35 35 70
Traballos e proxectos 1 69 70

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién
Practicas en aulas de  Actividades de aplicacién de cofiecementos a situaciéns concretas, e de adquisicién de habilidades
informatica bdsicas e procedimentales relacionadas coa materia obxecto de estudo, que se realizan en aulas de

informatica.

Metodoloxias integradas A partir das exposiciéns teéricas en cada fase do desenvolvemento dun proxecto de
desenvolvemento estratéxico no dmbito autondmico e local, os alumnos organizados en grupos
aplicaranos no proxecto especifico desenvolvido por cada grupo

Atencion personalizada




Metodoloxias Descricion

Metodoloxias integradas Realizarase atencién personalizada de ser requirida nas horas xerais de *tutoria do
profesor, que seran comunicadas aos alumnos ao comezo da materia

Practicas en aulas de Realizarase atencién personalizada de ser requirida nas horas xerais de *tutoria do

informatica profesor, que serdn comunicadas aos alumnos ao comezo da materia

Probas Descricién

Traballos e proxectos Realizarase atencién personalizada de ser requirida nas horas xerais de *tutoria do

profesor, que serdn comunicadas aos alumnos ao comezo da materia

Avaliacidn
Descricién Cualificacion Resultados de Formacién e
Aprendizaxe

Traballos e proxectos Desenvolvemento dun proxecto integral en grupo 100 Al Bl D1
A2 B2 D2
A3 B6 D8
A4
A5

Outros comentarios sobre a Avaliacion

BIBLIOGRAFIA

-BASICA -

BUENO CAMPQOS, EDUARDO(2006): [IDireccién estratégica: desarrollo de la estrategia y andlisis de casos[],ed. Pirdamide.
BUENO CAMPOS,EDUARDO (2005): Curso basico de economia de la empresa, Pirdmide.

GARCIA, M.(2007): [JPerspectivas tedricas en desarrollo local[], Netbiblo. Co.

MARTINEZ, P.(2006):

[ODesarrollo rural sostenible[],McGraw-Hill, Madrid.
PORTER, M.(1999): [Ser competitivo: nuevas aportaciones y conclusiones[], ed. Deusto,Bilbao. (capitulo 7)

VAZQUEZ BARQUERO,A. (1999): [IDesarrollo, redes e innovacion: lecciones sobre desarrolloendégeno[], ed. Pirdmide
(capitulos 2, 5,6, 8, 10)

VAZQUEZ BARQUERO,A. (2005): [JLas nuevas fuerzas del desarrollof]. Antoni Bosch Editor, S.A. Barcelona.

- CONSULTA[]

ARDAN Directorioe Informe econdmico financiero Consorcio de la Zona Franca de Vigo e IGAPE (webwww.ardan.es)

Base de datos ArdanGalicia (Ultimos afios 2005 a 2008) []

Base de DatosSABI- Completa informacion econémico-financiera y andlisis de ratios de 830.000empresas espafiolas, 80.000
empresas portuguesas y 50.000 empresas gallegas.

CARDENAS, F.(2007): Planificacién estratégica de las ciudades / Planificacdo estratégicadas ciudades. CD-ROM, Eixo
atldntico do Noroeste Peninsular

CEBER (Central deBalances de la Eurorregién) (2000): JResultados y Perspectivas de las Empresasno Financieras del Area
Econdmica Galicia y Norte de Portugalf], Consorcio de laZona Franca de Vigo.

CEBER (Central deBalances de la Eurorregion) (2001): [JLos Sistemas Productivos de la EurorregiénGalicia [JNorte de
Portugal: diagnéstico y evolucién econémica-financiera ycompetitiva[] Consorcio de la Zona Franca de Vigo.

CIBRAN FERRAZ,PILAR (2005): Gestién financiera: teorfa y casos practicos, 12 Ed., Térculo,Santiago.
CONTABILIDADREGIONAL DE ESPANA. Base 1995(CRE-95). Subdireccién General de Cuentas Nacionales.

FERNANDEZ-JARDON,C.; FIGUEROA DORREGO, P.; GONZALEZGURRIARAN, J. Y OTROS (2001): [JAnalisis estratégico del
conocimiento enautomocion[]. CEAGA



FIGUEROA DORREGO,P. y FERNANDEZ-JARDON, C. (1999): [JEI factor humano en la empresa gallega:diagndstico y acciones
de mejora[], Universidad de Vigo.

GARCIA DOCAMPO, M. (2007): Perspectivas teéricas endesarrollo local. Netbiblo. Corufia

GARCIA PIZARRO, M.(2007): [La planificacién estratégica y el arte del buen gobierno[],Unién Iberoamericana de
Municipalistas.

GONZALEZ GURRIARAN, J. ET AL. (VARIOS ANOS):Monograffas Foro Caixanova deEstrategias Empresariales: Reflexiones
sobre diagnéstico estratégico, factoresclave, estrategias y actuaciones de las cadenas empresariales de Galicia:[JCadena de
actividades de la Pesca y de los productos derivados del Mar{] N¢ 1,(Febrero 2004); [JCadena de actividades de Turismo y
Ocio[] N2 2, (Junio2004); [ICadena de actividades deConstruccién y Promocién Inmobiliarial] N 3, (Julio 2004); Cadena
deactividades de Textil, Confeccién y Moda[] N2 4, (Octubre 2004); [JCadena deactividades de Bienes de equipo e Industria
auxiliar no especifica[] N2 5,(Enero 2005); JCadena de actividades de productos de la Agricultura yGanaderia[] N2 6, (Mayo
2005); [JCadena de actividades de Logistica y Transporte[JN2 7, (Septiembre 2005); JCadena de la Madera[] N2 8, (Febrero
2006); JCadena delnformacién, Cultura y Audiovisual[] N© 9, (Mayo 2006); [JCadena de RocasOrnamentales[] N2 10, (Octubre
2006); [JCadena de Quimica-Farmacéutica[] N2 11,(Febrero 2007); JCadena de Comercio[] N2 12. (Abril 2007); [JCadena de
Energia[JN? 13 (septiembre 2007); JCadena de Construccién y reparacién naval] N© 14. (enero2008); JCadena de medio
ambiente[] N2 15 (mayo 2008); [JCadena de servicios intangiblesa empresas y a otras organizaciones[] N2 16 (noviembre
2008); JCadena deTecnologias de la informacién y comunicacién[] N2 17 (febrero 2009). Institutode Desarrollo Caixanova

GONZALEZ GURRIARAN, J. ET AL. (varios afios):Monografias Foro Caixanova deestrategias empresariales Innovacién e
internacionalizacion de las empresasgallegas. JAgrupacién empresarial Agro-Mar-Industria[] (Marzo 2007);
DAgrupaciénempresarial de Construccién y Materiales de Construccién(] (julio 2007);[JAgrupacion turismo, ocio, cultura 'y
relacionados[] (diciembre 2007);JAgrupaciéon metal-mecdnica (bienes de equipo, construccién naval, automocién eindustria
auxiliar del metal en general[] (septiembre 2008). Instituto deDesarrollo Caixanova.

GONZALEZGURRIARAN, |. Y FIGUEROA DORREGO, P. (2002): [JVisién Estratégica del SistemaEmpresarial de Vigo, 2001.[] (2
vol.+CD) [JVol. I: Andlisis estratégico,diagnéstico y algunas propuestas(] ; JVol. Il: Aspectos complementarios delandlisis
estratégico. Cadenas empresariales relevantes[]. Caixanova.

GONZALEZGURRIARAN, J. Y FIGUEROA DORREGO, P. (2004): Plan Estratégico de lasActividades de Carpinteria y Mobiliario de
Galicia. Documento de Sintesis,Cluster de la Madera de Galicia.

GONZALEZGURRIARAN, . Y FIGUEROA DORREGO, P. (2006): [JVisién Estratégica del Sistema Empresarial del
AreaMetropolitana de Vigo. Evolucién 2000-2005 y Expectativas.[]. Caixanova.

GONZALEZGURRIARAN, . Y FIGUEROA DORREGO, P. (2007): [JVisi6n Estratégica del Sistema Empresarial del
AreaMetropolitana de A Corufia[]. Caixanova.

GONZALEZGURRIARAN, J.; CABANELAS OMIL, P.; FIGUEROA DORREGO, P.; ESTEVEZ SUAREZ, G.; FERNANDEZ-JARDON,C.
(2000): [JLa Internacionalizacién de la Pequefia y Mediana Empresa Gallega:Andlisis, Diagndstico y Posibles Estrategias[];
Consorcio de la Zona Franca deVigo.

GONZALEZGURRIARAN, J.; FIGUEROA DORREGO, P. YFERNANDEZ-JARDON, C. (2001): [lLa cadena empresarial de los
productostransformados del mar en Galicia: diagndstico estratégico y propuestas demejora de su competitividad[],
Fundacién Barrié de la Maza)

GONZALEZGURRIARAN, J.; FIGUEROA DORREGO, P. Y FERNANDEZ-JARDON, C. (2001): JTurismo en Galicia: situaciény
expectativas[] Working Papers n? 40; Fundacién Barrié de la Maza

GONZALEZGURRIARAN, J.; FIGUEROA DORREGO, P. Y GONZALEZ LOUREIRO, M. (2009): [VisiénEstratégica del Sistema
Empresarial Privado de Ourense y su area de influencia[].Caixanova.

GONZALEZGURRIARAN, J.; FIGUEROA DORREGO, P.; FERNANDEZ-JARDON, C.; ESTEVEZ SUAREZ, G. (1998): [ILa
cadenaempresarial de la madera en Galicia: diagndstico estratégico y propuestas demejora de su competitividad[],
Fundacién Barrié de la Maza.

GONZALEZGURRIARAN, J.; FIGUEROA DORREGO, P.; FERNANDEZ-JARDON, C.; ESTEVEZ SUAREZ, G.; GONZALEZ LOUREIRO,
M. (1999): [Lacadena empresarial de la madera en Galicia: diagnéstico estratégico ypropuestas de mejora de su
competitividad[], Mesas de Chapa y Tablero, Mesa deCarpinteria, Mesa de Mobiliario, Mesa de Explotacién Forestal y
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