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Master Universitario en Direccion Integrada de Proyectos.
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Asignaturas

Curso 1

Codigo Nombre Cuatrimestre Cr.totales

PO2M009V03201 éllpMarco Conceptual de Ia An 3

PO2M009V03202 A2 Ciclo de Vida y Normas del An 35
Proyecto

PO2M009V03203 A3 Gestion de la Integracion y An 55
Alcance del Proyecto
A4 Gestién del Tiempo del

P02M009V03204 Proyecto An 5

PO2M009V03205 A5Gestion de los Costes del An 35
Proyecto

PO2M009V03206 A6 Gestion de la Calidad del An 3
Proyecto
A7 Gestién de los RRHH del

P02M009V03207 Proyecto e las An 3.5
Comunicaciones

PO2M009V03208 A8 Gestion de Iqs ‘Rllesgos del An 6
Proyecto y Adquisiciones

P0O2M009V03212 Z1 Practica en Empresa An 6

P02M009V03213 Z2 Trabajo Fin de Master An 10

PO2MO09V03217 D1 Necesidades y An 5
Tecnologias de los SI

PO2M009V03218 ?IZCGesnon de un Proyecto An 3

PO2M009V03219 D3 Estandares para la An 3

Gestién de Proyectos TIC,s
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Al Ma

rco Conceptual da DIP

Asignatura Al Marco

Conceptual da

DIP
Cédigo P02M009V03201
Titulacion Master
Universitario en
Direccién
Integrada de
Proxectos.
Especialidade:
Sistemas de
Informacion
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
3 OB 1 An
Lengua Castelan
Imparticién
Departamento

Coordinador/a Garcia Garcia, Oscar

Profesorado  Cancela Carral, José Maria

Garcia Garcia, Oscar

Correo-e oscargarcia@uvigo.es

Web

http://www.mdip.es

Descripciéon  (*)Se llevard a cabo la conceptualizacién de la metodologia en Direccién Integrada de Proyectos, analizando

genera

| la estructura, fundamentos y contexto de la misma.

Competencias de titulacion

Cddigo

Al

(*)Capacidad de actuar como representantes del promotor del proyecto en todos los dmbitos de actuacién del Project
Manager.

A2 (*)Desarrollo de la capacidad de de analisis y sintesis vinculadas a las acciones del Project Manager.

A3 (*)Capacidad de organizacion y planificacién las diferentes fases de un proyecto.

Ad (*)Capacidad para la busqueda, analisis, seleccién,organizacidn, utilizacién y gestién de la informacién en el ambito
del Project Manager.

A6 (*)Dominio de los procedimientos necesarios para llevar a cabo la gestion y resolucion de los problemas dentro del
ambito del Project Manager.

A8 (*)Capacidad para intercambiar conocimientos y liderar proyectos de forma cooperativa y multidisciplinar en el
ambito del Project Manager.

A9 (*)Capacidad de liderazgo, didlogo y negociacién en las diferentes fases del proyecto.

All (*)Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos al campo profesional en el que desarrolla su actividad el
Project Manager.

Al4 (*)Capacidad para la planificacién, redaccion del proyecto asi como para su comunicacién de forma convincente,
clara, concisa y sin ambiguedades.

Bl (*)Que los estudiantes hayan demostrado una comprensién sistemética de los grupos de procesos que se llevan a
cabo en el entorno del Project Manager.

B2 (*)Que los estudiantes hayan demostrado la capacidad de concebir, disefiar y planificar un proyecto siguiendo la
metodolodia Project Manager.

B3 (*)Que los estudiantes sean capaces de realizar un analisis critico, evaluacién y sintesis de ideas nuevas y complejas
en el ambito del Project Manager.

B4 (*)Que se le suponga, al estudiante, capaz de fomentar en contextos profesionales el avance tecnoldgico, en el
ambito del Project Manager.

B5 (*)Que los estudiantes sepan comunicarse con la comunidad profesional en su conjunto, y con la sociedad en general,

en relacién al dmbito del project Manager.

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Tipologia Resultados de

Formacién y
Aprendizaje

(*)Desenvolver habilidades de liderado, relacién *interpersonal e traballo en equipo Saber estar / ser A9

B4

(*)lden

tificar e definir un proxecto. saber A3
All
Al4
B2

Paxina 2 de 37


http://www.mdip.es

(*)Identificar e definir os procesos dun proxecto. saber A3

saber facer A9

Al4
Bl

(*)Comprender a estrutura de integracién dentro dun proxecto saber A2
A3
A6
All
Bl
B2

(*)Comprender a contorna do proxecto. saber A2

saber facer A3

A4
A8
B4
B5

(*)ldentificar normas e *regulaciones da direccién de proxectos. saber A2
A3
Ad
B2
B3

(*)Cofiecer os fundamentos que sustentan a direccién integrada de proxectos. saber A2
A3
A6
A8
Bl
B2
B3

(*)Desenvolver habilidades para a adaptacién a novas situaciéns e resolucién de Saber estar / ser Al

problemas, e para a aprendizaxe auténoma. A4
Al4
B5

Contidos

Tema

Tema |. Definicidn e identificacion del proyecto  El proyecto

Tema II. Direccién de Proyeto: Procesos e grupos A Direccidn de Proxectos

de procesos.

Tema lIl. Estrutura para a integracién do proxectoA Estrutura para a integracién

Tema IV. Fundamentos da direccién de Os fundamentos da Direccién

proxectos:Concepto e areas de experiencia.

Tema V. Contexto da direccién integrada de O contexto

proxectos

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Sesién maxistral 6 4 10

Presentacidns/exposiciéns 8 7 15

Estudo de casos/andlises de situacions 2 8 10

Resolucién de problemas e/ou exercicios 2 10 12

Traballos de aula 1 10 11

Probas de tipo test 1 10 11

Traballos e proxectos 0 6 6

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodoloxia docente

Descripcién
Sesién maxistral Exposicion por parte do profesor dos contidos sobre a materia *objecto de estudo, bases tedricas
e/ou *directrices do traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.
Presentaciéns/exposicionPosta en comin e debate por parte dos alumnos e profesor dos traballos realizados seguindo as
s *directrices do docente.
Estudo de casos/andlises Ao longo do curso preséntanse situaciéns problema que seran analizadas e estudadas por parte dos
de situacions alumnos para propofier soluciéns ao mesmo.
Resolucién de problemasAo longo do curso propofieranse exercicios que deberdn resolverse de forma individual por parte de
e/ou exercicios alumno.
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Traballos de aula *Consistira en traballos proposto polo docente que se poderan desenvolver de forma individual ou
colectiva

Atencidn personalizada

Metodologias Descripcion
Resolucién de problemas  (*)O alumno recibird atencién individualizada no horario de *tutorias establecido a tal fin
e/ou exercicios durante o curso académico 2012/2013. Para a consulta do seu horario de *tutorias e lugar das

mesmas débese consultar a *web do *master: *www.*mdip.é.

Traballos de aula (*)O alumno recibira atencién individualizada no horario de *tutorias establecido a tal fin
durante o curso académico 2012/2013. Para a consulta do seu horario de *tutorias e lugar das
mesmas débese consultar a *web do *master: *www.*mdip.é.

Avaliacion
Descripcién Calificacién
Probas de tipo test  Test formativo de autoevaluacién. Consta de 20 preguntas e resposta Unica sobre todos os 70
contidos impartidos na asignatura. O alumno deberd superar 16 acertos de 20 preguntas.
Traballos e proxectos Breves traballos en base aos contidos impartidos na materia. 30

Otros comentarios sobre la Evaluacion

E necesario superar ambas probas para obter unha cualificacién final positiva na asignatura.

Bibliografia. Fontes de informacion

Central Computer and Telecomunications Agency (2009). Manual PRICE 2. Metodologia de gestién de proyectos. CCTA
Frame, J.D. (2005). La nueva direccién de proyectos. Argentina: Granica.

Garcia Garcia, O. y Serrano Gémez, V. (2009). El ciclo de vida del proyecto. Del proyecto al producto. A Corufia: Master
Oficial Interuniversitario en direccién integrada de proyectos.

Guerra y cols. (2002). La gestién integral de proyectos. Madrid: fundacién confemetal.

Kerzner, H. (2008). Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling. Malden: John Wiley &
Sons.

Nokes, S., Greenwood, A., Major, I. & Goodman, M. (2007). La guia definitiva de la gestién de proyectos. La via rapida de
todo ejecutivo para cumplir a tiempo y dentro del presupuesto. Madrid: Prentice Hall.

Pinedo Iglesias, E. (2008). Fundamentos y metafundamentos de la Direccién Integrada de Proyectos. Serie articulos DIP. A
Corufia: asociacién LUGH de directores de proyecto.

Project Management Institute. (2008). Fundamentos de la Direccién de Proyectos. Pennsylvania: PMI.

Sanjurjo, E. (2009). El puzzle del director del proyecto. Corufia: Master Oficial Interuniversitario en direccién integrada de
proyectos.

Recomendacions
Asignaturas que contintan el temario
A2 Ciclo de Vida e Normas do Proxecto/P02M009V02202
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DATOS IDENTIFICATIVOS

A2 Ciclo de Vida y Normas del Proyecto

Asignatura A2 Ciclo de Vida 'y

Normas del
Proyecto
Cédigo P02M009V03202
Titulacion Mdster
Universitario en
Direccién
Integrada de
Proyectos.
Especialidad:
Sistemas de
Informacion
Descriptores Creditos ECTS Curso Cuatrimestre
3.5 1 An
Lengua
Imparticién
Departamento

Coordinador/a Cancela Carral, José Maria

Profesorado  Cancela Carral, José Maria
Garcia Garcia, Oscar

Correo-e chemacc@uvigo.es

Web http://www.mdip.es

Descripcién  Analisis de las fases del ciclo de vida del proyecto y las normas que lo sustentan.

general

Competencias de titulacion

Cddigo

A2 Desarrollo de la capacidad de de andlisis y sintesis vinculadas a las acciones del Project Manager.

A3 Capacidad de organizacioén y planificacién las diferentes fases de un proyecto.

A4 Capacidad para la busqueda, andlisis, seleccidn,organizacidn, utilizacion y gestion de la informacién en el ambito del

Project Manager.

A6 Dominio de los procedimientos necesarios para llevar a cabo la gestién y resolucién de los problemas dentro del

ambito del Project Manager.

A9 Capacidad de liderazgo, didlogo y negociacién en las diferentes fases del proyecto.

Bl Que los estudiantes hayan demostrado una comprensién sistematica de los grupos de procesos que se llevan a cabo

en el entorno del Project Manager.

B2 Que los estudiantes hayan demostrado la capacidad de concebir, disefiar y planificar un proyecto siguiendo la

metodolodia Project Manager.

B3 Que los estudiantes sean capaces de realizar un andlisis critico, evaluacién y sintesis de ideas nuevas y complejas en

el ambito del Project Manager.

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia

Tipologia

Resultados de
Formacién y
Aprendizaje

Desarrollar habilidades de liderazgo, relacién interpersonal y trabajo en equipo.

Saber estar /ser

A2
A9
B3

Identificar y aplicar las fases que componen el ciclo de vida de un proyecto.

saber
saber hacer

A2
A3
Bl

Identificar las caracteristicas fundamentales del ciclo de vida del proyecto.

saber

A2
A3
Bl
B2

Identificar y seleccionar él modelo de ciclo de vida mds adecuado para cada proyecto

tipo.

saber
saber hacer

A2
Ab
B2

Utilizar adecuadamente los ciclos de vida del proyecto y del producto, diferenciando

ambos procesos cuando corresponda.

saber hacer

A3
B2

Identificar las normas que rigen la direccién de proyectos.

saber

A2
Ad
Bl
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Conocer y aplicar los fundamentos que sustentan la direccién integrada de proyectos. saber A2

saber hacer A6
Bl
B2
Desarrollar habilidades para la adaptacién a nuevas situaciones y resolucién de Saber estar /ser A4
problemas, y para él aprendizaje auténomo. A6
B3
Contenidos
Tema

Tema |. ;Qué es el ciclo de vida de un proyecto? Ciclo de Vida

Tema Il. Caracteristicas del Ciclo de vida de un  Caracteristicas del Ciclo de Vida
proyecto.

Tema lll. Modelo de ciclo de vida de un proyecto. Modelos de Ciclo de Vida

Tema IV. Ciclo de vida del proyecto y ciclo de Ciclo de Vida: Proyecto vs Producto
vida del producto.

Tema V.Casos practicos: JJOO Montreal 76, Casos Practicos

American’s Cup 2007.

Tema VI. Procesos y procedimientos: ;Qué los Procesos vs Procedimientos
diferencia?

Tema VII. Las areas de conocimiento dentro de  Las areas de conocimiento en la metodologia DIP
un proyecto.

Tema VIII. Las fases de desarrollo de un proyecto. El desarrollo de un proyecto: Sus fases

Tema X. Los flujogramas. Su importancia y Los Flujogramas

representatividad.

Tema XI. Los procesos de Iniciacién. Los procesos de iniciacién

Tema XII. Los procesos de Planificacion. Los procesos de planificacion

Tema XIII. Los procesos de Ejecucién. Los procesos de Ejecucién

Tema XIV. Los procesos de Seguimiento y Los procesos de Seguimiento y Control
Control.

Tema XV. Los procesos de Cierre. Los procesos de Cierre

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Estudio de casos/analisis de situaciones 4 8 12
Resolucién de problemas y/o ejercicios de forma 0 12.5 12.5
auténoma
Sesion magistral 17 34 51
Pruebas de tipo test 2 0 2
Trabajos y proyectos 0 10 10

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion
Estudio de casos/analisis Formulacién, andlisis, resolucién y debate de problemas o ejercicios relacionado con el ciclo de vida
de situaciones de un proyecto y las normas que lo rigen.
Resolucién de Identificar en un proyecto real los diferentes grupos de procesos y procedimientos siguiendo la

problemas y/o ejercicios metodologia de la direccién integrada de proyectos, asi como la temporalizacién del ciclo de vida

de forma auténoma del proyecto.

Sesion magistral Exposicién oral con apoyo audiovisual de los contenidos de la materia objecto de estudio, bases
tedricas y/o directrices del trabajo, ejercicio o proyecto a desarrollar por el estudiante.

Atencion personalizada

Pruebas Descripcion
Trabajos y El alumno recibira atencién individualizada en el horario de tutorias establecido a tal fin durante el
proyectos presente curso académico. Para la consulta de su horario de tutorias y lugar de las mismas se deberd

consultar la web del master: www.mdip.es.

Evaluacion
Descripcion Calificacion
Pruebas de tipo test Consta de 20 preguntas y respuesta Unica sobre todos los contenidos impartidos en la 30
asignatura.
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Trabajos y proyectosPlanteamiento del ciclo de vida y las normas que rigen los procesos necesarios para llevar a 70
cabo un determinado proyecto propuesto por el alumno o por los profesores.

Otros comentarios sobre la Evaluacion
&lt;p&gt;Serad necesario superar las dos partes para aprobar la asignatura.&lt;/p&gt;

Fuentes de informacion

Garcia Garcia, O. y Serrano Gémez, V. (2009). El ciclo de vida del proyecto. Del proyecto al producto. A Corufia: Master
Oficial Interuniversitario en direccién integrada de proyectos.

Kerzner, H. (2008). Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling. Malden: John Wiley &
Sons.

Nokes, S., Greenwood, A., Major, I. & Goodman, M. (2007). La guia definitiva de la gestién de proyectos. La via rapida de
todo ejecutivo para cumplir a tiempo y dentro del presupuesto. Madrid: Prentice Hall.

Pinedo Iglesias, E. (2008). Ciclo de vida de un proyecto de promocién publico privada. Serie articulos DIP. A Corufia:
asociacion LUGH de directores de proyecto.

Project Management Institute. (2008). Fundamentos de la Direccién de Proyectos. Pennsylvania: PMI.

Recomendaciones
Asignaturas que contintian el temario
A3 Gestidén de la Integracién y Alcance del Proyecto/P02M009V02203

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
Al Marco Conceptual de la DIP/P02M009V02201
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DATOS IDENTIFICATIVOS

A3 Gestion de la Integracion y Alcance del Proyecto

Asignatura A3 Gestion de la

Integracién y
Alcance del
Proyecto

Cadigo

P02M009V03203

Titulacion Méster

Universitario en
Direccién
Integrada de
Proyectos.
Especialidad:
Sistemas de
Informacion

Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre

5.5 0B 1 An

Lengua Castellano
Imparticién

Depart

amento

Coordinador/a Garcia Garcia, Oscar

Profesorado  Garcia Garcia, Oscar

Sanjurjo Royo, Eduardo José

Correo-e oscargarcia@uvigo.es

Web

http://www.mdip.es

Descripcion  Analisis de las diferentes etapas y entregables a lograr durante el desarrollo de la Integracién y alcance del

genera

| proyecto.

Competencias de titulacion

Cadigo

A2 Desarrollo de la capacidad de de andlisis y sintesis vinculadas a las acciones del Project Manager.

A3 Capacidad de organizacién y planificacién las diferentes fases de un proyecto.

A4  Capacidad para la busqueda, andlisis, seleccidn,organizacién, utilizacion y gestion de la informacién en el ambito del
Project Manager.

A5 Capacitarse en el manejo de paquetes informaticos para direccién y gestién de un proyecto.

A6 Dominio de los procedimientos necesarios para llevar a cabo la gestién y resolucién de los problemas dentro del
ambito del Project Manager.

A7 Dominio del andlisis critico y reflexivo de las opciones metodoldgicas que se presentan en el ambito del Project
Manager, que fundamenten las propias decisiones.

A9 Capacidad de liderazgo, didlogo y negociacién en las diferentes fases del proyecto.

A10 Habitos de excelencia, compromiso ético y calidad en el ejercicio profesional del Project Manager.

All Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos al campo profesional en el que desarrolla su actividad el Project
Manager.

Al13 Capacidad para gestionar la obtencién del resultado acorde a los criterios de calidad, y del cliente

Al4 Capacidad para la planificacién, redaccidn del proyecto asi como para su comunicacién de forma convincente, clara,
concisa y sin ambigledades.

Bl Que los estudiantes hayan demostrado una comprensién sistemdtica de los grupos de procesos que se llevan a cabo
en el entorno del Project Manager.

B2 Que los estudiantes hayan demostrado la capacidad de concebir, disefiar y planificar un proyecto siguiendo la
metodolodia Project Manager.

B3 Que los estudiantes sean capaces de realizar un andlisis critico, evaluacién y sintesis de ideas nuevas y complejas en
el ambito del Project Manager.

B4 Que se le suponga, al estudiante, capaz de fomentar en contextos profesionales el avance tecnoldgico, en el &mbito
del Project Manager.

B5 Que los estudiantes sepan comunicarse con la comunidad profesional en su conjunto, y con la sociedad en general,

en relacién al ambito del project Manager.

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Tipologia Resultados de
Formacién y
Aprendizaje

Desarrollar habilidades de liderazgo, relacién Saber estar /ser A9

interpersonal y trabajo en equipo B3

Comprender la estructura de trabajo de equipo como saber A9

parte fundamental de la direccién integrada de Al0

proyectos.
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Comprender la estructura de integracién dentro de un saber A3

proyecto A4
Al4
Bl
Comprender la importancia del Acta de Constitucién saber A4
del Proyecto All
B2
Relacionar todas las dreas de conocimiento: Realizar saber A3
el Plan de Gestién del Proyecto. saber hacer B4
Gestionar los cambios del proyecto saber A7
saber hacer B3
Saber estar /ser
Comprender la importancia del Cierre del Proyecto Saber estar /ser A3
B2
B3
Conocer la diferencia entre alcance del producto y del saber All
proyecto A13
B3
Conocer las herramientas de toma de requisitos saber A5
B2
Saber definir el alcance de un proyecto saber hacer A3
Ad
B4
Saber desarrollar una estructura de desglose de saber hacer A2
trabajo (EDT) A6
Al3
B2
Conocer las herramientas de control del alcance de saber A4
un proyecto A5
All
B4
B5
Contenidos
Tema
Tema . Importancia de la gestién de la La gestién de la Integracion

integracién en el proyectoe
Tema Il. Desarrollo del Acta de Constitucion del El acta de constitucion

Proyecto

Tema lll.Desarrollo del Plan de Gestidn del El plan de gestién

Proyecto

Tema IV.Control Integrado de Cambios El control integrado de Cambios

Tema V.Desarrollo de documento de cierre del  El cierre del proyecto. Su documento
proyecto

Tema Vl.Identificacién de requisitos de un Identificacién de requisitos de un proyecto
proyecto

Tema VII.Definicion del alcance de un proyecto  La definicién del alcance
Tema VIII. Creacién de la EDT de un proyecto Las EDT. Su creacién
Tema IX.Verificacion del alcance de un proyecto. La verificacién del Alcance
Tema X. Control del alcance de un proyecto El control del Alcance

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Sesion magistral 14.25 14.5 28.75
Debates 5.75 8 13.75
Estudio de casos/andlisis de situaciones 5 36.5 41.5
Trabajos y proyectos 12 41.5 53.5

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion
Sesion magistral Exposicién oral con apoyo audiovisual de los contenidos de la materia objeto de estudio.
Debates Formulacién, andlisis, resolucién y debate de problemas o ejercicios relacionado la integracién y
adquisicion y su gestion
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Estudio de casos/analisis Estudio de situaciones propuestas por el docente.
de situaciones

Atencidn personalizada
Metodologias Descripcion

Estudio de casos/analisis de El alumno recibird atencién individualizada en el horario de tutorias establecido a tal fin
situaciones durante el presente curso académico. Para la consulta de su horario de tutorias y lugar de
las mismas se deberd consultar la web del master: www.mdip.es.

Evaluacion

Descripcién Calificacién
Estudio de casos/anadlisis de situaciones Analisis de situaciones propuestas por el docente. 50
Trabajos y proyectos Trabajos tutorizados, siguiendo las pautas marcadas por los docentes 50

Otros comentarios sobre la Evaluacion

El alumno que no desarrolle los trabajos y estudios de casos propuestos podrd presentarse a los examenes oficiales, que
tendran un valor del 100%. El examen sera tipo test de 20 preguntas de respuesta unica.

Fuentes de informacion

AENOR (2013). Norma espafiola UNE-ISO 21500:2013. Directrices para la gestién y direccién de proyectos. Madrid:
Asociacion Espafiola de Normalizacién y Certificacion.

Frame, J.D. (2005). La nueva direccién de proyectos. Argentina: Granica.
Guerra y cols. (2002). La gestién integral de proyectos. Madrid: fundacién confemetal.

Kerzner, H. (2008). Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling. Malden: John Wiley &
Sons.

Nokes, S., Greenwood, A., Major, I. & Goodman, M. (2007). La guia definitiva de la gestién de proyectos. La via rapida de
todo ejecutivo para cumplir a tiempo y dentro del presupuesto. Madrid: Prentice Hall.

OGC - Office of Government Commerce (2009). Managing Successful Projects with PRINCE2 2009 edition. London: The
Stationery Office

Project Management Institute. (2013). A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide). Fifth Edition.
Pennsylvania: Project Management Institute

Project Management Institute. (2013). The standard for Portfolio Management . Third Edition. Pennsylvania: Project
Management Institute

Project Management Institute. (2013). The standard for Program Management . Third Edition. Pennsylvania: Project
Management Institute

Richards, K. (2007). Agile Project Management. London: The Stationery Office

Sanjurjo, E. (2009). El puzzle del director del proyecto. Corufia: Master Oficial Interuniversitario en direccién integrada de
proyectos.

Recomendaciones
Asignaturas que contintan el temario
A4 Gestién del Tiempo del Proyecto/P02M009V02204

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
A2 Ciclo de Vida y Normas del Proyecto/P02M009V02202
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DATOS IDENTIFICATIVOS

A4 Xestion do Tempo do Proxecto

Asignatura A4 Xestién do

Tempo do
Proxecto
Cédigo P02M009V03204
Titulacion Master
Universitario en
Direccién
Integrada de
Proxectos.
Especialidade:
Sistemas de
Informacién
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
5 OB 1 An
Lengua
Imparticién
Departamento

Coordinador/a Cancela Carral, José Maria

Profesorado  Cancela Carral, José Maria

Guillén Solérzano, Eduardo

Correo-e chemacc@uvigo.es

Web

http://www.mdip.es

Descripciéon  (*)Analisis del plan del proyecto, con sus unidades temporales mas importantes
general

Competencias de titulacion

Cddigo

A2

(*)Desarrollo de la capacidad de de andlisis y sintesis vinculadas a las acciones del Project Manager.

A3 (*)Capacidad de organizacién y planificacién las diferentes fases de un proyecto.

A4 (*)Capacidad para la busqueda, andlisis, seleccién,organizacién, utilizacion y gestion de la informacién en el ambito
del Project Manager.

A5 (*)Capacitarse en el manejo de paquetes informaticos para direccion y gestiéon de un proyecto.

A6 (*)Dominio de los procedimientos necesarios para llevar a cabo la gestion y resolucion de los problemas dentro del
ambito del Project Manager.

A7 (*)Dominio del analisis critico y reflexivo de las opciones metodoldgicas que se presentan en el ambito del Project
Manager, que fundamenten las propias decisiones.

A8 (*)Capacidad para intercambiar conocimientos y liderar proyectos de forma cooperativa y multidisciplinar en el
ambito del Project Manager.

A10 (*)Habitos de excelencia, compromiso ético y calidad en el ejercicio profesional del Project Manager.

Bl (*)Que los estudiantes hayan demostrado una comprensién sistemética de los grupos de procesos que se llevan a
cabo en el entorno del Project Manager.

B2 (*)Que los estudiantes hayan demostrado la capacidad de concebir, disefiar y planificar un proyecto siguiendo la
metodolodia Project Manager.

B3 (*)Que los estudiantes sean capaces de realizar un andlisis critico, evaluacién y sintesis de ideas nuevas y complejas
en el ambito del Project Manager.

B4 (*)Que se le suponga, al estudiante, capaz de fomentar en contextos profesionales el avance tecnoldgico, en el
ambito del Project Manager.

B5 (*)Que los estudiantes sepan comunicarse con la comunidad profesional en su conjunto, y con la sociedad en general,

en relacién al ambito del project Manager.

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Tipologia Resultados de

Formacién y
Aprendizaje

(*)Definir as Actividades integrantes dun proxecto saber facer A3

Ab
Al0
B2

(*)*Secuenciar as Actividades que forman parte dun proxecto saber facer A3

(*)Estimar os Recursos materiais, humanos, técnicos e financeiros para as Actividades saber A2

saber facer A3
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(*)Estimar a Duracion das Actividades saber A2

saber facer A3

B3

(*)Desenvolver o *Cronograma do proxecto saber facer A2
A3
A8
B2

(*)Controlar o *Cronograma saber facer A2
A3
A7
B4

(*)Definir as Actividades saber facer A5
A6
B4

(*)*Secuenciar as Actividades saber facer A3
B5

(*)Estimar os Recursos para as Actividades saber facer A2
A4
B3

Contidos

Tema

(*)Tema I. O plan do proxecto (*)

(*)Tema *II. A *programacién de tempos (*)

(*)Tema *IIl. A creacién do *cronograma (*)

(*)Tema *IV. A *programacién de recursos (*)

(¥*)Tema *V. O control do plan de proxecto (*)

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Sesion maxistral 10 30 40

Resolucién de problemas e/ou exercicios 5 15 20

Estudo de casos/analises de situacidons 3 10 13

Presentacidns/exposicions 10 30 40

Probas de tipo test 1 5 6

Probas practicas, de execucién de tarefas reais e/ou 1 5 6

simuladas.
*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodoloxia docente

Descripcién
Sesién maxistral Exposicion por parte do profesor dos contidos sobre a materia objeto de estudo, bases teéricas e/ou
directrices do traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.
Resolucién de problemasAo longo do curso propofieranse exercicios que deberan resolverse de forma individual por parte de
e/ou exercicios alumno.
Estudo de casos/andlises Ao longo do curso preséntanse situaciéns problema que seran analizadas e estudadas por parte dos
de situacions alumnos para propofier soluciéns ao mesmo.
Presentaciéns/exposiciénPosta en comUn e debate por parte dos alumnos e profesor dos traballos realizados seguindo as
s directrices do docente.

Atencion personalizada
Metodologias Descripcion

Estudo de casos/andlises de 0 alumno recibird atencién individualizada no horario de titorias establecido a tal fin
situacions durante o presente curso académico. Para a consulta do seu horario de titorias e lugar
das mesmas deberase consultar a web do master: www.mdip.es

Avaliacion
Descripcién Calificacién
Probas de tipo test Test de 20 preguntas e resposta Unica sobre todos os contidos impartidos na 40
asignatura
Probas practicas, de execucién de Aplicacién dos métodos de xestién do tempo a un proxecto, preparacién do 60
tarefas reais e/ou simuladas. cronograma e programacién dos recursos
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Otros comentarios sobre la Evaluacion

E necesario superar ambas probas para obter unha cualificacién final positiva na materia.

Bibliografia. Fontes de informacion

Recomendacions
Asignaturas que contintan el temario
A5 Xestidn dos Custos do Proxecto/P02M009V02205

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
A3 Xestién da Integracién e Alcance do Proxecto/P02M009V02203
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DATOS IDENTIFICATIVOS

A5Gestion de los Costes del Proyecto

Asignatura A5Gestién de los

Costes del
Proyecto
Cédigo P02M009V03205
Titulacion Mdster
Universitario en
Direccién
Integrada de
Proyectos.
Especialidad:
Sistemas de
Informacion
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
3.5 OB 1 An
Lengua
Imparticién
Departamento

Coordinador/a Cancela Carral, José Maria

Profesorado  Cancela Carral, José Maria

Nieto Uria Ribeiro de Almeida, Arturo

Correo-e chemacc@uvigo.es

Web

http://www.mdip.es

Descripcion  Estudio del plan del proyecto, desde el punto de vistas del coste del mismo.

genera

Competencias de titulacion

Cddigo

A2

Desarrollo de la capacidad de de anélisis y sintesis vinculadas a las acciones del Project Manager.

A3 Capacidad de organizacioén y planificacién las diferentes fases de un proyecto.

A4 Capacidad para la busqueda, andlisis, seleccidn,organizacidn, utilizacion y gestion de la informacién en el ambito del
Project Manager.

A5 Capacitarse en el manejo de paquetes informaticos para direccién y gestién de un proyecto.

A7 Dominio del andlisis critico y reflexivo de las opciones metodoldgicas que se presentan en el ambito del Project
Manager, que fundamenten las propias decisiones.

A10 Habitos de excelencia, compromiso ético y calidad en el ejercicio profesional del Project Manager.

All Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos al campo profesional en el que desarrolla su actividad el Project
Manager.

Al13 Capacidad para gestionar la obtencién del resultado acorde a los criterios de calidad, y del cliente

Bl Que los estudiantes hayan demostrado una comprensién sistemética de los grupos de procesos que se llevan a cabo
en el entorno del Project Manager.

B2 Que los estudiantes hayan demostrado la capacidad de concebir, disefiar y planificar un proyecto siguiendo la
metodolodia Project Manager.

B3 Que los estudiantes sean capaces de realizar un andlisis critico, evaluacién y sintesis de ideas nuevas y complejas en
el ambito del Project Manager.

B4 Que se le suponga, al estudiante, capaz de fomentar en contextos profesionales el avance tecnoldgico, en el ambito

del Project Manager.

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Tipologia Resultados de

Formacién y
Aprendizaje

Definir

las Actividades integrantes de un proyecto. saber A2
saber hacer A3

Ad

Bl

Secuenciar las Actividades que forman parte de un proyecto saber hacer A3

Ad
B2

Estima

r los Recursos materiales, humanos, técnicos y financieros para las Actividades saber hacer A2

Paxina 14 de 37


http://www.mdip.es

Estimar los Costes de las Actividades saber hacer A3

Ad
B3
Preparar el Presupuesto del Proyecto saber hacer Al0
All
B2
Desarrollar el Cronograma de ingresos y pagos del Proyecto saber hacer A3
A4
A5
B2
Establecer sistemas de Control de Costes del Proyecto saber A3
saber hacer A7
Al3
B4
Contenidos
Tema
Tema . El plan del proyecto. Estimacién de La estimacion
Costes.
Tema Il. La preparacion del Presupuesto de El presupuesto
Costes
Tema lll. La calendarizacién de pagos Los pagos
Tema IV. El control de los Costes del proyecto El control de Costes
Planificacion
Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Sesion magistral 5 10 15
Presentaciones/exposiciones 5 10 15
Estudio de casos/andlisis de situaciones 5 10 15
Resolucién de problemas y/o ejercicios 10 17.5 27.5
Pruebas de tipo test 1 4 5
Resolucién de problemas y/o ejercicios 1 9 10

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcién
Sesién magistral Exposicion por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objecto de estudio, bases tedricas
y/o directrices del trabajo, ejercicio o proyecto a desarrollar por el estudiante.
Presentaciones/exposicio Puesta en comun y debate por parte de los alumnos y profesor de los trabajos realizados siguiendo las
nes directrices del docente.
Estudio de casos/analisis A lo largo del curso se presentan situaciones problema que serdn analizadas y estudiadas por parte de
de situaciones los alumnos para proponer soluciones al mismo.
Resolucion de problemas A lo largo del curso se propondran ejercicios que deberdn resolverse de forma individual por parte de
y/o ejercicios alumno.

Atencion personalizada
Metodologias Descripcion

Presentaciones/exposiciones El alumno recibird atencién individualizada en el horario de tutorias establecido a tal fin
durante el presente curso académico. Para la consulta de su horario de tutorias y lugar de las
mismas se deberd consultar la web del master: www.mdip.es.

Evaluacion

Descripcion Calificacién
Pruebas de tipo test Consta de 20 preguntas y respuesta Unica sobre todos los contenidos impartidos en 30

la asignatura.
Resolucién de problemas y/o Aplicacién de los métodos de gestidn de costes a un proyecto, analisis del 70
ejercicios cronograma, y programacion de los recursos

Otros comentarios sobre la Evaluacion

El alumno podra superar la asignatura mediante la asistencia y la participacién en las clases presenciales, asi como, la
realizacién de los trabajos propuestos (hasta 7 puntos). No obstante, podra realizar también el examen tedrico que le
permitird complementar la nota final en hasta 3 puntos.
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Aquellos alumnos que sélo realicen el examen tedrico la nota final serd entre 0-10 puntos.

Fuentes de informacion

Paul C. Dinsmore y Jeannette Cabanis-Brewin.The AMA Handbook of Project Management. ISBN: 0814415423 /
0-8144-1542-3. Capitulo 6.

Garcia Garcia, O. y Serrano Gémez, V. (2009). El ciclo de vida del proyecto. Del proyecto al producto. A Corufia: Master
Oficial Interuniversitario en direccién integrada de proyectos.

Quentin W. Fleming and Joel M. Koppelman. Earned Value Project Management - Fourth Edition. Project Management
Institute. 2010. ISBN: 9781935589082

Kerzner, H. (2008). Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling. Malden: John Wiley &
Sons.

Nokes, S., Greenwood, A., Major, I. & Goodman, M. (2007). La guia definitiva de la gestién de proyectos. La via rapida de
todo ejecutivo para cumplir a tiempo y dentro del presupuesto. Madrid: Prentice Hall.

Project Management Institute. (2008). Fundamentos de la Direccién de Proyectos. Pennsylvania: PMI.

Sanjurjo, E. (2009). El puzzle del director del proyecto. Corufia: Master Oficial Interuniversitario en direccién integrada de
proyectos.

Recomendaciones
Asignaturas que contintan el temario
A6 Gestién de la Calidad del Proyecto/P02M009V02206

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
A4 Gestién del Tiempo del Proyecto/P02M009V02204
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DATOS IDENTIFICATIVOS

A6 Xestion da Calidade do Proxecto

Asignatura A6 Xestién da

Calidade do
Proxecto
Cadigo P02M009V03206
Titulacion Master
Universitario en
Direccién
Integrada de
Proxectos.
Especialidade:
Sistemas de
Informacién
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
3 OB 1 An
Lengua
Imparticién
Departamento

Coordinador/a Cancela Carral, José Maria

Profesorado  Cancela Carral, José Maria

Martinez Carballo, Manuel

Correo-e chemacc@uvigo.es

Web

http://www.mdip.es

Descripciéon  (*)Analisis del plan de calidad de un proyecto y su aseguramiento.

genera

Competencias de titulacion

Cddigo

Al

(*)Capacidad de actuar como representantes del promotor del proyecto en todos los dmbitos de actuacién del Project
Manager.

A2 (*)Desarrollo de la capacidad de de analisis y sintesis vinculadas a las acciones del Project Manager.

A3 (*)Capacidad de organizacion y planificacién las diferentes fases de un proyecto.

Ad (*)Capacidad para la busqueda, analisis, seleccién,organizacidn, utilizacién y gestién de la informacién en el ambito
del Project Manager.

A5 (*)Capacitarse en el manejo de paquetes informaticos para direccién y gestién de un proyecto.

A6 (*)Dominio de los procedimientos necesarios para llevar a cabo la gestion y resolucién de los problemas dentro del
ambito del Project Manager.

A7 (*)Dominio del analisis critico y reflexivo de las opciones metodoldgicas que se presentan en el ambito del Project
Manager, que fundamenten las propias decisiones.

A8 (*)Capacidad para intercambiar conocimientos y liderar proyectos de forma cooperativa y multidisciplinar en el
ambito del Project Manager.

A9 (*)Capacidad de liderazgo, didlogo y negociacién en las diferentes fases del proyecto.

A10 (*)Habitos de excelencia, compromiso ético y calidad en el ejercicio profesional del Project Manager.

All (*)Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos al campo profesional en el que desarrolla su actividad el
Project Manager.

Al13 (*)Capacidad para gestionar la obtencién del resultado acorde a los criterios de calidad, y del cliente

Bl (*)Que los estudiantes hayan demostrado una comprensién sistematica de los grupos de procesos que se llevan a
cabo en el entorno del Project Manager.

B2 (*)Que los estudiantes hayan demostrado la capacidad de concebir, disefiar y planificar un proyecto siguiendo la
metodolodia Project Manager.

B3 (*)Que los estudiantes sean capaces de realizar un andlisis critico, evaluacién y sintesis de ideas nuevas y complejas
en el ambito del Project Manager.

B4 (*)Que se le suponga, al estudiante, capaz de fomentar en contextos profesionales el avance tecnoldgico, en el
ambito del Project Manager.

B5 (*)Que los estudiantes sepan comunicarse con la comunidad profesional en su conjunto, y con la sociedad en general,

en relacién al &mbito del project Manager.

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Tipologia Resultados de

Formacién y
Aprendizaje

(*)Desenvolver habilidades de liderado, relacién *interpersonal e traballo en equipo Saber estar / ser A9

Al0
B4
B5
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(*)Comprender a estrutura de traballo de equipo como parte fundamental da direccién saber facer

integrada de proxectos.

(*)Identificar e definir un proxecto.

saber
saber facer

(*)Identificar e definir os procesos dun proxecto.

saber
saber facer

(*)Comprender a estrutura de integracién dentro dun proxecto

saber
saber facer

(*)Comprender a contorna do proxecto.

saber

(*)ldentificar normas e *regulaciones da direccién de proxectos.

saber

(*)Cofiecer os fundamentos que sustentan a direccién integrada de proxectos.

saber

(*)Desenvolver habilidades para a adaptacién a novas situacidns e resolucién de
problemas, e para a aprendizaxe auténoma.

Saber estar / ser

Ad

All
Al3
B4

Contidos

Tema

(*)Tema I. Calidade *vs Seguridade

*)Tema *II. A *planificacién da Calidade

*

*)Tema *Ill. O *aseguramiento da Calidade

*)Tema *V. Xestion da Calidade

Py Py iy ey ey ey
*
[N N NS N N) N

(*)
(*)
(*)Tema *IV. O control da Calidade
(*)
(*)

*)Tema VIN. Calidade Total

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Sesion maxistral 14 37 51
Estudo de casos/analises de situacions 3 7 10
Resolucidn de problemas e/ou exercicios 3 7 10
Probas de tipo test 1 3 4

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de

alumnado

Metodoloxia docente

Descripcion

Sesion maxistral Exposicidn por parte do profesor dos contidos sobre a materia objeto de estudo, bases tedricas e/ou

directrices do traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.

Estudo de casos/andlisesAo longo do curso preséntanse situaciéns problema que serdn analizadas e estudadas por parte dos

de situaciéns alumnos para propofier soluciéns ao mesmo.

Resolucién de Ao longo do curso propofieranse exercicios que deberan resolverse de forma individual por parte de
problemas e/ou alumno.

exercicios

Atencion personalizada

Metodologias Descripcion
Estudo de casos/analises de O alumno recibirad atencion individualizada no horario de titorias establecido a tal fin
situaciéns durante o curso académico . Para a sUa consulta débese recorrer 4 web

www.mdip.es.
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Avaliacion

Descripcién Calificacién
Estudo de casos/analises de situaciéns Estudo de caso e analise das situacions 60
Probas de tipo test Consta de 20 preguntas e resposta Unica sobre todos os contidos 40

impartidos na asignatura.

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Bibliografia. Fontes de informacion

Recomendacions

Asignaturas que contintan el temario

A7 Xestion dos RRHH do Proxecto e as Comunicacions/P02M009V02207

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente

A5 Xestion dos Custos do Proxecto/P02M009V02205
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DATOS IDENTIFICATIVOS
A7 Xestion dos RRHH do Proxecto e as Comunicacions
Asignatura A7 Xestién dos

RRHH do

Proxecto e as

Comunicacions

Cédigo P02M009V03207
Titulacion Mdster
Universitario en
Direccién
Integrada de
Proxectos.
Especialidade:
Sistemas de
Informacion
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
3.5 OB 1 An
Lengua
Imparticién
Departamento

Coordinador/a Cancela Carral, José Maria
Profesorado  Cancela Carral, José Maria
Gambau | Pinasa, Vicente
Guillén Solérzano, Eduardo
Serrano Gomez, Virginia
Correo-e chemacc@uvigo.es
Web http://www.mdip.es
Descripciéon  (*)Analisis de los diferentes eslavones que forma el equipo de recursos humanos, y de sus procedimientos y
general pautas para la comunicacién

Competencias de titulacion

Cddigo

Al (*)Capacidad de actuar como representantes del promotor del proyecto en todos los dmbitos de actuacién del Project
Manager.

A2 (*)Desarrollo de la capacidad de de analisis y sintesis vinculadas a las acciones del Project Manager.

A3 (*)Capacidad de organizacion y planificacién las diferentes fases de un proyecto.

Ad (*)Capacidad para la busqueda, analisis, seleccién,organizacién, utilizacién y gestién de la informacién en el ambito
del Project Manager.

A5 (*)Capacitarse en el manejo de paquetes informaticos para direccién y gestién de un proyecto.

A6 (*)Dominio de los procedimientos necesarios para llevar a cabo la gestion y resolucién de los problemas dentro del
ambito del Project Manager.

A7 (*)Dominio del analisis critico y reflexivo de las opciones metodoldgicas que se presentan en el ambito del Project
Manager, que fundamenten las propias decisiones.

A8 (*)Capacidad para intercambiar conocimientos y liderar proyectos de forma cooperativa y multidisciplinar en el
ambito del Project Manager.

A9 (*)Capacidad de liderazgo, didlogo y negociacion en las diferentes fases del proyecto.

A10 (*)Habitos de excelencia, compromiso ético y calidad en el ejercicio profesional del Project Manager.

Al13 (*)Capacidad para gestionar la obtencién del resultado acorde a los criterios de calidad, y del cliente

Al4 (*)Capacidad para la planificacién, redaccién del proyecto asi como para su comunicacién de forma convincente,
clara, concisa y sin ambigtedades.

B2 (*)Que los estudiantes hayan demostrado la capacidad de concebir, disefiar y planificar un proyecto siguiendo la
metodolodia Project Manager.

B3 (*)Que los estudiantes sean capaces de realizar un andlisis critico, evaluacién y sintesis de ideas nuevas y complejas
en el ambito del Project Manager.

B4 (*)Que se le suponga, al estudiante, capaz de fomentar en contextos profesionales el avance tecnoldgico, en el
ambito del Project Manager.

B5 (*)Que los estudiantes sepan comunicarse con la comunidad profesional en su conjunto, y con la sociedad en general,
en relacién al ambito del project Manager.

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Tipologia Resultados de
Formacién y
Aprendizaje
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(*)Desenvolver o Plan de Recursos Humanos saber facer Al
A3
Ad
B2
(*)*Adquisiciéon do Equipo Proxecto saber facer A2
A3
B2
(*)Desenvolver o Equipo do Proxecto saber A6
saber facer A8
B2
(*)Dirixir o Equipo do Proxecto Saber estar / ser A3
A9
Al0
B3
(*)Establecer cada unha das fases dun plan de comunicacién estratéxica saber facer A3
A8
B4
(*)Cofiecer as bases fundamentais da comunicacién *interpersonal e *integral nas saber A4
organizaciéns A6
Al4
(*)Determinar os métodos de investigacién empregados para a *planificacién da saber Al3
comunicacién saber facer Al4
B4
B5
(*)Analizar como realizar o proceso de avaliaciéon da comunicacién, os métodos saber A4
existentes e a explotacion dos resultados saber facer A7
Al0
B3
(*)Desenvolver os aspectos esenciais da comunicacién interna, entre outros, as saber Al4
*variables que afectan & comunicacion, o impacto sobre a estratexia da empresa, os  saber facer B5
tipos de comunicacién interna, os recursos, vias e canles posibles, a sta utilizacién e
*adecuacion
(*)Analizar cada un dos criterios para o desefio adecuado dun plan de comunicacién saber A7
interna saber facer B3
(*)Desenvolver agueles aspectos determinantes para a xestién e avaliacién das saber Al4
relaciéns coa prensa saber facer B4
B5
(*)Establecer a relacién entre comunicacién e xestién *integral da excelencia saber A4
empresarial (normas de calidade, mellores practicas, etc.) e da xestién dos recursos saber facer A5
humanos (plan de acolleita, transmisién de noticias, xestién das emociéns...). A6
Al4
B5
(*)Cofiecer as novas tendencias de comunicacién na empresa saber A3
saber facer A5
(*)Determinar en que consiste a Comunicacién Estratéxica Internacional, as *variables saber Al3
*contextuales e os principios *genéricos que afectan no desenvolvemento das relaciéns saber facer Al4
publicas en escenarios internacionais. B4
B5
Contidos
Tema
(*)Tema |. Desefo de Postos (*)
(*)Tema *Il. Procesos de seleccion e (*)
*reclutamiento
(*)Tema *lIl. Sistemas de *coordinacién do (*)
traballo

(*)Tema *IV. O traballo en equipo

*)Tema *V. A direccién de equipos de traballo

(*)
( (*)
(*)Tema VIN. A comunicacién (*)
(*)Tema *VII.Estratexias de comunicacién (*)
(*)Tema *VIIl. Xestidn das comunicacions do (*)
proxecto

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase

Horas totales

Presentacidns/exposicions 8 7

15
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Resolucidn de problemas e/ou exercicios 4 12.5 16.5
Estudo de casos/analises de situaciéns 4 8 12
Debates 2 8 10
Sesién maxistral 6 4 10
Probas de tipo test 1 8 9
Resolucién de problemas e/ou exercicios 0 15 15

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodoloxia docente

Descripcién
Presentaciéns/exposicionPosta en comin e debate por parte dos alumnos e profesor dos traballos realizados seguindo as
s directrices do docente.
Resolucién de problemasAo longo do curso propofieranse exercicios que deberdan resolverse de forma individual por parte de
e/ou exercicios alumno.
Estudo de casos/andlises Ao longo do curso preséntanse situacidns problema que serdn analizadas e estudadas por parte dos

de situacions alumnos para propofier soluciéns ao mesmo.

Debates Sobre un tema proposto polo docente debaterase sobre 0 mesmo defendendo diferentes puntos de
vista.

Sesién maxistral Exposicion por parte do profesor dos contidos sobre a materia objeto de estudo, bases teéricas e/ou

directrices do traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.

Atencion personalizada
Metodologias Descripcion

Estudo de casos/analises de 0 alumno recibird atencién individualizada no horario de titorias establecido a tal fin
situaciéns durante o presente curso académico. Para a consulta do seu horario de titorias e lugar
das mesmas deberase consultar a web do master: www.mdip.es

Avaliacion

Descripcién Calificacion
Probas de tipo test Consta de 20 preguntas e resposta Unica sobre todos os contidos impartidos 80

na asignatura.
Resolucién de problemas e/ou Supostos practicos sobres os contidos impartidos na asignatura 20
exercicios

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Bibliografia. Fontes de informacion

Recomendacidns
Asignaturas que contintan el temario
A8 Xestidn dos Riscos do Proxecto e Adquisicidons/P02M009V02208

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
A6 Xestién da Calidade do Proxecto/P02M009V02206
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DATOS IDENTIFICATIVOS

A8 Xestion dos Riscos do Proxecto e Adquisicidns

Asignatura A8 Xestién dos

Riscos do
Proxecto e
Adquisiciéns

Cadigo

P02M009V03208

Titulacion Master

Universitario en
Direccién
Integrada de
Proxectos.
Especialidade:
Sistemas de
Informacién

Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre

6 0B 1 An

Lengua Castelan
Imparticién

Depart

amento

Coordinador/a Cancela Carral, Maria Angeles

Profesorado  Cancela Carral, Maria Angeles

Hermida Gonzalez, Mariano Guillermo
Robles Sanchez, Susana

Correo-e chiqui@uvigo.es

Web

http://www.mdip.es

Descripciéon  (*)Analisis de los riesgos vinculados al desarrollo del proyecto y de la planificaciéon de adquisiciones

genera

Competencias de titulacion

Cddigo

A2 *)Desarrollo de la capacidad de de andlisis y sintesis vinculadas a las acciones del Project Manager.

A3 (*)Capacidad de organizacién y planificacién las diferentes fases de un proyecto.

A4 (*)Capacidad para la busqueda, andlisis, seleccidn,organizacién, utilizacién y gestion de la informacién en el ambito
del Project Manager.

A5 (*)Capacitarse en el manejo de paquetes informaticos para direccion y gestidon de un proyecto.

A7 (*)Dominio del analisis critico y reflexivo de las opciones metodoldgicas que se presentan en el ambito del Project
Manager, que fundamenten las propias decisiones.

A8 (*)Capacidad para intercambiar conocimientos y liderar proyectos de forma cooperativa y multidisciplinar en el
ambito del Project Manager.

A9 (*)Capacidad de liderazgo, didlogo y negociacién en las diferentes fases del proyecto.

A10 (*)Habitos de excelencia, compromiso ético y calidad en el ejercicio profesional del Project Manager.

All (*)Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos al campo profesional en el que desarrolla su actividad el
Project Manager.

Al2 (*)Dotar de sensibilidad hacia la seguridad laboral, accesibilidad, sostenibilidad y medioambiente implicados en el
desarrollo de proyectos.

Al13 (*)Capacidad para gestionar la obtencién del resultado acorde a los criterios de calidad, y del cliente

Bl (*)Que los estudiantes hayan demostrado una comprension sistematica de los grupos de procesos que se llevan a
cabo en el entorno del Project Manager.

B3 (*)Que los estudiantes sean capaces de realizar un analisis critico, evaluacién y sintesis de ideas nuevas y complejas
en el ambito del Project Manager.

B4 (*)Que se le suponga, al estudiante, capaz de fomentar en contextos profesionales el avance tecnoldgico, en el

ambito del Project Manager.

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Tipologia Resultados de

Formacién y
Aprendizaje

(*)Desenvolver habilidades de liderado, relacién *interpersonal e traballo en equipo Saber estar / ser A9

Al0
(*)Comprender la estructura de trabajo de equipo como parte fundamental de la Saber estar / ser A8
direccién integrada de proyectos.(*O A9

Al2

B3
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(*)Identificar e definir riscos en proxectos.[Jg[] saber A4

A7
A8
Al3
B3

(*)Identificar e definir os procesos relacionados coa xestidn de riscos.equipo saber A3
A5
Bl

(*)ldentificar normas e *regulaciones da direccién de proxecto relacionado con riscos. saber A2
A5
All
B1

(*)Cofiecer os fundamentos que sustentan a xestion de *riesgosT;'/(*OG saber A2
Ad
B3

(*)Desarrollar habilidades para la adaptacién a nuevas situaciones y resolucién de Saber estar / ser B3

problemas, y para el aprendizaje auténomo.? B4

“fU

Contidos

Tema

(*)Tema I. *Introducciénmage (*)

(*)Tema *Il. *Planificacion da xestion de riscos (*)

(*)Tema *lIl. Identificacién dos *riesgosp (*)

(*)Tema *IV. Andlise *cualitativo dos *riesgosgos (*)

(*)Tema *V. Andlise cuantitativa dos *riesgosgos (*)

(*)Tema VIN. *Planificacién da resposta aos riscos (*)

(¥*)Tema *VII *Seguimiento e control dos (*)

*riesgosos

(*)Tema *VIIl Exercicios e casos *practicosjp (*)

(¥*)Tema *IX. *Antecedentes:*Adquisiciones (*)

(*)Tema *X. *Planificacién das *compraspjp (*)

(*)Tema *XI. Analise das ofertas (*)

(*)Tema *XII. Procedementos e contratos (*)

(*)Tema *XIIl. Técnicas de negociacidony (*)

(¥*)Tema *XIV. *Seguimiento, control e *cierrejp  (*)

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Resolucién de problemas e/ou exercicios 10 20 30

Estudo de casos/andlises de situacidns 10 25 35

Sesion maxistral 20 50 70

Probas de tipo test 1 4 5

Resolucidn de problemas e/ou exercicios 0 10 10

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodoloxia docente

Descripcion

Resolucién de Ao longo do curso propofieranse exercicios que deberan resolverse de forma individual por parte de
problemas e/ou alumno.

exercicios

Estudo de casos/andlisesAo longo do curso preséntanse situaciéns problema que serdn analizadas e estudadas por parte dos
de situaciéns alumnos para propofier soluciéns ao mesmo.

Sesion maxistral Exposicidn por parte do profesor dos contidos sobre a materia objeto de estudo, bases tedricas e/ou

directrices do traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.

Atencion personalizada
Metodologias Descripcion

Estudo de casos/andlises de 0 alumno recibird atencién individualizada no horario de titorias establecido a tal fin
situacions durante o presente curso académico. Para a consulta do seu horario de titorias e lugar
das mesmas deberase consultar a web do master: www.mdip.es

Avaliacion
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Descripcion Calificacion

Probas de tipo test Consta de 20 preguntas e resposta Unica sobre todos os contidos impartidos 30
na asignatura.

Resolucién de problemas e/ou Exercicios de xestién de riscos e adquisiciones. 70

exercicios

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Bibliografia. Fontes de informacion

Recomendacions

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
A7 Xestién dos RRHH do Proxecto e as Comunicaciéns/P02M009V02207
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Z1 Practica en Empresa

Asignatura Z1 Préactica en

Empresa
Cédigo P02M009V03212
Titulacion Master
Universitario en
Direccién
Integrada de
Proxectos.
Especialidade:
Sistemas de
Informacién
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
6 OB 1 An
Lengua Castelan
Imparticién
Departamento

Coordinador/a Cancela Carral, José Maria

Profesorado  Cancela Carral, José Maria

Correo-e chemacc@uvigo.es

Web

http://www.mdip.es

Descripcion  (*)Desarrollo de practicas en empresa, vinculadas a la metodologia expuesta en el master (PMP)

genera

Competencias de titulacion

Cddigo

Ad

(*)Capacidad para la busqueda, andlisis, seleccién,organizacién, utilizacién y gestién de la informacién en el ambito
del Project Manager.

A5 (*)Capacitarse en el manejo de paquetes informaticos para direccién y gestidén de un proyecto.

A8 (*)Capacidad para intercambiar conocimientos y liderar proyectos de forma cooperativa y multidisciplinar en el
ambito del Project Manager.

A9 (*)Capacidad de liderazgo, didlogo y negociacién en las diferentes fases del proyecto.

A10 (*)Habitos de excelencia, compromiso ético y calidad en el ejercicio profesional del Project Manager.

Al2 (*)Dotar de sensibilidad hacia la seguridad laboral, accesibilidad, sostenibilidad y medioambiente implicados en el
desarrollo de proyectos.

A13 (*)Capacidad para gestionar la obtencidn del resultado acorde a los criterios de calidad, y del cliente

Al4 (*)Capacidad para la planificacién, redaccion del proyecto asi como para su comunicacién de forma convincente,
clara, concisa y sin ambiguedades.

B3 (*)Que los estudiantes sean capaces de realizar un andlisis critico, evaluacién y sintesis de ideas nuevas y complejas
en el ambito del Project Manager.

B5 (*)Que los estudiantes sepan comunicarse con la comunidad profesional en su conjunto, y con la sociedad en general,

en relacién al ambito del project Manager.

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Tipologia Resultados de

Formacién y
Aprendizaje

(*)Desenvolver habilidades de liderado, relacién *interpersonal e traballo en equipo Saber estar / ser A9

Al10
(*)Cofiecer a estrutura e finalidade da empresa na cal desenvélvense practicalas saber A4
Al3
(*)Observar *sistematicamente as *actuaciéns dos profesionais nos diferentes Saber estar / ser A4
contextos da xestién de proxectos. B3
(*)Adquirir destrezas e actitudes vinculadas & xestion de proxectos saber facer Ad
A5
A8
B3
(*)Adquirir *condutas de respecto e axuda. Saber estar / ser A9
Al0
Al2
B5
(*)Ser capaz de elaborar unha memoria de practicas que reflicta as diferentes fases da saber facer Al4
xestién dun proxecto e o seu *vinculacién coa metodoloxias desenvolvida no *Master. B5
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Contidos

Tema

(*)Tema I. As practicas externas como primeiro  (*)
contacto co campo profesional na *gestion

*integral de proxectos.

(*)Tema *Il.*Contextualizacién das practicas: (*)
descricién da empresa/ institucion ou servizo.
(*)Tema *IIl. Elaboracién de memorias de (*)

Practicas seguindo as *directrices do documento
elaborado para tal fin

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Practicas externas 0 130 130
Sesion maxistral 5 0 5
Traballos e proxectos 0 15 15

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodoloxia docente
Descripcion

Practicas externas Elaboraciéon dunha memoria de practicas seguindo as pautas establecidas na normativa

Sesion maxistral Exposicién oral con apoio audiovisuais dos contidos da materia objeto de estudo, bases tedricas
e/ou directrices do traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.

Atencion personalizada
Metodologias  Descripcidn

Practicas externas O alumno recibird atencién individualizada no horario de titorias establecido a tal fin durante o
presente curso académico. Para a consulta do seu horario de titorias e lugar das mesmas deberase
consultar a web do master: www.mdip.es

Avaliacion

Descripcién Calificacién
Traballos e Valoracién da memoria final e o Traballo achego presentado polo alumno correspondente & 100
proxectos fase de desenvolvemento do proxecto.

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Bibliografia. Fontes de informacion

Recomendacions

Paxina 27 de 37



DATOS IDENTIFICATIVOS
Z2 Trabajo Fin de Master
Asignatura Z2 Trabajo Fin de

Mdaster
Cédigo P02M009V03213
Titulacion Master
Universitario en
Direccién
Integrada de
Proyectos.
Especialidad:
Sistemas de
Informacion
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
10 OB 1 An
Lengua
Imparticién
Departamento

Coordinador/a Cancela Carral, José Maria
Profesorado  Cancela Carral, José Maria
Garcia Garcia, Oscar
Correo-e chemacc@uvigo.es
Web http://www.mdip.es
Descripcién  Elaboracién de un proyecto siguiendo la metodologia DIP en el cual se recojas todas las fases del mismo.
general

Competencias de titulacion

Cddigo

Al4 Capacidad para la planificacién, redaccion del proyecto asi como para su comunicacién de forma convincente, clara,
concisa y sin ambiglUedades.

B5 Que los estudiantes sepan comunicarse con la comunidad profesional en su conjunto, y con la sociedad en general,
en relacion al ambito del project Manager.

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Tipologia Resultados de
Formacién y
Aprendizaje

Planificacién, redaccién y exposicién de un proyecto siguiendo la metodologia DIP. saber hacer Al4
B5

Contenidos

Tema

El trabajo consistird en el Analisis, desarrolloy  Cada una de las fases del desarrollo del proyecto de gestién siguiendo la
redaccién de un proyecto de gestién original. Con metodologia DIP.

ese objeto cada alumno/a realizara un trabajo

individual y auténomo académicamente dirigido

por un profesor/a del Master. El trabajo debera

sequir las pautas de la norma elaborada para tal

fin.

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Sesion magistral 2 10 12
Trabajos tutelados 0 238 238

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion
Sesion magistral Presentacién de las pautas y normativa a seguir en el desarrollo del TFM
Trabajos tutelados Asistencia a tutorias para supervisar y orientar el desarrollo del TFM

Atencion personalizada
Metodologias  Descripcion
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Trabajos tutelados El alumno recibird atencién individualizada en el horario de tutorias establecido a tal fin durante el
presente curso académico. Para la consulta de su horario de tutorias y lugar de las mismas se deberd
consultar la web del master: www.mdip.es.

Evaluacion

Descripcion Calificacién
Trabajos  El examen del Trabajo Fin de Master se realizard mediante un acto presencial, en sesién publica, a 100
tutelados  realizar en las dependencias designadas por la Direccidn del Master a tal efecto. Consistira en la

exposicion oral, frente a un tribunal de tres miembros, del trabajo desarrollado. Para ello el/la

alumno/a contara con un tiempo maximo de 20 minutos, tras el que cada uno de los miembros del

Tribunal formulard cuantas preguntas estime oportunas para evaluar la calidad técnica y

organizativa del Trabajo presentado.

Los aspectos a valorar para asignar la calificaciéon de cada Trabajo seran los siguientes:

Contenido, organizacién y redaccién de la correspondiente memoria.

Calidad y ajuste a la metodologia DIP de la memoria-proyecto presentada.

Calidad del trabajo realizado: dificultad del tema tratado, originalidad, actualidad, alternativas

presentadas, resultados obtenidos y publicaciones.

Calidad de la exposicién oral y de las respuestas a las preguntas planteadas por los miembros del

tribunal.

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Serd necesario seguir la normativa aprobada por la CAM, para tal fin.

Fuentes de informacion

Recomendaciones

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
Z1 Préactica en Empresa/P02M009V02212
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DATOS IDENTIFICATIVOS

D1 Necesidades e Tecnoloxias dos Sl

Asignatura D1 Necesidades e
Tecnoloxias dos

Sl
Cédigo P02M009V03217
Titulacion Master
Universitario en
Direccién
Integrada de
Proxectos.
Especialidade:
Sistemas de
Informacion
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
5 OoP 1 An
Lengua Castelan
Imparticién
Departamento

Coordinador/a Cancela Carral, José Maria

Profesorado  Cancela Carral, José Maria

Correo-e chemacc@uvigo.es

Web http://www.mdip.es

Descripcién  Formulacién da Enxefiaria de Sistemas para o desenvolvemento de proxectos e a integracién dos sistemas de
general informacioén industrial

Competencias de titulacion

Cddigo

Al (*)Capacidad de actuar como representantes del promotor del proyecto en todos los dmbitos de actuacion del Project
Manager.

A2 (*)Desarrollo de la capacidad de de analisis y sintesis vinculadas a las acciones del Project Manager.

A3 (*)Capacidad de organizacion y planificacién las diferentes fases de un proyecto.

Ad (*)Capacidad para la busqueda, analisis, seleccién,organizacién, utilizacién y gestién de la informacién en el ambito
del Project Manager.

A5 (*)Capacitarse en el manejo de paquetes informaticos para direccién y gestién de un proyecto.

A6 (*)Dominio de los procedimientos necesarios para llevar a cabo la gestion y resolucién de los problemas dentro del
ambito del Project Manager.

A7 (*)Dominio del andlisis critico y reflexivo de las opciones metodoldgicas que se presentan en el ambito del Project
Manager, que fundamenten las propias decisiones.

A8 (*)Capacidad para intercambiar conocimientos y liderar proyectos de forma cooperativa y multidisciplinar en el
ambito del Project Manager.

A9 (*)Capacidad de liderazgo, didlogo y negociacién en las diferentes fases del proyecto.

A10 (*)Habitos de excelencia, compromiso ético y calidad en el ejercicio profesional del Project Manager.

All (*)Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos al campo profesional en el que desarrolla su actividad el
Project Manager.

Al2 (*)Dotar de sensibilidad hacia la seguridad laboral, accesibilidad, sostenibilidad y medioambiente implicados en el
desarrollo de proyectos.

Al13 (*)Capacidad para gestionar la obtencién del resultado acorde a los criterios de calidad, y del cliente

Al4 (*)Capacidad para la planificacion, redaccién del proyecto asi como para su comunicacién de forma convincente,
clara, concisa y sin ambigledades.

Bl (*)Que los estudiantes hayan demostrado una comprensién sistemética de los grupos de procesos que se llevan a
cabo en el entorno del Project Manager.

B2 (*)Que los estudiantes hayan demostrado la capacidad de concebir, disefiar y planificar un proyecto siguiendo la
metodolodia Project Manager.

B3 (*)Que los estudiantes sean capaces de realizar un andlisis critico, evaluacién y sintesis de ideas nuevas y complejas
en el ambito del Project Manager.

B4 (*)Que se le suponga, al estudiante, capaz de fomentar en contextos profesionales el avance tecnoldgico, en el
ambito del Project Manager.

B5 (*)Que los estudiantes sepan comunicarse con la comunidad profesional en su conjunto, y con la sociedad en general,
en relacion al ambito del project Manager.

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Tipologia Resultados de
Formacién y
Aprendizaje
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Entender o ambiente de negocio turbulento de hoxe e describir como as organizaciéns Saber estar /ser All
sobreviven e ata sobresaen en tal ambiente B3
Entender a necesidade da formulacién multidisciplinar do proxecto e as stas saber Al
implicaciéns saber facer A7
A8
Al3

Entender a necesidade de contemplar o ciclo de vida dos sistemas para a execucién de Saber estar / ser A2
proxectos exitosos A3

Aprender os conceptos fundamentais da formulacién da enxefiaria de sistema no saber Ad
ambito da execucion de proxectos A6

Describir os elementos e momentos criticos da realizacién de proxectos de enxefiaria  saber A5

Describir a formulacién de xestion e planificacién desde o punto de vista da enxefiaria saber A3
de sistemas saber facer A9

Describir a necesidade de integracién dos diferentes saber A4
subsistemas de informacién A5

Entender o concepto de retorno de experiencias integrado e a sua utilidade no saber A4
desenvolvemento de proxectos de enxefaria saber facer A5

Al3

Contidos
Tema
Tema 1. Introducién 1.1 Contorna actual
1.2 Definicién de enxefiaria de sistemas
1.3 Caracteristicas da enxefaria de sistemas
1.4 Aplicaciéns da enxefiaria de sistemas
2.1 Requisitos do sistema
Tema 2. O proceso de enxefiaria de sistemas 2.2 Andlise funcional e asignacién de requisitos
2.3 Andlise, sintese, avaliacién e optimizacién do desefio
2.4 Integracién do desefio
2.5 Revisidn, avaliacién e *realimentacion do desefio
2.6 Proba e avaliacién do sistema
2.7 Producién efou construcién
2.8 Utilizacién e apoio do sistema
2.9 Retirada do sistema, refugallo do material, rehabilitacién e
reutilizacién
Tema 3. Planificacién, Organizacién e Xestién de (*)3.1 Control de produccién
Enxefiaria de Sistemas 3.2 Asistencia al proceso de mantenimiento
3.3 Asistencia al control de calidad
3.4 Trazabilidad
Tema 4. Integracién dos sistemas de informacién. 4.1 Control de producién
4.2 Asistencia ao proceso de mantemento
4.3 Asistencia ao control de calidade
4.4 Trazabilidad

Tema 5. Retorno de experiencias integrado.
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Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Resolucién de problemas e/ou exercicios 1 10 11
Sesion maxistral 3 3 6
Estudo de casos/andlises de situacidns 16 82 98
Probas de resposta curta 1 9 10

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodoloxia docente

Descripcion

Resolucién de Ao longo do curso propofieranse exercicios que deberan resolverse de forma individual por parte de
problemas e/ou alumno.

exercicios

Sesion maxistral Exposicién por parte do profesor dos contidos sobre a materia *objecto de estudo, bases tedricas

e/ou *directrices do traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.
Estudo de casos/analisesAo longo do curso preséntanse situacidéns problema que seran analizadas e estudadas por parte dos
de situaciéns alumnos para propofier soluciéns ao mesmo.

Atencion personalizada

Metodologias Descripcion
Estudo de casos/andlises de 0 alumno recibird atencién individualizada no horario de titorias establecido a tal fin
situaciéns durante o presente curso académico. Para a consulta do seu horario de titorias e lugar

das mesmas deberase consultar a web do master: www.mdip.es

Avaliacion

Descripcion Calificacién
Resolucién de problemas e/ou exercicios Resolucién de problemas/ejercicios orientados por el docente 50
Probas de resposta curta Preguntas curtas sobre os contidos da materia 50

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Bibliografia. Fontes de informacion

Business Intelligence, 2th edition Prentice Hall Editions, 2011
Steven Alter Information Systems, 4th edition Prentice Hall Editions, 2002

George M. Marakas: Modern Data Warehousing, Mining, and Visualization: Core Concepts

Recomendacions
Asignaturas que contintan el temario
D2 Xestién dun Proxecto TIC/P02M009V03218

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
A8 Xestidn dos Riscos do Proxecto e Adquisiciéns/P02M009V03208
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DATOS IDENTIFICATIVOS

D2 Xestion dun Proxecto TIC

Asignatura D2 Xestién dun

Proxecto TIC

Cédigo P02M009V03218
Titulacion Master
Universitario en
Direccién
Integrada de
Proxectos.
Especialidade:
Sistemas de
Informacién
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
3 OoP 1 An
Lengua Castelan
Imparticién
Departamento

Coordinador/a Garcia Garcia, Oscar

Profesorado  Garcia Garcia, Oscar

Correo-e oscargarcia@uvigo.es

Web

http://www.mdip.es

Descripcion  Analise da xestién dos proyectos Tic no ambito plblico y privado.
general

Competencias de titulacion

Cddigo

A2 (*)Desarrollo de la capacidad de de analisis y sintesis vinculadas a las acciones del Project Manager.

A3 (*)Capacidad de organizacién y planificacién las diferentes fases de un proyecto.

A4 (*)Capacidad para la busqueda, andlisis, seleccidn,organizacién, utilizacion y gestion de la informacién en el ambito
del Project Manager.

A6 (*)Dominio de los procedimientos necesarios para llevar a cabo la gestidn y resolucién de los problemas dentro del
ambito del Project Manager.

A7 (*)Dominio del analisis critico y reflexivo de las opciones metodoldgicas que se presentan en el ambito del Project
Manager, que fundamenten las propias decisiones.

Bl (*)Que los estudiantes hayan demostrado una comprensién sistematica de los grupos de procesos que se llevan a
cabo en el entorno del Project Manager.

B2 (*)Que los estudiantes hayan demostrado la capacidad de concebir, disefiar y planificar un proyecto siguiendo la
metodolodia Project Manager.

B3 (*)Que los estudiantes sean capaces de realizar un andlisis critico, evaluacién y sintesis de ideas nuevas y complejas

en el ambito del Project Manager.

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Tipologia Resultados de

Formacién y
Aprendizaje

(*)lden

tificar e definir un proxecto. saber A2
saber facer A3

Bl

B2

(*)lden

tificar e definir os procesos dun proxecto.[] saber A2
saber facer A3

Bl

B2

(*)Comprender a estrutura de integracién dentro dun proxecto saber A3

Ab
Bl
B2

(¥*)Comprender a contorna do proxecto. saber A3

saber facer Ad
B2
B3

(*)Desenvolver habilidades para a adaptacién a novas situaciéns e resolucién de Saber estar / ser A2
problemas, e para a aprendizaxe auténoma. A7

B3
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Contidos

Tema

Tema I. Introducién & dimensién espacial do A sua conceptualizacién

proxecto.

Tema II. Xestién de proxectos TIC nunha empresa (*)Analisis de la dimension espacial y su aplicacién
industrial.

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Resolucién de problemas e/ou exercicios 1 1 2
Estudo de casos/andlises de situaciéns 16 41 57
Sesion maxistral 3 3 6
Probas de resposta curta 1 9 10

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodoloxia docente
Descripcion

Resolucién de Ao longo do curso propofieranse exercicios que deberdn resolverse de forma individual por parte de
problemas e/ou alumno.

exercicios

Estudo de casos/anélisesAo longo do curso preséntanse situacidns problema que serdn analizadas e estudadas por parte dos
de situaciéns alumnos para propofier soluciéns ao mesmo.

Sesion maxistral Exposicién por parte do profesor dos contidos sobre a materia *objecto de estudo, bases tedricas

e/ou *directrices do traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.

Atencion personalizada
Metodologias Descripcion

Resolucién de problemas e/ou O alumno recibird atencién individualizada no horario de titorias establecido a tal fin
exercicios durante o curso académico presente. Para a consulta do seu horario de titorias e lugar
das mesmas débese consultar a web do master: www.mdip.es

Avaliacion

Descripcién Calificacién
Resolucién de problemas e/ou exercicios Resolucién de problemas propuestos por el docente 50
Probas de resposta curta Preguntas de resposta curta sobre os contendidos da materia 50

Otros comentarios sobre la Evaluacion

El alumno que asista a las clases y realice y entrgue los trabajos propuestos podrd optar a una evaluacién continua que
puntuard el 100% de la nota.

Bibliografia. Fontes de informacion

Recomendacions
Asignaturas que contindan el temario
D1 Necesidades e Tecnoloxias dos SI/P02M009V03217

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
D2 Xestién dun Proxecto TIC/P02M009V03218
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DATOS IDENTIFICATIVOS

D3 Estandares para a Xestion de Proxectos TIC,s

Asignatura D3 Estandares

para a Xestién de
Proxectos TIC,s

Cédigo P02M009V03219
Titulacion Master
Universitario en
Direccién
Integrada de
Proxectos.
Especialidade:
Sistemas de
Informacion
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
3 OoP 1 An
Lengua Castelan
Imparticién
Departamento

Coordinador/a Cancela Carral, José Maria

Profesorado  Cancela Carral, José Maria

Correo-e chemacc@uvigo.es

Web

http://www.mdip.es

Descripcién  Administracién, Planificacién y Direccién Estratégica de Proyectos.
general

Competencias de titulacion

Cddigo

Al

(*)Capacidad de actuar como representantes del promotor del proyecto en todos los dmbitos de actuacion del Project
Manager.

A3 (*)Capacidad de organizacién y planificacién las diferentes fases de un proyecto.

A4 (*)Capacidad para la busqueda, andlisis, seleccién,organizacién, utilizacion y gestion de la informacién en el ambito
del Project Manager.

A5 (*)Capacitarse en el manejo de paquetes informaticos para direccion y gestiéon de un proyecto.

A6 (*)Dominio de los procedimientos necesarios para llevar a cabo la gestion y resolucion de los problemas dentro del
ambito del Project Manager.

A7 (*)Dominio del analisis critico y reflexivo de las opciones metodoldgicas que se presentan en el ambito del Project
Manager, que fundamenten las propias decisiones.

All (*)Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos al campo profesional en el que desarrolla su actividad el
Project Manager.

Al4 (*)Capacidad para la planificacién, redaccion del proyecto asi como para su comunicacién de forma convincente,
clara, concisa y sin ambiguedades.

Bl (*)Que los estudiantes hayan demostrado una comprensién sistemética de los grupos de procesos que se llevan a
cabo en el entorno del Project Manager.

B2 (*)Que los estudiantes hayan demostrado la capacidad de concebir, disefiar y planificar un proyecto siguiendo la
metodolodia Project Manager.

B5 (*)Que los estudiantes sepan comunicarse con la comunidad profesional en su conjunto, y con la sociedad en general,

en relacion al ambito del project Manager.

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Tipologia Resultados de

Formacién y
Aprendizaje

Profundizar en el conocimiento de los diferentes mecanismos y, en especial, en los saber A6
elementos a All

considerar en el disefio, implantacion y utilizacién de sistemas integrados de gestién. Bl

Aprender a utilizar herramientas de calculo relevantes para la toma de decisiones. saber A6

saber facer A7

Bl

Conocer el papel que desempefian las tecnologias de la informacién y la comunicacién saber A3

en el saber facer A5

disefio, la implantacion y la explotacion de los sistemas de control de gestion. B2

Desenvolver habilidades de presentacion e de traballo en equipo. saber facer Al
Al4

B5
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Desenvolver habilidades para a adaptacidn a novas situacions e resolucién de Saber estar / ser A4

problemas, e para a aprendizaxe auténoma. All
Al4
B5

Contidos

Tema

Tema 1. Xestion estratéxica na Direccidén de

proxectos.

Tema 2. Aspectos clave para a toma de decisiéns
estratéxicas na empresa.

Tema 3. Xestidn en situaciéns de dificultade da
empresa.

(*)Tema 4. Negociacién y administracién de
contratos

Tema 4. Negociacién e administracién dos
contratos.

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Resolucién de problemas e/ou exercicios 10 0 10
Estudo de casos/analises de situacidons 10 2 12
Debates 2 2 4
Sesion maxistral 9 0 9
Traballos e proxectos 5 35 40

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodoloxia docente
Descripcion

Resolucién de Ao longo do curso propofieranse exercicios que deberan resolverse de forma individual por parte de

problemas e/ou alumno.

exercicios

Estudo de casos/analisesAo longo do curso preséntanse situacidéns problema que seran analizadas e estudadas por parte dos

de situaciéns alumnos para propofier soluciéns ao mesmo.

Debates Posta en comUn e debate por parte dos alumnos e profesor dos traballos realizados seguindo as
*directrices do docente.

Sesion maxistral Exposicién por parte do profesor dos contidos sobre a materia *objecto de estudo, bases tedricas

e/ou *directrices do traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.

Atencidn personalizada
Metodologias Descripcion

Resolucién de problemas e/ou O alumno recibird atencién individualizada no horario de titorias establecido a tal fin
exercicios durante o curso académico. Para a consulta do seu horario de titorias e lugar das
mesmas débese consultar a web do master: www.mdip.es

Avaliacion

Descripcion Calificacion
Resolucién de problemas e/ou Analisis y resolucién de problemas propuestos por el docente 20
exercicios
Traballos e proxectos Elaboracidén e entrega de traballos seguiendo as indicaciéns do docente 80

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Bibliografia. Fontes de informacion

Amat Salas, Oriol. Comprender la contabilidad y las finanzas. Ed. Gestién, 2000. ISBN: 978-84-96612-95-2
Serer Figueroa, Marcos. Gestion Integrada de Proyectos. Ed. UPC, 2006. ISBN: 978-8483018873
Amat Salas, Oriol. Contabilidad y finanzas para no financieros. Ed. Deusto, S.A. 2008. ISBN: 978-84-234-2671-3

Blais, Steven P.. Business Analysis: Best Practices for Success. John Wiley & Sons. © 2012. ISBN:9781118076002
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McGrath, Robert N. Project-Driven Technology Strategy: Knowledge, Technology. Project Management Institute. ©
2012. ISBN: 9781935589570

A. Abran, P. Bourque, R. Dupuis, J. W. Moore, and L. L. Tripp, Guide to the Software Engineering Body of

Knowledge - SWEBOK, 2004th ed., A. Abran, P. Bourque, R. Dupuis, J. W. Moore, and L. L. Tripp, Eds. Piscataway, NJ,

Cohen, S.; Roussel, J. Strategic Supply Chain Management: The Five Disciplines for Top Perfance. McGraw Hill, 2004. DOI:
10.1036/0071454497

Dr. Rene G. Rendon. Best Practices in Contract Management. 92nd Annual International Supply Managament Conference,
U.S Naval Postgraduate School, mayo 2007

Recomendacions

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
D2 Xestién dun Proxecto TIC/P02M009V03218
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