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Guia docente 2014 / 2015
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Master Universitario en Direccion Integrada de Proyectos.
Especialidad: Ocio y Deporte

Asignaturas

Curso 1

Codigo Nombre Cuatrimestre Cr.totales

PO2M009V02201 éllpMarco Conceptual de Ia An 3

PO2M009V02202 A2 Ciclo de Vida y Normas del An 35
Proyecto

PO2M009V02203 A3 Gestion de la Integracion y An 55
Alcance del Proyecto
A4 Gestién del Tiempo del

P02M009V02204 Proyecto An 5

PO2M009V02205 A5Gestion de los Costes del An 35
Proyecto

PO2M009V02206 A6 Gestion de la Calidad del An 3
Proyecto
A7 Gestién de los RRHH del

P02M009V02207 Proyecto e las An 3.5
Comunicaciones

PO2M009V02208 A8 Gestion de Iqs ‘Rllesgos del An 6
Proyecto y Adquisiciones

P02M009V02212 Z1 Practica en Empresa An 6

P02M009V02213 Z2 Trabajo Fin de Master An 10
C1 Tipologia y

P02M009V02214 Procedimientos de Inicio y An 5
Planificacién del Proyecto
C2 Jefatura y Gestién del

P02M009V02215 Proyecto An 3

PO2M009V02216 C3 Seguimiento, Control y An 3

Cierre del Proyecto
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Al Ma

rco Conceptual de la DIP

Asignatura Al Marco

Conceptual de la

DIP
Cédigo P02M009V02201
Titulacion Master
Universitario en
Direccién
Integrada de
Proyectos.
Especialidad:
Ocio y Deporte
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
3 OB 1 An
Lengua
Imparticién
Departamento

Coordinador/a Garcia Garcia, Oscar

Profesorado  Cancela Carral, José Maria

Garcia Garcia, Oscar
Serrano Gomez, Virginia

Correo-e oscargarcia@uvigo.es

Web

http://www.mdip.es

Descripcion  Se llevara a cabo la conceptualizacién de la metodologia en Direccién Integrada de Proyectos, analizando la

genera

| estructura, fundamentos y contexto de la misma.

Competencias de titulacion

Cddigo

Al

Capacidad de actuar como representantes del promotor del proyecto en todos los &mbitos de actuacién del Project
Manager.

A2 Desarrollo de la capacidad de de andlisis y sintesis vinculadas a las acciones del Project Manager.

A3 Capacidad de organizacion y planificacidn las diferentes fases de un proyecto.

Ad Capacidad para la busqueda, analisis, seleccidn,organizacién, utilizacién y gestién de la informacién en el ambito del
Project Manager.

A6 Dominio de los procedimientos necesarios para llevar a cabo la gestién y resolucién de los problemas dentro del
ambito del Project Manager.

A8 Capacidad para intercambiar conocimientos y liderar proyectos de forma cooperativa y multidisciplinar en el &mbito
del Project Manager.

A9 Capacidad de liderazgo, didlogo y negociacién en las diferentes fases del proyecto.

All Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos al campo profesional en el que desarrolla su actividad el Project
Manager.

Al4 Capacidad para la planificacién, redaccion del proyecto asi como para su comunicacién de forma convincente, clara,
concisa y sin ambiglUedades.

Bl Que los estudiantes hayan demostrado una comprension sistemética de los grupos de procesos que se llevan a cabo
en el entorno del Project Manager.

B2 Que los estudiantes hayan demostrado la capacidad de concebir, disefiar y planificar un proyecto siguiendo la
metodolodia Project Manager.

B3 Que los estudiantes sean capaces de realizar un andlisis critico, evaluacién y sintesis de ideas nuevas y complejas en
el ambito del Project Manager.

B4 Que se le suponga, al estudiante, capaz de fomentar en contextos profesionales el avance tecnoldgico, en el ambito
del Project Manager.

B5 Que los estudiantes sepan comunicarse con la comunidad profesional en su conjunto, y con la sociedad en general,

en relacién al dmbito del project Manager.

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Resultados de Formacion
y Aprendizaje

Desarrollar habilidades de liderazgo, relacién interpersonal y trabajo en equipo. A9 B4
Identificar y definir un proyecto. A3 B2

All

Al4
Identificar y definir los procesos de un proyecto. A3 Bl

A9

Al4
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Comprender la estructura de integracion dentro de un proyecto. A2 Bl

A3 B2
A6
All

Comprender el entorno del proyecto. A2 B4
A3 B5
Ad
A8

Identificar normas y regulaciones de la direccién de proyectos. A2 B2
A3 B3
A4

Conocer los fundamentos que sustentan la direccién integrada de proyectos. A2 Bl
A3 B2
A6 B3
A8

Desarrollar habilidades para la adaptacién a nuevas situaciones y resolucién de problemas, y para Al B5

el aprendizaje auténomo. Ad
Al4

Contenidos

Tema

Tema |. Definicién e identificacién del proyecto  Definicién de proyecto
Caracteristicas del proyecto
Terminologia usada
Tema II. La Direccién de Proyecto. La Direccion y gestién de proyectos
La gestion de proyectos como profesion
Las certificaciones de asociaciones en direccién de proyectos

Tema lIl. Estructura para la integracién del La Estructura de los métodos predictivos: PMBok, Prince2, ISO 21500, IPMA
proyecto. Procesos y grupos de procesos. ICB 3.0

La Estructura de los métodos Agiles: Scrum, DSDM, Extreme-programing
Tema IV. Fundamentos de la direccién de Los fundamentos de las buenas practicas
proyectos:Concepto y areas de experiencia. El éxito del proyecto
Tema V. Contexto de la direccién integrada de  El plan estratégico
proyectos El portafolio

El programa

El proyecto

El subproyecto

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Sesion magistral 6 4 10
Presentaciones/exposiciones 8 7 15
Estudio de casos/analisis de situaciones 2 8 10
Resolucién de problemas y/o ejercicios 2 10 12
Trabajos de aula 1 10 11
Pruebas de tipo test 1 10 11
Trabajos y proyectos 0 6 6

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcién
Sesién magistral Exposicion por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objecto de estudio, bases tedricas
y/o directrices del trabajo, ejercicio o proyecto a desarrollar por el estudiante.
Presentaciones/exposicio Puesta en comun y debate por parte de los alumnos y profesor de los trabajos realizados siguiendo las
nes directrices del docente.
Estudio de casos/analisis A lo largo del curso se presentan situaciones problema que seran analizadas y estudiadas por parte de
de situaciones los alumnos para proponer soluciones al mismo.
Resolucién de problemas A lo largo del curso se propondran ejercicios que deberdn resolverse de forma individual por parte de
y/o ejercicios alumno.
Trabajos de aula Consistira en trabajos propuesto por el docente que se podran desarrollar de forma individual o
colectiva

Atencidn personalizada
Metodologias Descripcion
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Resolucién de problemas El alumno recibird atencién individualizada en el horario de tutorias establecido a tal fin durante
y/o ejercicios el curso académico 2014/2015. Para la consulta de su horario de tutorias y lugar de las mismas
se debe consultar la web de la facultad y/o la del master: www.mdip.es.

Trabajos de aula El alumno recibira atencién individualizada en el horario de tutorias establecido a tal fin durante
el curso académico 2014/2015. Para la consulta de su horario de tutorias y lugar de las mismas
se debe consultar la web de la facultad y/o la del master: www.mdip.es.

Evaluacion
Descripcion Calificacion
Pruebas de tipo test Consta de 20 preguntas y respuesta Unica sobre todos los contenidos impartidos en la 70
asignatura.
Trabajos y proyectosBreves trabajos en base a los contenidos impartidos en la materia. 30

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Es necesario superar ambas pruebas para obtener una calificacidn final positiva en la asignatura.

En sucesivas convocatorias solo es necesario superar la prueba tipo test

Fuentes de informacion

AENOR (2013). Norma espafiola UNE-ISO 21500:2013. Directrices para la gestidn y direccién de proyectos. Madrid:
Asociacién Espafiola de Normalizacién y Certificacién.

Frame, J.D. (2005). La nueva direccién de proyectos. Argentina: Granica.

Garcia Garcia, O. y Serrano Gémez, V. (2009). El ciclo de vida del proyecto. Del proyecto al producto. A Corufia: Master
Oficial Interuniversitario en direccién integrada de proyectos.

Guerra y cols. (2002). La gestién integral de proyectos. Madrid: fundacién confemetal.

Kerzner, H. (2008). Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling. Malden: John Wiley &
Sons.

Nokes, S., Greenwood, A., Major, I. & Goodman, M. (2007). La guia definitiva de la gestién de proyectos. La via rapida de
todo ejecutivo para cumplir a tiempo y dentro del presupuesto. Madrid: Prentice Hall.

OGC - Office of Government Commerce (2009). Managing Successful Projects with PRINCE2 2009 edition. London: The
Stationery Office

Pinedo Iglesias, E. (2008). Fundamentos y metafundamentos de la Direccién Integrada de Proyectos. Serie articulos DIP. A
Corufia: asociacién LUGH de directores de proyecto.
Project Management Institute. (2013). A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide). Fifth Edition.

Pennsylvania: Project Management Institute

Project Management Institute. (2013). The standard for Portfolio Management . Third Edition. Pennsylvania: Project
Management Institute

Project Management Institute. (2013). The standard for Program Management . Third Edition. Pennsylvania: Project
Management Institute

Richards, K. (2007). Agile Project Management. London: The Stationery Office

Sanjurjo, E. (2009). El puzzle del director del proyecto. Corufia: Master Oficial Interuniversitario en direccién integrada de
proyectos.

Tudor, D.J. (2010). Agile Project and Service Management: Delivering IT Services Using ITIL, PRINCE2 and DSDM Atern.
London: The Stationery Office

Recomendaciones
Asignaturas que contintan el temario
A2 Ciclo de Vida y Normas del Proyecto/P02M009V02202
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DATOS IDENTIFICATIVOS
A2 Ciclo de Vida y Normas del Proyecto
Asignatura A2 Ciclo de Vida 'y

Normas del
Proyecto
Cédigo P02M009V02202
Titulacion Mdster
Universitario en
Direccién
Integrada de
Proyectos.
Especialidad:
Ocio y Deporte
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
3.5 OB 1 An
Lengua Castellano
Imparticién
Departamento

Coordinador/a Cancela Carral, José Maria
Profesorado  Cancela Carral, José Maria
Garcia Garcia, Oscar
Correo-e chemacc@uvigo.es
Web http://www.mdip.es
Descripcion  Analisis de las fases del ciclo de vida del proyecto y las normas que lo sustentan.
general

Competencias de titulacion

Cddigo

A2 Desarrollo de la capacidad de de andlisis y sintesis vinculadas a las acciones del Project Manager.

A3 Capacidad de organizacién y planificacién las diferentes fases de un proyecto.

A4 Capacidad para la busqueda, andlisis, seleccidn,organizacién, utilizacion y gestion de la informacién en el ambito del
Project Manager.

A6 Dominio de los procedimientos necesarios para llevar a cabo la gestién y resolucién de los problemas dentro del
ambito del Project Manager.

A9 Capacidad de liderazgo, didlogo y negociacién en las diferentes fases del proyecto.

Bl Que los estudiantes hayan demostrado una comprensién sistematica de los grupos de procesos que se llevan a cabo
en el entorno del Project Manager.

B2 Que los estudiantes hayan demostrado la capacidad de concebir, disefiar y planificar un proyecto siguiendo la
metodolodia Project Manager.

B3 Que los estudiantes sean capaces de realizar un andlisis critico, evaluacién y sintesis de ideas nuevas y complejas en
el ambito del Project Manager.

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Resultados de Formacién
y Aprendizaje

Desarrollar habilidades de liderazgo, relacién interpersonal y trabajo en equipo. A2 B3

A9
Identificar y aplicar las fases que componen el ciclo de vida de un proyecto. A2 Bl

A3
Identificar las caracteristicas fundamentales del ciclo de vida del proyecto. A2 Bl

A3 B2
Identificar y seleccionar él modelo de ciclo de vida mdas adecuado para cada proyecto tipo. A2 B2

A6
Utilizar adecuadamente los ciclos de vida del proyecto y del producto, diferenciando ambos A3 B2
procesos cuando corresponda.
Identificar las normas que rigen la direccién de proyectos. A2 Bl

Ad
Conocer y aplicar los fundamentos que sustentan la direccién integrada de proyectos. A2 Bl

A6 B2
Desarrollar habilidades para la adaptacién a nuevas situaciones y resolucién de problemas, y para A4 B3
él aprendizaje auténomo. A6
Contenidos
Tema

Tema |. ;Qué es el ciclo de vida de un proyecto? Ciclo de Vida
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Tema Il. Caracteristicas del Ciclo de vida de un  Caracteristicas del Ciclo de Vida
proyecto.

Tema lll. Modelo de ciclo de vida de un proyecto. Modelos de Ciclo de Vida

Tema IV. Ciclo de vida del proyecto y ciclo de Ciclo de Vida: Proyecto vs Producto
vida del producto.

Tema V.Casos practicos: JJOO Montreal 76, Casos Practicos

American’s Cup 2007.

Tema VI. Procesos y procedimientos: ;Qué los Procesos vs Procedimientos
diferencia?

Tema VII. Las dreas de conocimiento dentro de  Las areas de conocimiento en la metodologia DIP
un proyecto.

Tema VIII. Las fases de desarrollo de un proyecto. El desarrollo de un proyecto: Sus fases

Tema IX. Los flujogramas. Su importancia y Los Flujogramas

representatividad.

Tema X. Los procesos de Iniciacion. Los procesos de iniciacion

Tema XI. Los procesos de Planificacién. Los procesos de planificacién

Tema XII. Los procesos de Ejecucién. Los procesos de Ejecucién

Tema XIIl. Los procesos de Seguimiento y Control.Los procesos de Seguimiento y Control
Tema XIV. Los procesos de Cierre. Los procesos de Cierre

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Estudio de casos/analisis de situaciones 4 8 12
Resolucién de problemas y/o ejercicios de forma 0 12.5 12.5
auténoma
Sesion magistral 17 34 51
Pruebas de tipo test 2 0 2
Trabajos y proyectos 0 10 10

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion
Estudio de casos/analisisFormulacién, andlisis, resolucién y debate de problemas o ejercicios relacionado con el ciclo de vida
de situaciones de un proyecto y las normas que lo rigen.
Resolucién de Identificar en un proyecto real los diferentes grupos de procesos y procedimientos siguiendo la
problemas y/o ejercicios metodologia de la direccién integrada de proyectos, asi como la temporalizacién del ciclo de vida
de forma auténoma del proyecto.
Sesion magistral Exposicién oral con apoyo audiovisual de los contenidos de la materia objecto de estudio, bases
tedricas y/o directrices del trabajo, ejercicio o proyecto a desarrollar por el estudiante.

Atencion personalizada

Pruebas Descripcion
Trabajos y El alumno recibird atencién individualizada en el horario de tutorias establecido a tal fin durante el
proyectos presente curso académico. Para la consulta de su horario de tutorias y lugar de las mismas se deberd

consultar la web del master: www.mdip.es.

Evaluacidn
Descripcion Calificacién
Pruebas de tipo test Consta de 20 preguntas y respuesta Unica sobre todos los contenidos impartidos en la 30
asignatura.
Trabajos y proyectosPlanteamiento del ciclo de vida y las normas que rigen los procesos necesarios para llevar a 70

cabo un determinado proyecto propuesto por el alumno o por los profesores.

Otros comentarios sobre la Evaluacion
&amp;lt;p&amp;gt;Sera necesario superar las dos partes para aprobar la asignatura.&amp;lt;/p&amp;gt;

Fuentes de informacion

Garcia Garcia, O. y Serrano Gémez, V. (2009). El ciclo de vida del proyecto. Del proyecto al producto. A Corufia: Master
Oficial Interuniversitario en direccién integrada de proyectos.

Kerzner, H. (2008). Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling. Malden: John Wiley &
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Sons.

Nokes, S., Greenwood, A., Major, I. & Goodman, M. (2007). La guia definitiva de la gestién de proyectos. La via rapida de
todo ejecutivo para cumplir a tiempo y dentro del presupuesto. Madrid: Prentice Hall.

Pinedo Iglesias, E. (2008). Ciclo de vida de un proyecto de promocién publico privada. Serie articulos DIP. A Corufia:
asociacion LUGH de directores de proyecto.

Project Management Institute. (2008). Fundamentos de la Direccién de Proyectos. Pennsylvania: PMI.

Recomendaciones
Asignaturas que contindan el temario
A3 Gestidn de la Integracién y Alcance del Proyecto/P02M009V02203

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
Al Marco Conceptual de la DIP/P02M009V02201

Paxina 8 de 39



DATOS IDENTIFICATIVOS

A3 Gestion de la Integracion y Alcance del Proyecto

Asignatura A3 Gestién de la

Integracién y

Alcance del
Proyecto
Cédigo P02M009V02203
Titulacion Master
Universitario en
Direccién
Integrada de
Proyectos.
Especialidad:
Ocio y Deporte
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
5.5 OB 1 An
Lengua
Imparticién
Departamento

Coordinador/a Garcia Garcia, Oscar

Profesorado  Garcia Garcia, Oscar

NUriez Sudrez, Jorge
Sanjurjo Royo, Eduardo José

Correo-e oscargarcia@uvigo.es

Web

http://www.mdip.es

Descripcion  Analisis de las diferentes etapas y entregables a lograr durante el desarrollo de la Integracién y alcance del

genera

| proyecto.

Competencias de titulacion

Cadigo

A2 Desarrollo de la capacidad de de andlisis y sintesis vinculadas a las acciones del Project Manager.

A3 Capacidad de organizacién y planificacién las diferentes fases de un proyecto.

A4  Capacidad para la busqueda, andlisis, seleccidn,organizacién, utilizacion y gestion de la informacién en el ambito del
Project Manager.

A5 Capacitarse en el manejo de paquetes informaticos para direccién y gestién de un proyecto.

A6 Dominio de los procedimientos necesarios para llevar a cabo la gestién y resolucién de los problemas dentro del
ambito del Project Manager.

A7 Dominio del andlisis critico y reflexivo de las opciones metodoldgicas que se presentan en el ambito del Project
Manager, que fundamenten las propias decisiones.

A9 Capacidad de liderazgo, didlogo y negociacién en las diferentes fases del proyecto.

A10 Habitos de excelencia, compromiso ético y calidad en el ejercicio profesional del Project Manager.

All Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos al campo profesional en el que desarrolla su actividad el Project
Manager.

Al13 Capacidad para gestionar la obtencién del resultado acorde a los criterios de calidad, y del cliente

Al4 Capacidad para la planificacién, redaccidn del proyecto asi como para su comunicacién de forma convincente, clara,
concisa y sin ambigledades.

Bl Que los estudiantes hayan demostrado una comprensién sistemdtica de los grupos de procesos que se llevan a cabo
en el entorno del Project Manager.

B2 Que los estudiantes hayan demostrado la capacidad de concebir, disefiar y planificar un proyecto siguiendo la
metodolodia Project Manager.

B3 Que los estudiantes sean capaces de realizar un andlisis critico, evaluacién y sintesis de ideas nuevas y complejas en
el ambito del Project Manager.

B4 Que se le suponga, al estudiante, capaz de fomentar en contextos profesionales el avance tecnoldgico, en el &mbito
del Project Manager.

B5 Que los estudiantes sepan comunicarse con la comunidad profesional en su conjunto, y con la sociedad en general,

en relacién al ambito del project Manager.

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Resultados de Formacién y
Aprendizaje

Desarrollar habilidades de liderazgo, relacién A9 B3

interpersonal y trabajo en equipo

Comprender la estructura de trabajo de equipo como A9

parte fundamental de la direccién integrada de Al0

proyectos.
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Comprender la estructura de integracién dentro de un A3 Bl

proyecto A4
Al4
Comprender la importancia del Acta de Constitucién A4 B2
del Proyecto All
Relacionar todas las dreas de conocimiento: Realizar A3 B4
el Plan de Gestién del Proyecto.
Gestionar los cambios del proyecto A7 B3
Comprender la importancia del Cierre del Proyecto A3 B2
B3
Conocer la diferencia entre alcance del producto y del All B3
proyecto Al3
Conocer las herramientas de toma de requisitos A5 B2
Saber definir el alcance de un proyecto A3 B4
Ad
Saber desarrollar una estructura de desglose de A2 B2
trabajo (EDT) A6
Al3
Conocer las herramientas de control del alcance de A4 B4
un proyecto A5 B5
All
Contenidos
Tema
Tema . Importancia de la gestién de la La gestién de la Integracion
integracién en el proyectoe
Tema Il. Desarrollo del Acta de Constitucion del  El acta de constitucién
Proyecto
Tema lll.Desarrollo del Plan de Gestién del El plan de gestién
Proyecto
Tema IV.Control Integrado de Cambios El control integrado de Cambios
Tema V.Desarrollo de documento de cierre del  El cierre del proyecto. Su documento
proyecto
Tema Vl.Identificacién de requisitos de un Identificacién de requisitos de un proyecto
proyecto
Tema VII.Definicion del alcance de un proyecto  La definicién del alcance
Tema VIII. Creacién de la EDT de un proyecto Las EDT. Su creacién
Tema IX.Verificacion del alcance de un proyecto. La verificacién del Alcance
Tema X. Control del alcance de un proyecto El control del Alcance
Planificacion
Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Sesion magistral 14.25 14.5 28.75
Debates 5.75 8 13.75
Estudio de casos/analisis de situaciones 5 36.5 41.5
Trabajos y proyectos 12 41.5 53.5

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion
Sesion magistral Exposicién oral con apoyo audiovisual de los contenidos de la materia objeto de estudio.
Debates Formulacién, andlisis, resolucién y debate de problemas o ejercicios relacionado la integracién y
adquisicion y su gestion
Estudio de casos/analisis Estudio de situaciones propuestas por el docente.
de situaciones

Atencion personalizada
Metodologias Descripcion

Estudio de casos/analisis de El alumno recibird atencién individualizada en el horario de tutorias establecido a tal fin
situaciones durante el presente curso académico. Para la consulta de su horario de tutorias y lugar de
las mismas se deberd consultar la web del master: www.mdip.es.

Evaluacion
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Descripcion Calificacion
Estudio de casos/anadlisis de situaciones Analisis de situaciones propuestas por el docente. 50
Trabajos y proyectos Trabajos tutorizados, siguiendo las pautas marcadas por los docentes 50

Otros comentarios sobre la Evaluacion

El alumno que no desarrolle los trabajos y estudios de casos propuestos podra presentarse a los examenes oficiales, que
tendran un valor del 100%. El examen sera tipo test de 20 preguntas de respuesta unica.

Fuentes de informacion

AENOR (2013). Norma espafiola UNE-ISO 21500:2013. Directrices para la gestién y direccién de proyectos. Madrid:
Asociacién Espafiola de Normalizacién y Certificacién.

Frame, J.D. (2005). La nueva direccién de proyectos. Argentina: Granica.
Guerra y cols. (2002). La gestién integral de proyectos. Madrid: fundacién confemetal.

Kerzner, H. (2008). Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling. Malden: John Wiley &
Sons.

Nokes, S., Greenwood, A., Major, |. & Goodman, M. (2007). La guia definitiva de la gestién de proyectos. La via rapida de
todo ejecutivo para cumplir a tiempo y dentro del presupuesto. Madrid: Prentice Hall.

OGC - Office of Government Commerce (2009). Managing Successful Projects with PRINCE2 2009 edition. London: The
Stationery Office
Project Management Institute. (2013). A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide). Fifth Edition.

Pennsylvania: Project Management Institute

Project Management Institute. (2013). The standard for Portfolio Management . Third Edition. Pennsylvania: Project
Management Institute

Project Management Institute. (2013). The standard for Program Management . Third Edition. Pennsylvania: Project
Management Institute

Richards, K. (2007). Agile Project Management. London: The Stationery Office

Sanjurjo, E. (2009). El puzzle del director del proyecto. Corufia: Master Oficial Interuniversitario en direccién integrada de
proyectos.

Recomendaciones
Asignaturas que contintan el temario
A4 Gestién del Tiempo del Proyecto/P02M009V02204

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
A2 Ciclo de Vida y Normas del Proyecto/P02M009V02202
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DATOS IDENTIFICATIVOS

A4 Gestion del Tiempo del Proyecto

Asignatura A4 Gestidén del
Tiempo del
Proyecto

Cddigo P02M009V02204

Titulacion Méaster
Universitario en
Direccién
Integrada de
Proyectos.
Especialidad:
Ocio y Deporte

Descriptores Creditos ECTS Curso Cuatrimestre
5 1 An

Lengua Castellano

Imparticién

Departamento

Coordinador/a Cancela Carral, José Maria

Profesorado  Cancela Carral, José Maria
Guillén Solérzano, Eduardo

Correo-e chemacc@uvigo.es

Web http://www.mdip.es

Descripcion  Analisis del plan del proyecto, con sus unidades temporales mas importantes

general

Competencias de titulacion

Cddigo

A2 Desarrollo de la capacidad de de andlisis y sintesis vinculadas a las acciones del Project Manager.

A3 Capacidad de organizacién y planificacién las diferentes fases de un proyecto.

A4 Capacidad para la busqueda, andlisis, seleccidn,organizacién, utilizacion y gestion de la informacién en el ambito del

Project Manager.

A5 Capacitarse en el manejo de paquetes informaticos para direccién y gestién de un proyecto.

A6 Dominio de los procedimientos necesarios para llevar a cabo la gestién y resolucién de los problemas dentro del

ambito del Project Manager.

A7 Dominio del andlisis critico y reflexivo de las opciones metodoldgicas que se presentan en el ambito del Project

Manager, que fundamenten las propias decisiones.

A8 Capacidad para intercambiar conocimientos y liderar proyectos de forma cooperativa y multidisciplinar en el &mbito

del Project Manager.

A10 Habitos de excelencia, compromiso ético y calidad en el ejercicio profesional del Project Manager.

Bl Que los estudiantes hayan demostrado una comprensién sistemética de los grupos de procesos que se llevan a cabo

en el entorno del Project Manager.

B2 Que los estudiantes hayan demostrado la capacidad de concebir, disefiar y planificar un proyecto siguiendo la

metodolodia Project Manager.

B3 Que los estudiantes sean capaces de realizar un andlisis critico, evaluacién y sintesis de ideas nuevas y complejas en

el ambito del Project Manager.

B4 Que se le suponga, al estudiante, capaz de fomentar en contextos profesionales el avance tecnoldgico, en el ambito

del Project Manager.

B5 Que los estudiantes sepan comunicarse con la comunidad profesional en su conjunto, y con la sociedad en general,

en relacién al ambito del project Manager.

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia

Resultados de Formacion
y Aprendizaje

Definir las Actividades integrantes de un proyecto

A3 B2
Ab
Al0

Secuenciar las Actividades que forman parte de un proyecto

A3 B2

Estimar los Recursos materiales, humanos, técnicos y financieros para las Actividades

A2 Bl
A3
A7

Estimar la Duracion de las Actividades

A2 B3
A3

Desarrollar el Cronograma del proyecto

A2 B2
A3
A8
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Controlar el Cronograma A2 B4

A3
A7
Definir las Actividades A5 B4
A6
Secuenciar las Actividades A3 B5
Estimar los Recursos para las Actividades A2 B3
A4
Contenidos
Tema
Tema I. El plan del proyecto El plan
Tema Il. La programacién de tiempo La programacién de tiempo
Tema lIl. La creacién del cronograma El cronograma
Tema IV. La programacién de recursos La recursos y su programacion
Tema V. El control del plan de proyecto El control del plan de proyecto
Planificacion
Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Sesién magistral 10 30 40
Resolucién de problemas y/o ejercicios 5 15 20
Estudio de casos/andlisis de situaciones 3 10 13
Presentaciones/exposiciones 10 30 40
Pruebas de tipo test 1 5 6
Pruebas practicas, de ejecucién de tareas reales y/o 1 5 6

simuladas.
*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcién
Sesion magistral Exposicion por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objecto de estudio, bases tedricas
y/o directrices del trabajo, ejercicio o proyecto a desarrollar por el estudiante.
Resolucién de problemas A lo largo del curso se propondran ejercicios que deberdn resolverse de forma individual por parte de
y/o ejercicios alumno.
Estudio de casos/andlisis A lo largo del curso se presentan situaciones problema que seran analizadas y estudiadas por parte de
de situaciones los alumnos para proponer soluciones al mismo.
Presentaciones/exposicio Puesta en comuln y debate por parte de los alumnos y profesor de los trabajos realizados siguiendo las
nes directrices del docente.

Atencion personalizada
Metodologias Descripcion

Estudio de casos/andlisis de El alumno recibird atencién individualizada en el horario de tutorias establecido a tal fin
situaciones durante el presente curso académico. Para la consulta de su horario de tutorias y lugar de
las mismas se deberd consultar la web del master: www.mdip.es.

Evaluacion

Descripcion Calificacién
Pruebas de tipo test Test de 20 preguntas y respuesta Unica sobre todos los contenidos impartidos 40

en la asignatura
Pruebas practicas, de ejecucién  Aplicacion de los métodos de gestién del tiempo a un proyecto, preparacién 60

de tareas reales y/o simuladas.  del cronograma y programacién de los recursos

Otros comentarios sobre la Evaluacion
<p>Es necesario superar ambas pruebas para obtener una calificacién final positiva en la asignatura </p>

Fuentes de informacion

Recomendaciones
Asignaturas que contindan el temario
A5Gestién de los Costes del Proyecto/P02M009V02205
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Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
A3 Gestién de la Integracién y Alcance del Proyecto/P02M009V02203
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DATOS IDENTIFICATIVOS

A5Gestion de los Costes del Proyecto

Asignatura A5Gestién de los

Costes del
Proyecto
Cédigo P02M009V02205
Titulacion Master
Universitario en
Direccién
Integrada de
Proyectos.
Especialidad:
Ocio y Deporte
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
3.5 OB 1 An
Lengua Castellano
Imparticién
Departamento

Coordinador/a Cancela Carral, José Maria

Profesorado  Cancela Carral, José Maria

Nieto Uria Ribeiro de Almeida, Arturo

Correo-e chemacc@uvigo.es

Web

http://www.mdip.es

Descripcion  Estudio del plan del proyecto, desde el punto de vistas del coste del mismo.

genera

Competencias de titulacion

Cddigo

A2

Desarrollo de la capacidad de de andlisis y sintesis vinculadas a las acciones del Project Manager.

A3 Capacidad de organizacién y planificacién las diferentes fases de un proyecto.

A4 Capacidad para la busqueda, andlisis, seleccidn,organizacién, utilizacion y gestion de la informacién en el ambito del
Project Manager.

A5 Capacitarse en el manejo de paquetes informaticos para direccién y gestién de un proyecto.

A7 Dominio del andlisis critico y reflexivo de las opciones metodoldgicas que se presentan en el ambito del Project
Manager, que fundamenten las propias decisiones.

A10 Habitos de excelencia, compromiso ético y calidad en el ejercicio profesional del Project Manager.

All Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos al campo profesional en el que desarrolla su actividad el Project
Manager.

Al13 Capacidad para gestionar la obtencién del resultado acorde a los criterios de calidad, y del cliente

Bl Que los estudiantes hayan demostrado una comprensién sistemética de los grupos de procesos que se llevan a cabo
en el entorno del Project Manager.

B2 Que los estudiantes hayan demostrado la capacidad de concebir, disefiar y planificar un proyecto siguiendo la
metodolodia Project Manager.

B3 Que los estudiantes sean capaces de realizar un andlisis critico, evaluacién y sintesis de ideas nuevas y complejas en
el ambito del Project Manager.

B4 Que se le suponga, al estudiante, capaz de fomentar en contextos profesionales el avance tecnoldgico, en el ambito

del Project Manager.

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Resultados de Formacién
y Aprendizaje

Definir las Actividades integrantes de un proyecto. A2 Bl
A3
Ad

Secuenciar las Actividades que forman parte de un proyecto A3 B2
Ad

Estimar los Recursos materiales, humanos, técnicos y financieros para las Actividades A2 Bl
A3
A4

Estimar los Costes de las Actividades A3 B3
A4

Preparar el Presupuesto del Proyecto Al0 B2
All

Desarrollar el Cronograma de ingresos y pagos del Proyecto A3 B2
A4
A5
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Establecer sistemas de Control de Costes del Proyecto A3 B4

A7

Al3
Contenidos
Tema
Tema I. El plan del proyecto. Estimacién de La estimacién
Costes.
Tema Il. La preparacién del Presupuesto de El presupuesto
Costes
Tema lIl. La calendarizacién de pagos Los pagos
Tema IV. El control de los Costes del proyecto El control de Costes
Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Sesion magistral 5 10 15
Presentaciones/exposiciones 5 10 15
Estudio de casos/analisis de situaciones 5 10 15
Resolucidn de problemas y/o ejercicios 10 17.5 27.5
Pruebas de tipo test 1 4 5
Resolucién de problemas y/o ejercicios 1 9 10

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcién
Sesion magistral Exposicién por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objecto de estudio, bases tedricas
y/o directrices del trabajo, ejercicio o proyecto a desarrollar por el estudiante.
Presentaciones/exposicio Puesta en comun y debate por parte de los alumnos y profesor de los trabajos realizados siguiendo las
nes directrices del docente.
Estudio de casos/analisis A lo largo del curso se presentan situaciones problema que seran analizadas y estudiadas por parte de
de situaciones los alumnos para proponer soluciones al mismo.
Resolucién de problemas A lo largo del curso se propondran ejercicios que deberdn resolverse de forma individual por parte de
y/o ejercicios alumno.

Atencion personalizada
Metodologias Descripcion

Presentaciones/exposiciones El alumno recibird atencién individualizada en el horario de tutorias establecido a tal fin
durante el presente curso académico. Para la consulta de su horario de tutorias y lugar de las
mismas se deberd consultar la web del master: www.mdip.es.

Evaluacion

Descripcién Calificacién
Pruebas de tipo test Consta de 20 preguntas y respuesta Unica sobre todos los contenidos impartidos en 30

la asignatura.
Resolucién de problemas y/o Aplicacién de los métodos de gestidn de costes a un proyecto, analisis del 70
ejercicios cronograma, y programacion de los recursos

Otros comentarios sobre la Evaluacion

<p>El alumno podra superar la asignatura mediante la asistencia y la participacién en las clases presenciales, asi como, la
realizacién de los trabajos propuestos (hasta 7 puntos). No obstante, podra realizar también el examen tedrico que le
permitird complementar la nota final en hasta 3 puntos. </p>

<p>Aguellos alumnos que sdlo realicen el examen tedrico la nota final sera entre 0-10 puntos.</p>

Fuentes de informacion

Recomendaciones
Asignaturas que contintan el temario
A6 Gestién de la Calidad del Proyecto/P02M009V02206
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Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
A4 Gestién del Tiempo del Proyecto/P02M009V02204
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DATOS IDENTIFICATIVOS
A6 Gestion de la Calidad del Proyecto
Asignatura A6 Gestién de la

Calidad del
Proyecto
Cédigo P02M009V02206
Titulacion Master
Universitario en
Direccién
Integrada de
Proyectos.
Especialidad:
Ocio y Deporte
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
3 OB 1 An
Lengua
Imparticién
Departamento

Coordinador/a Cancela Carral, José Maria
Profesorado  Cancela Carral, José Maria
Martinez Carballo, Manuel

Correo-e chemacc@uvigo.es

Web http://www.mdip.es

Descripcién  Analisis del plan de calidad de un proyecto y su aseguramiento.
general

Competencias de titulacion

Cddigo

Al Capacidad de actuar como representantes del promotor del proyecto en todos los &mbitos de actuacién del Project
Manager.

A2 Desarrollo de la capacidad de de andlisis y sintesis vinculadas a las acciones del Project Manager.

A3 Capacidad de organizacion y planificacién las diferentes fases de un proyecto.

Ad Capacidad para la busqueda, analisis, seleccidn,organizacién, utilizacién y gestién de la informacién en el ambito del
Project Manager.

A5 Capacitarse en el manejo de paquetes informaticos para direccién y gestidén de un proyecto.

A6 Dominio de los procedimientos necesarios para llevar a cabo la gestién y resolucién de los problemas dentro del
ambito del Project Manager.

A7 Dominio del andlisis critico y reflexivo de las opciones metodoldgicas que se presentan en el ambito del Project
Manager, que fundamenten las propias decisiones.

A8 Capacidad para intercambiar conocimientos y liderar proyectos de forma cooperativa y multidisciplinar en el &mbito
del Project Manager.

A9 Capacidad de liderazgo, didlogo y negociacién en las diferentes fases del proyecto.

A10 Habitos de excelencia, compromiso ético y calidad en el ejercicio profesional del Project Manager.

All Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos al campo profesional en el que desarrolla su actividad el Project
Manager.

Al13 Capacidad para gestionar la obtencién del resultado acorde a los criterios de calidad, y del cliente

Bl Que los estudiantes hayan demostrado una comprensién sistematica de los grupos de procesos que se llevan a cabo
en el entorno del Project Manager.

B2 Que los estudiantes hayan demostrado la capacidad de concebir, disefiar y planificar un proyecto siguiendo la
metodolodia Project Manager.

B3 Que los estudiantes sean capaces de realizar un andlisis critico, evaluacién y sintesis de ideas nuevas y complejas en
el ambito del Project Manager.

B4 Que se le suponga, al estudiante, capaz de fomentar en contextos profesionales el avance tecnoldgico, en el &mbito
del Project Manager.

B5 Que los estudiantes sepan comunicarse con la comunidad profesional en su conjunto, y con la sociedad en general,
en relacién al &mbito del project Manager.

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Resultados de Formacion
y Aprendizaje
Desarrollar habilidades de liderazgo, relacién interpersonal y trabajo en equipo A9 B4
Al0 B5
Comprender la estructura de trabajo de equipo como parte fundamental de la direccién integrada A9 B4
de proyectos. All
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Identificar y definir un proyecto. A2 Bl

A4
Identificar y definir los procesos de un proyecto. A2 Bl
A3
A6
Comprender la estructura de integracién dentro de un proyecto A2 B3
A3
Comprender el entorno del proyecto. A2 B5
A3
Al0
Al3
Identificar normas y regulaciones de la direccién de proyectos. A7 Bl
A8
Conocer los fundamentos que sustentan la direccién integrada de proyectos. Al B2
A2 B3
Desarrollar habilidades para la adaptacién a nuevas situaciones y resolucién de problemas, y para A4 B4
el aprendizaje auténomo. A5
All
Al3
Contenidos
Tema
Tema |. Calidad vs Seguridad La Calidad y la seguridad
Tema Il. La planificacién de la Calidad La calidad: su planificacién
Tema lll. El aseguramiento de la Calidad La Calidad: su aseguramiento
Tema IV. El control de la Calidad La calidad: su control
Tema V. Gestion de la Calidad La calidad: su gestién
Tema VI. Calidad Total La calidad Total
Planificacion
Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Sesion magistral 14 37 51
Estudio de casos/analisis de situaciones 3 7 10
Resolucién de problemas y/o ejercicios 3 7 10
Pruebas de tipo test 1 3 4

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion
Sesion magistral Exposicién por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objecto de estudio, bases
tedricas y/o directrices del trabajo, ejercicio o proyecto a desarrollar por el estudiante.
Estudio de casos/analisisA lo largo del curso se presentan situaciones problema que seran analizadas y estudiadas por parte
de situaciones de los alumnos para proponer soluciones al mismo.
Resolucién de A lo largo del curso se propondran ejercicios que deberan resolverse de forma individual por parte
problemas y/o ejercicios de alumno.

Atencidn personalizada

Metodologias Descripcion
Estudio de casos/analisis de El alumno recibirad atencién individualizada en el horario de tutorias establecido a tal
situaciones fin durante el curso académico . Para su consulta se debe recurrir a la web

www.mdip.es

Evaluacion

Descripcién Calificacién
Estudio de casos/andlisis de Estudios de caso y andlisis de situaciones 60
situaciones
Pruebas de tipo test Consta de 20 preguntas y respuesta Unica sobre todos los contenidos 40

impartidos en la asignatura.

Otros comentarios sobre la Evaluacion
<p>El alumno podra superar la asignatura mediante la asistencia y la participacién en las clases presenciales, asi como, la
realizacién de los trabajos propuestos (hasta 6 puntos). No obstante, podra realizar también el examen tedrico que le
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permitira complementar la nota final en hasta 4 puntos. </p>
<p>Aquellos alumnos que sdlo realicen el examen tedrico la nota final sera entre 0-10 puntos. </p>

Fuentes de informacion

Recomendaciones
Asignaturas que contintan el temario
A7 Gestién de los RRHH del Proyecto e las Comunicaciones/P02M009V02207

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
A5Gestién de los Costes del Proyecto/P02M009V02205
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DATOS IDENTIFICATIVOS

A7 Gestion de los RRHH del Proyecto e las Comunicaciones

Asignatura A7 Gestion de los
RRHH del
Proyecto e las
Comunicaciones

Cddigo P02M009V02207

Titulacion Master
Universitario en
Direccién
Integrada de
Proyectos.
Especialidad:
Ocio y Deporte

Descriptores Creditos ECTS Curso Cuatrimestre
3.5 1 An

Lengua

Imparticién

Departamento

Coordinador/a Cancela Carral, José Maria

Profesorado  Cancela Carral, José Maria
Gambau | Pinasa, Vicente
Guillén Solérzano, Eduardo
Serrano Gomez, Virginia

Correo-e chemacc@uvigo.es

Web http://www.mdip.es

Descripcion  Analisis de los diferentes eslavones que forma el equipo de recursos humanos, y de sus procedimientos y

general pautas para la comunicacién

Competencias de titulacion

Cddigo

Al Capacidad de actuar como representantes del promotor del proyecto en todos los &mbitos de actuacién del Project

Manager.

A2 Desarrollo de la capacidad de de andlisis y sintesis vinculadas a las acciones del Project Manager.

A3 Capacidad de organizacion y planificacidn las diferentes fases de un proyecto.

Ad Capacidad para la busqueda, analisis, seleccidn,organizacién, utilizacién y gestién de la informacién en el ambito del

Project Manager.

A5 Capacitarse en el manejo de paquetes informaticos para direccién y gestidén de un proyecto.

A6 Dominio de los procedimientos necesarios para llevar a cabo la gestién y resolucién de los problemas dentro del

ambito del Project Manager.

A7 Dominio del andlisis critico y reflexivo de las opciones metodoldgicas que se presentan en el ambito del Project

Manager, que fundamenten las propias decisiones.

A8 Capacidad para intercambiar conocimientos y liderar proyectos de forma cooperativa y multidisciplinar en el &mbito

del Project Manager.

A9 Capacidad de liderazgo, didlogo y negociacion en las diferentes fases del proyecto.

A10 Habitos de excelencia, compromiso ético y calidad en el ejercicio profesional del Project Manager.

Al13 Capacidad para gestionar la obtencion del resultado acorde a los criterios de calidad, y del cliente

Al4 Capacidad para la planificacién, redaccién del proyecto asi como para su comunicaciéon de forma convincente, clara,

concisa y sin ambigledades.

B2 Que los estudiantes hayan demostrado la capacidad de concebir, disefiar y planificar un proyecto siguiendo la

metodolodia Project Manager.

B3 Que los estudiantes sean capaces de realizar un andlisis critico, evaluacién y sintesis de ideas nuevas y complejas en

el ambito del Project Manager.

B4 Que se le suponga, al estudiante, capaz de fomentar en contextos profesionales el avance tecnoldgico, en el &mbito

del Project Manager.

B5 Que los estudiantes sepan comunicarse con la comunidad profesional en su conjunto, y con la sociedad en general,

en relacién al ambito del project Manager.

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia

Resultados de Formacién
y Aprendizaje

Desarrollar el Plan de Recursos Humanos Al B2
A3
A4

Adquisicién del Equipo Proyecto A2 B2
A3
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Desarrollar el Equipo del Proyecto A6 B2

A8
Dirigir el Equipo del Proyecto A3 B3
A9
Al0
Establecer cada una de las fases de un plan de comunicacién estratégica A3 B4
A8
Conocer las bases fundamentales de la comunicacién interpersonal e integral en las Ad
organizaciones A6
Al4
Determinar los métodos de investigacién empleados para la planificacién de la comunicacién Al3 B4
Al4 B5
Analizar cémo realizar el proceso de evaluacion de la comunicacién, los métodos existentesy la A4 B3
explotacién de los resultados A7
Al0
Desarrollar los aspectos esenciales de la comunicacién interna, entre otros, las variables que Al4 B5
afectan a la comunicacién, el impacto sobre la estrategia de la empresa, los tipos de comunicacién
interna, los recursos, vias y canales posibles, su utilizacién y adecuacién
Analizar cada uno de los criterios para el disefio adecuado de un plan de comunicacion interna A7 B3
Desarrollar aquellos aspectos determinantes para la gestion y evaluacién de las relaciones con la Al4 B4
prensa B5
Establecer la relacién entre comunicacién y gestién integral de la excelencia empresarial (normas A4 B5
de calidad, mejores practicas, etc.) y de la gestién de los recursos humanos (plan de acogida, A5
transmision de noticias, gestién de las emociones...). A6
Al4
Conocer las nuevas tendencias de comunicacién en la empresa A3
A5
Determinar en qué consiste la Comunicacién Estratégica Internacional, las variables contextuales yAl3 B4
los principios genéricos que afectan en el desarrollo de las relaciones publicas en escenarios Al4 B5
internacionales.
Contenidos
Tema
Tema |. Disefio de Puestos Los puestos
Tema Il. Procesos de seleccidn y reclutamiento  La seleccidn y reclutamiento
Tema lll. Sistemas de coordinacién del trabajo  La coordinacién del trabajo
Tema IV. El trabajo en equipo El trabajo en equipo
Tema V. La direccién de equipos de trabajo La direccién del equipo
Tema VI. La comunicacién La comunicacion
Tema VII.Estrategias de comunicacién La comunicacién: sus estrategias
Tema VIII. Gestién de las comunicaciones del La comuniacién y su gestion
proyecto
Planificacion
Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Presentaciones/exposiciones 8 7 15
Resolucién de problemas y/o ejercicios 4 12.5 16.5
Estudio de casos/analisis de situaciones 4 8 12
Debates 2 8 10
Sesion magistral 6 4 10
Pruebas de tipo test 1 8 9
Resolucién de problemas y/o ejercicios 0 15 15

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcién
Presentaciones/exposicio Puesta en comun y debate por parte de los alumnos y profesor de los trabajos realizados siguiendo las
nes directrices del docente.
Resolucién de problemas A lo largo del curso se propondran ejercicios que deberdn resolverse de forma individual por parte de
y/o ejercicios alumno.
Estudio de casos/analisis A lo largo del curso se presentan situaciones problema que seran analizadas y estudiadas por parte de

de situaciones los alumnos para proponer soluciones al mismo.
Debates Sobre un tema propuesto por el docente se debatird sobre el mismo defendiendo diferentes puntos de
vista.
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Sesién magistral Exposicion por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objecto de estudio, bases tedricas
y/o directrices del trabajo, ejercicio o proyecto a desarrollar por el estudiante.

Atencion personalizada

Metodologias

Descripcion

Estudio de casos/anélisis de
situaciones

El alumno recibird atencién individualizada en el horario de tutorias establecido a tal fin
durante el presente curso académico. Para la consulta de su horario de tutorias y lugar de
las mismas se deberd consultar la web del master: www.mdip.es.

Evaluacion
Descripcion Calificacion
Pruebas de tipo test Consta de 20 preguntas y respuesta Unica sobre todos los contenidos 80
impartidos en la asignatura.
Resolucién de problemas y/o Supuestos practicos sobres los contenidos impartidos en la asignatura 20

ejercicios

Otros comentarios sobre la Evaluacion

<p>Es necesario superar ambas pruebas para obtener una calificacidon final positiva en la asignatura </p>

Fuentes de informacion

Recomendaciones

Asignaturas que contintan el temario

A8 Gestidén de los Riesgos del Proyecto y Adquisiciones/P02M009V02208

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente

A6 Gestion de la Calidad del Proyecto/P02M009V02206
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DATOS IDENTIFICATIVOS

A8 Gestion de los Riesgos del Proyecto y Adquisiciones

Asignatura A8 Gestion de los

Riesgos del
Proyecto y
Adquisiciones

Cadigo

P02M009V02208

Titulacion Master

Universitario en
Direccién
Integrada de
Proyectos.
Especialidad:
Ocio y Deporte

Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre

6 0B 1 An

Lengua Castellano
Imparticién

Depart

amento

Coordinador/a Cancela Carral, Maria Angeles

Profesorado  Cancela Carral, Maria Angeles

Hermida Gonzalez, Mariano Guillermo
Robles Sanchez, Susana

Correo-e chiqui@uvigo.es

Web

http://www.mdip.es

Descripcién  Analisis de los riesgos vinculados al desarrollo del proyecto y de la planificacién de adquisiciones

genera

Competencias de titulacion

Cadigo

A2 Desarrollo de la capacidad de de andlisis y sintesis vinculadas a las acciones del Project Manager.

A3 Capacidad de organizacién y planificacién las diferentes fases de un proyecto.

A4  Capacidad para la busqueda, andlisis, seleccidn,organizacién, utilizacion y gestion de la informacién en el ambito del
Project Manager.

A5 Capacitarse en el manejo de paquetes informaticos para direccién y gestién de un proyecto.

A7 Dominio del andlisis critico y reflexivo de las opciones metodoldgicas que se presentan en el ambito del Project
Manager, que fundamenten las propias decisiones.

A8 Capacidad para intercambiar conocimientos y liderar proyectos de forma cooperativa y multidisciplinar en el &mbito
del Project Manager.

A9 Capacidad de liderazgo, didlogo y negociacién en las diferentes fases del proyecto.

A10 Habitos de excelencia, compromiso ético y calidad en el ejercicio profesional del Project Manager.

All Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos al campo profesional en el que desarrolla su actividad el Project
Manager.

Al2 Dotar de sensibilidad hacia la seguridad laboral, accesibilidad, sostenibilidad y medioambiente implicados en el
desarrollo de proyectos.

Al13 Capacidad para gestionar la obtencion del resultado acorde a los criterios de calidad, y del cliente

Bl Que los estudiantes hayan demostrado una comprensién sistemdtica de los grupos de procesos que se llevan a cabo
en el entorno del Project Manager.

B3 Que los estudiantes sean capaces de realizar un analisis critico, evaluacién y sintesis de ideas nuevas y complejas en
el ambito del Project Manager.

B4 Que se le suponga, al estudiante, capaz de fomentar en contextos profesionales el avance tecnoldgico, en el dmbito

del Project Manager.

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Resultados de Formacion
y Aprendizaje
Desarrollar habilidades de liderazgo, relacién interpersonal y trabajo en equipo A9
Al0
Comprender la estructura de trabajo de equipo como parte fundamental de la direccién integrada A8 B3
de proyectos. A9
Al2
Identificar y definir riesgos en proyectos. A4 B3
A7
A8
Al3
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Identificar y definir los procesos relacionados con la gestion de riesgos. A3 Bl

A5
Identificar normas y regulaciones de la direccidn de proyecto relacionado con riesgos. A2 Bl
A5
All
Conocer los fundamentos que sustentan la gestién de riesgos A2 B3
A4
Desarrollar habilidades para la adaptacién a nuevas situaciones y resolucién de problemas, y para B3
el aprendizaje auténomo. B4
Contenidos
Tema

Tema I. Introduccién

Los riesgos del proyecto y las adquisiones

Tema Il. Planificaciéon de la gestion de riesgos

La gestion de los riesgos

Tema lIl. Identificacién de los riesgosp

La identificacién de los riesgos

Tema IV. Analisis cualitativo de los riesgos

Analisis cualitativo de los riesgos

Tema V. Andlisis cuantitativo de los riesgos

Analisis cuantitativo de los riesgos

Tema VI. Planificacién de la respuesta a los
riesgos

Planificacién de las respuetas

Tema VII Seguimiento y control de los riesgos

Seguimiento y control de los riesgos

Tema VIII Ejercicios y casos practicos

Ejercicios y casos practicos

Tema IX. Antecedentes:Adquisiciones

Las aquisicones

Tema X. Planificacién de las compraspjp

Las compras: su planificacion

Tema Xl. Andlisis de las ofertas

Las ofertas y su analisis

Tema XII. Procedimientos y contratos

Procedimientos y contratos

Tema XIII. Técnicas de negociacién

Las téncias de negociacion

Tema XIV. Seguimiento, control y cierre

Seguimiento, control y cierre.

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Resolucién de problemas y/o ejercicios 10 20 30
Estudio de casos/andlisis de situaciones 10 25 35
Sesion magistral 20 50 70
Pruebas de tipo test 1 4 5

Resolucién de problemas y/o ejercicios 0 10 10

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion
Resolucién de A lo largo del curso se propondran ejercicios que deberdn resolverse de forma individual por parte
problemas y/o ejercicios de alumno.
Estudio de casos/andlisisA lo largo del curso se presentan situaciones problema que serdn analizadas y estudiadas por parte
de situaciones de los alumnos para proponer soluciones al mismo.
Sesion magistral Exposicién por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objecto de estudio, bases
tedricas y/o directrices del trabajo, ejercicio o proyecto a desarrollar por el estudiante.

Atencion personalizada
Metodologias

Descripcion

Estudio de casos/analisis de El alumno recibira atencién individualizada en el horario de tutorias establecido a tal fin

situaciones durante el presente curso académico. Para la consulta de su horario de tutorias y lugar de
las mismas se deberd consultar la web del master: www.mdip.es.
Evaluacion
Descripcién Calificacién
Pruebas de tipo test Consta de 20 preguntas y respuesta Unica sobre todos los contenidos 30
impartidos en la asignatura.
Resolucién de problemas y/o Ejercicios de gestién de riesgos y adquisiciones. 70

ejercicios

Otros comentarios sobre la Evaluacion
Es necesario superar ambas pruebas para obtener una calificacién final positiva en la asignatura >
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Fuentes de informacion

Kerzner, H. (2008). Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling. Malden: John Wiley &
Sons.

Nokes, S., Greenwood, A., Major, I. & Goodman, M. (2007). La guia definitiva de la gestién de proyectos. La via rapida de
todo ejecutivo para cumplir a tiempo y dentro del presupuesto. Madrid: Prentice Hall.

Project Management Institute. (2008). Fundamentos de la Direccién de Proyectos. Pennsylvania: PMI.

Recomendaciones

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
A7 Gestién de los RRHH del Proyecto e las Comunicaciones/P02M009V02207
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Z1 Practica en Empresa

Asignatura Z1 Préactica en

Empresa
Cédigo P02M009V02212
Titulacion Master
Universitario en
Direccién
Integrada de
Proyectos.
Especialidad:
Ocio y Deporte
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
6 OB 1 An
Lengua Castellano
Imparticién
Departamento

Coordinador/a Cancela Carral, José Maria

Profesorado  Cancela Carral, José Maria

Correo-e chemacc@uvigo.es

Web

http://www.mdip.es

Descripcion  Desarrollo de practicas en empresa, vinculadas a la metodologia expuesta en el master (PMP)

genera

Competencias de titulacion

Cddigo

Ad

Capacidad para la bisqueda, andlisis, seleccidn,organizacién, utilizacién y gestién de la informacién en el ambito del
Project Manager.

A5 Capacitarse en el manejo de paquetes informaticos para direccién y gestidén de un proyecto.

A8 Capacidad para intercambiar conocimientos y liderar proyectos de forma cooperativa y multidisciplinar en el &mbito
del Project Manager.

A9 Capacidad de liderazgo, didlogo y negociacién en las diferentes fases del proyecto.

A10 Habitos de excelencia, compromiso ético y calidad en el ejercicio profesional del Project Manager.

Al2 Dotar de sensibilidad hacia la seguridad laboral, accesibilidad, sostenibilidad y medioambiente implicados en el
desarrollo de proyectos.

Al13 Capacidad para gestionar la obtencién del resultado acorde a los criterios de calidad, y del cliente

Al4 Capacidad para la planificacién, redaccion del proyecto asi como para su comunicacién de forma convincente, clara,
concisa y sin ambigUedades.

B3 Que los estudiantes sean capaces de realizar un andlisis critico, evaluacién y sintesis de ideas nuevas y complejas en
el ambito del Project Manager.

B5 Que los estudiantes sepan comunicarse con la comunidad profesional en su conjunto, y con la sociedad en general,

en relacion al ambito del project Manager.

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Resultados de Formacion
y Aprendizaje
Desarrollar habilidades de liderazgo, relacién interpersonal y trabajo en equipo A9
Al0
Conocer la estructura y finalidad de la empresa en la cual se desarrollan las practicas A4
Al3
Observar sistematicamente las actuacions de los profesionales en los diferentes contextos de la A4 B3
gestién de proyectos.
Adquirir destrezas y actitudes vinculadas a la gestién de proyectos A4 B3
A5
A8
Adquirir condutas de respecto y ayuda. A9 B5
Al0
Al2
Ser capaz de elaborar una memoria de practicas que refleje las diferentes fases de la gestion de  Al4 B5

un proyecto y su vinculacién con la metodologias desarrollada en el Master.

Contenidos

Tema

Paxina 27 de 39


http://www.mdip.es

Tema |. Las practicas externas como primer Las practicas: qué son y para que son.
contacto con el campo profesional en la gestion

integral de proyectos.

Tema Il.Contextualizacién de las practicas: Analisis del contexto de la empresa
descripcién de la empresa/ institucidn o servicio.

Tema lIl. Elaboracién de memorias de Practicas La memoria de practicas: su estructura
siguiendo las directrices del documento

elaborado para tal fin

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Practicas externas 0 130 130
Sesion magistral 5 0 5
Trabajos y proyectos 0 15 15

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion
Practicas externas Elaboracion de una memoria de practicas siguiendo las pautas establecidas en la normativa
Sesion magistral Exposicidn oral con apoyo audiovisual de los contenidos de la materia objecto de estudio, bases
tedricas y/o directrices del trabajo, ejercicio o proyecto a desarrollar por el estudiante.

Atencidn personalizada
Metodologias  Descripcion

Practicas externas El alumno recibird atencién individualizada en el horario de tutorias establecido a tal fin durante el
presente curso académico. Para la consulta de su horario de tutorias y lugar de las mismas se deberd
consultar la web del master: www.mdip.es.

Evaluacion

Descripcién Calificacién
Trabajos y proyectos Valoracién de la memoria final y el Trabajo adjunto presentado por el alumno 100
correspondiente a la fase de desarrollo del proyecto.

Otros comentarios sobre la Evaluacion
<p>Las practcias y su&nbsp;memoria seran realizadas en base a las pautas de la normativa aprobado por la CAM para tal
fin.</p>

Fuentes de informacion

Recomendaciones
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DATOS IDENTIFICATIVOS
Z2 Trabajo Fin de Master
Asignatura Z2 Trabajo Fin de

Mdaster
Cédigo P02M009V02213
Titulacion Master
Universitario en
Direccién
Integrada de
Proyectos.
Especialidad:
Ocio y Deporte
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
10 OB 1 An
Lengua
Imparticién
Departamento

Coordinador/a Cancela Carral, José Maria
Profesorado  Cancela Carral, José Maria
Garcia Garcia, Oscar
Serrano Gomez, Virginia
Correo-e chemacc@uvigo.es
Web http://www.mdip.es
Descripcién  Elaboracién de un proyecto siguiendo la metodologia DIP en el cual se recojas todas las fases del mismo.
general

Competencias de titulacion

Cddigo

Al4 Capacidad para la planificacién, redaccion del proyecto asi como para su comunicacién de forma convincente, clara,
concisa y sin ambiglUedades.

B5 Que los estudiantes sepan comunicarse con la comunidad profesional en su conjunto, y con la sociedad en general,
en relacion al ambito del project Manager.

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Resultados de Formacion
y Aprendizaje

Planificacién, redaccién y exposicién de un proyecto siguiendo la metodologia DIP. Al4 B5

Contenidos

Tema

El trabajo consistird en el Analisis, desarrolloy  Cada una de las fases del desarrollo del proyecto de gestién siguiendo la
redaccién de un proyecto de gestidn original. Con metodologia DIP.

ese objeto cada alumno/a realizara un trabajo

individual y auténomo académicamente dirigido

por un profesor/a del Master. El trabajo debera

sequir las pautas de la norma elaborada para tal

fin.

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Sesion magistral 2 10 12
Trabajos tutelados 0 238 238

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion
Sesion magistral Presentacién de las pautas y normativa a seguir en el desarrollo del TFM
Trabajos tutelados Asistencia a tutorias para supervisar y orientar el desarrollo del TFM

Atencion personalizada
Metodologias  Descripcion
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Trabajos tutelados El alumno recibird atencién individualizada en el horario de tutorias establecido a tal fin durante el
presente curso académico. Para la consulta de su horario de tutorias y lugar de las mismas se deberd
consultar la web del master: www.mdip.es.

Evaluacion

Descripcion Calificacién
Trabajos  El examen del Trabajo Fin de Master se realizard mediante un acto presencial, en sesién publica, a 100
tutelados  realizar en las dependencias designadas por la Direccidn del Master a tal efecto. Consistira en la

exposicion oral, frente a un tribunal de tres miembros, del trabajo desarrollado. Para ello el/la

alumno/a contara con un tiempo maximo de 20 minutos, tras el que cada uno de los miembros del

Tribunal formulard cuantas preguntas estime oportunas para evaluar la calidad técnica y

organizativa del Trabajo presentado.

Los aspectos a valorar para asignar la calificaciéon de cada Trabajo seran los siguientes:

Contenido, organizacién y redaccién de la correspondiente memoria.

Calidad y ajuste a la metodologia DIP de la memoria-proyecto presentada.

Calidad del trabajo realizado: dificultad del tema tratado, originalidad, actualidad, alternativas

presentadas, resultados obtenidos y publicaciones.

Calidad de la exposicién oral y de las respuestas a las preguntas planteadas por los miembros del

tribunal.

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Serd necesario seguir la normativa aprobada por la CAM, para tal fin.

Fuentes de informacion

Recomendaciones

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
Z1 Préactica en Empresa/P02M009V02212
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DATOS IDENTIFICATIVOS

C1 Tipologia y Procedimientos de Inicio y Planificacién del Proyecto

Asignatura C1 Tipologia 'y

Procedimientos
de Inicioy
Planificacion del
Proyecto

Cadigo

P02M009V02214

Titulacion Méster

Universitario en
Direccién
Integrada de
Proyectos.
Especialidad:
Ocio y Deporte

Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre

5 opP 1 An

Lengua Castellano
Imparticién

Depart

amento

Coordinador/a Cancela Carral, José Maria

Profesorado  Ano Sanz, Vicente

Blanco Pereira, Eduardo
Cancela Carral, José Maria
Gambau | Pinasa, Vicente
Paris Roche, Fernando

Correo-e chemacc@uvigo.es

Web

http://www.mdip.es

Descripciéon  Introduccién a la direccién y gestién de un proyecto en el ambito del ocio y del deporte

genera

Competencias de titulacion

Cddigo

Al

Capacidad de actuar como representantes del promotor del proyecto en todos los &mbitos de actuacién del Project
Manager.

A2 Desarrollo de la capacidad de de andlisis y sintesis vinculadas a las acciones del Project Manager.

A3 Capacidad de organizacion y planificacidn las diferentes fases de un proyecto.

Ad Capacidad para la busqueda, analisis, seleccidn,organizacién, utilizacién y gestién de la informacién en el ambito del
Project Manager.

A7 Dominio del andlisis critico y reflexivo de las opciones metodoldgicas que se presentan en el ambito del Project
Manager, que fundamenten las propias decisiones.

A9 Capacidad de liderazgo, didlogo y negociacién en las diferentes fases del proyecto.

A10 Habitos de excelencia, compromiso ético y calidad en el ejercicio profesional del Project Manager.

All Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos al campo profesional en el que desarrolla su actividad el Project
Manager.

Bl Que los estudiantes hayan demostrado una comprensién sistemética de los grupos de procesos que se llevan a cabo
en el entorno del Project Manager.

B2 Que los estudiantes hayan demostrado la capacidad de concebir, disefiar y planificar un proyecto siguiendo la
metodolodia Project Manager.

B3 Que los estudiantes sean capaces de realizar un andlisis critico, evaluacién y sintesis de ideas nuevas y complejas en
el ambito del Project Manager.

B4 Que se le suponga, al estudiante, capaz de fomentar en contextos profesionales el avance tecnoldgico, en el ambito

del Project Manager.

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Resultados de Formacién
y Aprendizaje

Desarrollar habilidades de liderazgo, relacién interpersonal y trabajo en equipo A9 Bl

Al10
Comprender la estructura de trabajo de equipo como parte fundamental de la direccién integrada A9 B4
de proyectos Al0
Identificar y definir un proyecto. A2 B2
Comprender la estructura de integracion dentro de un proyecto. A2 Bl

A3

A4
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Comprender el entorno del proyecto. Al B3

A7
Identificar normas y regulaciones de la direccién de proyectos. A2 Bl
A3
Conocer los fundamentos que sustentan la direccién integrada de proyectos. Ad
A7
Desarrollar habilidades para la adaptacién a nuevas situaciones y resolucién de problemas, y para All B3
el aprendizaje auténomo. B4
Contenidos
Tema

Tema l.Introduccidn a la direccién y gestion de  La direccidn y gestién de los proyectos deportivos
proyectos deportivos.

Tema Il.Los proyectos deportivos: tipologia y Tipologia y clasificacién de los proyectos deportivos
clasificacién de los proyectos en las

organizaciones deportivas.

Tema lll.Las diferentes metodologias en la Las diferentes metodolégicas

direccion de proyectos

Tema IV.Los procesos de INICIO en los proyectos Los procesos de inicio en los proyectos deportivos
deportivos

Tema V.La planificacién del proyecto deportivo: La planificacién en los proyectos deportivos

los elementos del proyecto.

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Resolucién de problemas y/o ejercicios 10 19 29
Estudio de casos/anadlisis de situaciones 10 20 30
Sesion magistral 10 30 40
Trabajos y proyectos 0 15 15
Pruebas de tipo test 1 10 11

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion
Resolucién de A lo largo del curso se propondran ejercicios que deberdn resolverse de forma individual por parte
problemas y/o ejercicios de alumno.
Estudio de casos/andlisisA lo largo del curso se presentan situaciones problema que serdn analizadas y estudiadas por parte
de situaciones de los alumnos para proponer soluciones al mismo.
Sesion magistral Exposicién por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objecto de estudio, bases
tedricas y/o directrices del trabajo, ejercicio o proyecto a desarrollar por el estudiante.

Atencion personalizada
Metodologias Descripcion

Estudio de casos/analisis de El alumno recibird atencién individualizada en el horario de tutorias establecido a tal fin
situaciones durante el presente curso académico. Para la consulta de su horario de tutorias y lugar de
las mismas se deberd consultar la web del master: www.mdip.es.

Evaluacidn

Descripcion Calificacién
Trabajos y proyectos Desarrollo de trabajos y ejercicios propuestos por el docente. 70
Pruebas de tipo test 20 preguntas test de respuesta unica. 30

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Sera necesario superar ambas pruebas para superar la asignatura

Fuentes de informacion

Recomendaciones
Asignaturas que contintan el temario
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C2 Jefatura y Gestidn del Proyecto/P02M009V02215

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
A8 Gestidn de los Riesgos del Proyecto y Adquisiciones/P02M009V02208
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DATOS IDENTIFICATIVOS

C2 Jefatura y Gestion del Proyecto

Asignatura C2 Jefatura 'y

Gestion del
Proyecto
Cédigo P02M009V02215
Titulacion Mdster
Universitario en
Direccién
Integrada de
Proyectos.
Especialidad:
Ocio y Deporte
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
3 OoP 1 An
Lengua
Imparticién
Departamento

Coordinador/a Garcia Garcia, Oscar

Profesorado  Garcia Garcia, Oscar

Manuel | Gutierrez, Pere

Correo-e oscargarcia@uvigo.es

Web

http://www.mdip.es

Descripcion  Andlisis y estudio de las diferentes fases en la ejecucién de un proyecto deportivo

genera

Competencias de titulacion

Cddigo

A2 Desarrollo de la capacidad de de andlisis y sintesis vinculadas a las acciones del Project Manager.

A3 Capacidad de organizacién y planificacién las diferentes fases de un proyecto.

A5 Capacitarse en el manejo de paquetes informaticos para direccion y gestidén de un proyecto.

A6 Dominio de los procedimientos necesarios para llevar a cabo la gestién y resolucién de los problemas dentro del
ambito del Project Manager.

A8 Capacidad para intercambiar conocimientos y liderar proyectos de forma cooperativa y multidisciplinar en el &mbito
del Project Manager.

A9 Capacidad de liderazgo, didlogo y negociacién en las diferentes fases del proyecto.

A10 Habitos de excelencia, compromiso ético y calidad en el ejercicio profesional del Project Manager.

All Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos al campo profesional en el que desarrolla su actividad el Project
Manager.

Al2 Dotar de sensibilidad hacia la seguridad laboral, accesibilidad, sostenibilidad y medioambiente implicados en el
desarrollo de proyectos.

Al4 Capacidad para la planificacién, redaccion del proyecto asi como para su comunicacién de forma convincente, clara,
concisa y sin ambiglUedades.

B2 Que los estudiantes hayan demostrado la capacidad de concebir, disefiar y planificar un proyecto siguiendo la
metodolodia Project Manager.

B3 Que los estudiantes sean capaces de realizar un andlisis critico, evaluacién y sintesis de ideas nuevas y complejas en
el ambito del Project Manager.

B4 Que se le suponga, al estudiante, capaz de fomentar en contextos profesionales el avance tecnoldgico, en el ambito
del Project Manager.

B5 Que los estudiantes sepan comunicarse con la comunidad profesional en su conjunto, y con la sociedad en general,

en relacién al dmbito del project Manager.

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Resultados de Formacion
y Aprendizaje
Desarrollar habilidades de liderazgo, relacién interpersonal y trabajo en equipo A9
Al0
Comprender la estructura de trabajo de equipo como parte fundamental de la direccién integrada A8
de proyectos. A9
Al0
Definir y comprender los procesos de ejecucién del proyecto. A2
A3
Identificar las caracteristicas de la ejecucién de un proyecto. A2
A3
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Identificar la responsabilidad y cualidades del director del proyecto durante la ejecucién del A6 B2

proyecto A8
Desarrollar y utilizar los recursos del director del proyecto en la ejecucién. A5 B3
Identificar y solucionar la problematica que genera el trabajo en equipo. A8

A9

Al0
Desarrollar el grupo de procesos de ejecucién de un proyecto. A2 B3

A3

Al12
Desarrollar habilidades para la adaptacién a nuevas situaciones y resolucién de problemas, y para All B4
el aprendizaje auténomo. Al4 B5
Contenidos
Tema
Tema |. Que es ejecutar un proyecto Definiciones de ejecucién de un proyecto
Tema Il. Caracteristicas de la ejecucién del Caracteristicas comunes a proyectos de diferente naturaleza en ocio y
proyecto. deporte

Caracteristicas de proyectos de ocio y deporte de similar naturaleza

Tema lIl. El grupo de procesos de ejecucién Procesos implicados

Relacién de los procesos de ejecuciéon con las diferentes areas de
conocimiento
Procesos implicados segin PMBok, Prince2, ICB3.0 e ISO 21500
La ejecucién en los proyectos agiles
Tema IV. El director de proyecto. Perfil del director del proyecto
Funciones del director de proyecto
Cualidades del director de proyecto
Recursos del director de proyecto

Tema V. El equipo de trabajo. Confeccién del equipo de trabajo
Problemas habituales del seleccionar el equipo de trabajo
Tema VI. El trabajo en equipo. Ventajas del trabajo en equipo

Proceso de desarrollo del trabajo en equipo: interactuando
Problemas habituales del trabajo en equipo

Tema VII. Caso practico: Ejecucién de la organizacién de un evento deportivo. Candidatura,
organigrama, cronograma, diagrama, y minutaje.

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Presentaciones/exposiciones 8 7 15
Resolucién de problemas y/o ejercicios 4 8 12
Estudio de casos/andlisis de situaciones 4 8 12
Debates 2 8 10
Sesion magistral 6 4 10
Resolucién de problemas y/o ejercicios 0 10 10

Pruebas de tipo test 1 5 6
*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcién
Presentaciones/exposicio Puesta en comun y debate por parte de los alumnos y profesor de los trabajos realizados siguiendo las
nes directrices del docente.
Resolucién de problemas A lo largo del curso se propondran ejercicios que deberdn resolverse de forma individual por parte de
y/o ejercicios alumno.
Estudio de casos/analisis A lo largo del curso se presentan situaciones problema que seran analizadas y estudiadas por parte de

de situaciones los alumnos para proponer soluciones al mismo.

Debates Debate sobre un tema definido por el docente en el cual los alumnos deben defender diferentes
posturas.

Sesién magistral Exposicion por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objecto de estudio, bases tedricas

y/o directrices del trabajo, ejercicio o proyecto a desarrollar por el estudiante.

Atencion personalizada
Metodologias Descripcion

Resolucién de problemas y/o  El alumno recibird atencién individualizada en el horario de tutorias establecido a tal fin
ejercicios durante el presente curso académico. Para la consulta de su horario de tutorias y lugar de
las mismas se debera consultar la web del master: www.mdip.es.
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Evaluacion

Descripcion Calificacién
Resolucién de problemas y/o Disefio del minutaje de un proyecto. 30
ejercicios
Pruebas de tipo test Consta de 20 preguntas y respuesta Unica sobre todos los contenidos 70

impartidos en la asignatura.

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Es necesario superar ambas pruebas para obtener una calificacidn final positiva en la asignatura.

Fuentes de informacion

AENOR (2013). Norma espafiola UNE-ISO 21500:2013. Directrices para la gestidn y direccién de proyectos. Madrid:
Asociacion Espafiola de Normalizacion y Certificacion.

Frame, J.D. (2005). La nueva direccién de proyectos. Argentina: Granica.

Garcia Garcia, O. y Serrano Gémez, V. (2009). El ciclo de vida del proyecto. Del proyecto al producto. A Corufia: Master
Oficial Interuniversitario en direccién integrada de proyectos.

Guerra y cols. (2002). La gestién integral de proyectos. Madrid: fundacién confemetal.

Kerzner, H. (2008). Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling. Malden: John Wiley &
Sons.

Nokes, S., Greenwood, A., Major, |. & Goodman, M. (2007). La guia definitiva de la gestién de proyectos. La via rapida de
todo ejecutivo para cumplir a tiempo y dentro del presupuesto. Madrid: Prentice Hall.

OGC - Office of Government Commerce (2009). Managing Successful Projects with PRINCE2 2009 edition. London: The
Stationery Office

Pinedo Iglesias, E. (2008). Fundamentos y metafundamentos de la Direccién Integrada de Proyectos. Serie articulos DIP. A
Corufa: asociacién LUGH de directores de proyecto.
Project Management Institute. (2013). A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide). Fifth Edition.

Pennsylvania: Project Management Institute

Project Management Institute. (2013). The standard for Portfolio Management . Third Edition. Pennsylvania: Project
Management Institute

Project Management Institute. (2013). The standard for Program Management . Third Edition. Pennsylvania: Project
Management Institute

Richards, K. (2007). Agile Project Management. London: The Stationery Office

Sanjurjo, E. (2009). El puzzle del director del proyecto. Corufia: Master Oficial Interuniversitario en direccién integrada de
proyectos.

Tudor, D.J. (2010). Agile Project and Service Management: Delivering IT Services Using ITIL, PRINCE2 and DSDM Atern.
London: The Stationery Office

Recomendaciones
Asignaturas que contintan el temario
C3 Seguimiento, Control y Cierre del Proyecto/P02M009V02216

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
C1 Tipologia y Procedimientos de Inicio y Planificacién del Proyecto/P02M009V02214
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DATOS IDENTIFICATIVOS

C3 Seguimiento, Control y Cierre del Proyecto

Asignatura C3 Seguimiento,

Control y Cierre
del Proyecto

Cédigo P02M009V02216
Titulacion Master
Universitario en
Direccién
Integrada de
Proyectos.
Especialidad:
Ocio y Deporte
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
3 OoP 1 An
Lengua
Imparticién
Departamento

Coordinador/a Garcia Garcia, Oscar

Profesorado  Garcia Garcia, Oscar

Serrano Gomez, Virginia

Correo-e oscargarcia@uvigo.es

Web

http://www.mdip.es

Descripcion  Analisis de los pasos a seguir en el seguimineto y control de un proyecto

genera

Competencias de titulacion

Cddigo

A2 Desarrollo de la capacidad de de andlisis y sintesis vinculadas a las acciones del Project Manager.

A3 Capacidad de organizacién y planificacién las diferentes fases de un proyecto.

A4 Capacidad para la busqueda, andlisis, seleccidn,organizacién, utilizacion y gestion de la informacién en el ambito del
Project Manager.

A5 Capacitarse en el manejo de paquetes informaticos para direccién y gestién de un proyecto.

A6 Dominio de los procedimientos necesarios para llevar a cabo la gestién y resolucién de los problemas dentro del
ambito del Project Manager.

A8 Capacidad para intercambiar conocimientos y liderar proyectos de forma cooperativa y multidisciplinar en el &mbito
del Project Manager.

A9 Capacidad de liderazgo, didlogo y negociacién en las diferentes fases del proyecto.

A10 Habitos de excelencia, compromiso ético y calidad en el ejercicio profesional del Project Manager.

All Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos al campo profesional en el que desarrolla su actividad el Project
Manager.

Bl Que los estudiantes hayan demostrado una comprension sistematica de los grupos de procesos que se llevan a cabo
en el entorno del Project Manager.

B2 Que los estudiantes hayan demostrado la capacidad de concebir, disefiar y planificar un proyecto siguiendo la
metodolodia Project Manager.

B3 Que los estudiantes sean capaces de realizar un andlisis critico, evaluacién y sintesis de ideas nuevas y complejas en
el ambito del Project Manager.

B4 Que se le suponga, al estudiante, capaz de fomentar en contextos profesionales el avance tecnoldgico, en el ambito
del Project Manager.

B5 Que los estudiantes sepan comunicarse con la comunidad profesional en su conjunto, y con la sociedad en general,

en relacién al dmbito del project Manager.

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Resultados de Formacion
y Aprendizaje
Desarrollar habilidades de liderazgo, relacién interpersonal y trabajo en equipo A9 B2
Al0

Comprender la estructura de trabajo de equipo como parte fundamental de la direccién integrada A8
de proyectos.

Comprender el plan de control y seguimiento del proyecto A2 B3
A3
A5

Definir, comprender e identificar los procesos de seguimiento y control del proyecto. A2 Bl
A3
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Definir, comprender e identificar los procesos de cierre del proyecto A2 Bl

A3
Desarrollar y utilizar los medios del director para el control y seguimiento del proyecto[] A5 B3
A6
Desarrollar habilidades para la adaptacién a nuevas situaciones y resolucién de problemas, y para All B4
el aprendizaje auténomo. B5
Desarrollar herramientas de seguimiento y control. Ad B3
B4
Contenidos
Tema
Tema I. El plan de control y seguimiento del El plan de control y seguimiento
proyecto
Tema Il. Medios del director de proyecto para el Medios para el control y seguimiento
control y seguimiento del proyecto
Tema Ill. El grupo de procesos de seguimiento y El seguimiento y control: sus procesos
control del proyecto.
Tema IV. El grupo de procesos de cierre del El cierre del proyecto: sus procesos
proyecto
Tema V. Caso practico: herramienta de Casos practicos |
seguimiento y control
Tema V. Caso practico: herramienta de Casos practicos Il
seguimiento y control.
Planificacion
Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Presentaciones/exposiciones 8 7 15
Resolucién de problemas y/o ejercicios 4 8 12
Estudio de casos/andlisis de situaciones 4 8 12
Debates 2 8 10
Sesion magistral 6 4 10
Pruebas de tipo test 1 5 6
Resolucidn de problemas y/o ejercicios 0 6 6

Pruebas de respuesta corta 0 4 4
*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcién
Presentaciones/exposicio Puesta en comun y debate por parte de los alumnos y profesor de los trabajos realizados siguiendo las
nes directrices del docente.
Resolucién de problemas A lo largo del curso se propondran ejercicios que deberdan resolverse de forma individual por parte de
y/o ejercicios alumno.
Estudio de casos/analisis Formulacidn, andlisis, resolucién y debate de problemas o ejercicios relacionado con el Seguimiento y
de situaciones control del proyecto

Debates Debate sobre un tema definido por el docente en el cual los alumnos deben defender diferentes
posturas.
Sesién magistral Exposicion oral con apoyo audiovisual de los contenidos de la materia objecto de estudio, bases

tedricas y/o directrices del trabajo, ejercicio o proyecto a desarrollar por el estudiante.

Atencion personalizada
Pruebas Descripcion

Resolucién de problemas El alumno recibira atencién individualizada en el horario de tutorias establecido a tal fin durante
y/o ejercicios el presente curso académico. Para la consulta de su horario de tutorias y lugar de las mismas se
debera consultar la web del master: www.mdip.es.

Evaluacidn
Descripcion Calificacion
Pruebas de tipo test Test de respuesta Unica sobre cinco posibles opciones. Consta de entre 10 y 20 50
preguntas sobre todos los contenidos impartidos en la asignatura.
Resolucién de problemas y/o Elaboracién de un supuesto practico de seguimiento y control. 20
ejercicios
Pruebas de respuesta corta  Constara de entre 2 y 4 preguntas cortas sobre todos los contenidos impartidos en 30

la asignatura
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Otros comentarios sobre la Evaluacion

Es necesario superar todas las pruebas para obtener una calificacién final positiva en la asignatura

Fuentes de informacion

AENOR (2013). Norma espafiola UNE-ISO 21500:2013. Directrices para la gestién y direccién de proyectos. Madrid:
Asociacién Espafiola de Normalizacién y Certificacién.

Frame, J.D. (2005). La nueva direccién de proyectos. Argentina: Granica.

Garcia Garcia, 0. y Serrano Gémez, V. (2009). El ciclo de vida del proyecto. Del proyecto al producto. A Corufia: Master
Oficial Interuniversitario en direccién integrada de proyectos.

Guerra y cols. (2002). La gestién integral de proyectos. Madrid: fundacién confemetal.

Kerzner, H. (2008). Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling. Malden: John Wiley &
Sons.

Nokes, S., Greenwood, A., Major, I. & Goodman, M. (2007). La guia definitiva de la gestién de proyectos. La via rapida de
todo ejecutivo para cumplir a tiempo y dentro del presupuesto. Madrid: Prentice Hall.

OGC - Office of Government Commerce (2009). Managing Successful Projects with PRINCE2 2009 edition. London: The
Stationery Office

Pinedo Iglesias, E. (2008). Fundamentos y metafundamentos de la Direccién Integrada de Proyectos. Serie articulos DIP. A
Corufia: asociacién LUGH de directores de proyecto.

Project Management Institute. (2013). A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide). Fifth Edition.
Pennsylvania: Project Management Institute

Project Management Institute. (2013). The standard for Portfolio Management . Third Edition. Pennsylvania: Project
Management Institute

Project Management Institute. (2013). The standard for Program Management . Third Edition. Pennsylvania: Project
Management Institute

Richards, K. (2007). Agile Project Management. London: The Stationery Office

Sanjurjo, E. (2009). El puzzle del director del proyecto. Corufia: Master Oficial Interuniversitario en direccién integrada de
proyectos.

Tudor, D.J. (2010). Agile Project and Service Management: Delivering IT Services Using ITIL, PRINCE2 and DSDM Atern.
London: The Stationery Office

Recomendaciones

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
C2 Jefatura y Gestidn del Proyecto/P02M009V02215

Paxina 39 de 39



