UniversidagaVigo

Guia docente 2016 / 2017

Facultade de Ciencias Empresariais e Turismo

Presentacion

A Facultade de Ciencias Empresariais de Ourense esta localizada no Edificio Xuridico Empresarial do Campus Universitario
en pleno centro da cidade.

A oferta educativa para o préximo curso 2016-2017 no Centro é:

Titulos de Grao:

GRADO EN ADMINISTRACION E DIRECCION DE EMPRESAS
GRADO EN TURISMO

PROGRAMA CONXUNTO DE ESTUDOS ADMINISTRACION E DIRECCION DE EMPRESAS + ENXENARIA
INFORMATICA

PROGRAMA CONXUNTO DE ESTUDOS ADMINISTRACION E DIRECCION DE EMPRESAS + DEREITO
DOBRE GRAO INTERNACIONAL EN ADE (ESPANA) & BUSINESS ADMINISTRATION (ALEMANA)

Desde o curso 2015-2016, grazas a un acordo de cooperacion Inter-Institucional con Hochschule Bremerhaven, a Facultade
de Ciencias Empresariais e Turismo oferta o Programa de Dobre Grado Internacional en Administracién e Direccién de
Empresas (Business Administration & Management) da Universidade de Vigo e Bachelor of Arts in Business Administration
en Hochschule-Bremerhaven. Ademais, por terceiro ano consecutivo ofértase o programa ADE INTERNACIONAL con
mais de 60 créditos impartidos en inglés. No curso 2016-2017 iniciase a oferta do programa TURISMO INTERNACIONAL
con mais de 39 créditos impartidos en inglés.

Con estes acordos e programas a Facultade de Ciencias Empresariais e Turismo aposta pola internacionalizacién dos
estudos e a participacion dos estudantes en programas de movilidade e intercambio, abrindo un abanico a novos horizontes
e opcidéns de futuro.

En canto & oferta de POSGRAOS da Facultade de Ciencias Empresariais e Turismo:
e MESTRADO OFICIAL EN CREACION, DIRECCION E INNOVACION NA EMPRESA
e MESTRADO OFICIAL EN DIRECCION E PLANIFICACION DO TURISMO
e MESTRADO OFICIAL EN XESTION EMPRESARIAL DO DEPORTE

Para obter mais informacidn visita a nosa paxina web http://www.fcetou.uvigo.es/

iVen a visitarnos!

Organigrama

EQUIPA DECANAL
Decana

Elena Rivo Lépez
Teléfono: 988368800
e-mail: decano.eto@uvigo.es

Vicedecana de Ordenacién Académica
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Ménica Villanueva Villar
Teléfono: 988368714
e-mail: monicavv@uvigo.es

Vicedecano de Estudos de Grao e Xestion Informatica
Javier Sanchez Sellero

Teléfono: 988368742

e-mail: javiss@uvigo.es

Vicedecano de Calidade
Marcos Alvarez Diaz

Teléfono: 988 368 764

e-mail: marcosalvarez@uvigo.es

Vicedecana de Relacions Internacionais
Elena De Prada Creo

Teléfono: 988368726

e-mail: edeprada@uvigo.es

Secretaria

Maria Beatriz Gonzalez Sdnchez
Teléfono: 988368712

e-mail: bgonzale@uvigo.es

Localizacion

Edificio Xuridico-Empresarial
Campus Universitario As Lagoas
32004 Ourense

Conserxeria: + 34 988 368 700

Secretaria de alumnado: +34 988 368 803; administracion.eto@uvigo.es
Secretaria de Decanato: +34 988 368 800; secretario.eto@uvigo.es
Relacidns Internacionais: edeprada@uvigo.es

Informacidn xeral: info.eto@uvigo.es

Fax: + 34 988 368 923

Paxina web: www.fcetou.uvigo.es

Grao en Administracion e Direccion de Empresas

Materias

Curso 3

Codigo Nome Cuadrimestre Cr.totais
004G020v01501 Decisiéns de financiamento  1c 6
004G020V01502 Direccién comercial Il 1c 6
004G020Vv01503 Direccién estratéxica 1c 6
004G020Vv01504 Réxime fiscal da empresa | 1c 6
004G020V01505 Teoria da organizacién 1c 6
004G020Vv01601 Anadlise contable ple 9
004G020Vv01602 Contabilidade de custos ple 9
004G020V01603 :?\i{eef:é‘z?oﬁztl"até"ica 2c 6
004G020Vv01604 Valoracién de activos ple 6
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DATOS IDENTIFICATIVOS
Decisions de financiamento

Materia Decisidns de
financiamento

Cadigo 004G020V01501

Titulacién Grao en

Administracién e
Direccién de

Empresas

Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 3 1c

Lingua de Castelan

imparticiéon

Departamento Economia financeira e contabilidade

Coordinador/a Mareque Alvarez-Santullano, Maria Mercedes

Profesorado  Mareque Alvarez-Santullano, Maria Mercedes
Villanueva Villar, Ménica

Correo-e chedesmareque@uvigo.es

Web

Descricién Interpretacion e toma de decisiéns de financiamento en todas as posibles modalidades: autofinanciamento e
xeral financiamento externo.Andlise do sistema financeiro. Estimacién do custo das diferentes alternativas

Competencias

Cddigo

Bl  Capacidade de andlise e sintese

B2 Pensamento critico e autocritico

B3 Habilidades relacionadas co uso de aplicacidns informaticas utilizadas na xestion empresarial

B4 Poder transmitir ideas, informacidn, problemas e situaciéns ao publico tanto especializado como non especializado

B5 Habilidades de comunicacién oral e escrita

B8 Comunicarse con fluidez no seu entorno, incluindo competencias interpersoais de escoita activa, negociacién,
persuasion e presentacion

B9 Capacidade de actuacién eficaz dentro dun equipo de traballo

B10 Emitir informes de asesoramento sobre situaciéns concretas de empresas e mercados

B13 Capacidade de aprendizaxe e traballo auténomo

B14 Capacidade de aplicar os coflecementos tedricos e practicos adquiridos nun contexto académico especializado

C1 Posuir e comprender cofiecementos sobre as interrelacions existentes entre os distintos subsistemas que conforman
0 sistema empresarial

C2 Posuir e comprender cofiecementos sobre as instituciéns econémicas como resultado e aplicacién de representacions
tedricas ou formais a respecto de como funciona a economia

C6 Posuir e comprender cofiecementos sobre os distintos procesos, procedementos e practicas de xestién empresarial

C7 Posuir e comprender cofiecementos sobre as principais técnicas instrumentais aplicadas ao ambito empresarial

C8  Aplicar os cofiecementos adquiridos a futuras situaciéns profesionais e desenvolver competencias relacionadas coa
elaboracién e defensa de argumentos e resolucién de problemas dentro da sta area de estudo

Cc9 Identificar a xeneralidade dos problemas econdmicos que se suscitan nas empresas, e saber utilizar os principais
instrumentos existentes para a sla resolucion

C10 Valorar, a partir dos rexistros relevantes de informacion, a situacién e previsible evolucién dunha empresa

Cll Tomar decisions estratéxicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariais

C12 Solucionar de maneira eficaz problemas e tomar decisiéns utilizando métodos cuantitativos e cualitativos apropiados,
incluindo entre eles a identificacidon, formulacidn e solucién dos problemas empresariais

C15 Ter a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes para emitir xuizos que incldan unha reflexién sobre temas
relevantes de indole social, cientifica ou ética

D3 Responsabilidade e capacidade para asumir compromisos

D4  Compromiso ético no traballo

D5  Motivacién pola calidade e mellora continua

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de Formacion e
Aprendizaxe
Describir as alternativas financeiras existentes Bl C6 D3
B5 C7
B8 C12
B14 C15
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Determinar as distintas fontes financeiras existentes no sistema financeiro B3 Cl D3
B4 C6
B9 Cc9
B14 Cl1
Estimar o custo das fontes financeiras Bl C8 D4
B3 Cc9
B10 Cl1
B13 C12
B14 C15
Tomar decisidons en funcidén dos resultados das distintas alternativas financeiras B1 Cc7 D3
B2 C8 D4
C9 D5
Asesorar sobre decisions sobre investimento e financiamento B2 C6 D3
B4 c7 D4
B5 C8 D5
B8 Cc9
B10 C10
B14 C12
Conecer a estrutura do sistema financeiro espafol B14 C2
Contidos
Tema
As alternativas financeiras da empresa
O financiamento no sistema financeiro
O custo das distintas fontes de financiamento
O custo medio do financiamento da empresa
A toma de decisidns de financiamento
As decisidns de investimento e financiamento
Planificacion
Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Sesion maxistral 28.5 42.5 71
Resolucién de problemas e/ou exercicios 13 18 31
Titorfa en grupo 5 25 30
Resolucién de problemas e/ou exercicios 2 10 12
Outras 1.5 4.5 6
*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.
Metodoloxia docente
Descricién
Sesion maxistral Exposicién na aula, por parte do profesor dos contidos mais relevantes e de maior dificultade

conceptual. Posibilidade de resolucién e desenvolvemento de exemplos practicos co obxectivo de

clarificar os conceptos tedricos.

Resolucién de Proposta de exercicios na aula, como complemento das sesiéns maxistrais, con resolucién guiada

problemas e/ou polo docente.

exercicios

Titoria en grupo Titorizacién e exposicién da realizacién de forma auténoma ou en grupos de exercicios propostos
nas sesions.

Atencion personalizada

Metodoloxias Descriciéon

Resolucién de problemas Aprendizaxe colaborativo entre o profesor e o alumno, ben individualmente ou en grupos
e/ou exercicios reducidos para a resolucién de dubidas e consultas do alumnado relacionados coa materia.
Titoria en grupo Aprendizaxe colaborativo entre o profesor e o alumno, ben individualmente ou en grupos

reducidos para a resolucién de dubidas e consultas do alumnado relacionados coa materia.

Avaliacion

Descricién

Cualificacion

Resultados de
Formacién e

Ap

rendizaxe
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Titoria en grupo  Avaliacidn da exposicion da realizacion de forma auténoma ou en 10
grupos, de exercicios propostos nas sesions.
Resolucién de Resolucién dunha proba escrita presencial sobre a adquisicion de 60
problemas e/ou competencias de cofiecemento, destrezas na practica e adaptacién a
exercicios novas situacions. Poderase esixir un nivel minimo obrigatorio para
superala.
QOutras Resolucién de probas presenciais sobre cofiecementos expostos na 30
aula

C6 D3

Cl10 D5
Cl1
C12
C15

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Avaliacién continua, composta polo conxunto das 2 probas seguintes: 1.- Probas descritas obxecto de cualificacién que
configurardn o 40% da nota. Para a segunda convocatoria, de presentarse, manterase a cualificacién obtida nestas probas.
2.- Exame escrito, que configura o 60% restante da nota. Este celebrarase ao final do cuadrimestre. Poderase esixir un nivel
minimo obrigatorio para superalo. A cualificaciéon do alumno que non supere os minimos contemplados, no seu caso, na
proba sera de suspenso, sendo a nota a reflexar na acta a obtida na avaliacién continua. Segunda convocatoria: proba
global sobre os cofiecementos de todos os contidos da materia, destrezas na practica e adaptacién a novas situacions. A
nota que serd tida en conta para a nota final serd a desta Ultima proba. Poderase esixir un nivel minimo obrigatorio para
superala. A cualificaciéon do alumno que non supere os minimos contemplados na proba serd de suspenso, sendo a nota a
reflexar na acta a obtida na avaliacién continua. As datas e horarios das probas de avaliacién das diferentes convocatorias
son as especificadas no calendario de probas de evaliaciéon aprobado pola Xunta de Centro para o curso 2016-17. En caso de

conflicto ou disparidad entre as datas de dous exames, prevalecerdn as sinaladas na paxina web da FCETOU.

Bibliografia. Fontes de informacion

Pisén Ferndndez, Irene, Direccidn y gestidn financiera de la empresa, Pirdmide, 2001,

Suarez Sudrez, Andrés-Santiago, Decisiones dptimas de inversion y financiacion en la empresa, Pirdmide, 2014,

Lépez Lubidn, Francisco; Garcia Estévez, Pablo, Finanzas en el mundo corporativo. Un enfoque practico., Mc Graw Hill,

2005,

Jiménez Caballero, J.L. Pérez Lépez, C. y De la Torre Gallegos, A, Direccion financiera de la empresa. Teoria y practica,

Piramide, 2011,

Menéndez Alonso, Eduardo J., Problemas y practicas sobre mercados financieros, Diez de Santos, 2004,

Ferndndez Ferndndez, Loreto (coord.), La practica de finanzas de empresa, Delta Publicaciones, 2007,

Cuervo, Alvaro; Rodriguez, Luis; Calvo, Antonio; Parejo, José Antonio, Manuel del Sistema Financiero Espafiol, Ariel,

2014,

(*)
*P4ginas *webs recomendadas:

*www.*bolsamadrid.es
*www.*bolsasymercados.es
*www.*aebanca.es
*www.*ceca.es
*www.*unacc.es
*www.*¥tesoro.es

Recomendacions

Materias que contintdan o temario

Valoracién de activos/004G020V01604
Mercados financeiros/004G020V01909
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Materias que se recomenda ter cursado previamente
Empresa: Matematica das operaciéns financeiras/004G020V01202
Decisidéns de investimento/004G020V01402

Outros comentarios

-Esta guia docente anticipa as lifias de actuacién que se deben levar a cabo co alumno na materia e se concibe flexible, en
consecuencia, pode *requirir axustes ao longo do curso académico promovidos pola dindmica da clase e do grupo de
destinatarios real ou pola relevancia das situaciéns que puidesen xurdir. Asi mesmo, achégaselle ao alumnado a informacién
e pautas concretas que sexan necesarias en cada momento do proceso formativo.

-As datas e horarios das probas de avaliacién das diferentes convocatorias son as especificadas en calendario de probas de
avaliacién aprobado pola Xunta de Centro para o curso 2016-2017.

-No caso de conflito ou disparidade entre as datas dos exames prevaleceran as sinaladas na paxina web da FCETOU.

-As especificidades da materia seran desenvolvidas na plataforma FAITIC.
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Direccion comercial Il

Materia Direccion
comercial ll

Cadigo 004G020V01502

Titulacién Grao en

Administracién e
Direccién de

Empresas

Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 3 1c

Lingua de Castelan

imparticién  Inglés

Departamento Organizacién de empresas e marketing

Coordinador/a Rodriguez Campo, Maria Lorena

Profesorado  Mazaira Castro, Andrés
Pita Castelo, Jose
Rodriguez Campo, Maria Lorena

Correo-e lorenarcampo@uvigo.es

Web

Descricién A materia Direccién Comercial Il ten coma finalidade continuar co desenrolo dos conceptos basicos de
xeral marketing vistos en Direcciéon Comercial |, neste caso, enfocandonos na parte mais operativa do marketing, e

decir, na toma de decisions.

Competencias

Cddigo

Bl Capacidade de andlise e sintese

B5 Habilidades de comunicacion oral e escrita

B9 Capacidade de actuacion eficaz dentro dun equipo de traballo

B13 Capacidade de aprendizaxe e traballo auténomo

Cl4 Elaborar os plans e politicas nas diferentes dreas funcionais das organizaciéns

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia

Resultados de Formacion
e Aprendizaxe

Adquirir cofiecementos e dominio das ferramentas do programa de marketing da empresa Bl

B5

B13
Aplicar e por en funcionamento estratexias comerciais de produto, tanto individualmente coma en Bl Cl4
grupo B5

B9

B13
Aplicar e por en funcionamento estratexias comerciais de precio, tanto individualmente comaen Bl Cl14
grupo B5

B9

B13
Aplicar e por en funcionamento estratexias comerciais de distribucién, tanto individualmente comaB1 Cl4
en grupo B5

B9

B13
Aplicar e por en funcionamento estratexias comerciais de comunicacién, tanto individualmente Bl Cl4
coma en grupo B5

B9

B13
Contidos
Tema
Capitulo 1. Produto 1.1 Concepto

1.2 Clasificacion

1.3 Decisiéns en produtos
1.4 Estratexias de Marca
1.5 Servizos

Capitulo 2. Desenvolvemento de vida e produtos 2.1 Desenvolvemento de produtos novos
novos ciclo 2.2 Estratexias do ciclo de vida do produto
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Capitulo 3. Prezo

3.1 Concepto
3.2 Prezo que pon
3.3 Estratexias para prezos

Capitulo 4. Estratexias de Prezo

4.1. Estratexias de Prezo dun Novo produto

4.2. Estratexias de Prezo da Mestura de produto
4.3. Estratexias de Axuste do prezo

4.4. A muda do prezo

4.5, Mercadotecnia e Politica publica

Capitulo 5. Canles de mercadotecnia: Entregando 5.1. Cadeas de subministracién e a Rede de Entrega do Valor

Valor de Cliente

5.2. A Natureza e Importancia de Canles de Mercadotecnia
5.3. Comportamento de canle e Organizacién

5.4. Decisiéns de Desefio da canle

5.5. Decisiéns de Administracién da canle

5.6. Distribucidn e Politica publica Decisiéns

5.7. Loxistica de mercadotecnia e Administracién de Cadea da
Subministracién

Capitulo 6. Vendendo ao por menor e
Wholesaling

6.1. Vendendo ao por menor

6.2. Decisiéns de Mercadotecnia do retallista

6.3. Vendendo ao por menor Tendencias e Desenvolvementos
6.4. Wholesaling

Capitulo 7. Comunicando Valor de Cliente:
Estratexia de Comunicaciéns de Mercadotecnia
Integrada

7.1 A Mestura de Promocion

7.2 Mercadotecnia Integrada Comunicaciéns

7.3 Unha Vista do Proceso de Comunicaciéns

7.4 Pasos en Desenvolver Comunicacién de Mercadotecnia Eficaz
7.5 Pondo o Orzamento de Promocién Total e Mestura

7.6 Mercadotecnia Socialmente Responsabel Comunicacién

Capitulo 8. Relaciéns publicitarias e Publicas

8.1 Anunciando

8.1.1 Pofientes Obxectivos Publicitarios

8.1.2 Pondo o Orzamento Publicitario

8.1.3 Desenvolvendo Estratexia Publicitaria

8.1.4 Avaliando Regreso e Efectividade Publicitaria en Investimento
Publicitario

8.1.5 Outras Consideracidns Publicitarias

8.2 Relacidns Publicas

8.2.1 A Funcién e Impacto de Relaciéns Publicas

8.2.2 Importantes Relaciéns Plblicas Ferramentas

Capitulo 9. Persoal Vendedor e
Promocién de Vendas

9.1 Persoal Vendedor

9.2 Xestionando a Forza de Vendas
9.30 Proceso Vendedor Persoal

9.4 Promocion de Vendas

Capitulo 10.. Mercadotecnia directa e Conectada:
Relaciéns de Cliente Directas Construtoras

10.1 O Modelo de Mercadotecnia Directa Novo

10.2 Crecemento e Beneficios de Mercadotecnia Directa
10.3 Bases de datos de Cliente e Mercadotecnia Directa
10.4 Formas de Mercadotecnia Directa

10.5 Mercadotecnia Conectada

10.6 Montaxe dunha Presenza de Mercadotecnia Conectada
10.7 Politica Pdblica Asuntos en Mercadotecnia Directa

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Sesion maxistral 30 30 60
Estudo de casos/andlises de situaciéns 15 10 25
Presentacidns/exposicions 1 1 2
Traballos tutelados 5 15 20
Probas de resposta curta 2 41 43

*0s datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Sesién maxistral Exposicion, por parte do profesor, dos contidos sobre a materia obxecto de estudo bases tedricas
ou/ou directrices do traballo, exercicios ou proxectos a desenvolver polo estudante

Estudo de casos/analises Andlise dun feito, problema ou suceso real coa finalidade de cofiecelo, interpretalo, resolvelo, xerar
de situacions hipétese, contrastar datos, reflexionar, completar cofiecementos, diagnosticalo, etc., e penetrarse

en procedementos alternativos de solucién.
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Presentacidns/exposicionPresentacion e exposicion por parte do alumnado ante o docente e o grupo de estudantes, dun tema

s sobre os contidos da materia e/ou dos resultados dun traballo, un caso, un proxecto. Pédese levar a
cabo de maneira individual ou en grupo
Traballos tutelados 0 estudante, de maneira individual ou en grupo, elabora un documento sobre a tematica da materia

ou prepara seminarios, investigaciéns, memorias, resumos de lecturas, etc. Xeralmente tratase
dunha actividade auténoma que inclle a procura de informacién, lectura e manexo de bibliografia.

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Traballos tutelados O alumnado ten ao redor de 6 horas & semana nas que sera atendido de forma persoal para solucionar
dubidas da materia. Tamén via online a través de correo electrénico. Non forma parte da avaliacién.

Avaliacion

Descricién Cualificacién Resultados de Formacién e Aprendizaxe
Estudo de casos/andlises de situaciénsCasos de estudo 20 Bl Cl4
B5
B9
Presentacidns/exposicions Presentacidns en clase 10 Bl Cl4
B5
B9
Traballos tutelados En GP 10 Bl Cl4
B5
B13
Probas de resposta curta Eleccion mdltiple 60 Bl Cl4
B5
B13

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Para pasar o curso require para pasar, indistintamente, cada un un das duas partes: teoria (polo exame final), e practico
(pola avaliacién continua mediante os casos practicos ou polo exame final). Aquilo é para dicir, reclama un minimo de 50%
en cada un un das partes para ser capaz de facer mediano coa outra parte. A marca obtida pola participacién asi como o
*realisation e a entrega de todas aquelas tarefas estabeleceu polo profesor universitario (casos, exercicios, casos,
exposiciéns, memorias, ...), € mantido nos anuncios de xufio e xullo mais non serd salvado &*nbsp;para cursos sucesivos.
Aqueles estudantes que non cumpren os requisitos reclamaron de participacién e/ou asistencia ao curso asi como de
entregas das tarefas propostas e, por tanto, non pasa o curso tera correcto a un exame, que ningln necesariamente
coincidird co exame do resto dos estudantes. Os estudantes que optan para seguir a avaliacion NON continua sera
examinada mediante unha proba escrita #valorizar en 10 puntos, que ningln necesariamente coincidird co resto dos
estudantes. Neste caso, os estudantes tefien que indicar expresamente o desexo de non seguindo a avaliacién continua ao
principio do curso (durante o mes de setembro).As datas e programas da proba de valoracién dos anuncios diferentes é
especificada no calendario de probas de valoracién aprobou polo Taboleiro do Centro para o curso*Unsuitable
comportamentos, contrario e *hurtful ao *coexistance e & sta correccidn, serd sancionado coa perda do correcto &
avaliacién continua por parte do estudante responsabel.

Bibliografia. Fontes de informacion

Philip Kotler y Gary Armstrong, Principios de Marketing, 2008,
Kotler, P.; Armstrong, G., Fundamentos de Marketing, 2008,
Kotler, et al., Principles of Marketing, 2013,

Recomendacions
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Direccion estratéxica

Materia Direccion
estratéxica
Cadigo 004G020V01503
Titulacién Grao en
Administracion e
Direccién de
Empresas
Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 3 1c
Lingua de Casteldn

imparticion  Inglés

Depart

amento Organizacién de empresas e marketing

Coordinador/a Rodriguez Lépez, Nuria

Profesorado  Gonzalez Cortes, Rafael

Rodriguez de la Fuente, Marta
Rodriguez Lépez, Nuria
Rodriguez-Toubes Mufiz, Diego

Correo-e nrl@uvigo.es

Web

Descricién 0 obxectivo fundamental da Direccién Estratéxica é a descripcién do proceso estratéxico nas empresas, tanto

xeral

de andlise como de desefio e implantacién estratéxica. Capacitarase ao alumno para identificar e analizar os
factores relevantes con vistas ao establecemento de estratexias en empresas e instituicions que lles
permitan ser competitivos no mercado. O alumno deberd ser capaz de disefiar un plan estratéxico adecuado
para responder aos retos da contorna e cumprir os obxectivos da empresa.

Competencias

Cddigo

Bl  Capacidade de andlise e sintese

B2 Pensamento critico e autocritico

B5 Habilidades de comunicacién oral e escrita

B8 Comunicarse con fluidez no seu entorno, incluindo competencias interpersoais de escoita activa, negociacién,
persuasion e presentacion

B9 Capacidade de actuacion eficaz dentro dun equipo de traballo

B10 Emitir informes de asesoramento sobre situaciéns concretas de empresas e mercados

B11l Redactar proxectos de xestion global ou de dreas funcionais da empresa

B13 Capacidade de aprendizaxe e traballo auténomo

B14 Capacidade de aplicar os cofiecementos tedricos e practicos adquiridos nun contexto académico especializado

C1 Posuir e comprender cofiecementos sobre as interrelacions existentes entre os distintos subsistemas que conforman
0 sistema empresarial

C3 Posuir e comprender cofiecementos sobre os aspectos internos, funciéns e procesos das organizacions incluindo a
sUa natureza, estrutura, goberno, operativa e direccion.

C5 Posuir e comprender cofiecementos sobre a relacién entre a empresa e o seu entorno avaliando a sUa repercusion na
estratexia, comportamento, xestion e sustentabilidade empresarial

Cll Tomar decisiéns estratéxicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariais

C12 Solucionar de maneira eficaz problemas e tomar decisiéns utilizando métodos cuantitativos e cualitativos apropiados,
incluindo entre eles a identificacién, formulacién e solucién dos problemas empresariais

C13 Mobilidade e adaptabilidade a entornos e situaciéns diferentes

D1  Xestion persoal efectiva en termos de tempo, planificaciéon e comportamento, motivacion e iniciativa tanto individual
como empresarial

D2 Capacidade de lideranza, incluindo empatia co resto de persoas

D3 Responsabilidade e capacidade para asumir compromisos

D4 Compromiso ético no traballo

D5 Motivacién pola calidade e mellora continua

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién
e Aprendizaxe

Identificar os valores, recursos e capacidades da empresa que permitan a creacién de ventaxas Bl C1

sostibles Bl4 C3

C5
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Analizar as oportunidades e amenazas que prantexa o entorno externo para a toma de decisiéns Bl C5

nun sector especifico Cl1
C12
C13
Formular as estratexias competitivas mas adecuadas para responder és retos do entorno no C3 D4
ambito dunha empresa e tendo en conta a Responsabilidad social corporativa Cl1 D5
Describir as estratexias de desenvolvemento dunha empresa e os métodos empregados Bl C1l1
B13
B14
Integrar os diferentes enfoques da teoria e as distintas visiéns persondis dun equipo de traballo na B2 C5 D1
realizacién dun proxecto comun B5 C13 D2
B8 D3
B9
B13
Os estudantes seran capaces de disefiar nun equipo de traballo a estratexia competitiva e B5 C1 D1
corporativa dunha empresa concreta B8 C1l1 D5
B9 C12
B10
B11l
Contidos
Tema
1. Fundamentos de Direccién estratéxica Fundamentos de Direccién estratéxica
2. A contorna xeral da empresa A contorna xeral da empresa
3. Contorna especifica da empresa Contorna especifica da empresa
4. A contorna interna da empresa A contorna interna da empresa
5. Estratexias e vantaxes competitivas Estratexias e vantaxes competitivas

6. Estratexias corporativas: Direcciéns e métodos Estratexias corporativas: Direcciéns e métodos de desenvolvemento
de desenvolvemento
7. A implementacion da estratexia A implementacién da estratexia

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Sesién maxistral 18 25.2 43.2
Estudo de casos/andlises de situaciéns 19.5 27.3 46.8
Proxectos 9 27 36
Traballos e proxectos 2 8 10
Outras 2 8 10
Estudo de casos/analise de situaciéns 1 3 4

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente
Descricién

Sesion maxistral Exposicién por parte do profesor dos contidos sobre a materia, conceptos teéricos, casos de
analises, etc. O feito de non asistir non contara negativamente na avaliaciéon do alumno, pero a
asistencia a clases se sera tida en conta positivamente na sta avaliacion.

Estudo de casos/andlisesPresentacion de casos reais para a sUa analise e discusion en clase

de situaciéns

Proxectos Presentaciéns publicas dos traballos realizados e casos analizados. O alumno sera avaliado de
competencias como a sUa capacidade de andlise e sintese, de comunicacién oral ou de
argumentacion e xustificacién das decisiéns tomadas.

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Sesion maxistral Tempo reservado para orientar, atender e resolver dubidas dos alumnos durante o seu
proceso de aprendizaxe.

Estudo de casos/andlises de Tempo reservado para orientar, supervisar, atender e resolver dibidas dos alumnos
situaciéns durante a realizacién das actividades propostas.

Proxectos Tempo reservado para orientar, supervisar, atender e resolver dibidas dos alumnos
durante a realizacion das actividades propostas.

Avaliacion
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Descricién CualificaciénResultados de Formacioén
e Aprendizaxe
Traballos e proxectos  Realizacién en prazo de exercicios, actividades e proxectos. 30 Bl Cl1 D2
B2 C12 D3
B5 C13 D4

B8 D5
B9
B10
B11
B14
QOutras Proba para avaliar os cofiecementos adquiridos polo alumno 60 Bl Cl D1
sobre a materia. B5 C3
B13 C5
B14 C12
Estudo de casos/analise Estudo, debate e participacidn na resolucion de supostos reais 10 Bl Cl1
de situaciéns ou ficticios de formulaciéns estratéxicas por parte de B2 C12
empresas. B9 C13
B10
B14

Outros comentarios sobre a Avaliacion

A avaliacién serd continua o longo do semestre. Para superar a materia, en cada parte avaliada o alumno deberd alcanzar
como minimo un 5.

A nota obtida polo alumno na parte presencial terd vixencia para as convocatorias as que da dereito a matricula de cada
curso académico.

Para optar & avaliacién continua é necesaria a asistencia polo menos ao 80% das clases, a entrega en prazo das practicas e
a realizacién de probas parcidis.

0 alumnado non suxeito & avaliacién continua: para superar a asignatura deberan ter superadas tanto as practicas
(mediante entregas en prazo non presenciais) como unha proba adicional nos exames das convocatorias oficidis.

As datas e horarios das probas de avaliacién das diferentes convocatorias serdn as aprobadas pola Xunta de Centro para o
curso 2016-2017. No caso de conflito entre as datas dos exames prevaleceran as sinaladas na paxina web da FCETOU.

As especificaciones detalladas desta guia docente publicaranse na plataforma virtual da materia en Faitic

Bibliografia. Fontes de informacion

Navas Lépez, J.E. y Guerras Martin, L.A, La direccion estratégica en la empresa. Teoria y aplicaciones, Civitas,
Johnson, G., Scholes, K. y Whittington, R., Fundamentos de Estrategia, Pearson,

Navas & Guerras, Fundamentals of Strategic management, Civitas,

Gerry J.; Whittington, R. et. al., Exploring Strategy: Text and Cases 10th edition, Pearson,

Fernédndez Sanchez, Esteban, Direccién Estratégica de la Empresa, Delta,

Grant, Robert, Direccion Estratégica. Conceptos, técnicas y aplicaciones, Civitas-Thompson Reuters,

Bibliografia complementaria

Navas y Guerras, Fundamentals of strategicmanagement, 2013, Civitas

Guerras y Navas, Casos de DirecciénEstratégica 52 ed, 2014, Civitas-Thompson Reuters

Ventura Vitoria, Juan, Analisis estratégico dela empresa, 2008, Paraninfo

Thompson, Strickland, Gamble, AdministraciénEstratégica, 2012, Mc Graw Hill

Dess, G.G. And Lumpkin, G.T.;Strategic direction, McGraw-Hill, 2003.

Harrison, J.S. And Jhon, C.H.,St.; Foundations of the strategic direction, Thomson, 22 edition, 2002.

Hill, C. And Jones, G.; Strategic administration. An integrated approach, McGraw-Hill, 62 edition, 2005, Madrid.
Porter, M. ; Competitive advantage : creating and sustaining Upper performance, The Free Press corp., 1998
Ribeiro et al.; Cases of Strategic Direction. Pearson Education, Madrid, 2012

David, F.R.; Administracién Estratégica, Pearson, 2013
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Garrido Buj, S.; Direccién Estratégica, McGraw-Hill, 2006

Recomendacions
Materias que contintdan o temario
Direccién estratéxica internacional/004G020V01603

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Empresa: Fundamentos de administracién/004G020V01102
Empresa: Xestién de empresas/004G020vV01203

Direccién comercial 1/004G020vV01403

Direccién de operaciéns/004G020V01302

Direccion de recursos humanos/004G020V01303

Outros comentarios

Esta guia docente anticipa as lifias de actuacién que se deben levar a cabo co alumno na materia e concibese de forma
flexible. En consecuencia, pode requirir reaxustes ao longo do curso académico promovidos pola dindmica da clase e do
grupo de destinatarios real ou pola relevancia das situaciéns que puidesen xurdir.

Asi mesmo, aportarase ao alumnado a informacién e pautas concretas que sexan necesarias en cada momento do proceso
formativo. A comunicacidn realizarase a través de Faitic
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DATOS IDENTIFICATIVOS
Réxime fiscal da empresa |

Materia Réxime fiscal da
empresa |

Cadigo 004G020V01504

Titulacién Grao en

Administracién e
Direccién de

Empresas

Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 3 1c

Lingua de Galego

imparticiéon

Departamento Economia aplicada

Coordinador/a Vaquero Garcia, Alberto

Profesorado  Lago Pefias, Santiago
Vaquero Garcia, Alberto

Correo-e vaguero@uvigo.es

Web http://faitic.uvigo.es

Descricién RFE é unha asignatura que ten como obxectivo introducir s alumnos no campo da fiscalidade aplicada. En
xeral particular, desenvolvense dous dos impostos mais importantes: o IRPF e o Imposto de Sociedades.

Competencias

Cddigo

A2 Que os estudantes saiban aplicar os seus cofiecementos ¢ seu traballo ou vocacién dunha forma profesional e postan
as competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboracién e defensa de argumentos e a resolucién de
problemas dentro da sua area de estudo.

Bl  Capacidade de andlise e sintese

B3 Habilidades relacionadas co uso de aplicacidns informaticas utilizadas na xestion empresarial

B5 Habilidades de comunicacién oral e escrita

B9 Capacidade de actuacion eficaz dentro dun equipo de traballo

B10 Emitir informes de asesoramento sobre situaciéns concretas de empresas e mercados

B13 Capacidade de aprendizaxe e traballo auténomo

C4 Posuir e comprender cofiecementos sobre 0 marco econémico que regula as actividades empresariais, e a
correspondente normativa

Cc8 Aplicar os cofiecementos adquiridos a futuras situaciéns profesionais e desenvolver competencias relacionadas coa
elaboracién e defensa de argumentos e resolucién de problemas dentro da sta area de estudo

C16 Habilidades na procura, identificacion e interpretacion de fontes de informacion econdmica relevante

D1 Xestion persoal efectiva en termos de tempo, planificacion e comportamento, motivacion e iniciativa tanto individual
como empresarial

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién
e Aprendizaxe

Adquirir cofiecementos basicos para entender o papel que desempefia a fiscalidade nas decisiéns A2 B13 C4 D1

econémicas

Desenvolver habilidades de procura, uso e comprensién da normativa tributaria vixente Bl Cl6
B3
B10
Entender os efectos da tributacion sobre as distintas fontes de renda: traballo, capital, actividades A2 Bl Cc4
econdmicas e alteracidns patrimoniais. B10 C8
Potenciar a capacidade de traballar en equipo buscando atopar as mellores solucidns tributarias B9 D1
B13
Xustificar e defender as decisidns adoptadas en materia de tributacién mediante estudos de caso Bl c8
B5
B10
Contidos
Tema
Parte I: Introduccién 6 Sistema Fiscal Obxectivos basicos. A organizacién da materia. O método de traballo e a
Tema 1: Obxectivos e metodoloxia da materia  sUa avaliacion.
Tema 2: Caracterizacion do Sistema Fiscal 0 papel dos Impostos na realidade econdmica. Composicién do Sistema
Espafiol e bases para a fiscalidade persoal e Fiscal. Caracteristicas basicas das principales figuras tributarias.
empresarial
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Parte II: O Imposto sobre a Renda das Persoas
Fisicas.
Tema 3: Introduccién 6 IRPF

Elementos bésicos do Imposto: contribuinte e unidade familiar, rentas
suxeitas e exentas, periodo impositivo.

Tema 4: Rentas das Persoas Fisicas

Rendimentos do Traballo, Rendimentos do Capital, Gafiancias e Perdas
Patrimoniais

Tema 5: Rentas de Empresarios e Profesionais
individuais

Eleccidn do réxime de estimacidn da renta. Determinacion da renta en
Estimacion Directa e Estimacion Obxectiva.

Tema 6: Liquidacién do IRPF

Integracién e compensacion das rentas. Minimo Persoal e Familiar. Cuota
Integra e Deducciéns.

Parte Ill: O Imposto sobre Sociedades.
Tema 7: Introduccién 6 IS.

Elementos bésicos do Imposto: contribuinte, Resultado Contable e Base
Impofible. Periodo impositivo. Imputacién temporal de ingresos e gastos.

Tema 8: Operaciéns determinantes da Base
Impofible

Gastos non deducibles. Amortizaciéns. Arrendamento Financeiro.
Deterioro de Valor e Transmisions Patrimoniais

Tema 9: Liquidacién do IS

Proceso liquidatorio. Cuota Integra. Deducciéns

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais

Actividades introdutorias 0.5 0 0.5
Sesién maxistral 22 22 44
Estudo de casos/andlises de situaciéns 17.5 17.5 35
Practicas en aulas de informatica 5 5 10
Practicas auténomas a través de TIC 0 25 25
Outras 2.5 12 14.5
Probas practicas, de execucién de tarefas reais e/ou 5 16 21

simuladas.

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Actividades introdutoriasPresentacidon do contido e obxectivos da materia. Metodoloxia de traballo e sistemas de control e

avaliacion.

Sesién maxistral

Para cada tema o docente presentara na aula as cuestiéns mais relevantes e formulara a

metodoloxia a sequir para interpretar as consecuencias e efectos practicos da norma tributaria.
Posteriormente o alumno deberd revisar de forma auténoma os contidos expostos.

Estudo de casos/analisesRealizaranse sesidns practicas que teran lugar en aulas-seminario.

de situaciéns

Practicas en aulas de
informatica

As sesidns practicas en aula informética fardnse de xeito individualizado e consistirdn na resolucién
dun caso practico empregando as aplicaciéns informaticas da Axencia Tributaria.

Para o seu desenvolvemento os alumnos disporan previamente do enunciado do caso na

Plataforma Tema.

Practicas auténomas a
través de TIC
practica.

Cada semana, despois da sesion maxistral, abrirdse un formulario practico dixital (de resposta
curta ou test) na Plataforma Tema, relativo ds contidos desenvoltos na sesidon maxistral e na

Tratase de actividades que posibilitan o seguimento e avaliacién do alumno, que
debera responder nos prazos sinalados.

Atencion personalizada

Metodoloxias Descricion

Estudo de casos/andlises de Realizaranse supostos practicos sobre os contidos da materia co obxecto de analizar a

situacions casuistica fiscal

Practicas en aulas de
informatica

Durante as practicas de laboratorio e informaticas, preténdese orientar, supervisar, atender e
resolver as dubidas do alumno no seu proceso de adquisicién das competencias, en xeral, e

na realizacion das actividades propostas, en particular. Ademais, cada profesor establecera ¢
comenzo do curso un horario para titorias individuais 6 que o alumno pode acudir para
resolveren cualquera tipo de dubida referente 4 materia.

Avaliacion

Descricion

Resultados de
Formacién e
Aprendizaxe

Cualificacion
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Estudo de Durante as practicas de laboratorio, preténdese orientar, supervisar, 10 A2 Bl C8 D1

casos/analises de atender e resolver as dubidas do alumno no seu proceso de B3 Cl6
situaciéns adquisicion das competencias, en xeral, e na realizacién das B9
actividades

propostas, en particular.

Ademais, cada profesor establecerd é comenzo do curso un horario

para titorias individuais 6 que o alumno pode acudir para resolveren

cualquera tipo de dubida referente & materia.
Practicas auténomas a Avaliardse e puntuarase a resolucién dos casos propostos despois de 20 A2 B10 C8
través de TIC cada

sesion maxistral.

Este apartado de traballo persoal puntuardse sobre un maximo

global de 2
puntos.

Outras Rematada a docencia presencial, 0 alumno deberd realizar unha 0 A2 Bl C4
proba escrita que consistira na resolucion de casos practicos de B5 C8
liquidacién do IRPF e do Imposto de Sociedades. O alumno debera B13

resolver de xeito individualizado dos casos propostos xustificando as
decisiéns adoptadas.
Esta proba escrita final avaliardse cunha puntuaciéon méxima de 10

puntos
Probas practicas, de O remate das partes Il e lll do programa da materia, en ddas das 70 A2 Bl C4
execucién de tarefas  sesion practicas presenciais, proporase un caso que o alumno B5 C8
reais e/ou simuladas.  deberd resolver de xeito individual e que permitird avaliar o seu B10

nivel de cofiecementos ata ese momento.
A proba relativa do IRPF puntuarase con un maximo de 4 puntos e a
relativa 6 IS cun maximo de 3 puntos

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Convocatoria ordinaria

Nesta asignatura realizarase unha avaliacién continua do traballo realizado polo alumno.Para supera-la asignatura por
avaliacién continua deben cumplirse duas condiciéns : 1. Acadar alomenos un 25% da nota nas tres probas realizadas (test,
proba IRPF, proba IS). 2. Obter alomenos 5 puntos na suma das dlas metodoloxias de avaliacion propostas (probas test e
probas IRPF e IS). A non presentacién a calquera das duas probas presenciais escritas supora que o alumno deixa de ser
avaliado en avaliacién continua. Tamén deixara de ser avaliado se non acada alomenos un 25% da nota nas tres probas
realizadas (test, proba IRPF, proba IS). A nota final por avaliacién continua serd a suma das notas parciais obtidas ata ese
momento. Aqueles alumnos que non tefian superado a materia por avaliacién continua terdn a opcién de presentarse a un
examen final. Este examen valerd o 100% da nota, e a calificacion obtida sustituird & obtida en avaliacién continua. En caso
de non presentarse, a nota sera a obtida en avaliacién continua.

Convocatoria extraordinaria
A convocatoria extraordinaria consistird nun examen final. Este examen valerd o 100% da nota.
As datas e horarios das probas de avaliacién das diferentes convocatorias son as especificadas no calendario de probas de

avaliacién aprobado pola Xunta de Centro para o curso 2016-2017. No caso de conflito ou disparidad entre as datas dos
exames prevaleceran as sinaladas na paxina web da FCETOU.

Bibliografia. Fontes de informacion

BIBLIOGRAFIA BASICA

- Seleccién de lexislacién relativa 6 IRPF e 6 Imposto de Sociedades.

- Esquemas bésicos e supostos practicos.A Plataforma Tema.

- Manuel Practico Renta. Axencia Tributaria. Edicién actualizada.

- Manual Practico Sociedades. Axencia Tributaria. Edicién actualizada.

- Gabinete xuridico do Centro de Estudos Financieiros: "Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas. Casos Practicos"
Madrid: editorial CEF (edicion actualizada).

- Gabinete xuridico do Centro de Estudos Financieiros "Impuesto sobre Sociedades. Casos Practicos" Madrid: editorial
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CEF (edicion actualizada).

- Moreno Moreno, M2 Carmen e Paredes Gdmez, Raquel: "Fiscalidad Individual y Empresarial. Ejercicios resueltos" .Madrid:
editorial Civitas (edicién actualizada).

- Albi Ibafiez, Emilio: "Sistema Fiscal Espafiol. Volumen 1" Barcelona: editorial Ariel (edicién actualizada).
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

- Diaz Arias, José Manuel "Ley comentada del Impuesto sobre Sociedades. Concordada, jurisprudencia, consultas
tributarias y doctrina" Barcelona: editorial Deusto (edicién actualizada).

- Pla Vall, Angeles e Salvador Cifre, Concha "Impuesto sobre Sociedades. Régimen General y empresas de reducida
dimensién" .Valencia: editorial Tirant lo Blanch (edicién actualizada).

- "Memento Practico Fiscal" Madrid: ediciones Francis Lefebvre (edicion actualizada).

ENLACES DE INTERNET DE INTERESE

- Agencia Tributaria: www.aeat.es

- Instituto de Estudios Fiscales: www.ief.es

- Instituto Nacional de Estadistica: www.ine.es

Recomendacidns
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Teoria da organizacién

Materia Teoria da
organizacion
Cadigo 004G020V01505
Titulacién Grao en
Administracién e
Direccién de
Empresas
Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 3 1c
Lingua de Castelan
imparticiéon

Departamento Organizacién de empresas e marketing

Coordinador/a

Profesorado  Rivo Lépez, Elena

Sanchez Sellero, Francisco Javier

Correo-e

Web

http://faitic.uvigo.es

Descricién 0 alumno debe adquirir a través de esta materia cofiecementos e competencias relativas a cdémo funcionan

xeral

as organizaciéns, cdmo toman decisiéns, desenrrolan estratexias, estructurase a si mesmas para a
consecuencién dos obxetivos, asi como as relacions de poder que rodean e impregnan as organizaciéns e o
modo en que as sociedades interactlian cas suas organizacions.

Competencias

Cddigo

Bl  Capacidade de andlise e sintese

B2 Pensamento critico e autocritico

B4 Poder transmitir ideas, informacion, problemas e situaciéns ao publico tanto especializado como non especializado

B5 Habilidades de comunicacién oral e escrita

B9 Capacidade de actuacion eficaz dentro dun equipo de traballo

B12 Desenvolver as habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores cun alto grao de
autonomia

B13 Capacidade de aprendizaxe e traballo auténomo

B14 Capacidade de aplicar os cofilecementos tedricos e practicos adquiridos nun contexto académico especializado

C1 Posuir e comprender cofiecementos sobre as interrelacions existentes entre os distintos subsistemas que conforman
0 sistema empresarial

C3 Posuir e comprender cofiecementos sobre os aspectos internos, funciéns e procesos das organizacions incluindo a
sUa natureza, estrutura, goberno, operativa e direccion.

C5 Posuir e comprender cofiecementos sobre a relacién entre a empresa e o seu entorno avaliando a sla repercusién na
estratexia, comportamento, xestion e sustentabilidade empresarial

C6 Posuir e comprender cofiecementos sobre os distintos procesos, procedementos e prdacticas de xestién empresarial

D1  Xestion persoal efectiva en termos de tempo, planificaciéon e comportamento, motivacién e iniciativa tanto individual
como empresarial

D2 Capacidade de lideranza, incluindo empatia co resto de persoas

D3 Responsabilidade e capacidade para asumir compromisos

D4  Compromiso ético no traballo

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién
e Aprendizaxe
Cofiecer os fundamentos da Teoria da organizacién para poder aplicalos na creacién da estrutura Bl D1
organizativa da empresa B2 D2
B4 D3
B12 D4
B13
B14
Analizar as oportunidades e ameazas que expdn a contorna a nivel organizativo B9 Cl D2
B12 C3 D3
B13 C5
B14 C6
Describir as principais estruturas organizativas, cofiecendo as slias vantaxes e inconvenientes, asi Bl D2
como o tipo de empresa que as utiliza B2 D3
B4
B14
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Formular as relaciéns entre goberno corporativo, control, influencia e cultura organizativa Bl D2

B2

B4

B5

B14
Aplicar os procedementos de analises e coflecementos 4 resolucién de problemas/cuestiones Bl C1 D2
organizativas concretas B2 C3

C5

Identificar os diferentes enfoques da teoria e as distintas visiéns persoais dun equipo de traballo Bl C3 D2
na realizacion dun proxecto comun. B2

B4

B5

B9

B14
Contidos
Tema

CAPITULO I: FUNDAMENTOS DE TEORIA DA

ORGANIZACION

CAPITULO Il: O CONTEXTO DAS ORGANIZACIONS .

CAPITULO IlIl: ARQUITECTURA ORGANIZATIVA

CAPITULO IV: COMPORTAMENTO,GOBERNO,

CONTROL, INFLUENCIA E CULTURA
ORGANIZATIVA

CAPITULO V: DESENVOLVEMENTO
ORGANIZACIONAL

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Sesidén maxistral 28 28 56
Resolucién de problemas e/ou exercicios 15 15 30
Presentacidns/exposicions 2 4 6
Titorfa en grupo 2.5 5 7.5
Probas de resposta curta 2 31 33
Traballos e proxectos 0.5 17 17.5

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodoloxia docente

Descricidn

Sesidn maxistral Exposicién por parte do profesor dos contidos sobre a materia obxecto de estudo, bases tedricas
e/ou directrices do traballo, exercicios ou proxectos a desenvolver polo estudante.

Resolucién de problemasResolucion e presentacidn de exercicios/cuestidns/traballos por parte do alumno tanto de maneira

e/ou exercicios individual como en grupo baixo a proposta, orientacién e supervisién do profesor.

Presentacidns/exposiciénPresentacion e exposicién por parte do alumnado ante o docente e/ou un grupo de estudantes dun

S tema sobre contidos da materia ou dos resultados dun traballo, exercicio, proxecto... Traballarase en
grupo.

Titoria en grupo Titorias en grupo reducido. Reuniéns que o alumno mantén co profesorado da materia para

asesoramento, desenvolvemento e supervisién de actividades da materia no proceso de
aprendizaxe.

Atencion personalizada

Metodoloxias

Descricion

Titoria en grupo

Avaliacion

Descricién

Cualificacion Resultados de

Formacién e
Aprendizaxe

Resolucién de problemas e/ou
exercicios

Proba obxecto de avaliacién continua. Consiste na
resolucion, de maneira individual ou en grupo, de
cuestidns expostas, orientadas e supervisadas polo
profesor sobre a materia. Avaliarase a participacién do
alumno e a comprensién da materia.

20

Bl Cl D1
B12 C3
B13 C5
B14 C6

Paxina 20 de 36



Presentacidns/exposiciéns Exposicién oral por parte do alumnado dun tema concreto 15 Bl Cl D1

ou dun traballo (previa presentacion escrita). B2 C3 D2
B4 C5 D3
B5 C6 D4
Probas de resposta curta Proba para avaliar os cofiecementos adquiridos polo 50 Bl Cl D1
alumno sobre a materia. A resposta debe ser breve. B2 C3 D3
B12 C5
B13 C6
B14
Traballos e proxectos Realizacién por parte do alumno dun traballo escrito 15 Bl Cl D1
sobre un tema concreto. B2 C3 D2
B4 C5 D3
B5 C6 D4

Outros comentarios sobre a Avaliacion

A concrecién das actividades a realizar dependerd en gran medida do nimero de alumnos, medios para traballar en grupo,
etc.

No caso de conflito ou disparidade entre as datas dos exames, prevaleceran as sinaladas na paxina web da FCETOU.

Bibliografia. Fontes de informacion
Argyris, C., On organizational learnig, 1994,
Hodge, B.)., et al, Teoria de la organizacion, un enfoque estratégico, 1998,

Tratase de bibliografia basica sobre teoria e casos da materia.

Recomendacions

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Empresa: Fundamentos de administracién/004G020V01102
Empresa: Xestion de empresas/004G020V01203

Outros comentarios

Esta guia docente anticipa as lifias de actuacién que se deben levar a cabo co alumno na materia e concibese de forma
flexible. En consecuencia, pode requirir reaxustes ao longo do curso académico promovidos pola dindmica da clase e do
grupo de destinatarios real ou pola relevancia das situaciéns que puidesen xurdir. Asi mesmo, aportarase ao alumnado a
informacion e pautas concretas que sexan necesarias en cada momento do proceso formativo.
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Anadlise contable

Materia Anélise contable
Codigo 004G020V01601
Titulacién Grao en

Administracién e
Direccién de

Empresas
Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
9 OB 3 2¢C
Lingua de Castelan
imparticiéon
Departamento Economia financeira e contabilidade
Coordinador/a Garcia Llorens, Luis Vicente
Profesorado  Garcia Llorens, Luis Vicente
Sanchez Fernandez, Patricio
Correo-e llorens@uvigo.es
Web
Descricidn (*)Andlise da informacion financiera das sociedades mercantis a través das suas contas anuais
xeral

Competencias

Cddigo

B2 Pensamento critico e autocritico

B3 Habilidades relacionadas co uso de aplicaciéns informaticas utilizadas na xestién empresarial

B4 Poder transmitir ideas, informacion, problemas e situacions ao publico tanto especializado como non especializado

B5 Habilidades de comunicacidn oral e escrita

C4 Posuir e comprender cofiecementos sobre 0 marco econdémico que regula as actividades empresariais, e a

correspondente normativa

C6 Posuir e comprender cofiecementos sobre os distintos procesos, procedementos e practicas de xestién empresarial

D1  Xestion persoal efectiva en termos de tempo, planificaciéon e comportamento, motivacion e iniciativa tanto individual

como empresarial

D3 Responsabilidade e capacidade para asumir compromisos

D4  Compromiso ético no traballo

D5 Motivacién pola calidade e mellora continua

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia

Resultados de Formacién e Aprendizaxe

Nova B2 Cc4 D1
B3 C6 D3
B4 D4
B5 D5

Contidos

Tema

1. El Analisis Financiero

1. El Analisis Financiero

Introduccidn

La Informacién Econémico-Financiera
Fundamentos

Objetivos

2. Los Estados Financieros

2. Los Estados Financieros

Balance

Resultados

Estado de Cambios en el Patrimonio
Estado de Flujos de Tesoreria
Memoria

3. Consolidacion de Estados Financieros

3. Consolidacion de Estados Financieros
Introduccion

El Control Societario

Los Procedimientos de Consolidacion

4. La Opinidn de Auditoria

4. La Opinidén de Auditoria
Introduccién

Las Normas de Auditoria
El Informe de Auditoria
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5. El Andlisis Econdmico-Financiero 5. El Andlisis Econdémico-Financiero
Introduccién
Instrumentos y Técnicas del Analisis
Deteccién de Practicas de Distorsion de la Informacién Financiera
Célculo y Evaluacion de la Rentabilidad
Célculo y Evaluacion del Riesgo
Prediccion de la Insolvencia Empresarial y la Calificacion de Titulos
La Calificacién de Titulos
6. Los Mercados de Capitales: Informacién, 6. Los Mercados de Capitales: Informacién, Gobierno y Responsabilidad
Corporativa
Introduccién
La Eficiencia de los Mercados Financieros
La incidencia de la informacién financiera en los Mercados Financieros
El Gobierno Corporativo
La Responsabilidad Corporativa

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Sesion maxistral 45 87 132
Resolucién de problemas e/ou exercicios 22.5 45 67.5
Titoria en grupo 7.5 15 22.5
Probas de resposta longa, de desenvolvemento 3 0 3

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién
Sesion maxistral Exposicidn no aula por parte do profesor del profesor dos contidos mais relevantes,a partir da base
de material docente puesto a disposicién dos alumnos en plataforma y bibliografia indicada.
Resolucién de Proposta de exercicios practicos en grupo de laboratorio reducido como complemento da
problemas e/ou explicacién tedrica dos contidos da materia.
exercicios Resolucién conxunta cos alumnos y atencidn

personalizada do docente.

Resolucion de dubidas aos alumnos e consideracion, cando cumpra, de ferramentas informaticas.
Titoria en grupo Aprendizaxe a partir do material e tarefas propostos aos alumnos, supervisando a sGa aprendizaxe

auténoma en grupos de laboratorio e tutorias personalizadas.

Comprobacién de avances co docente.

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Sesién maxistral Explicacién na aula dos contidos teéricos da materia, que se amplian na atencién personalizada das
tutoriasm e nas mesas sesiéns maxistrales, fomantando a participacién dos alumnos.

Avaliacion
Descricién Cualificacién Resultados de
Formacioén e
Aprendizaxe
Titoria en grupo Evidencias de aprendizaxe a través dun conxunto de 30 B3 D1
actividades propostas ao B4 D3
alumno para consolidar o seu proceso de aprendizaxe B5
durante o curso académico e
evaluadas en grupo reducido con caracter voluntario.
Avaliacién de
habilidades de traballo en grupo e adaptacién a
contornas de traballo con especial énfasis no
comportamento social
Probas de resposta longa, de Resolucién dunha proba escrita presencial, ao final do 70 B2 Cé D4
desenvolvemento cuatrimestre, sobre a D5

adquisicién de competencias da materia. Esixese un nivel
minimo obligatorio para
superar a convocatoria

Outros comentarios sobre a Avaliacion

La nota obtenida obtenida en la parte presencial tendrd vigencia para las convocatorias a las que de la derecho cada curso
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académico

las fechas y horarios de las pruebas de evaluacién de las diferentes convocatorias son las especificadas en el calendario de
pruebas de evaluacién aprobado por la Junta de Centro para el curso 2013-2014

Bibliografia. Fontes de informacion

Crespo Miguel Angel, Informacion Financiera y analisis de estados financieros, 32 Edicién,
Bergevin, P, Financial Statement Analysis,

Rees, B, Financial Analysis,

Resvine, Collins and Johnson, Financial Reporting and Analysis, 32 Edicidn,

Recomendacidns

Materias que se recomenda cursar simultaneamente
Contabilidade de custos/004G020vV01602

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Empresa: Contabilidade financeira 1/004G020V01301
Contabilidade financeira avanzada/004G020V01926

Outros comentarios
Pra cursar esta materia e preciso ter conocimientos avanzados de contabilidade, que se adquieren nas asignatura de
contabilidade financiera, polo que e convinte haber cursado e superado previamente as materia anteriormente indicadas.
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Contabilidade de custos

Materia Contabilidade de
custos
Cadigo 004G020V01602
Titulacién Grao en
Administracién e
Direccién de
Empresas
Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
9 OB 3 2C
Lingua de Castelan

imparticion  Galego

Inglés

Depart

amento Economia financeira e contabilidade

Coordinador/a Lépez-Valeiras Sampedro, Ernesto

Profesorado  Garcia Llorens, Luis Vicente

Gonzélez Sénchez, Maria Beatriz
Lépez-Valeiras Sampedro, Ernesto

Correo-e elvaleiras@uvigo.es

Web

Descricién Esta materia ten como obxecto basico o tratamento da informacién para a valoracién das existencias, a

xeral

planificacién e o control da actividade das organizaciéns e a informacién contable para o proceso de toma de
decisions. A materia estd orientada basicamente sobre empresas industriais, no seu ambito interno, con el
analise do proceso produtivo da empresa.

Competencias

Cddigo

Bl  Capacidade de andlise e sintese

B2 Pensamento critico e autocritico

B3 Habilidades relacionadas co uso de aplicacidns informaticas utilizadas na xestion empresarial

B5 Habilidades de comunicacién oral e escrita

B6 Habilidades de comunicacién a través de Internet e, dominio de ferramentas multimedia para a comunicacién a
distancia

B8 Comunicarse con fluidez no seu entorno, incluindo competencias interpersoais de escoita activa, negociacién,
persuasion e presentacion

C1 Posuir e comprender cofiecementos sobre as interrelaciéns existentes entre os distintos subsistemas que conforman
0 sistema empresarial

C3 Posuir e comprender cofiecementos sobre os aspectos internos, funciéns e procesos das organizaciéns incluindo a
sUa natureza, estrutura, goberno, operativa e direccion.

C5 Posuir e comprender cofiecementos sobre a relacién entre a empresa e o seu entorno avaliando a sla repercusién na
estratexia, comportamento, xestién e sustentabilidade empresarial

C6 Posuir e comprender cofiecementos sobre os distintos procesos, procedementos e practicas de xestién empresarial

C7 Posuir e comprender cofiecementos sobre as principais técnicas instrumentais aplicadas ao ambito empresarial

c8 Aplicar os cofiecementos adquiridos a futuras situaciéns profesionais e desenvolver competencias relacionadas coa
elaboracién e defensa de argumentos e resolucién de problemas dentro da sUa area de estudo

Cc9 Identificar a xeneralidade dos problemas econdmicos que se suscitan nas empresas, e saber utilizar os principais
instrumentos existentes para a sUa resolucién

C10 Valorar, a partir dos rexistros relevantes de informacién, a situacién e previsible evolucién dunha empresa

Cll Tomar decisions estratéxicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariais

C12 Solucionar de maneira eficaz problemas e tomar decisiéns utilizando métodos cuantitativos e cualitativos apropiados,
incluindo entre eles a identificacién, formulacién e solucién dos problemas empresariais

C13 Mobilidade e adaptabilidade a entornos e situaciéns diferentes

Cl4 Elaborar os plans e politicas nas diferentes areas funcionais das organizacions

C15 Ter a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes para emitir xuizos que incldan unha reflexién sobre temas
relevantes de indole social, cientifica ou ética

C16 Habilidades na procura, identificacién e interpretaciéon de fontes de informacién econdmica relevante

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién

e Aprendizaxe
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Identificar as caracteristicas dos ambitos interno e externo da empresa, asi como dos modelos Bl C1
contables relacionados cos mesmos. B2 C3
B8 C5
C6
C10
C13
Cl4
C15
C16
Recofiecer aos usuarios da informacion e as suas particulares necesidades informativas. Bl C1
B2 C3
B3 C6
B5 C7
B6 C8
B8 C9
C10
C13
C15
C16
Aplicar modelos contables de custos sobre a base da realidade empresarial a analizar. Bl C1
B2 C3
B3 C5
B5 C6
B6 Cc7
B8 Cs8
C9
C12
C13
Cl4
Aplicar técnicas orzamentarias para a planificacién da actividade da empresa Bl C1
B2 C3
B3 C5
B5 C6
B8 C7
Cs8
C9
C10
Cl1
C12
C13
Cl4
C15
C16
Construir un sistema de informacién para a toma de decisiéns. Bl C1
B2 C3
B3 C5
B5 C6
B6 C7
B8 C8
C9
C10
C11
C12
C13
Cl4
C15
C16
Contidos
Tema

1. Introducién ao custo. Conceptos basicos -

2. O comportamento dos custos -

3. O custo dos materiais -

4. O custo de persoal -

5. Os custos indirectos de producion -

6. O custo de oportunidade dos recursos -
financeiros. Os custos do periodo
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7. A producién multiple: Producién comun e -
producién conxunta

8. Os custos por ordes de traballo ou pedido -
9. Os custos por procesos -
10. Sistema de custos baseado nas actividades -
(ABC)

11. O sistema de custos variables -
12. Os custos predeterminados. Orzamentos e -
estandares

13. Toma de decisions -

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Sesién maxistral 37 60 97
Resolucién de problemas e/ou exercicios 38 66 104
Resolucién de problemas e/ou exercicios 4 20 24

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién

Sesion maxistral Exposicién na aula, por parte do docente, dos contidos mais relevantes e de maior
dificultade conceptual.

Resolucién de Proposta de exercicios tedrico practicos a resolver polo alumno

problemas e/ou

exercicios

Atencion personalizada

Metodoloxias Descricién
Resolucién de problemas e/ou exercicios Proposta de exercicios tedrico practicos a resolver polo alumno
Avaliacion
Descricién Cualificaciéon  Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe
Sesién maxistral Evidencias da aprendizaxe tedrica a través da realizacién dalgunhas 15 Bl Cl
actividades na aula. B2 C3
B3 C5
B5 C6
B6 C7
B8 C8
C9
C10
Cl1
C12
C13
Cl4
C15
Cl6
Resolucién de Evidencias da aprendizaxe prdctica a través da resolucién das 30 Bl Cl
problemas e/ou cuestidns que se propofien ao alumno durante o curso, para B2 C3
exercicios consolidar o seu proceso de aprendizaxe na materia. B3 C5
B5 C6
B6 C7
B8 C8
C9
C10
Cl1
C12
C13
Cl4
C15
Cl6
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Resolucién de Resolucién dunha proba escrita presencial, ao final do cuadrimestre, 55 Bl Cl
problemas e/ou sobre a adquisicién de competencias. Esixese un nivel minimo en B2 C3
exercicios teoria e en practica da devandita proba para superar a convocatoria. B3 C5

Outros comentarios sobre a Avaliacion

A descricién desta guia estd pensada para a modalidade presencial. A nota obtida polo alumno na parte presencial terd
vixencia para as convocatorias que da dereito a matricula de cada curso académico.

A concrecion das actividades a realizar dependerd en gran medida do nimero de alumnos, medios para traballar en grupo,
etc.

As datas e horarios das probas de avaliacién das diferentes convocatorias son as especificadas non calendario de probas de
avaliacién aprobado pola Xunta de Centro para este curso. No caso de conflito ou disparidade entre as datas dos exames
prevaleceran as sinaladas na paxina web da facultade.

Condutas inadecuadas ou poco respetuosas para a convivencia na aula afectaran & valoracidn final.

Bibliografia. Fontes de informacion

DRURY, COLIN, Management and Cost Accounting,

RIPOLL, V. y otros, Casos practicos resueltos de Contabilidad de Costes,

HORNGREN, CH.; FOSTER, G.; DATAR, S., Cost Accounting: a managerial emphasis,

Mallo, C.; Kaplan, R.; Meljem, S; Giménez, C., Contabilidad de Costos y Estratégica de Gestion,
Fullana Belda, C.; Paredes Ortega, J.L., Manual de Contabilidad de costes,

Azparren Pérez, M.R., Manual de contabilidad de costes,

Alvarez-Dardet Espejo, M.C.; Gutiérrez Alonso, F., Contabilidad de gestién. Calculo de costes,
AECA, Principios de Contabilidad de Gestion,

Blanco Dopico,M. I., Contabilidad de Costes. Analisis y Control,

Mallo, C.; Rocafort, A., Contabilidad de Direccién para la toma de decisiones. Contabilidad de gestion y de costes,

Recomendacidns
Materias que contintan o temario
Auditoria/004G020v01901

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Contabilidade financeira 11/004G020vV01401
Empresa: Contabilidade financeira 1/004G020V01301
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DATOS IDENTIFICATIVOS
Direccion estratéxica internacional
Materia Direccion
estratéxica
internacional

Cadigo 004G020V01603
Titulacién Grao en
Administracién e
Direccién de
Empresas
Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 3 2¢C
Lingua de Castelan
imparticién

Departamento Organizacién de empresas e marketing
Coordinador/a Cruz Gonzdlez, Maria Montserrat
Profesorado  Cruz Gonzdlez, Maria Montserrat
Gonzélez Cortes, Rafael
Sanchez Sellero, Francisco Javier

Correo-e mcruz@uvigo.es

Web http://faitic.uvigo.es/

Descricién O proceso acelerado de globalizacién do sistema econdmico mundial estd a orixinar importantes

xeral consecuencias para a actividade das empresas, que vense obrigadas, cada vez mais, a actuar nos mercados

internacionais. Por iso, é preciso estudar e cofiecer os factores que conducen & globalizacién dos negocios e,
sobre todo, as estratexias mais adecuadas para facer fronte a esta nova realidade. Entender e elixir a
estratexia de entrada nos mercados exteriores, cofiecer a localizacion das actividades da cadea de valor,
comprender as estratexias de comercializacién dos produtos ou servizos e analizar a xestién da distancia
cultural entre paises, son alguns dos obxectivos desta materia.

Competencias

Cddigo

Bl  Capacidade de andlise e sintese

B2 Pensamento critico e autocritico

B5 Habilidades de comunicacién oral e escrita

B8 Comunicarse con fluidez no seu entorno, incluindo competencias interpersoais de escoita activa, negociacién,
persuasion e presentacion

B9 Capacidade de actuacion eficaz dentro dun equipo de traballo

B10 Emitir informes de asesoramento sobre situaciéns concretas de empresas e mercados

B11l Redactar proxectos de xestion global ou de dreas funcionais da empresa

B13 Capacidade de aprendizaxe e traballo auténomo

B14 Capacidade de aplicar os cofiecementos tedricos e practicos adquiridos nun contexto académico especializado

C1 Posuir e comprender cofiecementos sobre as interrelacions existentes entre os distintos subsistemas que conforman
0 sistema empresarial

C3 Posuir e comprender cofiecementos sobre os aspectos internos, funciéns e procesos das organizacions incluindo a
sUa natureza, estrutura, goberno, operativa e direccion.

C5 Posuir e comprender cofiecementos sobre a relacién entre a empresa e o seu entorno avaliando a sUa repercusion na
estratexia, comportamento, xestion e sustentabilidade empresarial

Cll Tomar decisiéns estratéxicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariais

C12 Solucionar de maneira eficaz problemas e tomar decisiéns utilizando métodos cuantitativos e cualitativos apropiados,
incluindo entre eles a identificacién, formulacién e solucién dos problemas empresariais

C13 Mobilidade e adaptabilidade a entornos e situaciéns diferentes

D1  Xestion persoal efectiva en termos de tempo, planificaciéon e comportamento, motivacion e iniciativa tanto individual
como empresarial

D2 Capacidade de lideranza, incluindo empatia co resto de persoas

D3 Responsabilidade e capacidade para asumir compromisos

D4 Compromiso ético no traballo

D5 Motivacién pola calidade e mellora continua

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién
e Aprendizaxe

Interpretar as principais teorias do comercio internacional, desde as paradigmas clasicos ata os Bl C5 D1

enfoques que tratan de explicar os fluxos do comercio internacional a partir das actividades que  B13 D5

realizan as empresas.

Paxina 29 de 36


http://faitic.uvigo.es/

Distinguir as principais causas da aceleracion internacionalizadora das empresas iniciada no séculoB1 C1 D1

XX. B2 C3 D5
B13 C5
Identificar algunhas da estrutura organizativas mais frecuentes no terreo dos negocios Bl C3 D1
internacionais. B13 D5
Distinguir os factores relevantes que afectan & estratexia competitiva das empresas nos mercados B1 C1 D1
internacionais. B2 C3 D5
B13 C5
C1l1
Avaliar as distintas alternativas de entrada nos mercados exteriores: exportacions, acordos de Bl C5 D1
cooperacién e investimento directo. B10 C1l1 D5
Sintetizar as peculiaridades especificas a ter en conta na direccién estratéxica dunha empresa Bl C1 D1
multinacional. B10 C3 D5
B13 C5
Demostrar o manexo dos conceptos tedéricos adecuados para resolver e interpretar determinados Bl C1 D1
problemas relacionados coa direccién de empresas internacionalizadas. B5 C3 D2
B8 C5 D3
B9 C11 D4
B10 C12 D5
B1ll C13
B13
Bl4
Contidos
Tema

TEMA 1:TEORIA DO COMERCIO INTERNACIONAL
TEMA 2: XENESIS DA ACELERACION
INTERNACIONAL

TEMA 3: O PORCESO BASICO DE
INTERNACIONALIZACION

TEMA 4: O PROCESO DE EXPORTACION
TEMA 5: EXPORTACIONS:PRODUCTIVIDADE
EMPRESARIAL VESUS PRODUCTIVIDADE
NACIONAL

TEMA 6: SUBCONTRATACION

TEMA 7: ALIANZAS ESTRATEXICAS

TEMA 8: ESTRATEXIAS BASICAS DE
MULTINACIONALIZACION

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais

Actividades introdutorias 1 0 1

Sesion maxistral 20 0 20
Traballos de aula 2.5 15 17.5

Estudo de casos/analises de situaciéns 21.5 5 26.5

Probas de resposta curta 1.5 50 51.5
Traballos e proxectos 2.5 20 22.5

Probas practicas, de execucién de tarefas reais e/ou 1 10 11

simuladas.
*0s datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente
Descricién

Actividades introdutoriasActividades encamifiadas a tomar contacto e reunir informacién sobre o alumnado, asi como a
presentar a materia.

Sesion maxistral Exposicién por parte do profesor dos contidos sobre a materia obxecto de estudo, bases tedricas
e/ou directrices do traballo, exercicios ou proxectos a desenvolver polo estudante.
Traballos de aula 0 estudante desenvolve exercicios ou proxectos na aula baixo as directrices e supervisién do

profesor. O seu traballo pode estar vencellado con actividades auténomas do estudante

Estudo de casos/andlisesAndlises dun feito, problema ou suceso real coa finalidade de cofiecelo, interpretalo, resolvelo,

de situaciéns xerar hipéteses, contrastar datos, reflexionar, completar coilecementos, diagnosticalo e adestrarse
en procedementos alternativos de solucién.

Atencion personalizada
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Metodoloxias Descricion

Sesién maxistral A sesion maxistral consistird na imparticién xeralizada de contidos tedricos e si existisen
ddbidas, estas resolverdnse tanto de maneira individual como publica, durante a imparticién
da mesma e en titorias.

Estudo de casos/anélises Realizaranse diversos supostos practicos, que implican a aplicacién por parte do alumnado dos
de situaciéns coflecementos tedricos adquiridos, resolveranse dubidas durante a realizaciéon dos mesmos e
exporanse as soluciéns aos mesmos nas clases practicas.

Traballos de aula A atencién de dudas durante a realizacién do traballo realizarase na aula e exporanse 0s
resultados dos trabajos na aula, baixo a supervisién do/a docente.

Avaliacion
Descricién Cualificaciéon Resultados de
Formacioén e
Aprendizaxe
Probas de Realizaranse diversas probas de avaluacién escritas con diferentes items, 80 Bl Cl1 D1
resposta curta para avaluar os cofilecemntos adquiridos sobre a materia durante o curso, B2 C3 D5
estas probas evaluaran tanto cofilecementos das clases tedricas como da B10 C5
bibliografia complementaria recomendada ao alumnado. Serd necesario a B13 Cl1
asistencia as clases tedricas. Esixirdse unha puntuacién minima de 5
puntos sobre 10 para poder facer a media coa parte practica.
Traballos e Serd preciso entregar un traballo ou proxecto para avalia-los cofiecementos 10 Bl Cl1 D1
proxectos adquiridos durante o curso. Para poder optar a esta valoracién serd B2 Cl2 D2
necesaria a asistencia as clases dos grupos practicos. Serd preciso acadar B5 Cl13 D3
unha puntuacién minima de 5 puntos sobre 10 para facer media coa parte B8 D4
tedrica. B9 D5
B10
B1ll
B13
Bl14
Probas practicas, Sera necesaria a realizacién de unha proba escrita para avalia-los contidos 10 B13 Cl1 D1
de execucién de das clases practicas. B14 Cl2 D5
tarefas reais e/ou C13
simuladas.

Outros comentarios sobre a Avaliacion

A avaliacién continua considérase cando o/a estudante/a asista a mais do 80% das clases practicas e tedricas e presente os
proxectos e traballos propostos e supere as probas escritas correspondentes.

En todo caso, tanto para o que non superen a avaliacién continua como para os que non seguen este sistema de avaliacién,
tanto na convocatoria de xufio como na de xullo haberd un exame final da materia que constara de dous partes. Un exame
sobre a parte tedrica que ponderara un 80% da nota e un exame practico que valerd o 20% da nota. Neste caso tamén serd
necesario unha puntuacién minima de 5 puntos sobre 10 tanto en teoria como en practica para poder facer media.

Naqueles casos nos que o alumno/a decidisese ir por avaliacién continua e non superase a materia na sua totalidade, pero
se algunha parte, gardarase a nota obtida durante o curso da parte que superase (Tedrica ou practica), e sé presentarase en
XUfo ao exame coa parte que ten suspensa. Igualmente manteranse as partes aprobadas para o exame de xullo.

As datas e horarios das probas de avaliacién das diferentes convocatorias son as especificadas no calendario de probas de
avaliacién aprobado pola Xunta de Centro para o curso 2016-2017. En caso de disparidade ou conflito entre as datas dos
exames prevalecerdn as sinaladas na paxina web da facultade.

As diferenzas no método de avaliacién que utilizan os centros da Facultade de Ciencias Econdmicas e Empresariais de Vigo e
a Facultade de Ciencias Empresariais e Turismo de Ourense obedecen & necesaria adaptacion dos idénticos resultados de
aprendizaxe propostos e competencias & diferente organizacién de clases docentes empregada por ambos os centros.

Bibliografia. Fontes de informacion
Guerras Martin, L.A. y Navas Lépez, J.E., La direccion estratégica de la empresa: teoria y aplicaciones (42 edicion),
Madrid: Thomson-Civitas,
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Guisado Tato, M., Estrategias de multinacionalizacion y politicas de empresa, Madrid: Pirdmide,

Guisado Tato, M., Internacionalizacion de la empresa: estrategias de entrada en los mercados extranjeros,
Madrid: Pirdmide, D.L,

Herndndez Garcia, A., Internacionalizacién y competitividad en la economia espafiola: factores relevantes para la
empresa, Madrid: Piramide,

Hill, C.W.L., Negocios internacionales: competencia en el mercado global (82 edicién), México, D.F.: McGraw-Hill,
Verbeke. A., International business strategy: rethinking the foundations of global corporate success, Cambridge
[etc.]: Cambridge University Press,

Os dous libros de Guisado Tato (2002; 2003) constitlen as referencias basicas para preparar os contidos da materia. O resto
de fontes conforman a bibliografia complementaria.

Recomendacions

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Empresa: Fundamentos de administracién/004G020vV01102
Empresa: Xestion de empresas/004G020V01203

Direccién estratéxica/004G020V01503

Teoria da organizacién/004G020V01505

Outros comentarios

Esta guia docente anticipa as lifias de actuacion que se deben levar a cabo co alumno na materia e concibese de forma
flexible. En consecuencia, pode requirir reaxustes ao longo do curso académico promovidos pola dindmica da clase e do
grupo de destinatarios real ou pola relevancia das situaciéns que puidesen xurdir. Asi mesmo, aportarase ao alumnado a
informacion e pautas concretas que sexan necesarias en cada momento do proceso formativo.
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Valoracion de activos

Materia Valoracion de
activos

Codigo 004G020V01604

Titulacién Grao en

Administracién e
Direccién de

Empresas

Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 3 ple

Lingua de Castelan

imparticiéon  Inglés

Depart

amento Economia financeira e contabilidade

Coordinador/a Barajas Alonso, Angel Antonio

Profesorado  Barajas Alonso, Angel Antonio

Docampo Parente, Jerénimo

Correo-e abarajas@uvigo.es

Web

Descricién

xeral

Competencias

Cddigo

Bl  Capacidade de andlise e sintese

B2 Pensamento critico e autocritico

B3 Habilidades relacionadas co uso de aplicacidns informaticas utilizadas na xestion empresarial

B4 Poder transmitir ideas, informacidn, problemas e situaciéns ao publico tanto especializado como non especializado

B5 Habilidades de comunicacién oral e escrita

B6 Habilidades de comunicacién a través de Internet e, dominio de ferramentas multimedia para a comunicacién a
distancia

B8 Comunicarse con fluidez no seu entorno, incluindo competencias interpersoais de escoita activa, negociacién,
persuasion e presentacion

B9 Capacidade de actuacién eficaz dentro dun equipo de traballo

B10 Emitir informes de asesoramento sobre situacidns concretas de empresas e mercados

B11 Redactar proxectos de xestion global ou de areas funcionais da empresa

B12 Desenvolver as habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores cun alto grao de
autonomia

B13 Capacidade de aprendizaxe e traballo auténomo

B14 Capacidade de aplicar os cofilecementos teéricos e practicos adquiridos nun contexto académico especializado

C1 Posuir e comprender cofiecementos sobre as interrelacidns existentes entre os distintos subsistemas que conforman
0 sistema empresarial

C7 Posuir e comprender cofiecementos sobre as principais técnicas instrumentais aplicadas ao ambito empresarial

Cll Tomar decisions estratéxicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariais

C16 Habilidades na procura, identificacion e interpretacion de fontes de informacién econdmica relevante

D3 Responsabilidade e capacidade para asumir compromisos

D4 Compromiso ético no traballo

D5 Motivacién pola calidade e mellora continua

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién
e Aprendizaxe
Posuir e comprender cofiecementos sobre valoracién Bl C1
B4 C7
B13 C16
B14
Aplicar os cofiecementos a posibles situaciéns profesionais. Bl C1 D3
B2 C7 D4
B9 C11
Bll C16
B12
B13
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Reunir e interpretar datos relevantes para emitir xuizos sobre a valoracién de activos Bl C1 D3

B2 Cc7 D4
B3 Cl1
B4 Cl6
B5
B6
B8
B9
B13
B14
Transmitir informacion e resultados de valoracién de activos B4 C16 D4
B5 D5
B6
B8
B10
B11
B13
B14
Tomar decisiéns de compra ou venda de activos tendo en conta o seu valor teérico (estimado) e 0 Bl C1 D3
valor de mercado B2 c7 D4
B3 Cl1 D5
B9 Cl6
B10
B11
B12
B13
B14
Contidos
Tema
(*)1. Introducién & valoracién de activos (*)
financeiros.
(*)2. Consideracién do risco para a valoracion. (%)
(*)3. Fundamentos da Teoria de Carteiras (*)
(*CAPM).
(*)4. Célculo dos elementos de risco e o custo do (*)
financiamento.
(*¥)5. Estimacion de Fluxos de Caixa. (*)
(*)6. Estimacién de taxas de crecemento. (*)
(*)7. Modelos de valoracién de activos. (*)
(*)8. Valoracion de renda fixa. (*)
Planificacion
Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Sesion maxistral 22.6 10 32.6
Resolucién de problemas e/ou exercicios 15 20 35
Metodoloxias integradas 5 20 25
Probas de resposta curta 1.4 9.5 10.9
Probas practicas, de execucién de tarefas reais e/ou 6 20 26
simuladas.
Traballos e proxectos 0.5 20 20.5

*0s datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién
Sesion maxistral Exposicién por parte do profesor dos contidos sobre a materia *objecto de estudo, bases tedricas
e/ou directrices dun traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.
Resolucién de Actividade na que se formulan problemas e/ou exercicios relacionados coa materia. O alumno debe
problemas e/ou desenvolver as soluciéns adecuadas ou correctas mediante o exercicio de rutinas, a aplicacién de
exercicios férmulas ou *algoritmos, a aplicacién de procedementos de transformacion da informacién
dispoiiible e a interpretacién dos resultados. Additase empregar como complemento da leccién
maxistral.

Metodoloxias integradas Aprendizaxe *colaborativo: Enfoque interactivo de organizacién do traballo na aula no cal os
alumnos son responsables da sla aprendizaxe e da dos seus compafieiros nunha estratexia de
corresponsabilidade para conseguir metas e incentivos de grupo.
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Atencion personalizada

Metodoloxias Descricion

Resolucién de problemas e/ou orientar, supervisar, atender y resolver dudas de los alumnos durante la realizacién

exercicios de las actividades propuestas.

Metodoloxias integradas orientar, supervisar, atender y resolver dudas de los alumnos durante la realizacién
de las actividades propuestas.

Probas Descricion

Traballos e proxectos orientar, supervisar, atender y resolver dudas de los alumnos durante la realizacién

de las actividades propuestas.

Avaliacion

Descricién Cualificaciéon  Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe
Sesion maxistral valoracién da participacion activa por medio de preguntas 5 Bl C1 D3
e intervencions nas sesiéns. B2 C7 D5
B4
B14
Resolucién de problemas e/ou valorarase a realizacién do traballo. 5 Bl C1 D4
exercicios B2 c7 D5
B3 C1l1
B9 C16
B10
B11
B12
B13
B14
Metodoloxias integradas valorarase o cofiecemento adquirido por todos os 10 Bl C1 D3
membros do grupo. B2 D4
B3 D5
B4
B5
B6
B8
B9
B10
B11
B13
B14
Probas de resposta curta valoraranse os cofiecementos relacionados coa materia a 30 Bl
partir de probas de resposta breve. B2
B5
B12
B14
Probas practicas, de execucién valorarase a realizacion do traballo, a formulacién da 40 B1
de tarefas reais e/ou simuladas. resolucion e os resultados obtidos. B2
B3
B4
B5
B6
B8
B9
B10
B11
B12
B13
B14
Traballos e proxectos valorarase a presentacion, os contidos e os resultados. 10 B5
B6
B8

Outros comentarios sobre a Avaliacion

As probas de resposta curta que supofien 0 30% da nota, tefien un caracter de minimo. Por tanto, se non se aproba esa
parte non se fard media co resto. Esa sera a nota obtida.Para superar a materia terase que sacar mais dun 5 nas probas de
resposta curta. Se non se aproba esa parte non se fai media coas outras e esa serd a nota que obtefia 0 alumno.Na
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convocatoria de xufio e para a convocatoria de xullo, aqueles alumnos que non realizasen avaliacién continua, deberan
realizar un exame con dous partes. Unha parte tedrico practica que valera o 50% e unha parte na que deberdn demostrar
que tefen as habilidades e competencias adquiridas na materia mediante un exercicio practico que valera o 50%.A
concrecién das actividades a realizar dependera en gran medida do nimero de alumnos, tamafios de vos&*nbsp;grupos,
*etcAs datas e horarios das probas de avaliacién das diferentes convocatorias son as especificadas no calendario de probas
de avaliacién aprobado pola Xunta de Centro para o curso 2015-16

Bibliografia. Fontes de informacidn

Damodaran, A., Investment Valuation, Wiley &amp;amp; Sons, 1996,

Fernandez, P, Guia rapida de valoracion de empresas, Gestién 2000, 2005,

Bodie, Z.; Merton, R., Finanzas, Pearson Educacién, 200,

Ferrando, et al., Teoria de la financiacion | : modelos CAPM, APT y aplicaciones, Pirdmide, 2005,
Pisén Fernandez, |., Direccién y Gestién Financiera de la Empresa, Piramide, 2001,

Recomendacidns
Materias que continian o temario
Planificacion financeira/004G020vV01702

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Empresa: Matematica das operaciéns financeiras/004G020V01202
Estatistica: Estatistica/004G020V01204

Matemadticas: Matematicas/004G020V01104

Decisiéns de investimento/004G020V01402

Decisiéns de financiamento/004G020V01501
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