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DATOS IDENTIFICATIVOS

Contabilidad publica

Materia Contabilidad
publica
Cadigo P04G091V01501
Titulacién Grado en
Direccion y
Gestion Pablica
Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 3 1c
Lingua de
imparticiéon
Departamento Economia financiera y contabilidad

Coordinador/a Lépez Corrales, Francisco Javier

Profesorado  Lépez Corrales, Francisco Javier

Correo-e corrales@uvigo.es
Web
Descricién Con el estudio de esta materia pretendemos conseguir que los alumnos dominen los conceptos basicos de

xeral

esta disciplina cada vez mas presente en los distintos programas de acceso a la funcién publica

Competencias

Cadigo

A2 Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacién de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracién y defensa de argumentos y la resolucién de
problemas dentro de su area de estudio.

A3 Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su area de
estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética.

A4 Que los estudiantes puedan transmitir informacidn, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado
€omo no especializado.

A5 Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios
posteriores con un alto grado de autonomia.

B2 Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios con
informacion limitada

B5 Ser capaz de interpretar datos derivados de las observaciones en relacién con su significacién y relacionarlos con las
teorias apropiadas en el &mbito de la direccién y gestién publica

B10 Compromiso con la eficacia y la eficiencia del trabajo del sector publico y otras entidades

B11 Compromiso con el respeto personal en el entorno laboral publico y privado

C20 Conocer las distintas partes en que se estructura el Plan General de Contabilidad PUblica para su aplicacién a los
distintos entes que integran el sector publico estatal

D1 Capacidad de analisis y sintesis para la elaboracién y defensa de argumentos

D9 Capacidad para el razonamiento critico creativo y el autocritico

Resultados de aprendizaje

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién e Aprendizaxe

Nueva A2 B2 C20 D1
A3 B5 D9
A4 B10
A5 B11l

Contenidos

Tema

Tema | Organizacion de la contabilidad en el 1.1 La organizacién de la contabilidad en el sector publico espafiol

sector puUblico espafiol. La normalizacién contable 1.1.1 Entidades del sector publico y régimen contable aplicable

en Espafa. El marco conceptual 1.1.2 Normativa aplicable al sector publico estatal.

1.2 La normalizacién contable en Espafia

1.2.1 El proceso de reforma de la contabilidad publica

1.2.2 El Plan General de la Contabilidad Pablica. Estructura

1.3. El marco conceptual de la contabilidad publica

1.3.1 Imagen fiel de las cuentas anuales

1.3.2 Requisitos de la informacién a incluir en las cuentas anualea
1.3.3 Principios contables

1.3.4 Elementos de las cuentas anuales

1.3.5 Criterios de registro o reconocimiento contable de los elementos de
las cuentas anuales

1.3.6 Criterios de valoracién
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Tema Il. Lacontabilidad del presupuesto de
gastos

2.1lIntroduccién

2.20peraciones del presupuesto de gastos del ejercicio corriente
2.2.1 Aprobacién de los créditos iniciales

2.2.2 Prérroga del presupuesto vigente en el ejercicio anterior
2.2.3 Modificaciones de los créditos

2.2.4 Cambio de situacién de los créditos definitivos

2.2.5 Autorizacién del gasto

2.2.6 Compromiso o disposicién de gastos

2.2.7 Reconocimiento y liquidacién de obligaciones

2.2.8 Extincién de obligaciones

2.2.9 Acumulacién de actos

2.2.100peraciones de cierre

2.3 Operaciones del presupuesto de gastos de ejercicios cerrados
2.3.1 Traspaso de los saldos pendientes

2.3.2 Modificacion de obligaciones

2.3.3 Extincién

2.4 Gastos de ejecucion plurianual

2.5 Anticipos de tesoreria

Tema lll. La contabilidad del presupuesto de
ingresos

3.1 Introduccién
3.2 Operaciones del presupuesto del ejercicio corriente

3.2.1 Apertura del presupuesto de ingresos
3.2.2 Modificacién de las previsiones iniciales
3.2.3 Reconocimiento de los derechos a cobrar
3.2.4 Anulacién y cancelacién de los derechos
3.2.5 Recaudacién de los derechos

3.2.6 Devolucién de los ingresos indebidos
3.2.7 Cancelacién de derechos

3.3 Operaciones del presupuesto de ingresos de ejercicios cerrados
3.3.1 Modificacién del saldo inicial de derechos reconocidos

3.3.2 Anulacién de derechos

3.3.3 Devoluciones de ingresos

3.3.4 Cancelacién de derechos

3.4 Regularizacion de la contabilidad del presupuesto de ingresos

3.4.1 Presupuesto corriente
3.4.2 Presupuesto cerrado

3.5 Cierre del presupuesto de ingresos

Tema IV.Normas de reconocimiento y valoracién
de determinadas operaciones basicas utilizadas
con frecuencia en el sector publico

4..1 Tratamiento contable del inmovilizado no financiero
4.1.1 Material

4.1.2. Inversiones inmobiliarias

4.1.3. Intangible

4.2 Tratamiento contable de los arrendamientos y otras operaciones de
naturaleza similar

4.2.1 Arrendamientos financieros

4.2.2 Arrendamientos operativos

4.3. Activos y pasivos financieros

4.4 Transferencias y subvenciones

4.5 Otras operaciones
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Tema V. Operaciones a realizar a fin de ejercicio 5.1 Reclasificaciones

5.2Ajustes por periodificacion

5.3 Contabilidad de las operaciones no formalizadas
5.4 Correciones valorativas

5.5 Operaciones de regularizacién

5.6 Operaciones de cierre

Tema VI Las cuentas anuales en las entidades 6.1. Introduccién

publicas

6.2 El balance

6.3 Cuenta de resultados econdémica- patrimonial

6.4 Estado de liquidacién del presupuesto

6.5 Estado de flujos de efectivo

6.6 Memoria

6.7 Otros estados financieros y magnitudes relevantes contenidos en la
memoria

Tema VII. Control y auditoria del sector pudblico 7.1 Introduccién

7.2 El control externo en las administraciones publicas
7.3 Principios y normas de auditoria
7.4El informe de auditoria en las administraciones publicas

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Sesion magistral 25 25 50
Tutoria en grupo 10 10 20
Practicas de laboratorio 15 15 30
Resolucién de problemas y/o ejercicios 4 16 20
Otras 0 30 30

*QOs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodologias

Descricion

Sesién magistral

El profesor explicara los contenidos de cada tema que considere mas relevantes. Es necesario que
los alumnos/as completen dicha explicacién utilizando las fuentes de informacidn que figuraran en
cada tema del programa de la materia.

Tutorfa en grupo Pieza fundamental en el nuevo sistema de aprendizaje; se aclarardn dudas surgidas en las clases

presenciales, ademas se hara un seguimiento de los trabajos en equipo.

Practicas de laboratorio

Dichas clases estdn pensadas como un complemento a las explicaciones tedricas.

Las clases practicas estan estructuradas como: practicas de aula y practicas de ordenador.
Las practicas de aula estén dedicadas a la resolucién de ejercicios tipo. Es necesario que el
alumno/a complete su formacién practica con la resolucién de distintos supuestos que le seran
entregados antes de la explicacién de cada tema. Las dudas serdn resueltas bien en tutorias
personalizadas o en algunos casos en la clase practica.

Es fundamental que el alumno resuelva algln tipo de ejercicios utilizando herramientas
informaticas (programas especificos, excel, etc.)

Atencion personalizada

Probas Descricion

Otras

Control tutorial en la resolucién de ejercicios practicos y de trabajos en equipo. Cuando se expongan es obligatoria
la presencia de todos los miembros de grupo. METODOLOGIA Y EVALUCION DE LA MODALIDAD SEMIPRESENCIAL 1.
Leer con atencién y en caso de duda consultar con el Coordinador de Grado en Direccién y Gestidn Publica, Prof.
Dr. Enrique José Varela Alvarez (evalvarez@uvigo.es) 2. Cuadro basico de "metodologia" y "evaluacién" de la
materia (en caso de duda, consultar con el/a responsable de la materia): Francisco Lépez Corrales
(corrales@uvigo.es) NORMAS BASICAS DE SEMIPRESENCIALIDAD: 1. El alumno matriculado en la modalidad
semipresencial se compromete con el equipo docente a seguir un régimen de "evaluacién continua
semipresencial", que implica la participacidn presencial o virtual en las actividades que el profesorado disefie para
dicha modalidad. 2. La modalidad semipresencial supone la evaluacién continua del aprendizaje del alumno, a tal
fin se establece con caracter general, que la prueba final tendra lugar la ultima de las 6 sesiones de seguimiento,
bien de forma presencial (aula Facultad CCSSC), bien de forma virtual (Skype o sistema similar Hangout). 3. El
alumno que no participe en mas del 80% de las actividades "evaluacién continua semipresencial" propuestas por
el profesorado, sera evaluado segun los criterios que establezca el equipo docente en cada materia.
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Evaluacion

Descricién Cualificacién Resultados de Formacién e
Aprendizaxe
OtrasEvaluacién continua: 100 A2 B2 C20 D1
Exdmenes periddicos por temas o grupos homogéneos de temas, bien A3 B5 D9
mediante prueba escrita o pruebas orales que pueden ser tanto a nivel A4 Bl10O
individual o en grupo. A5 Bll

Esta forma de evaluar exige la asistencia a clase de los alumnos matriculados
en la materia.

Es obligatorio realizar un trabajo final que contenga buena parte del
contenido de la materia ; dicho trabajo sera realizado en grupo y serd
expuesto en clase siendo necesaria la presencia de todos los grupos que se
han creado.

Los alumnos que superen todas las pruebas no tendran que realizar ningin
examen final.

Los alumnos que con caracter excepcional y, por motivos justificados , no
puedan asistir a clase se les realizara un plan especial de evaluacion.

Outros comentarios sobre a Avaliacion

BPERBEIITFTER

L. El alumno matriculado en la modalidad semipresencial se compromete con el equipo docente a seguir un régimen de
Byolucion continua semipresencial”, que implica la participacion presencial o virtual de las actividades que el profesorado
Bsefie para cada modalidad. 2. La modalidad semipresencial supone la evaluacién continua del aprendizaje del alumnado,
tal fin de establecer con caracter general, por la prueba final tendra lugar la Gltima de las 6 secciones de seguimiento, bien
forma presencial (con la Facultad CCSS), bien de forma virtual (skype). 3. El alumnado que no participe en mas del 80%
e las actividades "de evaluacién continua semipresencial" propuestas por el profesorado, serad evaluado segun los criterios
gue establezca el equipo docente en cada materia.
5
Fuentes de informacién
Parrasco Diaz, Daniel, Contabilidad Publica, Editorial Pirdmide,
Ministerio de Economia y Hacienda, Plan General de Contabilidad Publica, Servicio de Publicaciones del Ministerio de
conomia y Hacienda.,
arios autores, Manual de Contabilidad Publica, Editorial Faura-Casas,
6pez Corrales y otros, Aplicaciones del calculo financiero al plan contable publico y privado, Garceta,
sé Maria Labeaga y otros, Manual de contabilidad puiblica, Secretaria General Técnica . Ins tituto de Estudios Fiscales,

b

g

Recomendaciones

Materias que contintian o temario
Prabajo de Fin de Grado/P04G090V01991

Materias que se recomenda cursar simultaneamente
*)/
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Gobernos locais

Materia Gobernos locais

Cadigo P04G091Vv01502

Titulacién Grao en Direccién
e Xestion Publica

Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 3 1c

Lingua de Castelan

imparticion  Galego

Depart

amento Socioloxia, ciencia politica e da administracién e filosofia

Coordinador/a Varela Alvarez, Enrique José

Profesorado  Martinez Arribas, Fernando

Varela Alvarez, Enrique José

Correo-e evalvarez@uvigo.es

Web

http://http://webdepx11.webs.uvigo.es/index.php/gl/component/content/article/48.html

Descricién (*)Los Gobiernos y Administraciones Locales se configuran desde el siglo XIX como uno de los

xeral

elementos politico-administrativos permanentes en el sistema institucional espafiol.

A lo largo del siglo XX este nivel de gobierno ha continuado su labor en los diferentes tipos de estado
(dictatoriales y democréticos), prestando servicios propios e impropios, hasta que se inicia la construccién del
Estado de bienestar espafiol y con él la democracia local a partir del afio 1978.

Con motivo de la aprobacién de nuestra Carta Magna en 1978 y la irrupcién del Estado de las Autonomias en
Espafia, los Gobiernos y Administraciones Locales, a lo largo de los afios 80 y parte de los 90, han ido
evolucionando hacia modelos de organizacién prestataria de servicios en paralelo al desarrollo de las
Administraciones Autondmicas y el proceso de integracién europea.

A principios del siglo XXI, y ya en un marco plenamente global, los Gobiernos y Administraciones locales
espafioles desarrollan su funcién legitimadora democratica en paralelo a la funcién clasica gerencialista de
prestacion de servicios. En ambos casos, y tras el estallido de la crisis del afio 2008, los Gobiernos y
Administraciones locales han sufrido una presién constante social, politica y administrativa, por adaptar su
democracia y eficacia a los nuevos contextos de crisis global y local, momento en el que aln nos
encontramos en nuestros dias.

A lo largo de los diferentes apartados que integran la materia de "Gobiernos Locales", se van a situar el
marco institucional, politico y administrativo de estas organizaciones, asi como el papel que los politicos,
empleados y ciudadanos juegan en su correcto funcionamiento, tanto desde el punto de vista de la calidad
democratica como del de la gestidn publica. Ambos integran el paradigma de la gobernanza local, a través
del cual van a ser analizadas estructuras, procesos y resultados del gobierno local en Espafia y Galicia.

Competencias

Cddigo

Al

Que os estudantes demostren posuir e comprender cofiecementos nunha area de estudo que parte da base da
educacion secundaria xeral e adoita atoparse a un nivel que, malia se apoiar en libros de texto avanzados, inclie
tamén alglns aspectos que implican coflecementos procedentes da vangarda do seu campo de estudo.

A2 Que os estudantes saiban aplicar os seus cofiecementos ¢ seu traballo ou vocacién dunha forma profesional e postan
as competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboracién e defensa de argumentos e a resolucion de
problemas dentro da sua area de estudo.

A3 Que os estudantes tefian a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da sUa area de
estudo) para emitir xuizos que inclan unha reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica ou ética.

A4 Que os estudantes poidan transmitir informacién, ideas, problemas e solucién a un publico tanto especializado coma
non especializado.

A5 Que os estudantes desenvolvan aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores
cun alto grao de autonomia.

Bl Habilidades en la bisgueda de informacién, en relacién con fuentes de informacién primarias y secundarias,
incluyendo el uso de ordenadores para blsquedas en linea

B2 Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios con
informacion limitada

B5 Ser capaz de interpretar datos derivados de las observaciones en relacién con su significacién y relacionarlos con las
teorias apropiadas en el ambito de la direccién y gestion publica

B10 Compromiso con la eficacia y la eficiencia del trabajo del sector publico y otras entidades

C21 Comprender la estructura, organizacion y funcionamiento de los diversos gobiernos y administraciones locales

D1 Capacidad de analisis y sintesis para la elaboracién y defensa de argumentos

D5 Capacidad para la toma de decisiones auténoma e independiente

D7 Motivacién por la calidad y la mejora continua y la innovacién

D11 Vocacion de servicio plblico y compromiso ético

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién e Aprendizaxe
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ola caracola Al Bl Cc21 D1

A2 B2 D5
A3 B5 D7
Ad B10 D11
A5

Contidos

Tema

(*)1. Introduccién conceptual sobre los Gobiernos (*)1. Introduccién: Cuestiones Previas. De lo Global a lo Subnacional
y las Administraciones Locales en Europa, Espafia Regional-Local y de las Instituciones a los Ciudadanos
y Galicia 2. Los Gobiernos y las Administraciones Locales en la Europa de los
Estados, las Regiones y las Ciudades.
3. Los Gobiernos y las Administraciones Locales en Espafia y Galicia
(*)2. El Enfoque Intergubernamental Aplicado a  (*)1. Del Gobierno a la Gobernanza Local
los Gobiernos y las Administraciones Locales 2. ;Por qué es importante la dimensién intergubernamental?
3. Sobre Redes Multinivel: de las Personas a las Instituciones Locales
(*)3. Marcos Institucional y Politico-Administrativo (*)1. De la Administracién al Gobierno Local: Evoluciéon Normativa en
del Gobierno y de la Administracién Local en Espafia desde 1978.
Espafia y en Galicia 2. Sistema Politico Local
3. Politicas Publicas Locales
4. Gestion y Servicios Publicos Locales
(*)4. Conclusiones y tendencias: Los Gobiernos y (*)1. Del Pacto Local a la Gobernanza Local
Administraciones Locales ante los retos de la 2. Gobiernos, Administraciones y Ciudadanos, ;quién manda aqui?
descentralizacion subestatal, la integracién
europea Yy la globalizacion

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Sesién maxistral 10 0 10
Estudo de casos/andlises de situaciéns 20 0 20
Foros de discusién 10 0 10
Practicas auténomas a través de TIC 10 0 10
Estudo de casos/analise de situaciéns 50 0 50
Informes/memorias de practicas 50 0 50

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién
Sesion maxistral (*)Exposicion por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objeto de estudio, bases
tedricas y/o directrices de un trabajo, ejercicio o proyecto a desarrollar por el estudiante.
Estudo de casos/analises(*)Andlisis de un hecho, problema o suceso real con la finalidad de conocerlo, interpretarlo,
de situaciéns resolverlo, generar hipétesis, contrastar datos, reflexionar, completar conocimientos,
diagnosticarlos y
entrenarse en procedimientos alternativos de solucién.
Foros de discusion (*)Actividad desarrollada en un entorno virtual en el que se debaten temas diversos relacionados
con el ambito académico y/o profesional.
Practicas auténomas a  (*)Actividades de aplicacién d elos conocimientos a situaciones concretas y de adquisicién de
través de TIC habilidades bésicas y procedimentales relacionadas con la materia objeto de estudio.
Se desarrollan a través das TIC de manera auténoma.

Atencidn personalizada
Metodoloxias Descricion

Sesidon maxistral

Practicas auténomas a través de TIC

Avaliacion
Descricién Cualificaciéon Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe
Estudo de casos/andlises (*)Analisis de un hecho, problema o suceso real con la finalidad de 50 Bl C21 D1
de situaciéns conocerlo, interpretarlo, resolverlo, generar hipétesis, contrastar B2 D5
datos, reflexionar, completar conocimientos, diagnosticarlos y B5 D7
entrenarse en procedimientos alternativos de solucién. B10 D11
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Foros de discusién (*)Actividad desarrollada en un entorno virtual en el que se 0 Al

debaten temas diversos relacionados con el dmbito académico A2
y/o profesional. A3
Ad
A5
Estudo de casos/andlise de(*)Analisis de un hecho, problema o suceso real con la finalidad de 0
situaciéns conocerlo, interpretarlo, resolverlo, generar hipétesis, contrastar

datos, reflexionar, completar conocimientos, diagnosticarlos y
entrenarse en procedimientos alternativos de solucion.

Informes/memorias de (*)Elaboracién de un documento por parte del alumno en el que 50 Bl C21 D1

practicas se reflejan las caracteristicas del trabajo llevado a cabo. Los B2 D5
alumnos deben describir las tareas y procedimientos esarrollados, B5 D7
mostrar los resultados obtenidos u observaciones realizadas, asi B10 D11

como el analisis y tratamiento de datos.

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Bibliografia. Fontes de informacion

Quim Brugué y Ricard Gomd, Nuevas formas de gobernar: limites y oportunidades,

Joan Subirats y Marc Marti, Ciudades y cambio de época,

Joan Subirats y Marc Marti, Ciudades, vulnerabilidades y crisis en Espaia,

Enrique José Varela Alvarez, GESTION Y GOBERNANZA LOCAL EN PERSPECTIVA COMPARADA: LAS POLITICAS
PUBLICAS DE MODERNIZACION ADMINISTRATIVA EN LOS GOBIERNOS LOCALES DE GALICIA Y EL NORTE DE
PORTUGAL.,

Enrique José Varela Alvarez, Manual de Administraciones Publicas Contemporaneas,

Enrique José Varela Alvarez, Claves para repensar el gobierno local en Galicia,

Recomendacions
Materias que contintian o temario
Direccién publica: Liderado e lexitimidade/P04G091V01602

Materias que se recomenda cursar simultaneamente
Xestion de recursos humanos Il: Organizacion e xestién do emprego plblico/P04G091V01404

Materias que se recomenda ter cursado previamente

Ciencia politica I: Introducién & ciencia politica/P04G091vV01104

Ciencia politica Il: Fundamentos de ciencia da administracién/P04G091V01105
Ciencia politica Ill: Politicas publicas/P04G091V01203

Ciencia politica IV: Sistemas politicos espafiol e galego/P04G091V01204
Xestién publica e organizacién de servizos publicos/P04G091V01401
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Habilidades directivas nas administracions publicas

Materia Habilidades

directivas nas
administracions

publicas

Cadigo P04G091Vv01503

Titulacién Grao en Direccién
e Xestion Publica

Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 3 1c

Lingua de Castelan

imparticiéon

Depart

amento Organizacién de empresas e marketing

Coordinador/a Figueroa Dorrego, Pedro

Profesorado  Figueroa Dorrego, Pedro

Correo-e figueroa@uvigo.es

Web

http://g4plus.uvigo.es

Descricién Esta materia centrase no desenvolvemento de habilidades directivas necesarias para o desenvolvemento

xeral

profesional del alumno incidindo, o través da experiencia practica, no desenvolvemento de competencias
directivas e delegacidn, traballo en equipo, creatividade, negociacidn, xestién do tempo e outros aspectos
gue inciden directamente na eficacia e eficiencia de traballo actual e futuro do alumno/a

Competencias

Cadigo

A2

Que os estudantes saiban aplicar os seus cofiecementos 6 seu traballo ou vocacién dunha forma profesional e postan
as competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboracién e defensa de argumentos e a resolucién de
problemas dentro da sua area de estudo.

A3 Que os estudantes tefian a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da sUa area de
estudo) para emitir xuizos que inclan unha reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica ou ética.

A4 Que os estudantes poidan transmitir informacion, ideas, problemas e solucién a un publico tanto especializado coma
non especializado.

A5 Que os estudantes desenvolvan aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores
cun alto grao de autonomia.

B3 Capacidad de escucha, de lectura comprensiva y habilidades de comunicacién oral y escrita

B7 Capacidad para la gestién de conflictos interpersonales e inclinacién hacia la mediacién y la negociacién

B9 Ser capaz de reconocer e implementar buenas practicas derivadas de procesos y acciones como base para la
innovacién y la creatividad

C22  Adquirir los elementos bésicos de las habilidades directivas y de relaciones humanas

D6 Habilidades en las relaciones interpersonales (lealtad, actitudes y conductas positivas, etc.) que favorezcan la eficacia
interpersonal

D7 Motivacién por la calidad y la mejora continua y la innovacién

D8 Capacidad para el trabajo cooperativo en equipo/grupo y abierto a diferentes puntos de vista y opiniones

D10 Capacidad de liderazgo (disposicién a asumir responsabilidades) y de delegacién de responsabilidades en el manejo

de grupos de trabajo

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién

e Aprendizaxe

Que os estudantes saiban aplicar os seus cofiecementos 6 seu traballo ou vocacién dunha forma A2

profesi
defens

onal e postan as competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboracién e
a de argumentos e a resolucién de problemas dentro da sta area de estudo.

Que os estudantes tefian a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente A3

dentro

da suUa area de estudo) para emitir xuizos que incldan unha reflexién sobre temas

relevantes de indole social, cientifica ou ética.

Que os estudantes poidan transmitir informacion, ideas, problemas e solucién a un publico tanto A4
especializado coma non especializado.

Que os estudantes desenvolvan aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender A5

estudos posteriores cun alto grao de autonomia.

Capacidad de escucha, de lectura comprensiva y habilidades de comunicacién oral y escrita B3
Capacidad para la gestion de conflictos interpersonales e inclinacién hacia la mediacién y la B7
negociacién

Ser capaz de reconocer e implementar buenas practicas derivadas de procesos y acciones como B9

base para la innovacién y la creatividad

Adquirir los elementos basicos de las habilidades directivas y de relaciones humanas C22
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Habilidades en las relaciones interpersonales (lealtad, actitudes y conductas positivas, etc.) que D6
favorezcan la eficacia interpersonal

Motivacién por la calidad y la mejora continua y la innovacién D7
Capacidad para el trabajo cooperativo en equipo/grupo y abierto a diferentes puntos de vista y D8
opiniones

Capacidad de liderazgo (disposicién a asumir responsabilidades) y de delegacién de D10

responsabilidades en el manejo de grupos de trabajo

Contidos
Tema
1. TRABALLO EN EQUIPO 1.1. Importancia do traballo en equipo nas organizacions
1.2 Ventaxas e inconvintes do traballo en equipo
1.3. Técnicas de traballo en equipo
1.4. A direccién de equipos
2. DIRECCION E LIDERADO 2.1. Direccién e xestién vs. liderado
2.2. Modelos de liderado
2.3. Delegacion e evaluacion.
3. XESTION DO TEMPO 3.1 Ventaxas da xestién eficiente do tempo
3.2 Causas da mala xestién do tempo (ladrons do tempo)
3.3. Técnicas de xestién do tempo: individual e en equipo
3.4. Ferramentas de planificacién
4, CREATIVIDADE, INNOVACION E TOMA DE 4.1.Técnicas de creatividad
DECISIONS
4.2 Aplicacién a innovacién organizativa, estructural y relacional nas
organizacions
4.3. Toma de decisions e solucién de problemas
5. NEGOCIACION 5.1. Importancia da negociacién
5.2. Negociacién e xestién do conflicto: interdependencia
5.3. Tipos de conflicto e estratexias de negociacién
5.4 . O proceso de negociacién (preparacién, desenvolvemento e peche)
5.5. Habilidades de comunicacién para a negociacion: asertividade
6. INSERCION E DESENVOLVEMENTO 6.1 Saidas profesionais
PROFESIONAL

6.2. Obxectivos e competencias profesionais
6.3 Fontes de informacién para a busca activa de emprego

6.4 Curriculum e entrevistas de seleccion

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Proxectos 0] 47 47
Metodoloxias integradas 43 47.3 90.3
Traballos e proxectos 3 9.7 12.7

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente
Descricién

Proxectos Realizacién dun proxecto para a sua elaboracién en grupo en relacién a unha das tematicas
incluidas no programa
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Metodoloxias integradas Aprendizaxe colaborativa: Enfoque interactivo de organizacién do traballo na aula no que os
alumnos son responsables da sia aprendizaxe e da dos seus compafieiros nunha estratexia de
corresponsabilidade para atinxir metas e incentivos de grupo.

E tanto un método, a utilizar entre outros, como un enfoque global do ensino, unha filosoffa.

Atencidn personalizada
Metodoloxias Descricion

Metodoloxias integradas Realizarase atencién personalizada de ser requerida nas horas xerais de titoria do profesor, que
serdn comunicadas os alumnos o comenzo da materia

Proxectos Realizarase atencién personalizada de ser requerida nas horas xerais de titoria do profesor, que
seran comunicadas os alumnos o comenzo da materia

Avaliacion
Descricién Cualificacion Resultados de Formacién e
Aprendizaxe
Proxectos Exposicién e discusién do proxecto realizado en 25 A2 B3
grupo A3 B7
Ad
Metodoloxias integradasavaliacién do traballo en grupo realizado na aula 75 A2 B3 C22 D6
A3 B7 D7
Ad B9 D8
A5 D10

Outros comentarios sobre a Avaliacion

AVALIACION SEGUNDO O REGULAMENTO DA MODALIDADE SEMIPRESENCIAL.

"Art.6.-Evaluacion. En la guia docente de la materia, deberd estar claramente especificado el tipo de evaluacién y su
puntuacion. En el cronograma de la asignatura deberan estar sefialadas las fechas en las que deben estar realizadas y
entregadas las pruebas y/o la fecha de la prueba final en el caso de establecerse. El profesorado procurard, en la medida de
lo posible, que la evaluacion de la asignatura se realice en su totalidad de manera continua y virtual, sin prueba final
presencial. En todo caso, es obligatorio que la evaluacién continua online suponga al menos el 40% de la nota, y la prueba
final (que podra exigirse en su modalidad presencial) suponga como maximo el 60% de la nota total de la asignatura. En el
caso de que esté prevista la realizacién de una prueba final de manera presencial, ésta coincidira con la fecha y hora fijada
en el calendario del Centro (la misma fecha que para el alumnado de la modalidad presencial)"

Para superar esta materia as/os estudantes semipresenciais seguiran un calendario e metodoloxias
semellantes a presencialidade pero adaptadas a stia modalidade de aprendizaxe. Deste xeito, crearanse a
través da plataforma grupos virtuais para que o alumnado poida desenvolver as actividades avaliativas.

Para superar esta materia e obrigatorio a asistencia as clases na Aula de Semipresencialidade , non podendo
superar as faltas de asistencia o 10% do total das horas. No caso de non superacion da materia na primeira
convocatoria, nas seguintes convocatorias o/a alumno/a debera presentar e defender un traballo individual
previamente pactado co profesor responsable da materia.

Bibliografia. Fontes de informacion

ASERTIVIDADE

e Castanyer O.: La asertividad, expresidn de una sana autoestima.. ISBN9788433011411
e Olga Castanyer, 0. y Ortega E.: ;Por qué no logro ser asertivo?.. ISBN9788433015822

CREATIVIDADE E INNOVACION

e Praveen Grupta (2008): Innovagcdo Empresarial no século XXI. Grupo Editorial . Vida Econémica. Porto. ISBN
978-972-788-287-8

XESTION DE TAREAS

e Alonso Puig M.: Vivir es un asunto urgente.. ISBN9788403099265
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LIDERADO

e Alonso Puig, M.: Madera de Lider.. ISBN8495787636

MOTIVACION E TRABALLO EN EQUIPO

e Alex Pattakos: En busca del sentido, los principios de Viktor Frankl aplicados al mundo del trabajo.. ISBN8449317894
o Pilar Jericé: No Miedo.. ISBN849348590X

NEGOCIACION

e Bercoff, Maurice (2005) El arte de la negociacién: el método Harvard en 10 preguntas. Ed. Deusto. ISBN: 84-234
-2323 -9.
o Costa, Merecedes (2004) Negociar para CON-vencer. Ed. Gestién 2000.ISBN. 84-481-2998-9.

e Fisher, Roger & Ertel Danny (2004): Obtenga el si en la practica: cémo negociar paso a paso ante cualquier
situacién. Ed. Gestién 2000. ISBN: 84 -8088 517 -3.

PRESENTACIONS: COMUNICACION ORAL E PERSUASION
e Harvard Business School Press (2004): Presentaciones que persuaden y motivan. Madrid: Gestién 2000.

e Pease, A (2006): El arte de negociar y persuadir. Barcelona: Amat Editorial.

o Velilla, R. (2002): El poder de las Presentaciones Efectivas: Guia practica de comunicacion oral para directivos.
Barcelona: Ed. Gestién 2000.

TRABALLO EN EQUIPO
e Carrefio Gomariz, P. (1991): Equipos. Editorial AC ISBN: 84 7288 133 4
e Pefalver, O (2009): Emociones colectivas. Alienta Editorial
DESENVOLVEMENTO PROFESIONAL Y OTROS

e Bethencourt, P.: El éxito e seis cafés: construya relaciones de confianza y practique networking efectivo. Gestion
2000. ISBN 978-84-9875-018-8

e Marina, J. A.: La inteligencia fracasada. Teoria y préactica de la estupidez. Circulo de Lectores. ISBN 84-672-1439-2

e Varela, E. (Dir.) (2009): Manual de Xestién de Persoas e equipos de traballo nas organizaciéns piblicas. Unha visién
para a Xunta de Galicia. EGAP. ISBN 978-84-453-4808-6

Recomendacidns

Outros comentarios
E unha materia instrumental (desenvolvemento de habilidades directivas) para todas las materias do grao. En xeral estd

conceptualmente mais vencellada as materias de RR. HH., Direccién e Etica
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Xestion da contratacion do sector publico

Materia Xestion da

contratacién do
sector publico

Cadigo P04G091V01504

Titulacién Grao en Direccién
e Xestion Publica

Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 3 1c

Lingua de Galego

imparticiéon

Departamento Dereito plblico

Coordinador/a Lopez Mifio, Antonio Manuel

Profesorado  Lopez Mifio, Antonio Manuel

Correo-e antominho@hotmail.com

Web

Descricién Cofiecemento tedrico e practico do funcionamento da contratacidn publica en Espafia e na Unién Europea. Os

xeral

alumnos deberan adquirir competencias minimas sobre contratos publicos con vistas ao seu
desenvolvemento como persoal dunha Administracién ou de empresas que participen en procedementos de
contratacién publica

Competencias

Cddigo

Al

Que os estudantes demostren posuir e comprender cofiecementos nunha area de estudo que parte da base da
educacion secundaria xeral e adoita atoparse a un nivel que, malia se apoiar en libros de texto avanzados, inclie
tamén alglns aspectos que implican coflecementos procedentes da vangarda do seu campo de estudo.

A2 Que os estudantes saiban aplicar os seus cofiecementos ¢ seu traballo ou vocacién dunha forma profesional e postan
as competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboracién e defensa de argumentos e a resolucion de
problemas dentro da sua area de estudo.

A3 Que os estudantes tefian a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da sUa area de
estudo) para emitir xuizos que inclan unha reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica ou ética.

A4 Que os estudantes poidan transmitir informacioén, ideas, problemas e solucién a un publico tanto especializado coma
non especializado.

A5 Que os estudantes desenvolvan aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores
cun alto grao de autonomia.

B2 Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios con
informacion limitada

B6 Capacidad de perseverancia en la realizacién de tareas y cometidos y confianza en el propio trabajo

C23 Conocer tedrica y practicamente el funcionamiento de la contratacién publica en Espafia y en la Unién Europea

D1 Capacidad de analisis y sintesis para la elaboracién y defensa de argumentos

D4  Habilidad para la resolucién independiente de problemas en relacién con informacién cualitativa y cuantitativa

D11 Vocacion de servicio plblico y compromiso ético

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién

e Aprendizaxe

Gestién de la Contratacién del Sector Publico. Conocer teérica y practicamente el funcionamiento A1 B2 C23 D1

de la contratacién publica en Espafia y en la Unién Europea A2 B6 D4
A3 D11
Ad
A5

Cofecer o réxime de impugnacién das actuaciéns administrativas Al B2 C23 D1
A2 B6 D4
A3 D11
Ad
A5

Contidos

Tema
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Tema 1. FUNDAMENTOS DA CONTRATACION
PUBLICA. DISTRIBUCION DE COMPETENCIAS

1. Orixe e fundamentacion da contratacion publica.

a) Fundamentos de Dereito comunitario.

b) Dereito espafiol.

2. Marco constitucional.

3. Alcance da competencia estatal en materia de contratacién publica.
Incidencia con outros titulos competenciais.

4. Unidade de mercado.

5. Aplicacion do TRLCSP y de sus normas de desenvolvemento a las EELL.

Tema 2. AMBITO DE APLICACION DA LCSP.

1. Ambito de aplicacién subxectiva.

2. Contratos excluidos.

3. Liberdade de pactos.

4. Tipos de contratos publicos e régimen xuridico.
5. In house providing

Tema 3. ORGANOS CONSULTIVOS E DE CONTROL 1. Consello de Estado, Consellos Consultivos das Comunidades Auténomas

EN MATERIA DE CONTRATACION PUBLICA.

2. Xuntas Consultivas de Contratacién Administrativa.
3. Control xurisdiccional.

4 Comisién Europea.

5. Tribunal de Xusticia da Unién Europea.

Tema 4. DISPO§ICIONS COMUNS PARA 0S
CONTRATOS PUBLICOS.

1. Requisitos.
2. Organos de contratacion.
3. Obxecto dos contratos.
4 Prezo.
5.Las exorbitancias respecto del Derecho civil: planteamiento general.
6.Las prerrogativas de la Administracion:
a) Privilegio de la decisién unilateral y ejecutoria
b) Potestas variandi
¢) Poderes de direccién, inspeccién y control.
7. Técnicas de garantia del equilibrio econémico-financiero:
a) Compensacién por el ejercicio de la potestas variandi.
) Revisidn de precios
) Fuerza mayor.
) Doctrina del riesgo imprevisible
)

b
C
d
e) Compensacién por factum principis

Tema 5. REQUISITOS PARA CONTRATAR COA
ADMINISTRACION

1. Capacidade e solvencia dos contratistas.

2. Clasificacion e rexistro de empresas.

3 Garantias para contratar coa Administracién:
a) Garantfa provisional.

b) Garantia definitiva.

¢) Garantia global.

Tema 6. ACTUACIONS RELATIVAS A
CONTRATACION PUBLICA.

. Pregos de clausulas administrativas e técnicas.

. Actuaciéns preparatorias dos contratos.Expedientes de contratacién.
. Mesas de contratacién.

. Perfeccion e formalizacién dos contratos

Tema 7. PROCEDEMENTOS E FORMAS DE
ADXUDICACION.

1

2

3

4

1. Procedemento abierto.

2. Procedemento restrinxido.
3. Procedemento negociado.
4. Didlogo competitivo.

5. Concurso y [Jpoxa[l.

6. Poxa electrénica.

7. Racionalizacion técnica da contratacion:
a) Acordos marco.

b) Sistemas dindmicos de contratacién.

¢) Centrales de contratacion.

Tema 8. EXECUCION e MODIFICACION

1. Caracteres comuns & execucién dos contratos publicos.

2. Modificacion dos contratos publicos.

a) Supostos.

) Modificaciéns previstas na documentacién que rexe a licitacién.

) Modificaciéns non previstas na documentacién que rexe a licitacién.
)

b
C
d) Requisitos formais e procedemento.

Tema 9. REVISION DE PREZOS

(*)Tema practico
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Tema 10. CESION E SUBCONTRATACION. 1. Cumprimento.

EXTINC,ION. RECLAMACIONS, RECURSOS E 2. Resolucién:
REVISION DE OFICIO. INVALIDEZ. a) Causas.
b) Efectos.

Recursos ordinarios.
2. Recurso especial en materia de contratacién publica.
a) Organos competentes.

) Lexitimacion.

) Obxecto.

) Procedemento.

) Cardcter suspensivo do recurso.
) Indemnizacion.
g) Medidas cautelares.
3. Revisién de oficio.

b
c
d
e
f

1. Causas de invalidez de Dereito administrativo. 2. Causas de invalidez de
Dereito civil.
3. Supostos especiais de nulidade.
Tema 11. TIPOLOXIA DOS CONTRATOS PUBLICOS 1. Tipos.
. Contratos administrativos ordinarios.
. Contratos administrativos especiais.
. Contratos privados.
. Disposicidns xerais.
. Actuaciéns preparatorias do contrato.
. Procedementos e formas de adxudicacion.
. Execucién e modificacion.
. Extincién do contrato.
6.Cumprimento.
. Resolucion.
. Subcontratacion.
. Preparacién.
. Publicidade.
. Procedementos de adxudicacion.
. Execucién e modificacion.
. Cumprimento.
. Extincién e resolucion.
. Preparacién.
. Publicidade.
. Procedementos de adxudicacién.
. Execucién e modificacién.
. Cumprimento.
. Extincién e resolucién.
. Preparacién.
. Publicidade.
. Procedementos de adxudicacién.
. Execucién e modificacion.
. Cumprimento.
. Extincidn e resolucién.
. Marco legal.
. Compra publica precomercial.
. Compra publica de Tecnologia Innnovadora
. La asociacién para la innovacién

Tema 12. CONTRATO DE OBRA.

U WNREIARWN

Tema 13. CONTRATO DE CONCESION DE OBRA
PUBLICA

Tema 14. CONTRATO DE SUBMINISTRACIONS

Tema 15. CONTRATO DE SERVIZOS

Tema 16. COMPRA PUBLICA DE INNOVACION

AP WNRFRFOUDWNROUR_,WNROUIES WN H|00

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais

Sesién maxistral 30 60 90
Seminarios 10 20 30

Titorfa en grupo 10 10 20

Probas de resposta longa, de desenvolvemento 2 0 2

Probas practicas, de execucién de tarefas reais e/ou 2 4 6
simuladas.

Probas de tipo test 2 0 2

*0s datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente
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Descricion

Sesién maxistral Exposicidn tedrica dos contidos do programa
Seminarios Resolucién de casos practicos sobre os temas explicados en clase
Titorfa en grupo Resolucién de dudas dos estudantes e afianzamiento de contidos

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Titoria en grupo 0 alumnado tanto da modalidade presencial como semipresencial podera resolver dubidas
con relacién a algln aspecto da materia (contido, traballo ou practicas), asi como atencién
as slas necesidades e consultas relacionadas co estudo e/ou temas vinculados coa
disciplina, proporcionandolle orientacién, apoio e motivaciéon no proceso de aprendizaxe

Seminarios Aclaracién de dubidas e resolucién dos casos practicos individuais que se desenvolvan
sobre os temas explicados en clase. Os estudantes tanto da modalidade presencial como
semipresencial poderan resolver dubidas en relacién coa materia (contido, traballo ou
practicas), asi como atencién &s suas necesidades e consultas relacionadas co estudo e/ou
temas vinculados coa disciplina, proporcionandolle orientacién, apoio e motivacién no
proceso de aprendizaxe

Probas Descricion

Probas de resposta longa, de Correccién das probas de resposta longa ou desenvolvemento que se realicen
desenvolvemento

Probas practicas, de Aclaracion de dubidas e resolucién dos problemas ou exercicios que se plantexen
execucion de tarefas reais
e/ou simuladas.

Avaliacion
Descricién CualificaciénResultados de Formacion e
Aprendizaxe

Sesion maxistral Asistencia y participacion 10 Al B2 (C23 D1
A2 B6 D4
A3 D11
A4
A5

Seminarios 0

Asistencia y participacion

Titoria en grupo Asistencia, participacion 0

Probas de resposta longa, de Calidad en la resolucién de las pruebas 45 Al B2 (C23 D1

desenvolvemento A2 B6 D4
A3 D11
A4
A5

Probas précticas, de execucién de tarefas  Calidad en la resolucién de las pruebas. 45 Al B2 (C23 D1

reais e/ou simuladas. A2 B6 D4
A3 D11
A4
A5

Probas de tipo test Calidad en la resolucién de las pruebas 0

Outros comentarios sobre a Avaliacion

A nota acadada en avaliacién continua terd un peso do 40% na cualificacién global, correspondéndose a nota alcanzada no
exame final co 60% da cualificacién global. Para poder presentarse ao exame final e que se respecte a nota da avaliacién
continua sera imprescindible que o estudante alcance un aprobado nas probas das que conste a avaliacién continua. Se non
se cumprise ese requisito, o estudante debera facer a proba final na modalidade que se indica ao final deste apartado. Para
que a nota da avaliacién continua sémese & nota do exame final sera preciso que o alumno alcance un aprobado neste
Gltimo.

ACLARACION COMUN A PRESENCIALIDADE E A SEMIPRESENCIALIDADE

Os estudantes que non superen a avaliacién continua ben na modalidade presencial ou na semipresencial, poderan realizar
o exame final pero deberdn superar unha parte especifica na que se avaliaran as competencias traballadas na avaliacién
continua que non tefien superada.
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NORMAS BASICAS DE SEMIPRESENCIALIDADE. METODOLOXIA E AVALIACION DA MODALIDADE SEMIPRESENCIAL.

1. O alumnado matriculado na modalidade semipresencial comprométese co equipo docente a seguir un réxime de
avaliacién continua semipresencial que implica a participacién presencial ou virtual nas actividades que o profesorado
desefie para dita modalidade.

2. A modalidade semipresencial supdn a avaliacién continua da aprendizaxe do alumnado.
Realizaranse distintas probas entregables en lifia a través da plataforma FAITIC. Todas terdn o mesmo valor e no seu
conxunto representan o 40% da nota final.

3. 0 alumnado que non participe en mais do 80% das actividades [Jde avaliaciéon continua semipresencial propostas polo
profesorado, serd avaliado segundo os criterios que estableza o equipo docente en cada materia.

4. Os estudantes de semipresencialidade teran que facer unha proba final escrita que representa o 60% da nota final. Dita
proba final serd presencial, e coincidird coa data e hora fixada no calendario do Centro para o exame oficial previsto para os
estudantes de presencialidad.

Estas pautas estdn en consonancia co disponto no artigo 6 do Regulamento da Modaliudade semipresencial. A seguinte
taboa reflicte sumariamente o indicado nos paragrafos anteriores:

[Metodoloxias|Descricion |Cualificacion|Competencias Avaliadas]

[TEST/Proba  |Derradeira semana 1 pto Cofiecemento do Tema 1 a
setembro aprox. 3

[TEST/proba  |Derradeira semana 1 pto Cofiecemento dos Temas 4
outubro aprox. e 7

TEST/Proba  |Terceira semana 1 pto Cofiecemento dos Temas 8
novembro aprox. e 13

TEST/Proba  |Segunda semana 1 pto Cofiecemento dos Temas
decembro aprox. 14a17

EXAME FINAL |Dia previsto na 6 ptos Cofiecemento global da
convocatoria comun materia
aprobada polo centro

Bibliografia. Fontes de informacion

Fernédndez Acevedo, R.; Valcércel Ferndndez, P., La contratacion publica a debate: presente y futuro, 2014,

VV.AA. (Nicola Dimitri, et alt.), Handbook of Procurement, 2011,

Moreno Molina, José Antonio; Pleite Guadamillas, Francisco, Texto refundido de la Ley de contratos del sector publico
: estudio sistematico, 2013,

Valcarcel Fernandez, P. (Dir.), Compra conjunta y demanda agregada en la contratacion del sector publico. Un
analisis juridico y econémico, 2016,

Villalba Pérez, F.; Arana Garcia, Estanislao (Dir.), Nociones bdsicas de contratacion publica, Gltima,

Lazo Vitioria, Ximena (Coord.), Cédigo de contratos del sector publicos, Ultima,

Recomendacidns
Materias que continian o temario
Goberno e administracion electrénica/P04G090V01913

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Dereito: Dereito administrativo 1/P04G091V01101
Dereito administrativo 11/P04G091V01305

Outros comentarios
As modalidades presencial e semipresencial do Grao en Direccién e Xestién Publica, comparten un mesmo plano de estudos,
cuxas materias (de 12 a 49) axudan a desenvolver unha aprendizaxe de competencias baseado na avaliacién continua
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Xestion tributaria

Materia Xestién tributaria

Cadigo P04G091V01505

Titulacién Grao en
Direccién e
Xestién Publica

Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 3 1c

Lingua de

imparticién

Departamento Dereito pUblico especial

Coordinador/a Rodriguez Losada, Soraya

Profesorado  Rodriguez Losada, Soraya

Correo-e soraya.losada@uvigo.es

Web

Descricién A Xestién Tributaria oclpase do estudo dos procedementos de aplicacién dos tributos, tanto no eido estatal,
xeral coma no autonémico e local.

Competencias

Cddigo

Al

Que os estudantes demostren posuir e comprender cofiecementos nunha area de estudo que parte da base da
educacion secundaria xeral e adoita atoparse a un nivel que, malia se apoiar en libros de texto avanzados, inclie
tamén alglns aspectos que implican coflecementos procedentes da vangarda do seu campo de estudo.

A2 Que os estudantes saiban aplicar os seus cofiecementos ¢ seu traballo ou vocacién dunha forma profesional e postan
as competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboracién e defensa de argumentos e a resolucion de
problemas dentro da sua area de estudo.

A3 Que os estudantes tefian a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da sUa area de
estudo) para emitir xuizos que inclian unha reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica ou ética.

A4 Que os estudantes poidan transmitir informacién, ideas, problemas e solucién a un publico tanto especializado coma
non especializado.

A5 Que os estudantes desenvolvan aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores
cun alto grao de autonomia.

B2 Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios con
informacion limitada

B3 Capacidad de escucha, de lectura comprensiva y habilidades de comunicacién oral y escrita

B5 Ser capaz de interpretar datos derivados de las observaciones en relacién con su significacién y relacionarlos con las
teorias apropiadas en el ambito de la direccién y gestion publica

C24  Operar con los procedimientos de aplicacion de los tributos en todos los niveles administrativos

D1 Capacidad de analisis y sintesis para la elaboracién y defensa de argumentos

D2 Capacidad de organizacion, planificacion y utilizacién del tiempo y de autocontrol ante situaciones de presion

D5 Capacidad para la toma de decisiones auténoma e independiente

D8  Capacidad para el trabajo cooperativo en equipo/grupo y abierto a diferentes puntos de vista y opiniones

D9  Capacidad para el razonamiento critico creativo y el autocritico

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién
e Aprendizaxe
Operar con los procedimientos de aplicacion de los tributos en todos los niveles administrativos C24
Identificar e diferenciar os procedementos de aplicacién dos tributos, argumentar loxicamente, Al B2 C24 D1
actualizar e autoxestionar o propio cofiecemento e solucionar os problemas xuridicos a través da A2 B3 D2
preparacién de escritos, formularios, etc A3 B5 D5
A4 D8
A5 D9
Contidos
Tema

Leccidn 1.- A aplicacién dos tributos. Asistencia e 1. Participacién da Administracién e dos administrados na aplicacién dos
informacion aos contribuintes. A obrigacién de  tributos. 2. Os dereitos e garantias dos contribuintes. 3. A colaboracién
proporcionar informacion social na xestidn tributaria. 4. As notificaciéns. 5. A asistencia e

informacién aos contribuintes. 6. Acordos previos de valoracién. 7.
Valoracién de inmobles. 8. As consultas tributarias. 9. Obrigaciéns de
proporcionar informacién con transcendencia tributaria.
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Leccién 2.- A proba

1. A carga da proba en Dereito tributario. 2. Normas sobre medios e
valoracién da proba. 3. Valor *probatorio das dilixencias. 4. Presunciéns e
ficcidns en Dereito tributario.

Leccién 3.- O procedemento de xestién. 1. Iniciacién do procedemento de xestién. Ordenacidn e instrucién do

procedemento. 2. Actuaciéns de comprobacién dos érganos de xestion. 3.
A comprobacién limitada. 4. A terminacién do procedemento. A obrigacién
de resolver. 5. A liquidacién. Concepto, clases e efectos

Leccidn 4.- A Inspeccion dos tributos 1. A Inspeccidn e a funcidn inspectora. Obxecto, ambito e réxime xuridico.

2. 0 procedemento de inspeccién. Inicio, desenvolvemento e terminacion.
3.- A documentacion da actuacién inspectora

Leccidn 5.- A recadacion

1. A recadacién. Concepto e obxecto. 2. Organos de recadacion. As
entidades colaboradoras 3. A colaboracién entre as distintas
administracidns tributarias 4. Recadacion en periodo voluntario: prazo,
suxeitos, formas e medios de pago. 5. Adiamento e fraccionamiento. 6.
Medidas cautelares. 7.- Recadacion en periodo executivo. 8. A via de
prema.

Leccién 6.- Infracciéns e sancidns tributarias. 1. Principios da potestade sancionadora en materia tributaria. 2. Suxeitos

infractores. Responsables e sucesores das sancidns tributarias. 3.
Concepto e clases de infraccidns tributarias. 4. As sancidns: clases e
cuantificacién das sanciéns tributarias pecuniarias.

Leccién 7. O procedemento sancionador 1. A garantia de procedemento e o procedemento separado. A renuncia. 2.

Fases do procedemento. 3. A tramitacién abreviada e a incorporacién de
datos. 4. A terminacién do procedemento. 5. O Dereito Penal Tributario

Leccidn 8.- A revision de actos administrativos 1. A revisidn en via administrativa. 2. A revision de oficio. Procedementos

tributarios

3. A revisién a instancia do particular. 3. O recurso de reposicién. 4. As
reclamaciéns econémico-administrativas. 5. O proceso contencioso-
administrativo en materia tributaria

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Sesién maxistral 22 50 72
QOutros 18 45 63
Probas de resposta curta 3 2 5
Probas de resposta longa, de desenvolvemento 7 3 10

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Sesion maxistral

Sesién maxistral Nas sesidéns maxistrais desenvolveranse e explicaran, utilizando a técnica
adecuada, os contidos do programa. O seu obxectivo é a comprensién polo alumno dos devanditos
contidos. Nestas sesidns presenciais é preceptivo e ineludible que os alumnos asistan traballando
previamente o tema e os materiais que se indicaran polo docente. E imprescindible a
corresponsabilidade do alumnado.

Outros

Distintas actividades enfocadas ao traballo sobre un tema especifico, que permiten profundar ou
complementar os contidos da materia. E nas que o alumno -xa sexa de maneira individual ou en
grupo-: fai unha exposicién oral e/ou presentacién escrita sobre un tema proposto, resolve casos
practicos aplicando e interpretando o Dereito Financeiro e Tributario, elabora informes xuridicos,
foros de debate e dubidas, etc.

Atencion personalizada

Metodoloxias Descricion

Sesién maxistral Atenderanse e resolveran dibidas do alumno respecto dos contidos, actividades e/ou exercicios que se
propuxeron para adquirir as competencias perseguidas.

Outros Atenderanse e resolveran dubidas do alumno respecto dos contidos, actividades e/ou exercicios que se
propuxeron para adquirir as competencias perseguidas.

Avaliacion

Descricion Cualificacion Resultados de

Formacion e
Aprendizaxe
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QOutros Nas clases practicas presenciais proporase ao alumnado a realizacion 20 Al B2 C24 D1

de distintas actividades: casos practicos, exposicion oral dun tema, A2 B3 D2
presentacion escrita dun traballo, etc. Estas actividades sé seran A3 B5 D5
avaliadas para os alumnos que se sometan a avaliacién continua. A4 D8
Ademais, valorarase especialmente a participacién activa do alumno, A5 D9

tanto nas clases maxistrais como nas devanditas "clases practicas".
Probas de resposta Realizaranse probas de resposta curta e tipo test exclusivamente aos 20 Al B2 C24 D1
curta alumnos gque se sometan ao sistema de avaliacién continua. A2 B3 D2
A3 B5 D5
A4 D8
A5 D9
Probas de resposta Proba final que consta de dous partes: unha practica escrita (na que o 60 Al B2 C24 D1
longa, de alumno terd que demostrar a adquisiciéon das competencias esenciais A2 B3 D2
desenvolvemento da materia) e unha tedrica oral (na que se formularan distintas A3 B5 D5
preguntas sobre o temario da materia). A4 D8
A5 D9

Outros comentarios sobre a Avaliacion

O temario que figura no apartado de contidos constitie unha versién resumida das leccions que seran obxecto
de exame. Oportunamente, a comezo do curso académico, proporcionaraselle ao alumno un temario mais
detallado cos epigrafes que conforman cada leccién.

Primeira oportunidade de exame:

1.- Os alumnos que se someten a avaliacién continua seran avaliados conforme aos criterios que se indicaron
mais arriba: proba final (60%), probas de resposta curta ou test (20%) e outros (20%). Na proba final, o exame
de teoria e oral supora o 80% e o practico, por escrito, supora un 20%. En todo caso, o alumno debera alcanzar
unha cualificacion minima de 4 sobre 10 na proba final para que se lle tefian en conta as cualificacions obtidas
mediante o

sistema de avaliacidn continua. Os alumnos que se someten a avaliacion continua tefien a posibilidade de
optar, no prazo establecido pola docente, pola realizacion da proba final tedrica de modo escrito. Para iso
deberan incluir o seu nome na listaxe que se lles facilitara semanas antes da data de realizacion da proba
final. Recibiranse indicacions ao respecto a través da plataforma FAITIC.

2.- Os alumnos que NON se someten a avaliacion continua, ou que queden excluidos do devandito sistema: a
sua cualificacidn estara integrada polo 80% da cualificacion obtida no exame tedrico oral e 0 20% da
cualificacion obtida no exame practico escrito, sendo este tltimo diferente ao que realicen os alumnos de
avaliacién continua. Estes alumnos

tefien a posibilidade de optar, no prazo establecido pola docente, pola realizacion da proba final tedrica de
modo escrito. Para iso deberan incluir o seu nome na listaxe que se lles facilitara semanas antes da data de
realizacion da proba final. Recibiranse indicacions ao respecto a través da plataforma FAITIC.

Segunda oportunidade de exame:

1.- No exame de xullo sé se realizara unha proba final, que constara de duas partes: unha practica escrita (na
que se resolveran un ou varios casos practicos) e unha tedrica oral (na que se formularan distintas preguntas
sobre o temario da materia).

2.- Os alumnos que se someteron ao sistema de avaliacidon continua conservaran a nota que obtivesen no
curso.

3.- Para os alumnos que non se someten a avaliacion continua, ou que queden excluidos do devandito sistema:
a sua cualificacion estara integrada polo 80% da cualificacion obtida no exame tedrico oral e 0 20% da
cualificacion obtida no exame practico escrito, sendo este tltimo diferente ao que realicen os alumnos de
avaliacién continua.

4.- Aos alumnos que se someteron ao sistema de avaliacion continua e non superasen a proba final nin na
primeira oportunidade de exame nin na segunda conservaraselles a nota obtida a través de devandito sistema
durante o curso académico seguinte, sempre que o alumno manifeste o seu acordo.

CONVOCATORIA FIN DE CARREIRA

0 exame da convocatoria de Fin de carreira sera unha proba tedrico-practica escrita, cuxa cualificacion sera o
100% da nota. A cualificacion estara integrada polo 80% da cualificacion obtida no exame tedrico e 0 20% da
cualificacion obtida no exame practico. Non se tera en conta en ningtin caso a avaliacién continua do ano
anterior.

METODOLOXIA E AVALIACION DA MODALIDADE SEMIPRESENCIAL

NORMAS BASICAS DE SEMIPRESENCIALIDADE: 1. O alumnado matriculado na modalidade semipresencial
se compromete co equipo docente a seguir un réxime de "avaliaciéon continua semipresencial”, que implica a
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participacion presencial ou virtual nas actividades que o profesorado desefie para a dita modalidade. 2. A
modalidade semipresencial supén a avaliacion continua da aprendizaxe do alumnado. A tal fin establécese con
caracter xeral, que a proba final obratoria tera lugar de modo presencial na data e hora establecidas no
calendario de exames aprobado pola Xunta de Facultade, supoiiendo o 60% da nota global. Este exame final
estara integrado por unha proba tedrico-oral e unha proba practica escrita. O 40% restante corresponderase
coa avaliacion continua, que pode realizarse ben a través de medios virtuais (empregando a plataforma
FAITIC) ou ben asistindo as sesidns practicas presenciais distribuidas ao longo do cuatrimestre. 3. 0
alumnado que non participe en mdis do 80% das actividades [Jde avaliacién continua semipresencial[]
propostas polo profesorado, sera avaliado nun 100% en funcién dos resultados obtidos na proba final tedrico-
practica.

Bibliografia. Fontes de informacion

PEREZ ROYO, FERNANDO, DERECHO FINANCIERO Y TRIBUTARIO. PARTE GENERAL, 2016,

FERREIRO LAPATZA, ).J.., CURSO DE DERECHO TRIBUTARIO, 2016,

MARTIN QUERALT, LOZANO SERRANO, TEJERIZO LOPEZ, CASADO OLLERO, CURSO DE DERECHO FINANCIERO Y
TRIBUTARIO, 2016,

Recomendacidns
Materias que continian o temario
Técnicas de xestidn orzamentaria/P04G091V01605

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Dereito: Dereito administrativo 1/P04G091V01101

Dereito: Dereito constitucional/P04G091vV01102

Dereito financeiro e tributario/P04G091V01304
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Calculo financeiro aplicado ao sector ptiblico
Materia Célculo financeiro
aplicado ao
sector publico
Cédigo P04G091V01601
Titulacién Grao en Direccién
e Xestién Publica
Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 3 2C
Lingua de
imparticiéon
Departamento Economia financeira e contabilidade

Coordinador/a Lépez Corrales, Francisco Javier

Profesorado  Lépez Corrales, Francisco Javier

Correo-e corrales@uvigo.es
Web
Descricién Con el estudio de esta materia se trata de saber aplicar los conocimientos tedricos, que se estudian en la

xeral

primera parte del programa, en reglas practicas para el mercado haciendo especial hincapié en las
operaciones financieras que se utilizan en el sector publico

Competencias

Cddigo

A2

Que os estudantes saiban aplicar os seus cofiecementos 6 seu traballo ou vocacién dunha forma profesional e postan
as competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboracién e defensa de argumentos e a resolucién de
problemas dentro da sua area de estudo.

A3 Que os estudantes teflan a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da sUa area de
estudo) para emitir xuizos que inclan unha reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica ou ética.

A4 Que os estudantes poidan transmitir informacion, ideas, problemas e solucién a un publico tanto especializado coma
non especializado.

A5 Que os estudantes desenvolvan aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores
cun alto grao de autonomia.

B2 Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios con
informacion limitada

B5 Ser capaz de interpretar datos derivados de las observaciones en relacién con su significacién y relacionarlos con las
teorias apropiadas en el &mbito de la direccién y gestién publica

B10 Compromiso con la eficacia y la eficiencia del trabajo del sector publico y otras entidades

B11 Compromiso con el respeto personal en el entorno laboral publico y privado

B12 Compromiso con la responsabilidad y la honestidad en el desemperio laboral publico y privado

C25 Manejar los distintos productos financieros para tomar decisiones entre distintas alternativas en el marco dela
administraciones publicas

D1 Capacidad de analisis y sintesis para la elaboracién y defensa de argumentos

D2 Capacidad de organizacién, planificacion y utilizacién del tiempo y de autocontrol ante situaciones de presién

D5  Capacidad para la toma de decisiones auténoma e independiente

D9  Capacidad para el razonamiento critico creativo y el autocritico

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién

e Aprendizaxe

Manejar los distintos productos financieros para tomar decisiones entre distintas alternativas en el A2 B2 C25 D1

marco de las administraciones publicas A3 B5 D2
A4 B1O D5
A5 BIl1 D9
B12
Contidos
Tema
Temal. Conceptos basicos 1.1 Capital financiero

1.2 Comparacién entre capitales financieros

1.4 Leyes financieras. Propiedades

1.5 Magnitudes derivadas

1.6.0peracién financiera: concepto y clasificacién

1.7. Concepto de reserva matematica o saldo de una operacién financiera
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Tema 2. Leyes de capitalizacién y descuento
utilizadas en la practica

2.1 Leyes financieras de capitalizacion
2.1.1 Capitalizacién simple

2.1.1.1 Concepto y expresion matematica
2.1.1.2 Calculo del montante

2.1.1.3 Calculo del interés

2.1.1.4 Tipos de interés

2.1.1.5. Intereses anticipados

2.1.1.6 Supuestos de aplicacién

2.1.1.7 Intereses legales

2.1.2 Capitalizacién compuesta

2.1.2.1 Concepto y expresion matematica

2.1.2.2 Tantos equivalentes

2.1.2.3 Intereses y montantes

2.1.2.4. Intereses anticipados

2.1.2.5 Supuestos practicos de aplicacion

2.1.3 Comparativa entre capitalizacion simple y compuesta

2.2 Leyes financieras de descuento

2.2.1 Descuento simple comercial

2.2.1.1 Definicién y expresién matematica
2.2.1.2. Tantos equivalentes

2.2.1.3 Valor descontado y descuento

Tema 3. Operaciones financieras utilizadas en el
sector publico y/o privado

3.1 Cuentas corrientes

3.2 Pélizas de crédito
3.3 Pagarés

3.4 Factoring

3.5 Leasing

3.6 Confirming

Tema 4. Valoracién de rentas financierasa

4.1 Concepto
4.2 Elementos
4.3 Clasificacion de las rentas

4.4 Rentas constantes valoradas en capitalizacion compuesta

4.4.1 Temporales, constantes, pospagables e inmediatas
4.4.2 Temporales, constantes prepagables e inmediatas
4.4.3 Temporales, constantes, pospagables y diferidas
4.4.4. temporales, constantes, prepagables y diferidas

4.4.5. Temporales, constantes, pospagables/ prepagables y anticipadas

4.5 Rentas fraccionadas

Tema 5. Operaciones de amortizacién. Préstamos 5.1 Concepto

5.2 Tipos de préstamos

5.3 Préstamo simple

5.4 Método francés

5.5 Método de cuotas de amortizacidn constante
5.6 Método americano simple

5.7 Método americano con fondos ( Singking Fund )
5.8 Amortizacidn con los intereses fraccionados
5.9 Préstamos con carencia

5.10 Amortizacién con periodo de carencia

5.11 Préstamos hipotecarios

5.12 Préstamos sindicados

5.13 Hipoteca inversa

5.14. Coste, rentabilidad y TAE
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Tema 6. Operaciones financieras de Deuda 6.1 Instrumentos de deuda del Estado

Publica

6.1.1 Letras del Tesoro
6.1.2 Bonos y obligaciones del Estado
6.1.3 Bonos y obligaciones segregables. Los strips de Deuda Publica

6.2 Operaciones que se realizan en los mercados primarios y secundarios

6.3 Calculo de rentabilidades

6.3.1 Calculo de la rentabilidad de las Letras del Tesoro

6.3.2 Calculo de la rentabilidad de los bonos y obligaciones del Estado
6.3.3 Calculo de la rentabilidad de un repo

6.4 Bonos y obligaciones segregables. Los strips de Deuda publica

Tema 7. El método del tipo de interés efectivo en 7.1 Los intereses generados por los instrumentos financieros
la contabilizacién de los instrumentos financieros 7.2 El método del tipo de interés efectivo

7.3 Aplicacién del método del tipo de interés efectivo a los activos

financieros
7.4 Aplicacién del método del tipo de interés efectivo a los pasivos
financieros
Planificacion
Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Practicas de laboratorio 15 15 30
Titoria en grupo 10 10 20
Sesion maxistral 25 25 50
Outras 4 46 50

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Practicas de laboratorio

Dichas clases estan pensadas como un complemento a las explicaciones tedricas.

Las clases practicas estan estructuradas como: practicas de aula y practicas de ordenador.
Las practicas de aula estan dedicadas a la resolucién de ejercicios tipo. Es necesario que el
alumno/a complete su formacién practica con la resoluciéon de distintos supuestos que le seran
entregados antes de la explicacion de cada tema. Las dudas serdn resueltas bien en tutorias
personalizadas o en algunos casos en la clase practica.

Es fundamental que el alumno resuelva algun tipo de ejercicios utilizando herramientas
informaticas (programas especificos, excel, etc.)

Titoria en grupo

Control tutorial de la resolucién de ejercicios practicos y de la realizacion de trabajos en
equipo.Cuando se expongan es obligatoria la presencia de todos los miembros del grupo.

Sesion maxistral

El profesor explicara los contenidos de cada tema que considere mas relevantes. Es necesario que
los alumnos/as completen dicha explicacién utilizando las fuentes de informacidn que figuraran en
cada tema del programa de la materia.

Atencion personalizada

Probas Descricién

Outras Control tutorial de la resolucién de ejercicios practicos y de trabajos en equipo. Cuando se expongan es obligatoria
la presencia de todos los miembros del grupo. Modalidad semipresencial: 1. Leer con atencién y en caso de duda
contactar con el COORDINADOR DEL GRADO 2. Las cuestiones basicas referidas a la metodologia de aprendizaje y
a la evaluacién del mismo se recogen en el paso 7 " evaluaciéon" 3. En el apartado " otros comentarios y segunda
convocatoria", se plantea la estructura del aprendizaje, los supuestos virtuales y la evaluacién de los mismos.

Avaliacion

Descricion

Cualificacién Resultados de
Formacioén e
Aprendizaxe
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OutrasEvaluacion continua: 100 A2 B2 C25 D1

A3 B5 D2
Exdmenes periddicos por temas o grupos homogéneos de temas, bien mediante A4 B10 D5
prueba escrita o pruebas orales que pueden ser tanto a nivel individual o0 en A5 BIl1 D9
grupos de alumnos/as. En algunas partes del temario no serd necesario realizar B12

prueba alguna, que serd suplida con la presentacién y exposicion de trabajos en
grupo y, en algunos casos, mediante entrevista personal.

Esta forma de evaluar exige la asistencia a clase de los alumnos/as matriculadas
en esta materia

Es obligatorio realizar un trabajo final que contenga buena parte del contenido de
la materia; dicho trabajo serd realizado en grupo y sera expuesto en clase siendo
necesaria la presencia de todos los grupos que se han creado y estableciendo un
debate.Los alumnos/as que superen todas las pruebas no tendrdn que realizar
ningun tipo de examen final.

Los alumnos/as que con caracter excepcional y, por motivos justificados, no
puedan asistir a clase se le realizara un plan especial de evaluacién.

Los alumnos de la modalidad semipresencial, tendran que realizar las mismas
pruebas y en las mismas fechas que los de modalidad presencial

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Bibliografia. Fontes de informacion

LOPEZ CORRALES Y OTROS, CALCULO FINANCIERO Y ACTUARIAL, GARCETA,

Bonilla Ausoles, M. Y otros, Matematicas de las operaciones financieras. Teoria y practica, Thomson,
Gonzalez Velasco,C, Analisis de las operaciones financieras. Core Sullabus for actuarial training in Europa, Civitas,
De Pablo Lépez, A., Matematicas de las operaciones financieras. Tomos | y II, UNED,

Gonzdlez Catald. V., Andlisis de las operaciones financieras,bancarias y bursatiles, AC,
Www.ceca.es,

www.tesoro.es,

www.cnmv.es,

www.hbde.es,

Lépez Corrales y otros, Matematicas financieras basicas, Garceta,

Las fuentes de informacién basicas para el aprendizaje y la adquisiciéon de competencias de la materia, deberan estar
disponibles en formato electrénico y a disposicién de los alumnos de la modalidad presencial y no presencial en la web de la
materia o bien en libros que se ajusten al contenido de la materia.

La documentacién complementaria requerida por el equipo docente, debera ser accesible al alumnado presencial y
semipresencial a partir de los diferentes repositorios de documentacién de la Universidad de Vigo.

Recomendacions
Materias que contintian o temario
Traballo de Fin de Grao/P04G090V01991

Outros comentarios
La modalidad presencial y semipresencial del grado, comparten un mismo plan de estudios, cuyas materias ayudan a
desarrollar un aprendizaje de competencias basado en la evaluacién continua
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Direccidn publica: Liderazgo y legitimidad

Materia Direccién publica:
Liderazgo y
legitimidad
Cadigo P04G091V01602
Titulacién Grado en
Direccion y
Gestion Publica
Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 0B 3 2¢
Lingua de Castellano
imparticion  Gallego
Departamento Sociologfa, ciencia politica y de la administracién y filosofia
Coordinador/a Briones Gamarra, Oscar
Profesorado  Briones Gamarra, Oscar
Correo-e oscarbriones@uvigo.es
Web http://faitic.uvigo.es/
Descricién La funcién de la direccién en las organizaciones ha sido establecida décadas
xeral atras desde la Teoria de la Organizacién. Tan sélo a finales del siglo XX tedricos

de la Ciencia Politica y de la Ciencia de la Administracién, a uno y otro lado del
Atlantico, coincidieron en conceptualizar los elementos fundamentales de la
direccién aplicada a las organizaciones publicas, como instituciones politicas y
administrativas con rasgos (principios, valores y normas de comportamiento)
diferente de las organizaciones publicas y parapublicas.

El directivo publico en la actualidad ha visto incrementado su valor en las
organizaciones postburocraticas, en virtud de los nuevos principios de la
gobernanza, que implican la visién de las instituciones publicas en redes
territoriales (multinivel) y de politicas publicas. El liderazgo que tiene que asumir
el directivo publico deberd asf estar orientado hacia el incremento de la
legitimidad no sélo de los rendimientos de los respectivos departamentos,
también de las mismas organizaciones que en el ambito publico son ademas
instituciones de un Estado cada vez mas multinivel e intergubernamental.

Es por ello por lo que tanto la OCDE, como la Unién Europea, asi como la
Administracién General del Estado en Espafia favorece un marco legal y
competencial nuevo para la figura de la direccién publica, que también ha de ser
asumida por Comunidades Auténomas y Gobiernos Locales. Existe un ambito
organizativo que también debe ser contemplado desde la dptica de la direccién
publica, y tiene que ver con aquellas organizaciones privadas y del sector no
lucrativo, que interacttan con las Administraciones Publicas, formando parte de
sus proyectos y colaborando con ellas en la implementacién de las politicas
publicas. La profundizacién en el competencia del perfil de directivo publico
ayuda, sin duda, a la mejora de la comprensién de los programas publicos.

Una estructura modular basica de la asignatura de direccién publica, con énfasis
en elementos de liderazgo efectivo dirigido al incremento de la legitimidad
(institucional y por rendimientos) de las instituciones publicas y parapublicas:
1. Las instituciones publicas en la era de la gobernanza.

2. Funcién directiva publica: Tipos ideales y ambitos de actuacién.

3. Alta direccién publica en perspectiva comparada.

4. Los directivos publicos en las organizaciones multinivel en Espafia:
Administracién General del Estado, Comunidades Auténomas y Gobiernos
Locales.

Competencias

Cddigo

B8 Receptividad ante el cambio (interno y externo) y capacidad de adaptacién a nuevos entornos o circunstancias
(adaptabilidad) y de aprendizaje

B9 Ser capaz de reconocer e implementar buenas practicas derivadas de procesos y acciones como base para la
innovacién y la creatividad

B10 Compromiso con la eficacia y la eficiencia del trabajo del sector publico y otras entidades

D2 Capacidad de organizacién, planificacion y utilizacién del tiempo y de autocontrol ante situaciones de presién

D5  Capacidad para la toma de decisiones auténoma e independiente

D6  Habilidades en las relaciones interpersonales (lealtad, actitudes y conductas positivas, etc.) que favorezcan la eficacia
interpersonal

D8  Capacidad para el trabajo cooperativo en equipo/grupo y abierto a diferentes puntos de vista y opiniones

D10 Capacidad de liderazgo (disposicién a asumir responsabilidades) y de delegacién de responsabilidades en el manejo
de grupos de trabajo
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Resultados de aprendizaje
Resultados previstos na materia Resultados de Formacién
e Aprendizaxe

Conocer las herramientas de gestidon de equipos de trabajo en las AAPP y en el Sector no Lucrativo B8

Conocer los elementos basicos de la direccidén de equipos de proyectos en AAPP y Sector no B9

Lucrativo

Compromiso y defensa de los valores democraticos B10

Capacidad de persuasién y de comunicacién oral y escrita en lenguas vernaculas y extranjeras D2
Capacidad de resolucién de problemas D5
Nueva D6
Nueva D8
Nueva D10
Contenidos

Tema

1. Las instituciones publicas en la era de la . Direccién y Organizaciones

. Administracién Relacional

. Gobernanza y Direccién Publica

. Directivos Publicos

. Direccién, Legitimidad y Liderazgo
. Tipos y Funciones Direccién Publica

1
gobernanza. 2
3
1
2
3
4. Direccién Publica Profesional
1
2
1
2
3

2. Funcién directiva publica: Tipos ideales y
ambitos de actuacion.

. Funcion Directiva OCDE

. Funcién Directiva en Portugal

. Funcién Directiva en la Administracién General del Estado.
. Xunta de Galicia

. Gobiernos Locales

3. Alta direccidn publica en perspectiva
comparada.

4. Los directivos publicos en las organizaciones
multinivel en Espafa:

Administraciéon General del Estado, Comunidades
Auténomas y Gobiernos

Locales.
(*)PERFIS DO DIRECTIVO PUBLICO (*)O Directivo xestor
O Directivo lider
(*)RECLUTAMENTO E SELECCION (*)Sistemas de Direccién Publica profesional
Procesos de seleccién dos Directivos Publicos
(¥*)JOUTROS ASPECTOS (*)O sistema retributivo

O cese

Duracién de mandato

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Estudio de casos/anadlisis de situaciones 8.5 25.5 34
Practicas auténomas a través de TIC 8 16 24
Resolucién de problemas y/o ejercicios 8 16 24
Sesion magistral 10 30 40
Pruebas de autoevaluacion 7 21 28

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodologias

Descricién
Estudio de casos/analisisEn grupo, los participantes en la materia analizaran 8 casos de directivos publicos:
de situaciones . Administracién General del Estado
. Administracion Institucional
. Administracién Autonémica
. Administracion Periférica
. Administracion Funcional
. Administracién Local
. Administracién Europea
. Administracion Portugal

coO~NOOUTS WN -
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Practicas auténomas a  En grupo, realizar los siguientes ejercicios en internet:

través de TIC Modulo 1: Buscar y describir 3 fuentes en internet que analicen la direccién publica.
Mddulo 2: Buscar y definir una web a través de la cual se pueda analizar la direccién publica
profesional.
Mddulo 4: Desde la web de la OCDE, definir los modelos de direccién publica en, al menos tres
Estados.
Mddulo 4: En cada una de las webs corporativas del Gobierno de Espafia, Xunta de Galicia, FEMP,
FEGAMP y Concello de Vigo, buscar y describir los apartados que tienen relacién con la funcién
directiva publica.

Resolucidn de La funcién directiva profesional o Direccidn Publica Profesional (DPP) se configura como una

problemas y/o ejercicios actividad que precisa de andlisis en clave de competencias. En la metodologia de problemas se
plantea el analisis y debate en grupo de las competencias que se requieren para el desarrollo de un
eficaz liderazgo institucional por parte de los DPP

Sesion magistral Participar, de forma individual, a través de preguntas en las sesiones de teoria que se desarrollaran
los lunes por la tarde, bajo el formato de grupos grandes

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Estudio de casos/andlisis de A lo largo de las diferentes sesiones magistrales programadas en la guia de la materia, y que

situaciones tendran lugar los lunes en horario de tarde, el tutor de la materia se encargara de resolver
las dudas que se planteen en relacién con los contenidos, la metodologia y los ejercicios
establecidos para el buen desarrollo de la misma.

Evaluacion

Descricién Cualificacion Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe

Estudio de casos/andlisis Elaboracién de un trabajo grupal sobre los 8 temas seleccionados en 25 D5

de situaciones la metodologia que aparecen recogidos en la guia docente

Practicas auténomas a 5 B9

través de TIC En equipos de dos personas, realizar blsquedas y descripciones de
elementos clave para la definicion de las Administraciones Publicas

Resolucién de problemas La resolucién de problemas y ejercicios se define como una parte 50 D2

y/o ejercicios fundamental para poder realizar una evaluacién continuada del D8
trabajo del alumno. D10
Para lo cual sera requisito participar en las diferentes sesiones de
martes y jueves programadas al efecto

Sesion magistral 15 D5
Participar, de forma individual, a través de preguntas en las sesiones D6
de teoria que se desarrollaran los martes por la tarde, bajo el D8
formato de grupos grandes

Pruebas de De forma individual, cada uno de los alumnos deberd cumplimentar 5

autoevaluacién una breve prueba de autoevaluacién para cada uno de los Médulos
de la guia

Outros comentarios sobre a Avaliacion

NOTA IMPORTANTE: Los/as alumnos/as que no puedan asistir a las clases presenciales por motivos justificados (laborales,
familiares y/o situacién de dependencia), previo acuerdo con el profesor de la materia y el Coordinador del Grado, podran
acogerse al inicio del semestre a las formulas alternativas de evaluacién continua semipresencial, consistentes en a) la
realizacién de actividades y ejercicios a través de la plataforma TEMA, b) la presencia activa en las tutorias marcadas por el
profesor, y ¢) la realizaciéon de una prueba final objetiva de valoracién del aprendizaje y adquisicidén de las competencias de
la materia.

Fuentes de informacién

Francisco Longo, Oferta y demanda de gerentes publicos. Un marco de analisis de la institucionalizacion de la
direccion publica profesional, CLAD,

Rafael Jiménez Asensio, Directivos Publicos, IVAP,

Francisco Vanaclocha y Antonio Natera, Los liderazgos en el mercado politico y la gestion publica, Universidad Carlos
Il'y BOE,

Henry Mintzberg, Directivos, no MBAs, Deusto,

Salvador Parrado, El liderazgo y la gestidn directiva en las organizaciones publicas: el estado de la cuestion,
Prentice Hall,
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Enrique José Varela Alvarez, Manual de Xestién de Persoas e Equipos de Traballo nas Organizaciéns Publicas.
Unha Vision para a Xunta de Galicia, EGAP. Xunta de Galicia,

Enrique José Varela Alvarez, Direccién Publica Profesional. Lecturas para Xestionar a Era da Gobernanza, EGAP.
Xunta de Galicia,

Recomendaciones

Materias que contintan o temario

Instituciones politico-administrativas en perspectiva comparada/P04G090V01905

Modelos de mejora continua en las administraciones publicas y en el sector no lucrativo/P04G090V01906

Materias que se recomenda cursar simultaneamente
(*)/

Outros comentarios

Para las asignaturas que continian el temario, se recomienda seguir el itinerario formativo propuesto por el Area de Ciencia
Politica y de la Administracién al objeto de profundizar en el perfil de Gestidn y de Direccién Publica, segun aparece en el
documento Anexo 1: &quot;ltinerario Formativo Ciencia Politica y de la Administracién&quot; (Materia Plataforma TEMA:
P04G090602)
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Marketing publico y del sector no lucrativo

Materia Marketing publico
y del sector no
lucrativo
Cadigo P04G091V01603
Titulacién Grado en
Direccion y
Gestién Publica
Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 3 2C
Lingua de Castellano
imparticiéon

Departamento Organizacién de empresas y marketing

Coordinador/a Pita Castelo, Jose

Profesorado  Dopico Parada, Ana Isabel
Pita Castelo, Jose
Correo-e jpita@uvigo.es
Web
Descricién Conocer los fundamentos teéricos y practicos del marketing y las estrategias de
xeral marketing aplicadas al sector publico y no lucrativo, asi como los instrumentos

de gestion del marketing publico y el marketing-mix publico.

Conocer técnicas de gestién de marketing publico: segmentacién de mercados,
posicionamiento, investigaciéon de mercados, etc., y las técnicas de marketing
relacional dirigidas a los clientes y usuarios del servicio publico.

Competencias

Cddigo

Bl Habilidades en la busqueda de informacién, en relacién con fuentes de informacién primarias y secundarias,
incluyendo el uso de ordenadores para blsquedas en linea

B3 Capacidad de escucha, de lectura comprensiva y habilidades de comunicacién oral y escrita

D1 Capacidad de analisis y sintesis para la elaboracién y defensa de argumentos

D12 Capacidad de iniciativa y espiritu emprendedor

Resultados de aprendizaje

Resultados previstos na materia

Resultados de Formacion
e Aprendizaxe

Que los estudiantes sepan buscar informacién, tanto primaria como secundaria, incluyendo el uso Bl

de ordenadores para blsquedas en linea.

Incremento de la capacidad de escucha, de lectura comprensiva y habilidades de comunicacién B3

oral y escrita.

Incremento del conocimiento sobre los fundamentos tedricos y practicos del marketing-mix publicoB1

y del sector no lucrativo.

Incremento de la capacidad de andlisis y sintesis para la elaboracién y defensa de argumentos D1
Incremento de la capacidad de iniciativa y espiritu emprendedor. D12
Contenidos

Tema

Tema 1: Introduccién. Concepto de marketing.

Evolucion

1.1 Introduccién
1.2 Concepto de marketing
1.3 Evolucién del concepto

Tema 2: El marketing estrategico

2.1 Concepto de Marketing estratégico
2.2 Fases del Marketing estratégico

Tema 3: Las variables del marketing mix.

3.1 Comcepto de Marketing Operativo
3.2 El producto

3.3 El precio

3.4 La distribucién

3.5 La comunicacién

Tema 4: El marketing en sectores especificos

4.1 Concepto e introduccién
4.2 Sectores no lucrativos

Tema 5: La segmentacién de mercado y el
posicionamiento.

5.1. A segmentacién: concepto e obxectivos.

5.2. O proceso de segmentacién

5.3 Criterios e estratexias de segmentacién.

5.4. Técnicas e métodos de segmentacion. A seleccién do mercado meta.
5.5. O posicionamento no mercado.
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Tema 6: El mix de marketing publico y en 6.1 El producto

organizaciones sin animo de lucro 6.2 El precio
6.3 El acercamiento psicolégico
6.4 La distribucién

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Estudio de casos/andlisis de situaciones 10 20 30
Seminarios 10 15 25
Resolucién de problemas y/o ejercicios 5 10 15
Sesion magistral 25 50 75
Pruebas de tipo test 5 0 5

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodologias

Descricién
Estudio de casos/analisis Andlisis de sucesos reales con la finalidad de conocerlo, interpretarlo, reflexionar, y entender las
de situaciones situaciones reales.

Seminarios Profundizacién de temas especificos, para profundizar en los contenidos de la materia, como
complemento a las clases tedrica

Resolucién de Se plantean problemas relacionados con la materia y el alumno intentara resolverlos e interpretar

problemas y/o ejercicios los resiltados.Es un complemento de la leccién magistral

Sesion magistral Exposicién del profesor de los contenidos tedricos de la materia objeto de estudio, como base para

el desarrollo de la materia

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Sesién magistral Se realizada una tutorizacién individual a los alumnos en el horario de tutorias que se marcara al
inicio del curso. [JEl alumnado tanto presencial como semipresencial podra resolver dudas con
relacién a algin aspecto de la materia (contenido, trabajo o practicas), asi como atencién a sus
necesidades y consultas relacionadas con el estudio o temas vinculados con la disciplina,
proporcionandole orientacién, apoyo y motivacion en el proceso de aprendizaje[]

Estudio de Se realizada una tutorizacién individual a los alumnos en el horario de tutorias que se marcara al
casos/analisis de inicio del curso. [JEl alumnado tanto presencial como semipresencial podra resolver dudas con
situaciones relaciéon a algun aspecto de la materia (contenido, trabajo o practicas), asi como atencién a sus

necesidades y consultas relacionadas con el estudio o temas vinculados con la disciplina,
proporcionandole orientacién, apoyo y motivacién en el proceso de aprendizaje[]

Resolucién de Se realizada una tutorizacién individual a los alumnos en el horario de tutorias que se marcara al
problemas y/o inicio del curso. [JEl alumnado tanto presencial como semipresencial podra resolver dudas con
ejercicios relaciéon a algun aspecto de la materia (contenido, trabajo o practicas), asi como atencién a sus

necesidades y consultas relacionadas con el estudio o temas vinculados con la disciplina,
proporcionandole orientacién, apoyo y motivacién en el proceso de aprendizaje[]

Evaluacion
Descricién Cualificacion Resultados de

Formacién e
Aprendizaxe

Estudio de casos/andlisis de Se evaluardn el desarrollo y/o entrega de los casos practicos 20 Bl D1

situaciones que se realicen de manera individual o en grupo B3 D12

Resolucién de problemas y/o Se evaluardn la resolucién de ejercicios de manera individual 20 Bl D1

ejercicios 0 en grupo B3 D12

Pruebas de tipo test Se trata de una prueba al final del curso orientada a la 60 Bl D1

evaluacién de los conceptos desarrollados durante el curso B3 D12

Outros comentarios sobre a Avaliacion

EVALUACION SEGUNDO O REGULAMENTO DA MODALIDADE SEMIPRESENCIAL.
Art.6.-Evaluacion. En la guia docente de la materia, deberd estar claramente
especificado el tipo de evaluacién y su puntuacién. En el cronograma de la asignatura

deberan estar sefialadas las fechas en las que deben estar realizadas y entregadas las
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pruebas y/o la fecha de la prueba final en el caso de establecerse. El profesorado
procurard, en la medida de lo posible, que la evaluacién de la asignatura se realice en
su totalidad de manera continua y virtual, sin prueba final presencial. En todo caso, es
obligatorio que la evaluacién continua online suponga al menos el 40% de la nota, y la
prueba final (que podra exigirse en su modalidad presencial) suponga como maximo el
60% de la nota total de la asignatura. En el caso de que esté prevista la realizacién de
una prueba final de manera presencial, ésta coincidird con la fecha y hora fijada en el
calendario del Centro (la misma fecha que para el alumnado de la modalidad

presencial)"

Fuentes de informacién

Chias, Josep, Marketing Publico, 1995,

Kotler, P., Introduccion al Marketing, 2009,

Rufin Moreno, R. y Medina Molina, C., Marketing Publico: Investigacion, Aplicaciones y Estrategia, 2012,

Bésica:

Madrid.

KOTLER, P.; ARMSTRONG, G.; SAUNDERS, J. Y WONG, V. (2000). Introduccion al Marketing, Prentice-Hall, Madrid.
KOTLER, P.; CAMARA, D.; GRANDE, I.; CRUZ, I. (2000). Direcciéon de Marketing. Edicion del milenio, Prentice-Hall, Madrid.
KOTLER, P.; Y LEE, N. (2007): Marketing en el sector ptblico, Prentice-Hall, Madrid.

Madrid.

SANTESMASES, M. (2007). Marketing. Conceptos y Estrategias, Pirdmide, Mdrid.

Fundamentos de Marketing Complementaria:

KOTLER, P., HAIDE, D. H., Y REIN, I. (1994). Mercadotecnia de localidades. Como atraer inversiones, industria y turismo a ciudades, regiones,
estados y paises, Diana, México.

KOTLER, P., Y ROBERTO, G. (1996): Marketing social, Diaz de Santos, Madrid.

LAMATA, F.; CONDE, J.; MARTINEZ, B. Y HORNO, M. (1994). Marketing sanitario, Madrid, Diaz de Santos.
LAMB, C.; HAIR, J. Y McDANIE, C. (1998): Marketing, International Thomson Editores, Madrid.

LUQUE, T. (1996). Marketing politico. Un andlisis del intercambio politico, Ariel Economia, Barcelona.

PEREZ ROMERO, L. A.. (2004): Marketing Social, Prentice-Hall, Madrid.

Recomendaciones
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DATOS IDENTIFICATIVOS
Metodoloxia e técnicas de investigacion social aplicadas as administracidns publicas
Materia Metodoloxia e

técnicas de

investigacion

social aplicadas

as
administracions
publicas
Cadigo P04G091V01604
Titulacién Grao en Direccidn
e Xestion Publica
Descritores Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 3 2¢C
Lingua de Casteldn

imparticion  Galego
Departamento Estatistica e investigacién operativa
Socioloxia, ciencia politica e da administracién e filosofia
Coordinador/a Vidal Puga, Juan José
Profesorado  Lage Picos, Jesus Adolfo
Novegil Souto, José Vicente
Vidal Puga, Juan José

Correo-e vidalpuga@uvigo.es

Web http://vidalpuga.webs.uvigo.es

Descricién Nesta materia traballarase a metodoloxia e técnicas de anadlise cualitativa e cuantitativa dos datos.
xeral

Competencias

Cddigo

Al Que os estudantes demostren posuir e comprender cofiecementos nunha area de estudo que parte da base da
educacion secundaria xeral e adoita atoparse a un nivel que, malia se apoiar en libros de texto avanzados, inclie
tamén alglns aspectos que implican coflecementos procedentes da vangarda do seu campo de estudo.

A2 Que os estudantes saiban aplicar os seus cofiecementos ¢ seu traballo ou vocacién dunha forma profesional e postan
as competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboracién e defensa de argumentos e a resolucion de
problemas dentro da sua area de estudo.

A3 Que os estudantes tefian a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da sUa area de
estudo) para emitir xuizos que inclan unha reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica ou ética.

A4 Que os estudantes poidan transmitir informacién, ideas, problemas e solucién a un publico tanto especializado coma
non especializado.

A5 Que os estudantes desenvolvan aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores
cun alto grao de autonomia.

Bl Habilidades en la bisgqueda de informacién, en relacién con fuentes de informacién primarias y secundarias,
incluyendo el uso de ordenadores para blsquedas en linea

B5 Ser capaz de interpretar datos derivados de las observaciones en relacién con su significacién y relacionarlos con las
teorias apropiadas en el &mbito de la direccién y gestion publica

B6 Capacidad de perseverancia en la realizacién de tareas y cometidos y confianza en el propio trabajo

C28 Saber aplicar los métodos, modelos y técnicas de datos cuantitativos y cuantitativos

D4  Habilidad para la resolucién independiente de problemas en relacién con informacién cualitativa y cuantitativa

D8 Capacidad para el trabajo cooperativo en equipo/grupo y abierto a diferentes puntos de vista y opiniones

D9 Capacidad para el razonamiento critico creativo y el autocritico

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién
e Aprendizaxe
Desefiar e levar a cabo unha investigacién utilizando metodoloxia e técnicas cualitativas e Al Bl (28 D4
cuantitativas adecuadas a cada caso. A2 B6 D8
A3
A5
Valorar a adecuacién e validez dunha investigaciéon desefiada por terceiros e os seus resultados. Al Bl D8
A3 D9
Ad
A5
Interpretar correctamente o significado dos resultados das analises cualitativas e cuantitativas, asiA1 B5 (28 D4
como dos indicadores e medidas utilizados. A2 B6 D8
A3 D9
A5
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Manexar ferramentas informaticas que lles permitan a aplicacién dos métodos e técnicas A5 B6 D4
estudadas.

Contidos
Tema
1. A Ciencia como paradigma cognitivo e a Ontoloxia, epistemoloxia e metodoloxia da Ciencia. A pluralidade
condicién cientifica das Ciencias Sociais. metodoléxica.
2. A investigacién como proceso; desefios e A formulacién e a operacionalizacién do problema. Desefios e estratexias.
estratexias.
3. As técnicas cualitativas de investigacidn. A observacién e a seleccién documental. A entrevista e as técnicas
grupais.
4. As técnicas cuantitativas para a obtencién de A traducién empirica da teoria. A enquisa por mostraxe. A técnica de
datos. escalas. As fontes estatisticas oficiais.
5. As técnicas cuantitativas para a andlise de Poboacién e mostra. Tipos de mostraxe. Nivel de confianza, erro e tamafio
datos. da mostra. Contrastes de hipdteses e intervalos de confianza.
6. Informatica aplicada & resolucién de casos Uso de programas informaticos para a aplicacién dos conceptos e técnicas
practicos. a resolucién de exercicios e casos practicos.
Planificacion
Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Actividades introdutorias 1 0 1
Sesidén maxistral 28 28 56
Resolucién de problemas e/ou exercicios 6 6 12
Resolucion de problemas e/ou exercicios de forma 0 11 11
auténoma
Practicas en aulas de informatica 6 6 12
Probas de resposta curta 4 30 34
Traballos e proxectos 0 24 24

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién
Actividades introdutoriasExplicacién por parte dos docentes do desenvolvemento e avaliacién da materia. Aclaracién de
ddbidas.
Sesion maxistral Exposicién por parte do profesor dos contidos tedricos da materia obxecto de estudo.
Resolucién de Resolucién de problemas e/ou exercicios relacionados coa materia, de forma individual ou en
problemas e/ou grupo, problemas e/ou exercicios baixo a supervisién do docente.
exercicios
Resolucién de Resolucién de problemas e/ou exercicios propostos para a sua entrega a través da plataforma de
problemas e/ou docencia virtual.
exercicios de forma
auténoma

Practicas en aulas de  Explicacién por parte do docente do uso das ferramentas informaticas aplicadas & analise de datos.
informatica

Atencion personalizada
Metodoloxias Descriciéon

Sesién maxistral Explicaciéns por parte do docente.

Resolucién de problemas e/ou exercicios Os exercicios propostos teran dispofiible a sda resolucién para que o alumnado
poida comprobar a resposta.

Practicas en aulas de informatica 0 alumnado poderd aplicar o explicado nas sesiéns maxistrais.

Probas Descricion

Traballos e proxectos 0 alumnado deberd traballar individualmente e en grupo.

Avaliacion

Descricién Cualificaciéon  Resultados de

Formacién e
Aprendizaxe

Resolucién de O traballo desenvolvido co apoio do docente, en relacién coas 10 A3 B5 (C28 D4

problemas e/ou actividades requiridas e no prazo establecido, utilizarase na

exercicios avaliacién desta materia.
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Probas de resposta Probas de avaliaciéon das competencias adquiridas, que inclien 60 Al B5 (C28 D4

curta preguntas relativas aos contidos impartidos nas sesiéns maxistrais, A2
nas sesions de resolucidon de problemas e nos seminarios. A4
Traballos e Tarefas que o alumnado debe desenvolver de forma auténoma, e 30 Al Bl D4
proxectos gue son obrigatorias para superar a materia. A3 B6 D8
A5 D9

Outros comentarios sobre a Avaliacion

OBSERVACIONS XERAIS:

Esta materia dividese en duas partes, de modo que cada unha delas terd un peso do 50% na nota final:

e A primeira parte comprende os temas 1-3 e impartirase na primeira metade do cuatrimestre. Ao seu término, e co
obxectivo de facer unha primeira avaliacion parcial, poderase facer entrega dos exercicios de practicas propostos, e
realizar un control presencial dos contidos conceptuais e tedricos impartidos, nunha aula da Facultade de CCSS e da
Comunicacion.

e A segunda parte abarca os temas 4-6 e impartirase na segunda metade do cuadrimestre.

Para aprobar esta materia na convocatoria de maio-xufio, terdn que superarse de maneira independente cada unha das
partes, segundo o baremo establecido para a avaliacién. Nese caso, se se superan ambas as partes, a nota final serad a
media das mesmas.

Para a convocatoria de xullo e sucesivas, empregaranse 0s mesmos criterios que para a convocatoria de maio-xufio.

METODOLOXIA E AVALIACION DA MODALIDADE SEMIPRESENCIAL

Cadro basico de metodoloxia e avaliaciéon da materia:

Proceso de ensino Horas Avaliacion
) ) . Apoio docente 22 horas 10%
Aprendizaxe con apoio do titor L )
Foros de dubidas por temas (online) 18 horas 0%
Exame ou tarefas de avaliacion 10 horas 60%
Traballo auténomo do alumnado 100 horas 30%
TOTAL 150 horas 100%

Ler con atencidn e en caso de dubida consultar cos profesores responsables da modalidade semipresencial: XesUs Lage
(xalp@uvigo.es) e José Vicente Novegil (vnovegil@uvigo.es).

NORMAS BASICAS DE SEMIPRESENCIALIDADE:

1. O alumnado matriculado na modalidade semipresencial comprométese co equipo docente a seguir unha avaliacion
continua semipresencial, que implica a participacion presencial ou virtual nas actividades que o profesorado desefie
para dita modalidade.

2. A modalidade semipresencial establece a avaliacién das duas partes en que estd dividida a materia de forma
independente. A mediados do cuadrimestre realizarase unha primeira avaliacién presencial voluntaria, nunha aula da
Facultade de CCSS e da Comunicacién, dos contidos impartidos, e farase entrega dos exercicios de practicas
propostos. De non acollerse a esa avaliacién parcial da primeira parte da materia na data estipulada, o alumnado
deberd asistir presencialmente na data, hora e aula fixada no calendario do Centro ao termo do curso. A segunda
parte da materia sera avaliada ao finalizar o curso, ben de forma presencial, nunha aula da Facultade de CCSS e da
Comunicacién, ben de forma virtual (videoconferencia ou similar).

Bibliografia. Fontes de informacion

Carlberg, Conrad George, Analisis estadistico con Excel, 2012,

Callejo Gallego, Javier; Del Val Cid, C.; Gutiérrez, J.;Viedma, A., Introduccidn a las técnicas de investigacion social,
2010,

Callejo Gallego, Javier; Viedma Rojas, Antonio, Proyectos y estrategias de investigacion social: la perspectiva de
intervencioén, 2005,

Cea D'Ancona, Maria Angeles, Metodologia cuantitativa : estrategias y técnicas de investigacion social, 1996,
Chalmers, Alan F, ;Qué es esa cosa llamada ciencia?, 2010 (22 ed. rev. y ampl.),

Corbetta, Piergiorgio, Metodologia y técnicas de Investigacion social, 2007,
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GUGLER, Manual de OppenOffice Calc, http://www.gugler.com.ar/,

Hopkins, Kenneth D.;Glass, Gene V., Estadistica basica para las ciencias sociales y del comportamiento, 1997 (32
ed.),

Porto, B.; Vaamonde, A.; Varela, L., As necesidades de formacion do persoal sanitario da rede asistencial do
SERGAS, 2002,

Rojas Tejada, Antonio J.; Fernandez Prados, Juan Sebastidn; Pérez Meléndez, Cristino, Investigar mediante encuestas :
fundamentos tedricos y aspectos practicos, 1998,

Valles Martinez, Miguel S., Entrevistas cualitativas, 2014 (22 ed. rev. y ampl.),

Valles Martinez, Miguel S., Técnicas cualitativas de investigacidon social: reflexion metodoldgica y practica
profesional, 1997,

Recomendacidns

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Estatistica: Introducidn & estatistica administrativa/P04G091V01202
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Técnicas de xestion orzamentaria

Materia Técnicas de
xestion
orzamentaria
Cadigo P04G091V01605
Titulacién Grao en Direccién
e Xestion Publica
Descritores  Creditos ECTS Sinale Curso Cuadrimestre
6 OB 3 2¢C
Lingua de
imparticiéon
Departamento Dereito pUblico especial

Coordinador/a Mosquera Pena, Juan Antonio

Profesorado  Mosquera Pena, Juan Antonio

Rodriguez Losada, Soraya

Correo-e juanmosquera@uvigo.es

Web

Descricién La asignatura de Técnicas de Gestidn Presupuestaria pertenece al drea del derecho financiero y tributario, y

xeral

es una continuacién de las asignaturas de Derecho Financiero Tributario y Gestién Tributaria. Si Gestién
Tributaria ponia el acento en la parte del ingreso, esta asignatura lo hace en la parte del gasto publico. Se
pretende ofrecer al alumno una visién, lo mas completa posible, de la disciplina juridica de los
procedimientos a través de los que se desarrolla la actividad financiera publica. Es decir, se trata de abordar,
desde una perspectiva juridica, el estudio de la normativa reguladora de la actividad consistente en la
realizacién del gasto publico, en especial todo lo referido al presupuesto, desde su elaboracién y aprobacién,
hasta su ejecucién, modificacién y control.

Competencias

Cddigo

Al

Que os estudantes demostren posuir e comprender cofiecementos nunha area de estudo que parte da base da
educacion secundaria xeral e adoita atoparse a un nivel que, malia se apoiar en libros de texto avanzados, inclie
tamén alglns aspectos que implican coflecementos procedentes da vangarda do seu campo de estudo.

A2 Que os estudantes saiban aplicar os seus cofiecementos ¢ seu traballo ou vocacién dunha forma profesional e postan
as competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboracién e defensa de argumentos e a resolucion de
problemas dentro da sua area de estudo.

A3 Que os estudantes tefian a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da sUa area de
estudo) para emitir xuizos que inclan unha reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica ou ética.

A4 Que os estudantes poidan transmitir informacién, ideas, problemas e solucién a un publico tanto especializado coma
non especializado.

A5 Que os estudantes desenvolvan aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores
cun alto grao de autonomia.

B2 Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios con
informacion limitada

B3 Capacidad de escucha, de lectura comprensiva y habilidades de comunicacién oral y escrita

B5 Ser capaz de interpretar datos derivados de las observaciones en relacién con su significacién y relacionarlos con las
teorias apropiadas en el ambito de la direccién y gestion publica

C29 Adquirir conocimiento sobre el Derecho de los gastos publicos, las operaciones de tesoreria y financieras y los
sistemas, técnicas y normativa de control interno-externo del sector publico

D1 Capacidad de analisis y sintesis para la elaboracién y defensa de argumentos

D2 Capacidad de organizacion, planificacion y utilizacién del tiempo y de autocontrol ante situaciones de presion

D8 Capacidad para el trabajo cooperativo en equipo/grupo y abierto a diferentes puntos de vista y opiniones

D9  Capacidad para el razonamiento critico creativo y el autocritico

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién

e Aprendizaxe

Describir e explicar cémo se realiza o gasto publico, as operacidns de tesoureria e financeiraseos A1 B2 C29 D1

sistemas, técnicas e normativa de control interno-externo do sector publico, argumentar A2 B3 D2

loxicamente, actualizar e autoxestionar o propio cofiecemento e solucionar os problemas xuridicos A3  B5 D8

a través da preparacion de escritos, formularios, etc. A4 D9
A5

Contidos

Tema

Paxina 37 de 41



Leccién 12.- TEORIA JURIDICA DEL GASTO
PUBLICO; EL PRESUPUESTO.

1. El Presupuesto como expresion juridica del plan de la actividad
financiera 2. Derecho presupuestario y Derecho del gasto publico. El
concepto de gasto publico. Los llamados "gastos fiscales": el sentido de su
inclusién en el presupuesto. 3. Fuentes del ordenamiento presupuestario.
4, Evolucién histérica de la institucidon presupuestaria. 5. Técnicas de
presupuestacion.

Leccion 22.- EL PRESUPUESTO DEL ESTADO:
CONCEPTO, NATURALEZA'Y ESTRUCTURA.

1. Concepto juridico del Presupuesto. Definicién legal. 2. Naturaleza
juridica del Presupuesto: la cuestién en la doctrina y en el Derecho positivo
espafiol. 3. Contenido de la Ley de Presupuestos. Estados cifrados. La
parte dispositiva de la Ley de Presupuestos. El problema de la creacién y
modificacién de tributos. Las leyes de [Jacompafiamiento[]. 4. El Sector
Plblico en la Ley General Presupuestaria. Tipos de presupuestos. 5.
Estructura del Presupuesto. Criterios de clasificacién de los ingresos y
gastos. 6. Relaciones financieras con otras Administraciones: UE, CCAA'y
Corporaciones locales. Especial referencia a los créditos de transferencia:
participacién de las Haciendas territoriales en los impuestos del Estado. El
Fondo de Compensacion Interterritorial como dotacién presupuestaria y
las asignaciones de nivelacion.

Leccion 32.- EL PRESUPUESTO DEL ESTADO:
EFECTOS.

1. Efectos del Presupuesto respecto a los ingresos publicos. 2. El régimen
juridico de los derechos de naturaleza publica. 3. Efectos del Presupuesto
respecto a los gastos publicos: el triple caracter de la autorizacién
presupuestaria. 4. El Presupuesto y las obligaciones pecuniarias: fuentes
de las obligaciones y fuente del gasto. Exigibilidad de las obligaciones.
Prescripcién de las obligaciones.

Leccion 42.- EL PRESUPUESTO DEL ESTADO:
PRINCIPIOS PRESUPUESTARIOS.

1. Principios econémico-contables y principios juridicos: su evolucién; la
crisis del Derecho presupuestario tradicional. 2. Principio de justicia
material del gasto. 3. Principios de eficiencia y economia. 4. Principio de
legalidad y reserva de ley. 5. Principio de unidad: unidad de documento,
unidad de caja y principio de no afectacidén. 5. Principio de universalidad:
significado y excepciones. Diferencias con el principio de unidad. 6.
Principio de especialidad: temporal (remisién), cuantitativa y cualitativa.
Los créditos presupuestarios y sus modificaciones. 7. La estabilidad
presupuestaria. 8. Principio de anualidad. Anualidad en la aprobacién;
prérroga del Presupuesto. Anualidad en la ejecucién: sistema legal;
excepciones; especial referencia a los gastos plurianuales y a la
planificaciéon econémica.

Leccion 52.- EL CICLO PRESUPUESTARIO (1):
ELABORACION, APROBACION, PRORROGA Y
MODIFICACION DEL PRESUPUESTO.

1. Caracteristicas: ordenacién de competencias; irrenunciabilidad;
coordinacién; preeminencia del Gobierno. Fases. 2. Elaboracién del
Proyecto y remision a las Cortes.

Aprobacién del Presupuesto: su tramitacién parlamentaria. Los limites a la
iniciativa de las Cortes Generales en materia presupuestaria: fundamento
y formas de estos limites. El rechazo del Presupuesto. 4. Revisién del
Presupuesto. Modificaciones presupuestarias. El Fondo de contingencia de
ejecucion presupuestaria.

Leccion 62.- EL CICLO PRESUPUESTARIO (l):
EJECUCION DEL PRESUPUESTO.

1. Ejecucién del Presupuesto: percepciéon de ingresos y ordenacién de
gastos y pagos. 2. El procedimiento de gasto publico: sus fases. 3. Las
subvenciones. Procedimiento de concesidn y gestién. Reintegro de
subvenciones. 4. El procedimiento de pago de las obligaciones. 5. El
Tesoro pUblico: concepto y funciones. Organizacién y medios. 6.
Liquidacién y cierre del Presupuesto.

Leccién 72.- CONTROL DE LA ACTIVIDAD
FINANCIERA.

1. El control presupuestario: Concepto general. El Derecho Presupuestario
"formal" como Ordenamiento de Control de la Hacienda Pudblica. Clases y
sistemas de control. 2. Control administrativo o interno. La Intervencién
General de la Administracién del Estado. Funciones. Control de las
subvenciones. 3. Control externo. El Tribunal de Cuentas. Naturaleza y
funciones. 4. Control parlamentario: modalidades. 5. llicitos y
responsabilidades en materia presupuestaria y de gasto publico. Especial
referencia al fraude de subvenciones.

Leccidon 82.- LOS PRESUPUESTOS DE LAS
HACIENDAS TERRITORIALES E INSTITUCIONALES.

1. Los Presupuestos de las Comunidades Auténomas 2. Los Presupuestos
de las Haciendas Locales. 3. El régimen presupuestario de la
Administracion institucional.

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Actividades introdutorias 1 0 1
Sesién maxistral 31 0 31
QOutros 60 30 90
Probas de resposta longa, de desenvolvemento 2 20 22
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Probas de resposta curta 1 5 6
*0s datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién

Actividades introdutoriaslectura e estudo previo das principais cuestions a desenvolver nas clases maxistrais

Sesion maxistral Exposicién por parte do profesor/a dos contidos sobre a materia obxecto de estudo, bases tedricas
e/ou directrices dun traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.

Outros Resolucion de supostos tedrico-practicos e andlise de cuestidns de actualidade

Atencidn personalizada
Metodoloxias Descricion

Sesién maxistral Atenderanse e resolveran dubidas do alumno respecto dos contidos, actividades e/ou exercicios que
sepropuxeron para adquirir as competencias perseguidas. METODOLOXIA E AVALIACION DA
MODALIDADE SEMIPRESENCIAL: As cuestidns bdsicas referidas 4 metodoloxia de aprendizaxe e &
avaliacién do mesmo recéllense no Paso 7 "Avaliacion".

Outros Atenderanse e resolveran dubidas do alumno respecto dos contidos, actividades e/ou exercicios que
sepropuxeron para adquirir as competencias perseguidas. [JO alumnado tanto da modalidade presencial
como semipresencial podera resolver dubidas con relacién a algin aspecto da materia (contido, traballo
ou practicas), asi como atencién &s sUas necesidades e consultas relacionadas co estudo e/ou temas
vinculados coa disciplina, proporcionandolle orientacién, apoio e motivacién no proceso de aprendizaxe[]

Avaliacion
Descricién CualificaciénResultados de Formacién
e Aprendizaxe
Outros Participacién activa en las actividades de las sesiones 15 Al B2 (C29 D1
presenciales y demas actividades lectivas. A2 B3 D2
A3 B5 D8
A4 D9
A5
Probas de resposta longa, de Realizarase un exame final da materia. Dito exame tera 70 Al B2 (C29 D1
desenvolvemento caracter oral e consistird na evaluacién do cofiecemento A2 B3 D2
do temario da asignatura. A3 B5 D8
A4 D9
A5
Probas de resposta curta Exdmenes de respuesta corta o test 15 Al B2 (C29 D1
A2 B3 D2
A3 B5 D8
A4 D9
A5

Outros comentarios sobre a Avaliacion

0 temario que figura no apartado de contidos constitle unha versién resumida das lecciéns que serdn obxecto de exame.
Oportunamente, a comezo do curso académico, proporcionaraselle ao alumno un temario mais detallado cos epigrafes que
conforman cada leccién.

Primeira oportunidade de exame:

1.- Os alumnos que se someten a avaliacién continua seran avaliados conforme aos criterios que se indicaron mais arriba:
proba final (70%), probas de resposta curta ou test (15%) e outros (15%). Na proba final, o exame de teoria e oral supord o
80% e o practico, por escrito, supora un 20%. En todo caso, o alumno deberd alcanzar unha cualificacién minima de 4 sobre
10 na proba final para que se lle tefian en conta as cualificaciéns obtidas mediante o sistema de avaliacién continua.

2.- Os alumnos que NON se someten a avaliacién continua, ou que queden excluidos do devandito sistema: a sda
cualificacidn estard integrada polo 80% da cualificacién obtida no exame tedrico oral e 0 20% da cualificacién obtida no
exame practico escrito, sendo este Ultimo diferente ao que realicen os alumnos de avaliacién continua.

Segunda oportunidade de exame:

1.- No exame de xullo sé se realizard unha proba final, que constara de dous partes: unha practica escrita (na que se
resolverdn un ou varios casos practicos) e unha tedrica oral (na que se formularan distintas preguntas sobre o temario da
materia).
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2.- Os alumnos que se someteron ao sistema de avaliacién continua conservaran a nota que obtivesen no curso.

3.- Para os alumnos que non se someten a avaliacién continua, ou que queden excluidos do devandito sistema: a sta
cualificacién estard integrada polo 80% da cualificacién obtida no exame tedrico oral e 0 20% da cualificacién obtida no
exame practico escrito, sendo este Ultimo diferente ao que realicen os alumnos de avaliacién continua.

4.- Aos alumnos que se someteron ao sistema de avaliacién continua e non superasen a proba final nin na primeira
oportunidade de exame nin na segunda conservaraselles a nota obtida a través de devandito sistema durante o curso
académico seguinte, sempre que o alumno manifeste o seu acordo.

CONVOCATORIA FIN DE CARREIRA

0 exame da convocatoria de Fin de carreira serd unha proba tedrico-practica escrita, cuxa cualificacién serd o 100% da
nota. A cualificacién estard integrada polo 80% da cualificacién obtida no exame teérico e 0 20% da cualificacién obtida no
exame practico. Non se terd en conta en ningln caso a avaliacién continua do ano anterior.

METODOLOXIA E AVALIACION DA MODALIDADE SEMIPRESENCIAL:
1. Ler con atencién e en caso de duibida consultar co Coordinador do Grao en Direccién e Xestion Publica

2. Cadro basico de "metodoloxia"" e "avaliacion" da materia (en caso de dubida, consultar co/a responsable da materia):

[Técnicas de xestion orzamentaria | |

|Proceso de ensino |[Horas INon presencial |Presencial
Aprendizaxe con apoio do|22 horas 10 horas (Skype) 12 horas (Aula seminario)
titor

Foros de dubidas por 10 horas 8 horas (Faitic)

temas (en lifa)

Foros de dubidas por 8 horas 8 horas (Faitic)

temas (en lifa)

Exame ou tarefas de 10 horas 7 horas
evaluacion

SUBTOTAL 50 horas 26 horas 19 horas
Traballo auténomo do 100 horas

alumno

TOTAL 150 horas

3. Materiais Docentes

0Os mesmos que os utilizados para cada un dos temas da materia, que poidan ser accesibles a través da biblioteca
de Ciencias Sociais e da Comunicacién e/ou na web da materia (*Faitic)

4. Punto de Atencién
*Semipresencialidad

Ao comezo do cada cuadrimestre, a Facultade de Ciencias Sociais e da Comunicacién fixarad un espazo estable para realizar
as actividades de seguimento e avaliacién continua que se desefien por parte do titor de cada materia.

No devandito espazo o alumnado dispora de computadores con conexién a internet, para o correcto desenvolvemento
do proceso de aprendizaxe.

NORMAS BASICAS DE SEMIPRESENCIALIDAD:

1. O alumnado matriculado na modalidade semipresencial se compromete co equipo docente a seguir un réxime de
"avaliacién continua semipresencial", que implica a participacién presencial ou virtual nas actividades que o profesorado
desefie para a dita modalidade.

2. A modalidade semipresencial supdn a avaliacidén continua da aprendizaxe do alumnado, a tal fin establécese con caracter
xeral, que a proba final terd lugar a Ultima das 6 sesiéns de seguimento, ben de forma presencial (aula Facultade CCSSC),
ben de forma virtual (Skype ou sistema similar Hangout).

3. 0 alumnado que non participe en mais do 80% das actividades [Jde avaliacién continua semipresencial[] propostas polo
profesorado, serd avaliado segundo os criterios queA estableza o equipo docente en cada materia.

AVALIACION SEGUNDO O REGULAMENTO DA MODALIDADE SEMIPRESENCIAL.

"Art.6.-Avaliacién. Na guia docente da materia, deberd estar claramente especificado o tipo de avaliacién e a sta
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puntuacién. No cronograma da materia deberan estar sinaladas as datas nas que deben estar realizadas e entregadas as
probas e/ou a data da proba final no caso de establecerse. O profesorado procurara, na medida do posible, que a avaliacion
da materia realicese na sUa totalidade de maneira continua e virtual, sen proba final presencial. En todo caso, é obrigatorio
que a avaliacion continua online supofia polo menos o0 40% da nota, e a proba final (que podera esixirse na sia modalidade
presencial) supofia como maximo o 60% da nota total da materia. No caso de que estea prevista a realizacién dunha proba
final de maneira presencial, esta coincidira coa data e hora fixada no calendario do Centro (a mesma data que para o
alumnado da modalidade presencial)"

Bibliografia. Fontes de informacion

FERREIRO LAPATZA, ].) y otros.:, Curso de Derecho Tributario, Ultima edicién,

Martin Queralt, Lozano Serrano, Tejerizo Lépez, Casado Ollero, Curso de Derecho Financiero y Tributario, Tecnos,
Madrid, 2013 o Ultima edicién,

Pérez Royo, F.,, Derecho Financiero y Tributario, Tecnos, Madrid, 2013 o Ultima edicién,

Pita Grandal, A.M2. (Coordinadora),, Textos y casos practicos de Derecho Financiero y Tributario Il, Térculo Ediciéns,
Santiago de Compostela, 2001.,

Cazorla Prieto, Luis Maria, Derecho financiero y tributario. Parte General, Aranzadi, 2013 o posterior,

Pascual Garcia, José, Régimen Juridico del Gasto Publico, Boletin Oficial del Estado, 2005 o posterior,
Thomson-Aranzadi, Tecnos, McGraw-Hill, Civitas etc., Textos legales de la parte general del Derecho Financiero y
Tributario, 2013,

Iglesias Quintana, J, Manual Didactico de los Presupuestos Generales del Estado, IEF, Madrid, 2009 o posterior,
Segundo ou Art.4.-Material docente do Regulamento da modalidade Semipresencial:

A docencia na modalidade semipresencial esixe que os/as estudantes dispofian de materiais de estudo especificamente
adaptados. Por este motivo, entre as obrigaciéns docentes atépase implicita a realizacién e posta a disposicién do alumnado
por parte do profesorado, dos correspondentes materiais, libros, guias de estudo, probas de autoevaluacién, etc. Os
Departamentos velaran por que a calidade dos materiais elaborados sexa a adecuada. En todo caso, serd unha obrigacién
por parte do persoal docente, fornecer a seguinte informacién en cada materia tanto na guia docente como no espazo da
plataforma habilitada para o efecto:

a) a presentacion da materia indicando ademais o horario e lugar das titorias presenciais, e se as titorias online realizaranse
no horario das titorias presenciais.

b) o cronograma da materia, onde se sinalen: as semanas lectivas, os dias onde poden asistir voluntariamente & clase
practica presencial, e as datas de entrega de actividades/probas, incluida, en caso de habelo, a data da proba final?.

) os materiais de estudo e/ou a indicacién da bibliografia bdsica para superar a materia. Estes aspectos quedaran baixo a
supervisién da Coordinacién do Grao en Direccidn e Xestidn Publica e a Coordinacién dos diferentes Médulos do Grao.

d) as probas de avaliacién continua (parcial ou total)"

Recomendacions
Materias que contintan o temario
Financiamento autonémico e local/P04G090V01904

Materias que se recomenda cursar simultaneamente
(*)/
Xestion de proxectos no ambito autondmico e local/P04G090V01911
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