UniversidagaVigo

Guia docente 2014 / 2015

Facultad de Ciencias Empresariales y Turismo

Presentacion

La Facultad de Ciencias Empresariales de Ourense estd localizada en el Edificio Juridico Empresarial del Campus
Universitario en pleno centro de la ciudad.

La oferta educativa para el préximo curso 2014-2015 en el Centro es:

Titulos de Grado:

GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
GRADO EN TURISMO

PROGRAMA CONJUNTO DE ESTUDIOS ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS + INGENIERIA
INFORMATICA

PROGRAMA CONJUNTO DE ESTUDIOS ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS + DERECHO
e GRADO EN CONSULTORIA Y GESTION DE La INFORMACION (solo se oferta cursos 32 y 42)

En el curso 2014-2015 la Facultad de Ciencias Empresariales y Turismo incluird un nuevo programa (ADE INTERNACIONAL)
con 68 créditos impartidos en inglés. Durante los Ultimos afios la Facultad de Empresariales y Turismo potencié de forma
considerable a participacién de los estudiantes en programas de movilidad. ADE INTERNACIONAL es un vehiculo mas para
gue estudiantes extranjeros puedan estudiar en nuestra Facultad.

Ademas, si eres Diplomado/a en Ciencias Empresariales puedes obtener tu Grado en Administracion y Direccién de
Empresas (ADE) en uno solo curso académico. La través del Curso Ponte para el Grado en ADE.

En cuanto a la oferta de POSTGRADOS de la Facultad de Ciencias Empresariales y Turismo:
e MASTER OFICIAL EN CREACION, DIRECCION E INNOVACION EN La EMPRESA
e MASTER OFICIAL EN DIRECCION Y PLANIFICACION DEL TURISMO
e MASTER OFICIAL EN GESTION EMPRESARIAL DEL DEPORTE

Para obtener mas informacién visita nuestra pagina web http://www.fcetou.uvigo.es/

iVen a visitarnos!

Organigrama

EQUIPO DECANAL

Decana

Elena Rivo Lépez

Teléfono: 988368800

e-mail: decano.eto@uvigo.es

Vicedecana de Ordenacion Académica y Alumnado
Mercedes Mareque Alvarez-Santullano

Teléfono: 988368728

e-mail: chedesmareque@uvigo.es
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Vicedecano de Estudios de Grado y Gestion Informatica
Diego Rodriguez-Toubes

Teléfono: 988368747

e-mail: drtoubes@uvigo.es

Vicedecana de Calidad
Maria de la Cruz del Rio Rama
Teléfono: 988368727

e-mail: delrio@uvigo.es

Vicedecana de Relaciones Internacionales
Elena De Prada Creo

Teléfono: 988368726

e-mail: edeprada@uvigo.es

Secretaria

Maria Beatriz Gonzélez Sadnchez
Teléfono: 988368712

e-mail: bgonzale@uvigo.es

COLABORADORES

Comunicacion Web y Redes Sociales
Fidel Picos Sadnchez

Teléfono: 988368771

e-mail: fidel@uvigo.es

Localizacion

Edificio Juridico-Empresarial
Campus Universitario Las Lagunas
32004 Ourense

Conserjeria: + 34 988 368 700

Secretaria de alumnado: +34 988 368 803; administracion.eto@uvigo.es

Secretaria de Decanato: +34 988 368 800; secretario.eto@uvigo.es

Relaciones Internacionales: edeprada@uvigo.es
Informacién general: info.eto@uvigo.es
Fax: + 34 988 368 923

Pagina web: www.fcetou.uvigo.es

Grado en Administracién y Direccién de Empresas

Asignaturas

Curso 3

Codigo Nombre Cuatrimestre Cr.totales
004G020Vv01501 Decisiones de financiacién 1c 6
004G020Vv01502 Direccién comercial Il 1c 6
004G020Vv01503 Direccion estratégica 1c 6
004G020V01504 IReg|men fiscal de la empresa 1c 6
004G020V01505 Teoria de la organizacién 1c

004G020v01601 Analisis contable ple 9
004G020V01602 Contabilidad de costes ple

Paxina 2 de 35


mailto:drtoubes@uvigo.es
mailto:delrio@uvigo.es
mailto:edeprada@uvigo.es
mailto:bgonzale@uvigo.es
mailto:fidel@uvigo.es
mailto:administracion.eto@uvigo.es
mailto:secretario.eto@uvigo.es
mailto:edeprada@uvigo.es
http://www.fcetou.uvigo.es/

Direccién estratégica

004G020Vv01603 . )
internacional

2C 6

004G020Vv01604 Valoracién de activos 2C 6
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DATOS IDENTIFICATIVOS
Decisiones de financiacion
Asignatura Decisiones de
financiacion
Cadigo 004G020VvV01501
Titulacion Grado en
Administracion y
Direccién de

Empresas

Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
6 OB 3 1c

Lengua Castellano

Imparticién

Departamento Economia financiera y contabilidad

Coordinador/a Mareque Alvarez-Santullano, Maria Mercedes

Profesorado  Mareque Alvarez-Santullano, Maria Mercedes
Villanueva Villar, Ménica

Correo-e chedesmareque@uvigo.es

Web

Descripcién  Interpretacién y toma de decisiones de financiacién en todas las posibles modalidades: autofinanciaciéon y
general financiacién externa.Analisis del sistema financiero. Estimacién del coste de las diferentes alternativas

Competencias de titulacion

Cddigo

A2 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Las interrelaciones existentes entre los distintos subsistemas que
conforman el sistema empresarial

A3 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Las instituciones econémicas como resultado y aplicacién de
representaciones tedricas o formales acerca de cémo funciona la economia

A4 Poseer y comprender conocimientos acerca de: El marco econémico que regula las actividades empresariales, y la
correspondiente normativa

A6 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Los distintos procesos, procedimientos y practicas de gestién
empresarial

A8 Aplicar los conocimientos adquiridos a futuras situaciones profesionales y desarrollar competencias relacionadas con
la elaboracién y defensa de argumentos y resolucién de problemas dentro de su drea de estudio

A9 Identificar la generalidad de los problemas econdmicos que se plantean en las empresas, y saber utilizar los
principales instrumentos existentes para su resolucién

A12 Solucionar de manera efectiva problemas y tomar decisiones utilizando métodos cuantitativos y cualitativos
apropiados, incluyendo entre ellos la identificacién, formulacién y solucién de los problemas empresariales

Al6 Habilidades en la blsqueda, identificacién e interpretacién de fuentes de informacién econémica relevante

Bl  Capacidad de analisis y sintesis

B3 Habilidades relacionadas con el uso de aplicaciones informaticas utilizadas en la gestién empresarial

B4 Poder transmitir ideas, informacion, problemas y situaciones al plblico tanto especializado como no especializado

B8 Comunicarse con fluidez en su entorno incluyendo competencias interpersonales de escucha activa, negociacion,
persuasién y presentacion

B10 Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de empresas y mercados

B13 Capacidad de aprendizaje y trabajo auténomo

B18 Compromiso ético en el trabajo

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Resultados de Formacion
y Aprendizaje

Adquirir conocimientos acerca de la financiacién interna de la empresa, a través de los métodos deA2 Bl
autofinanciacion. A3 B3

A6

A8

Al2
Adquirir conocimientos acerca de la financiacién externa a través de la renta variable. A2 Bl

A3 B3

A6

A8

Al2
Adquirir conocimientos acerca de la financiacién externa a través de la renta fija. A2 Bl

A3 B3

A6

A8

Al2
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Conocer las distintas formas de financiacion externa bancaria asi como capacidad de eleccién A2 Bl

entre las mismas. A6 B3
A8 B4
Al2 B8
Al6 B10

Conocer el funcionamiento y composicién del sistema financiero espafiol: instituciones y mercados.A4 Bl
A9 B10
Al6 B13

B18
Contenidos
Tema

Tema 1. LA FINANCIACION INTERNA DE LA
EMPRESA

1.1. La autofinanciacién. Concepto y tipos 1.2. La amortizacién de los
elementos patrimoniales.

1.3. Los beneficios retenidos.

1.4. Ventajas e inconvenientes de la autofinanciacién.

Tema 2. LA FINANCIACION EXTERNA: Renta
variable

2.1. Financiacion externa de la empresa: renta variable. 2.2. Ampliacién de
capital. 2.3. Tipos de emisiones. 2.4. La riqueza del accionista.

Tema 3. LA FINANCIACION EXTERNA DE LA
EMPRESA: Renta fija

3.1. Las obligaciones y bonos. 3.2. Riesgos de esta financiacion. 3.3.
Clases de obligaciones. 3.4. Caracteristicas de las obligaciones. 3.5.
Valoracién de los activos de renta fija. 3.6. La variabilidad de la renta fija
de las obligaciones y bonos. 3.7. Otros tipos de bonos. 3.8. Los pagarés de
empresa. 3.9. La financiacion externa publica.

Tema 4. FINANCIACION EXTERNA: Préstamos y
Créditos

4.1. Préstamos. 4.2. Créditos. 4.3. Diferencias principales entre préstamo y
crédito. 4.4. Descuento de efectos comerciales. 4.5. Factoring. 4.6.
Diferencias principales entre factoring y descuento comercial. 4.7.

Leasing. 4.8. Renting. 4.9. Diferencias principales entre leasing y renting.
4.10. Confirming.

Tema 5. SISTEMA FINANCIERO ESPANOL:
Instituciones financieras

5.1. Concepto y caracteristicas del Sistema Financiero. 5.2. Activos
financieros. 5.3. Mediadores e intermediarios financieros. 5.4. Mercados
financieros. 5.5. La Unién monetaria europea. El Banco Central Europeo y
la politica monetaria Unica. 5.6. El sistema financiero espafiol. 5.7.
Entidades dentro del sistema financiero espafol.

Tema 6. SISTEMA FINANCIERO ESPANOL:
Mercados financieros

6.1. Introduccién. 6.2. El mercado de Deuda Publica. 6.3. El Mercado de
Renta Fija. 6.4. Las Bolsas de Valores. 6.5. El Mercado de Futuros y
Opciones.

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Sesion magistral 28.5 42.5 71
Resolucién de problemas y/o ejercicios 13 18 31
Tutoria en grupo 5 25 30
Resolucién de problemas y/o ejercicios 2 10 12
Pruebas de tipo test 1.5 4.5 6

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de

alumnado

Metodologias

Descripcion

Sesion magistral

Exposicién en el aula, por parte del profesor de los contenidos mas relevantes y de mayor dificultad

conceptual. Posibilidad de resolucién y desarrollo de ejemplos practicos con el objetivo de clarificar

los conceptos tedricos.

Resolucién de

Propuesta de ejercicios en el aula, como complemento de las sesiones magistrales, con resolucién
problemas y/o ejercicios guiada por el docente.

Tutoria en grupo
en las sesiones.

Tutorizacién y exposicién de la realizacién de forma auténoma o en grupos de ejercicios propuestos

Atencion personalizada

Metodologias Descripcion

Resolucién de problemas y/o
ejercicios
materia.

Aprendizaje colaborativo entre el profesor y el alumno, bien individualmente o en grupos
reducidos para la resolucién de dudas y consultas del alumnado relacionados con la

Tutoria en grupo

Aprendizaje colaborativo entre el profesor y el alumno, bien individualmente o en grupos

reducidos para la resolucién de dudas y consultas del alumnado relacionados con la

materia.
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Evaluacion

Descripcion Calificacién
Tutoria en grupo Evaluacién de la exposicidn de la realizaciéon de forma auténoma o en grupos, de 15
ejercicios propuestos en las sesiones.
Resolucién de Resolucidn de una prueba escrita presencial sobre la adquisicién de competencias de 55
problemas y/o conocimiento, destrezas en la practica y adaptacién a nuevas situaciones. Se podra exigir
ejercicios un nivel minimo obligatorio para superarla.
Pruebas de tipo test ~ Resolucién de pruebas tipo test presenciales sobre conocimientos expuestos en el aula 30

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Evaluacién continua, compuesta por el conjunto de las 2 pruebas siguientes:

1.- Pruebas descritas objeto de calificacién (tipo test + tutoria de grupo) que configuraran el 45% de la nota. Para la segunda
convocatoria, de presentarse, se mantendra la calificacién de estas pruebas.

2.- Examen escrito, que configura el 55% restante de la nota. Este se celebrara al final del cuatrimestre. Se podra exigir un
nivel minimo obrigatorio para superarlo. La calificacién del alumno que no supere los minimos contemplados, en su caso, en
la prueba sera de suspenso.

Segunda convocatoria: Los alumnos que no han alcanzado en las distintas pruebas de evaluacién continua realizadas
durante el cuatrimestre la nota deseada o para aquellos que no han seguido la evaluacién continua se realizard una

prueba global sobre los conocimientos de todos los contenidos de la materia, destrezas en la practica y adaptacién a nuevas
situaciones. La nota que serd tenida en cuenta para la nota final serd la de esta Gltima prueba. Se podré exigir un nivel
minimo obligatorio para superarla. La calificacién del alumno que no supere los minimos contemplados en la prueba serd de
Suspenso.

Las fechas y horarios de las pruebas de evaluacion de las diferentes convocatorias son las especificadas en el calendario de
pruebas de evaluacién aprobado por a Junta de Centro para el curso 2014-15

Fuentes de informacién

Pisén Ferndndez, Irene, Direccidn y gestion financiera de la empresa, Pirdmide, 2001,

Sudrez Sudrez, Andrés-Santiago, Decisiones optimas de inversion y financiacion en la empresa, Piramide, 2005,
Lépez Lubian, Francisco; Garcia Estévez, Pablo, Finanzas en el mundo corporativo. Un enfoque practico., Mc Graw Hill,
2005,

Mareque Alvarez-Santullano, Mercedes, Calculo financiero y actuarial, Ibergarceta Publicaciones, 2012,

Jiménez Caballero, J.L. Pérez Lépez, C. y De la Torre Gallegos, A, Direccion financiera de la empresa. Teoria y practica,
Piramide, 2011,

*)
*P4ginas *webs recomendadas:

*www.*bolsamadrid.es
*www.*bolsasymercados.es
*www.*aebanca.es
*www.*ceca.es
*www.*unacc.es
*www.*tesoro.es

Recomendaciones
Asignaturas que contindan el temario
Valoracion de activos/004G020V01604

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
Empresa: Matemética de las operaciones financieras/004G020V01202
Decisiones de inversion/004G020V01402

Otros comentarios

Esta guia docente anticipa las lineas de actuacién que se deben llevar a cabo con el alumno en la materia y se concibe
flexible, en consecuencia, puede requirir ajustes a lo largo del curso académico promovidos por la dindmica de la clase y del
grupo de destinatarios real o por la relevancia de las situaciones que pudiesen surgir. Asi mismo, se le aporta al alumnado la
informacidn y pautas concretas que sean necesarias en cada momento del proceso formativo.
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Direccion comercial Il

Asignatura Direccién
comercial Il
Cédigo 004G020V01502
Titulacion Grado en
Administracién y
Direccién de
Empresas
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
6 OB 3 1c
Lengua Castellano
Imparticién  Gallego
Inglés

Departamento Organizacién de empresas y marketing

Coordinador/a Pita Castelo, Jose

Profesorado  Pita Castelo, Jose
Rodriguez Campo, Maria Lorena
Correo-e jpita@uvigo.es
Web
Descripciéon  La asignatura Direccién Comercial Il tiene como finalidad el continuar con el desarrollo de
general los conceptos basicos de marketing vistos en Direcciéon Comercial I, en este caso,

enfocandonos en la parte mas operativa del marketing, es decir, en la toma de decisiones.

Competencias de titulacion

Cddigo

A5 Poseer y comprender conocimientos acerca de: La relacién entre la empresa y su entorno evaluando su repercusién
en la estrategia, comportamiento, gestion y sostenibilidad empresarial

A6 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Los distintos procesos, procedimientos y practicas de gestién

empresarial

A7 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Las principales técnicas instrumentales aplicadas al ambito

empresarial

A9 Identificar la generalidad de los problemas econdmicos que se plantean en las empresas, y saber utilizar los
principales instrumentos existentes para su resolucion

A10 Valorar a partir de los registros relevantes de informacién la situacién y previsible evolucién de una empresa

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia

Resultados de Formacion y Aprendizaje

(*)La5 A5
A6
A7

(*) A9
Al0

Contenidos

Tema

Tema 1. Producto

1.1 Concepto

1.2 Clasificacién

1.3 Decisiones sobre productos
1.4 Estrategias de marca

1.5 Servicios

Tema 2. Desarrollo de nuevos productos y ciclo
de vida

2.1 Desarrollo de nuevos productos
2.2 Estrategias del ciclo de vida del producto

Tema 3. Precio

3.1 Concepto
3.2 Fijacién de precios
3.3 Estrategias de precios

Tema 4. Distribucion

4.1 Concepto e importancia

4.2 Niveles del canal

4.3 Comportamiento y organizacién del canal
4.4 Minoristas y mayoristas

Tema 5. Comunicacion

5.1. Concepto
5.2 Proceso de comunicacién
5.3 Mix de comunicacién de marketing
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Tema 6. Herramientas de comunicacion 6.1. Publicidad
6.2 Relaciones publicas
6.3 Promocidon de venta
6.4 Venta personal
6.5 Marketing directo

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Sesion magistral 30 30 60
Estudio de casos/andlisis de situaciones 15 10 25
Presentaciones/exposiciones 1 1 2
Trabajos tutelados 5 15 20
Pruebas de respuesta corta 2 41 43

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcién

Sesion magistral Exposicién, por parte del profesor, de los contenidos sobre la materia objeto de estudio bases tedricas
u/o directrices del trabajo, ejercicios o proyectos a desarrollar por el estudiante

Estudio de casos/andlisis Analisis de un hecho, problema o suceso real con la finalidad de conocerlo, interpretarlo, resolverlo,

de situaciones generar hipétesis, contrastar datos, reflexionar, completar conocimientos, diagnosticarlo, etc., y
adentrarse en procedimientos alternativos de solucién.

Presentaciones/exposicio Presentacién y exposicién por parte del alumnado ante el docente y el grupo de estudiantes, de un

nes tema sobre los contenidos de la materia y/o de los resultados de un trabajo, un caso, un proyecto. Se
puede llevar a cabo de manera individual o en grupo
Trabajos tutelados El estudiante, de manera individual o en grupo, elabora un documento sobre la tematica de la materia

0 prepara seminarios, investigaciones, memorias, resimenes de lecturas, etc. Generalmente se trata
de una actividad auténoma que incluye la bisqueda de informacién, lectura y manejo de bibliografia.

Atencion personalizada
Metodologias Descripcion

Trabajos tutelados

Evaluacion

Descripcion Calificacién
Estudio de casos/analisis de situaciones(*)Realizacion de casos practicos 20
Presentaciones/exposiciones (*)Presentaciéns por parte do alumno sobre un tema de traballo 10
Trabajos tutelados (*)Traballos especificos sobre un tema concreto 10
Pruebas de respuesta corta (*)Preguntas especificas sobre conceptos fundamentais da materia 60

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Para aprobar la asignatura se requiere superar, indistintamente, cada una de las dos partes: tedrica (a través del examen
final), o practica (a través de la evaluacion continua mediante los casos practicos o a través del examen final). Es decir, se
exige un minimo del 50% en cada una de las partes para poder hacer media con la otra parte. La puntuacién obtenida por la
participacién asi como la realizacién y entrega de todas aquellas tareas establecidas por el profesor (casos, ejercicios,
supuestos, exposiciones, memorias, ...), Se mantiene en las convocatorias de Junio y Julio pero NO se guardara para cursos
sucesivos. Aguellos alumnos que no cumplan los requisitos exigidos de participacion y/o asistencia a la materia asi como de
entregas de tareas propuestas y, por tanto, no superen la asignatura tendran derecho a un examen, que no necesariamente
coincidirad con el examen del resto de los alumnos. Los alumnos que opten por seguir la evaluaciéon NO continua seran
examinados mediante una prueba escrita valorada sobre 10 puntos, que no necesariamente coincidirad con el resto de los
alumnos. En este caso, los alumnos deben indicar expresamente su deseo de no seguir la evaluacién continua a principio de
curso (durante el mes de septiembre).

Las fechas y horarios de las pruebas de evaluacién de las diferentes convocatorias son las especificadas en el calendario de
pruebas de evaluacién aprobado por la Junta de Centro para el curso 2013-14.

Conductas inadecuadas, contrarias y perjudiciales a la convivencia y a su correccién, podran ser sancionadas con la pérdida
del derecho a la evaluacién continua por parte del estudiante responsable.

Fuentes de informacion
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Philip Kotler y Gary Armstrong, Principios de Marketing, 2008,
Kotler, et al., Direccion de Marketing, 2006,

Kotler, P.; Armstrong, G., Fundamentos de Marketing, 2008,
Kotler, et al., Principles of Marketing, 2013,

Recomendaciones
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Direccidon estratégica

Asignatura Direccién

estratégica

Cédigo 004G020V01503
Titulacion Grado en
Administracion y
Direccién de
Empresas
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
6 OB 3 1c
Lengua Castellano

Imparticién  Gallego

Inglés

Depart

amento Organizacién de empresas y marketing

Coordinador/a Rodriguez-Toubes Mufiiz, Diego

Profesorado  Molinos Casal, Juan José

Rodriguez-Toubes Mufiz, Diego

Correo-e drtoubes@uvigo.es

Web

Descripciéon  La Direccién Estratégica parte de la necesidad de integracién de la empresa en un entorno cada vez mas

genera

| competitivo, abierto y cambiante en el cual desarrolla su actividad. Teniendo en cuenta las oportunidades y
amenazas que plantea el medio externo, asi como las capacidades y debilidades con las que cuenta la propia
empresa, la Direccién Estratégica analiza, formula e implanta las estrategias mas adecuadas para responder
a los retos del entorno y cumplir con eficacia los objetivos de la empresa.

Competencias de titulacion

Cddigo

Al

Poseer y comprender conocimientos acerca de: Los aspectos internos, funciones y procesos de las organizaciones
incluyendo su naturaleza, estructura, gobierno, operativa y direccién

A2 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Las interrelaciones existentes entre los distintos subsistemas que
conforman el sistema empresarial

A5 Poseer y comprender conocimientos acerca de: La relacién entre la empresa y su entorno evaluando su repercusién
en la estrategia, comportamiento, gestion y sostenibilidad empresarial

All Tomar decisiones estratégicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariales

A12 Solucionar de manera efectiva problemas y tomar decisiones utilizando métodos cuantitativos y cualitativos
apropiados, incluyendo entre ellos la identificacién, formulacién y solucién de los problemas empresariales

Al13 Movilidad y adaptabilidad a entornos y situaciones diferentes

Bl  Capacidad de analisis y sintesis

B2 Pensamiento critico y autocritico

B5 Habilidades de comunicacién oral y escrita

B7 Leer y comunicarse en inglés como lengua extranjera

B8 Comunicarse con fluidez en su entorno incluyendo competencias interpersonales de escucha activa, negociacion,
persuasion y presentacion

B9 Capacidad de desempefio efectivo dentro de un equipo de trabajo

B10 Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de empresas y mercados

B11l Redactar proyectos de gestién global o de areas funcionales de la empresa

B13 Capacidad de aprendizaje y trabajo auténomo

B14 Capacidad de aplicar los conocimientos tedricos y practicos adquiridos en un contexto académico especializado

B15 Gestion personal efectiva en términos de tiempo, planificacién y comportamiento, motivacion e iniciativa tanto
individual como empresarial

B16 Capacidad de liderazgo, incluyendo empatia con el resto de personas

B17 Responsabilidad y capacidad para asumir compromisos

B18 Compromiso ético en el trabajo

B19 Motivacion por la calidad y la mejora continua

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Resultados de Formacién

y Aprendizaje
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- Poseer y comprender conocimientos sobre los aspectos internos, funciones y procesos de las Al B7

organizaciones incluyendo su naturaleza, estructura, gobierno, operativa y direccién. A2
- Poseer y comprender conocimientos sobre las interrelaciones existentes entre los distintos A5
subsistemas que conforman el sistema empresarial All

- Poseer y comprender conocimientos sobre la relacién entre la empresa y su entorno evaluando

su repercusion en la estrategia, comportamiento, gestién y sostenibilidad empresarial

- Tomar decisiones estratégicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariales

- Leer y comunicarse en inglés como lengua extranjera

-Solucionar de manera eficaz problemas y tomar decisiones utilizando métodos cuantitativos y Al2 B8
cualitativos apropiados, incluyendo entre ellos la identificacién, planteamiento y solucién de los B14
problemas empresariales

- Comunicarse con fluidez en su entorno, incluyendo competencias interpersonales de escucha

activa, negociacién, persuasion y presentacién

- Capacidad de aplicar los conocimientos tedricos y practicos adquiridos en un contexto académico

especializado

- Capacidad de analisis y sintesis Bl
- Pensamiento critico y autocritico B2
- Habilidades de comunicacion oral y escrito B5
- Capacidad de actuacién eficaz dentro de un equipo de trabajo B9
- Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de empresas y mercados B10
- Redactar proyectos de gestion global o de areas funcionales de la empresa Bll
- Capacidad de aprendizaje y trabajo auténomo B13
- Gestién personal efectiva en tener de tiempo, planificacién y comportamiento, motivacién e B15
iniciativa tanto individual como empresarial B16
- Capacidad de liderazgo, incluyendo empatia con el resto de personas

- Movilidad y adaptabilidad a entornos y situaciones diferentes Al3 B17
- Responsabilidad y capacidad para asumir compromisos B18
- Compromiso ético en el trabajo B19

- Motivacién por la calidad y mejora continua

Contenidos

Tema

1. Fundamentos de direccién estratégica y
estrategia empresarial

. Naturaleza de la Direccién Esttratégica
. Creacion de valor

. Los objetivos y valores

. Analisis del entorno general

. Técnicas de anadlisis del entorno general
. El entorno competitivo

. Modelo de las 5 fuerzas

. Grupos estratégicos

. Técnicas para el diagndstico

. Andlisis de recursos y capacidades

. Ventajas competitivas genéricas

. Creacion de la ventaja competitiva

. Mantenimiento de la ventaja competitiva
. Estrategias de expansion

. Estrategias de diversificacién

. Métodos de desarrollo

. Evaluacién y cambio organizativo

. Cultura organizativa

. Planificacién y control

2. El entorno general de la empresa

3. Entorno especifico de la empresa

4. El entorno interno de la empresa

5. Estrategias y ventajas competitivas

6. Estrategias corporativas: Direcciones y
métodos de desarrollo

7. Evaluacién e implementacién de estrategias

WNRPIWNRIWRNRERENEFEPIWNREINRPRPIWN -

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Sesion magistral 15 30 45
Estudio de casos/anadlisis de situaciones 5 20 25
Presentaciones/exposiciones 3 6 9
Practicas en aulas de informatica 15 15 30
Tutoria en grupo 2 3 5
Trabajos y proyectos 2 9 11
Pruebas de respuesta corta 2 12 14
Estudio de casos/anadlisis de situaciones 1 4 5

Observacion sistematica 6 0 6
*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado
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Metodologias

Descripcién

Sesién magistral Exposicion por parte del profesor de los contenidos sobre la materia, conceptos tedricos, casos de
analisis, etc. El hecho de no asistir no contard negativamente en la evaluacién del alumno, pero la
asistencia a clases si serd tenida en cuenta positivamente en su evaluacién.

Estudio de casos/analisis Presentacién de casos reales para su analisis y discusion en clase

de situaciones

Presentaciones/exposicio Presentaciones publicas de los trabajos realizados y casos analizados. El alumno sera evaluado de

nes competencias como su capacidad de andlisis y sintesis, de comunicacién oral o de argumentacion y
justificacion de las decisiones tomadas.

Practicas en aulas de Realizacién individual de casos practicos de empresas

informética

Tutorfa en grupo Tutorfas en grupos reducidos. Reuniones que los profesores de la asignatura mantienen con los
alumnos para asesoramiento, desarrollo y supervisiéon de actividades de la asignatura en el proceso de
aprendizaje.

Atencion personalizada
Metodologias Descripcion

Tutorfa en grupo Tiempo reservado para orientar, atender y resolver dudas del alumno en su proceso de adquisicién de
las competencias en la materia.

Evaluacion
Descripcion Calificacion
Trabajos y proyectos Realizacién en plazo de ejercicios y actividades de los GM. Habra que presentar como 40
minimo el 80% de los ejercicios obligatorios para liberar esta parte y no hacerla en la
prueba final. No se consideraran aquellos trabajos que de modo patente se observe
copia o plagio.
Pruebas de respuesta corta Prueba para evaluar los conocimientos adquiridos por el alumno sobre la materia. 30
Estudio de casos/analisis  Estudio, debate y participacién en la resolucién de supuestos reales o ficticios de 10
de situaciones planteamientos estratégicos por parte de empresas.
Observacion sistematica  Técnicas destinadas a compilar datos sobre la participacion 20

del alumno, basados en un listado de conductas o criterios
operativos que facilite la obtencién de datos cuantificables

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Para superar la asignatura, en cada parte evaluada el alumno deberd alcanzar como minimo un 5.

La nota obtenida por el alumno en la parte presencial tendrd vigencia para las convocatorias a las que da derecho la
matricula de cada curso académico.

Conductas inadecuadas, contrarias y perjudiciales a la convivencia y a su correccién, se podran sancionar con la pérdida del
derecho a la evaluacién continua por parte del estudiante responsable.

Para optar a la evaluacién continua es necesaria la asistencia al menos al 80% de las clases, tanto de los GM como de los
GG.

Las fechas y horarios de las pruebas de evaluacion de las diferentes convocatorias son las especificadas en el calendario de
pruebas de evaluacién aprobado por la Xunta de Centro para el curso 2013-2014.

Fuentes de informacion

Garrido Buj, S., Direccion Estratégica, McGraw-Hill,

Bueno Campos, E., Direccidn estratégica: desarrollo de la estrategia y andlisis de casos, Pirdmide,

Johnson, G. y Scholes, K., Direccién estratégica, Pearson,

Navas Lépez, J.E. y Guerras Martin, L.A, La direccion estratégica en la empresa. Teoria y aplicaciones, Civitas,
Ventura Victoria, ., Analisis estratégico de la empresa, Paraninfo,

Navas & Guerras, Fundamentals of Strategic management, Civitas,

Bibliografia complementaria
- David, F.R.; Conceptos de administracién estratégica, McGraw-Hill, 1997.
- Dess, G.G. y Lumpkin, G.T.; Direccidn Estratégica, McGraw-Hill, 2003.

- Harrison, J.S. y Jhon, C.H.,St.; Fundamentos de la direccién estratégica, Thomson, 22 edicién, 2002.
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- Hill, C. y Jones, G.; Administracién estratégica. Un enfoque integrado, McGraw-Hill, 62 edicién, 2005, Madrid.

- Hitt, Ireland y Hoskinson; Administracién estratégica. Competitividad y conceptos de globalizacién, Thomson editores.
- Johnson, G.; Scholes, K. y Whittington, R.; Direccidn estratégica, 72 edicién, 2006, Pearson-Prentice Hall, Madrid.

- Porter, M.; Estrategia Competitiva, CECSA, México, 1982.

- Porter, M. ; Competitive advantage : creating and sustaining superior performance, The Free Press corp., 1998

- Ribeiro et al.; Casos de Direccién Estratégica. Pearson Educacién, Madrid, 2012

- Thompson, E.E. e Strickland, A.].; Administracidén estratégica. Conceptos y casos, Irwin McGraw-Hill, 132 edicién, 2004.

Recomendaciones
Asignaturas que contintan el temario
Direccién estratégica internacional/004G020V01603

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
Empresa: Fundamentos de administracién/004G020vV01102
Empresa: Gestién de empresas/004G020V01203

Otros comentarios

Esta gufa docente anticipa las lineas de actuacién que se deben llevar a cabo con el alumno en la materia y se concibe de
forma flexible. En consecuencia, puede requerir reajustes a lo largo del curso académico promovidos por la dindmica de la
clase y del grupo de destinatarios real o por la relevancia de las situaciones que pudiesen surgir.

Asimismo, se aportara al alumnado la informacién y pautas concretas que sean necesarias en cada momento del proceso
formativo.
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Réxime fiscal da empresa |

Asignatura Réxime fiscal da
empresa |

Cédigo 004G020V01504

Titulacion Grao en

Administracion e
Direccién de

Empresas

Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
6 OB 3 1c

Lengua

Imparticién

Departamento Economia aplicada

Coordinador/a Lago Pefias, Santiago
Vaquero Garcia, Alberto

Profesorado  Alvarez Villamarin, José Carlos
Gago Rodriguez, Alberto
Gonzalez Martinez, José Manuel
Lago Pefias, Santiago
Picos Sénchez, Fidel
Vaquero Garcia, Alberto
Correo-e vaquero@uvigo.es
slagop@uvigo.es
Web http://faitic.uvigo.es
Descripcion  RFE é unha asignatura que ten como obxectivo introducir és alumnos no campo da fiscalidade aplicada. En
general particular, desenvolvense dous dos impostos mais importantes: o IRPF e o Imposto de Sociedades.

Competencias de titulacion

Cadigo

A4 Posuir e comprender cofiecementos sobre 0 marco econémico que regula as actividades empresariais, e a

correspondente normativa

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia

Resultados de Formacién y Aprendizaje

(*)(*)

A4

Contidos

Tema

Parte I: Introduccién 6 Sistema Fiscal
Tema 1: Obxectivos e metodoloxia da materia

Obxectivos basicos. A organizacion da materia. O método de traballo e a
sUa avaliacién.

Tema 2: Caracterizacion do Sistema Fiscal
Espafiol e bases para a fiscalidade persoal e
empresarial

O papel dos Impostos na realidade econémica. Composicién do Sistema
Fiscal. Caracteristicas bdsicas das principales figuras tributarias.

Parte Il: O Imposto sobre a Renda das Persoas
Fisicas.
Tema 3: Introduccién 6 IRPF

Elementos basicos do Imposto: contribuinte e unidade familiar, rentas
suxeitas e exentas, periodo impositivo.

Tema 4: Rentas das Persoas Fisicas

Rendimentos do Traballo, Rendimentos do Capital, Gafiancias e Perdas
Patrimoniais

Tema 5: Rentas de Empresarios e Profesionais
individuais

Eleccién do réxime de estimacién da renta. Determinacién da renta en
Estimacion Directa e Estimacion Obxectiva.

Tema 6: Liquidacién do IRPF

Integracién e compensacién das rentas. Minimo Persoal e Familiar. Cuota
Integra e Deducciéns.

Parte Ill: O Imposto sobre Sociedades.
Tema 7: Introduccién 6 IS.

Elementos bésicos do Imposto: contribuinte, Resultado Contable e Base
Impofible. Periodo impositivo. Imputacién temporal de ingresos e gastos.

Tema 8: Operaciéns determinantes da Base
Impofible

Gastos non deducibles. Amortizaciéns. Arrendamento Financeiro.
Deterioro de Valor e Transmisions Patrimoniais

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Actividades introdutorias 0.5 0 0.5
Sesion maxistral 22 22 44
Practicas de laboratorio 22 22 44
Resolucién de problemas e/ou exercicios 0 25 25
Probas de resposta longa, de desenvolvemento 2.5 13 15.5
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Probas practicas, de execucién de tarefas reais e/ou 5 16 21

simuladas.

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodoloxia docente
Descripcion

Actividades introdutoriasPresentacion do contido e obxectivos da materia. Metodoloxia de traballo e sistemas de control e
avaliacién.

Sesion maxistral Para cada tema o docente presentara na aula as cuestiéns mais relevantes e formulara a
metodoloxia a seguir para interpretar as consecuencias e efectos practicos da norma tributaria.
Posteriormente o alumno deberd revisar de forma auténoma os contidos expostos.

Practicas de laboratorio As sesions practicas teran lugar en seminarios e en aulas de informatica. En cada sesién se
proporan casos a estudar en grupos reducidos (de 3 alumnos no caso de seminarios e
individualizados no caso das practicas informaticas) que deberdn comentar, resolver e defender.
0 alumno dispora previamente dos enunciados dos casos a través da Plataforma Tema e debera
elaborar unha primeira proposta de solucién xustificada que deberd entregar previamente 6
desenvolvemento da sesién presencial.

En todos os casos, o alumno dispora posteriormente da soluciéon comentada que lle servirad de
material adicional de estudo.

Resolucién de Resolucién de problemas e /ou de exercicios

problemas e/ou

exercicios

Atencion personalizada

Metodologias Descripcion
Practicas de Durante as practicas de laboratorio, preténdese orientar, supervisar, atender e resolver as dubidas
laboratorio do alumno no seu proceso de adquisicién das competencias, en xeral, e na realizacién das

actividades propostas, en particular. Ademais, cada profesor establecerd 6 comenzo do curso un
horario para titorias individuais 6 que o alumno pode acudir para resolveren cualquera tipo de
dubida referente 4 materia.

Avaliacion

Descripcién Calificacién
Practicas de laboratorio Durante as practicas de laboratorio, preténdese orientar, supervisar, 30

atender e resolver as dubidas do

alumno no seu proceso de adquisicién das competencias, en xeral, e

na realizacion das actividades

propostas, en particular.

Ademais, cada profesor establecerd é comenzo do curso un horario

para titorias individuais 6 que o

alumno pode acudir para resolveren cualquera tipo de dibida

referente & materia.
Probas de resposta longa, de Rematada a docencia presencial, 0 alumno deber3 realizar unha 50
desenvolvemento proba escrita

que consistird na resolucién de casos practicos de liquidacién do

IRPF e do

Imposto de Sociedades. O alumno debera resolver de xeito

individualizado os

casos propostos xustificando as decisiéns adoptadas.

Esta proba escrita final avaliardse cunha puntuacién maxima de 5.
Probas préacticas, de execucién de tarefas O remate das partes Il e Ill do programa da materia, en duas das 20
reais e/ou simuladas. sesidns

practicas presenciais, proporase un boletin de casos que o alumno

deberd

resolver de xeito individual e que permitird avaliar o seu nivel de
cofiecementos ata ese momento.
Cada unha destas dlas probas puntuarase cun maximo de 1 punto.

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Para superar a materia o alumno debera acadar unha puntuacién minima de 5 puntos.Os alumnos que non superen o
examen na convocatoria ordinaria, pero que tefian superadas as practicas e traballos na avaliaciéon continua, manterase
este Ultima nota na segunda convocatoria
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Bibliografia. Fontes de informacion

BIBLIOGRAFIA BASICA

- Seleccidn de lexislacién relativa é IRPF e 6 Imposto de Sociedades.

- Esquemas basicos e supostos practicos. Plataforma Tema.

- Manuel Practico Renta. Axencia Tributaria. Edicién actualizada.

- Manual Practico Sociedades. Axencia Tributaria. Edicién actualizada.

- Gabinete xuridico do Centro de Estudos Financieiros: "Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas. Casos Practicos" .
Madrid: editorial CEF (edicion actualizada).

- Gabinete xuridico do Centro de Estudos Financieiros: "Impuesto sobre Sociedades. Casos Practicos" . Madrid: editorial
CEF (edicion actualizada).

- Moreno Moreno, M2 Carmen e Paredes Gdmez, Raquel: " Fiscalidad Individual y Empresarial. Ejercicios resueltos" . Madrid:
editorial Civitas (edicién actualizada).

- Albi Ibafiez, Emilio: "Sistema Fiscal Espafiol. Volumen 1" . Barcelona: editorial Ariel (edicién actualizada).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

- Diaz Arias, José Manuel: "Ley comentada del Impuesto sobre Sociedades. Concordada, jurisprudencia, consultas tributarias
y doctrina " . Barcelona: editorial Deusto (edicién actualizada).

- Pla Vall, Angeles e Salvador Cifre, Concha: "Impuesto sobre Sociedades. Régimen General y empresas de reducida
dimension" . Valencia: editorial Tirant lo Blanch (edicion actualizada).

- "Memento Practico Fiscal" . Madrid: ediciones Francis Lefebvre (edicién actualizada).

ENLACES DE INTERNET DE INTERESE

- Agencia Tributaria: www.aeat.es

- Instituto de Estudios Fiscales: www.ief.es

- Instituto Nacional de Estadistica: www.ine.es

- Estadisticas OCDE: www.oecd.org

Recomendacions
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Teoria de la organizacion

Asignatura  Teoria de la

organizacion

Cédigo 004G020V01505
Titulacion Grado en
Administracién y
Direccién de
Empresas
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
6 OB 3 1c
Lengua Castellano

Imparticibn  Gallego

Depart

amento Organizacién de empresas y marketing

Coordinador/a Rivo Lépez, Elena

Profesorado  Nogueira Alvarez, Maria Consuelo

Rivo Lépez, Elena
Rodriguez de la Fuente, Marta

Correo-e decano.eto@uvigo.es

Web

http://faitic.uvigo.es

Descripcion  El objetivo de esta asignatura es conocer cdmo funcionan las organizaciones, toman decisiones, desarrollan

genera

| estrategias, se estructuran a si mismas para la consecucion de los objetivos, asi como, las relaciones de
poder que rodean e impregan las organizaciones y el modo en que las sociedades interactlan con sus
organizaciones.

Competencias de titulacion

Cddigo

Al

Poseer y comprender conocimientos acerca de: Los aspectos internos, funciones y procesos de las organizaciones
incluyendo su naturaleza, estructura, gobierno, operativa y direccién

A2 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Las interrelaciones existentes entre los distintos subsistemas que
conforman el sistema empresarial

A3 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Las instituciones econémicas como resultado y aplicacién de
representaciones tedricas o formales acerca de como funciona la economia

A7 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Las principales técnicas instrumentales aplicadas al ambito
empresarial

A9 Identificar la generalidad de los problemas econdmicos que se plantean en las empresas, y saber utilizar los
principales instrumentos existentes para su resolucién

All Tomar decisiones estratégicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariales

A12 Solucionar de manera efectiva problemas y tomar decisiones utilizando métodos cuantitativos y cualitativos
apropiados, incluyendo entre ellos la identificacién, formulacién y solucién de los problemas empresariales

Al4 Elaborar los planes y politicas en las diferentes areas funcionales de las organizaciones

Al6 Habilidades en la bisqueda, identificacién e interpretacién de fuentes de informacion econémica relevante

Bl  Capacidad de analisis y sintesis

B2 Pensamiento critico y autocritico

B5 Habilidades de comunicacién oral y escrita

B6 Habilidades de comunicacién a través de Internet y, manejo de herramientas multimedia para la comunicacién a
distancia

B7 Leer y comunicarse en inglés como lengua extranjera

B8 Comunicarse con fluidez en su entorno incluyendo competencias interpersonales de escucha activa, negociacién,
persuasion y presentacion

B9 Capacidad de desempefio efectivo dentro de un equipo de trabajo

B10 Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de empresas y mercados

B11l Redactar proyectos de gestion global o de dreas funcionales de la empresa

B13 Capacidad de aprendizaje y trabajo autonomo

B14 Capacidad de aplicar los conocimientos tedricos y practicos adquiridos en un contexto académico especializado

B15 Gestion personal efectiva en términos de tiempo, planificacién y comportamiento, motivacion e iniciativa tanto
individual como empresarial

B16 Capacidad de liderazgo, incluyendo empatia con el resto de personas

B17 Responsabilidad y capacidad para asumir compromisos

B18 Compromiso ético en el trabajo

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Resultados de Formacién

y Aprendizaje
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Tener conocimiento, y comprender los fundamentos de la teoria de la organizacién y la evolucién Al
del pensamiento con el animo de reflexionar sobre su futuro. Se trata de entender el contexto en A2
el que se mueven las organizaciones y cémo éste las condiciona. A3
Deberan asimilarse conceptos como el de arquitectura organizativa (al tratatarse de uno de los A7
elementos esenciales para abordar el disefio desde el pensamiento modernista hasta las redes),
comportamiento organizativo( ya que las organizaciones estan formadas por personas), desarrollo
organizativo (ligado a la generacién de alianzas )y aprendizaje organizativo (crucial para afrontar

los nuevos tiempos).

Aplicar los procedimientos de analisis y conocimientos adquiridos a la resolucién de A9
problemas/cuestiones concretas, tanto a nivel estratégico como operativo, en el ambito la All
estructura organizativa de la empresa. Al2
Al4
Tener capacidad para buscar, identificar, filtrar y analizar datos relevantes que pueden afectar a la A16 Bl
estructura organizativa de la empresa para interpretar su importancia en términos de defender o B2
criticar distintas posturas, o medidas de actuacién alternativas, tras una correcta valoracién de
ventajas e inconvenientes.
Demostrar una actitud proactiva y tener capacidad de expresarse correctamente para transmitir B5
ideas y/o comunicar de forma educada, comprensible y razonada su interpretacién, u opinién, B6
sobre determinadas cuestiones relacionadas con distintos aspectos de la gestién en las B7
organizaciones. B8
B9
B10
B11
B13
B14
B15
B16
B17
B18
Contenidos
Tema
CAPITULO I: FUNDAMENTOS DE TEORIADE LA (*).
ORGANIZACION
CAPITULO Il: EL CONTEXTO DE LAS
ORGANIZACIONES
CAPITULO Ill: ARQUITECTURA ORGANIZATIVA
CAPITULO IV: COMPORTAMIENTO,GOBIERNO,
CONTROL, INFLUENCIA Y CULTURA
ORGANIZATIVA
CAPITULO V: DESARROLLO ORGANIZACIONAL
Planificacion
Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Sesién magistral 28 28 56
Resolucién de problemas y/o ejercicios 15 15 30
Presentaciones/exposiciones 2 4 6
Tutoria en grupo 2.5 5 7.5
Pruebas de respuesta corta 2 31 33
Trabajos y proyectos 0.5 17 17.5

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de

alumnado

Metodologias

Descripcién

Sesién magistral Exposicion por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objeto de estudio, bases tedricas

y/o directrices del trabajo, ejercicios o proyectos a desarrollar por el estudiante.

Resolucién de problemas Resolucidn y presentacion de ejercicios/cuestiones/trabajos por parte del alumno tanto de forma

y/o ejercicios individual como en grupo bajo la propuesta, guia y supervision del profesor.

Presentaciones/exposicio Presentacion y exposicion por parte del alumnado ante el docente y/o un grupo de estudiantes de un
nes tema sobre contenidos de la materia o de los resultados de un trabajo, ejercicio, proyecto... Se puede

llevar a cabo de manera individual o en grupo.

Tutoria en grupo Tutorias en grupo reducido. Reuniones que el alumno mantiene con el profesorado de la asignatura
para asesoramiento, desarrollo y supervision de actividades de la asignatura en el proceso de

aprendizaje
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Atencion personalizada
Metodologias Descripcion

Tutoria en grupo Tiempo reservado para orientar, atender y resolver dudas del alumno en su proceso de adquisiciéon de
las competencias de la materia.

Evaluacion

Descripcién Calificacién
Resolucién de problemas y/o Prueba objeto de evaluacién continua. Consiste en la resolucién, de forma 20
ejercicios individual o en grupo, de cuestiones planteadas, guiadas y supervisadas por

el profesor sobre la materia. Se evaluara la participacién del alumno y su

capacidad de integracién de Iso conceptos desarrollados en clase
Presentaciones/exposiciones Exposicidn oral por parte del alumnado de un tema concreto o de un trabajo 15

(previa presentacion escrita).
Pruebas de respuesta corta Prueba para evaluar los conocimientos adquiridos por el alumno sobre la 50

materia. La respuesta debe ser breve. Se tendra en cuenta la capacidad de
entendimiento, de relacién entre conceptos y de aplicacién a distintas
situaciones y contingencias, por parte del estudiante.

Trabajos y proyectos Realizacién por parte del alumno de un trabajo escrito sobre un tema 15
concreto. Se evaluara su capacidad de aplicar los conceptos asimilados en
las clases magistrales a situaciones en un contexto real o similar.

Otros comentarios sobre la Evaluacion

La descripcidn de esta guia estd pensada para la modalidad presencial. La nota obtenida por el alumno en la parte
presencial tendrd vigencia para las convocatorias a las que da derecho la matricula de cada curso académico.

*La concrecién de las actividades a realizar dependera en gran medida del nimero de alumnos, medios para trabajar en
grupo, etc.

Las fechas y horarios de las pruebas de evaluacién de las diferentes convocatorias son las especificadas en el calendario de
pruebas de evaluacién aprobado por la Junta de Centro para el curso 2013-14.

Fuentes de informacion

Argyris, C., On organizational learnig, 1994,

Hodge, B.)., et al, Teoria de la organizacion, un enfoque estratégico, 1998,
Cabanelas, ., Teoria de la organizacion y disefio, 2010,

Se trata de bibliografia basica sobre teoria y casos de la asignatura

Recomendaciones

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
Empresa: Fundamentos de administracién/004G020V01102
Empresa: Gestidon de empresas/004G020V01203

Otros comentarios

Esta guia docente anticipa las lineas de actuacién que se deben llevar a cabo con el alumno en la materia y se concibe de
forma flexible. En consecuencia, puede requerir reajustes a lo largo del curso académico promovidos por la dindmica de la
clase y del grupo de destinatarios real o por la relevancia de las situaciones que pudiesen surgir. Asimismo, se aportara al
alumnado la informacién y pautas concretas que sean necesarias en cada momento del proceso formativo.
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Anidlisis contable
Asignatura Analisis contable
Cédigo 004G020V01601
Titulacion Grado en
Administracién y
Direccién de
Empresas
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
9 OB 3 2¢C
Lengua Castellano

Imparticion  Gallego

Depart

amento Economia financiera y contabilidad

Coordinador/a Garcia Llorens, Luis Vicente

Profesorado  Garcia Llorens, Luis Vicente

Correo-e llorens@uvigo.es

Web

Descripcion

genera

Competencias de titulacion

Cadigo

A6

Poseer y comprender conocimientos acerca de: Los distintos procesos, procedimientos y practicas de gestién
empresarial

A7 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Las principales técnicas instrumentales aplicadas al ambito
empresarial

A8 Aplicar los conocimientos adquiridos a futuras situaciones profesionales y desarrollar competencias relacionadas con
la elaboracién y defensa de argumentos y resolucién de problemas dentro de su area de estudio

A9 Identificar la generalidad de los problemas econdmicos que se plantean en las empresas, y saber utilizar los
principales instrumentos existentes para su resolucion

A10 Valorar a partir de los registros relevantes de informacién la situacién y previsible evolucién de una empresa

A12 Solucionar de manera efectiva problemas y tomar decisiones utilizando métodos cuantitativos y cualitativos
apropiados, incluyendo entre ellos la identificacién, formulacién y solucién de los problemas empresariales

Al13 Movilidad y adaptabilidad a entornos y situaciones diferentes

Al15 Tener la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre temas
relevantes de indole social, cientifica o ética

Al6 Habilidades en la bisqueda, identificacién e interpretacién de fuentes de informacion econémica relevante

Bl  Capacidad de analisis y sintesis

B2 Pensamiento critico y autocritico

B3 Habilidades relacionadas con el uso de aplicaciones informaticas utilizadas en la gestion empresarial

B4 Poder transmitir ideas, informacion, problemas y situaciones al pUblico tanto especializado como no especializado

B5 Habilidades de comunicacién oral y escrita

B6 Habilidades de comunicacién a través de Internet y, manejo de herramientas multimedia para la comunicacién a
distancia

B7 Leer y comunicarse en inglés como lengua extranjera

B8 Comunicarse con fluidez en su entorno incluyendo competencias interpersonales de escucha activa, negociacién,
persuasion y presentacién

B9 Capacidad de desempefio efectivo dentro de un equipo de trabajo

B10 Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de empresas y mercados

B11l Redactar proyectos de gestion global o de areas funcionales de la empresa

B13 Capacidad de aprendizaje y trabajo auténomo

B14 Capacidad de aplicar los conocimientos teédricos y practicos adquiridos en un contexto académico especializado

B19 Motivacion por la calidad y la mejora continua

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Resultados de Formacion y Aprendizaje
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A7 B2
A8 B3
Al0 B4
Al2 B5
Al3 B6
Al5 B8
Al6 B9
B10
B11
B13
B14
B19
(*)(*) A6 Bl
A7 B2
A8 B3
A9 B4
Al0 B5
B6
B7
B8
B9
Contenidos
Tema
(*)1. El *Andlisis *Financiero (*¥)1. El *Andlisis *FinancierolntroduccidonLa Informaciéon Econdmico-
*FinancieraFundamentosObjetivos
(*)2. *Los Estados *Financieros (*)2. *Los Estados *FinancierosBalanceResultadosEstado de Cambios en él
*PatrimonioEstado de *Flujos de *TesoreriaMemoria
(*)3. *Consolidacién de Estados *Financieros (*)3. *Consolidacién de Estados *FinancierosintroducciénEl Control
*SocietarioLos *Procedimientos de *Consolidacion
(*)4. Lana Opinién de *Auditoria (*)4. Lana Opinién de *AuditorialntroducciénLas Normas de *AuditorfaEl
Informe de *Auditoria
(*)5. El *Analisis Econdmico-*Financiero (*¥)5. El *Analisis Econdmico-*Financierolntroducciéninstrumentos *y

Técnicas de él *AndlisisDeteccidn de Practicas de *Distorsion de lana
Informacién *FinancieraCalculo *y *Evaluacién de @la
*RentabilidadCalculo *y *Evaluacién de él *RiesgoPrediccién de lana
*Insolvencia Empresarial *y lana *Calificacién de *TitulosLa *Calificacion
de Titulos

(*)6. *Los Mercados de *Capitales: Informacién, (*)6. *Los Mercados de *Capitales: Informacién, *Gobierno *y
*ResponsabilidadCorporativalntroducciénLa Eficiencia de *los Mercados
*FinancierosLa incidente de lana informacién *financiera en *los Mercados
*FinancierosEl *Gobierno *CorporativolLa *Responsabilidad *Corporativa

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Resolucidn de problemas y/o ejercicios 22.5 67.5 90
Tutoria en grupo 7.5 22.5 30
Resolucién de problemas y/o ejercicios de forma 3 3 6
auténoma
Sesion magistral 45 48 93
Pruebas de respuesta larga, de desarrollo 3 3 6

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion

Resolucién de Proposta de exercicios practicos en grupo de laboratorio reducido como complemento de la

problemas y/o ejercicios explicacion tedrica dos contidos de la materia. Resolucién conxunta cos alumnosy atencién
personalizada do docente.Resolucién de dubidas aos alumnos y consideracién, cando cumpra, de
herramientas informaticas.

Tutorfa en grupo Aprendizaxe a partir do material e tarefas propostos aos alumnos, supervisando a stUa aprendizaxe
auténoma en grupos de laboratorio e tutorias personalizadas. Comprobacién de avances co
docente.
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Resolucién de Control do proceso de aprendizaxe de los alumnos e avaliacién do cofiecemento en grupos

problemas y/o ejercicios reducidos a partir de actividades propuestas polo profesor e a sta resolucion e interaccién cos

de forma auténoma alumnos. Posibilidade de avaliacién de cofiecementos e habilidades

Sesién magistral Exposicidn no aula por parte do profesor del profesor dos contidos mais relevantes,a partir da
base de material docente puesto a disposicién dos alumnos en plataforma y bibliografia indicada.

Atencion personalizada
Metodologias Descripcion

Sesién magistral Aprendizaxe a partir do material e tarefas propostos aos alumnos, supervisando a sta aprendizaxe
auténoma en grupos de laboratorio e tutorias personalizadas. Comprobacién de avances co docente.

Evaluacion

Descripcion Calificacién
Tutoria en grupo Evidencias de aprendizaje a través de un conjunto de actividades propuestas al alumno para 30
consolidar su proceso de aprendizaje durante el curso académico y evaluadas en grupo
reducido con caracter voluntario. Evaluacién de habilidades de trabajo en grupo y adaptacion a
entornos de trabajo con especialénfasis en el comportamiento social
Pruebas de Resolucién de una prueba escrita presencial, al final del cuatrimestre, sobre la adquisicién de 70
respuesta larga, competencias de la materia. Se exige un nivel minimo obligatorio para superar la convocatoria
de desarrollo

Otros comentarios sobre la Evaluacion

La nota obtenida obtenida en la parte presencial tendrd vigencia para las convocatorias a las que de la derecho cada curso
académico

Fuentes de informacién

Crespo Miguel Angel, Informacidn Financiera y analisis de estados financieros, 22 Edicién,
Bergevin, P, Financial Statement Analysis,

Rees, B, Financial Analysis,

Resvine, Collins and Johnson, Financial Reporting and Analysis, 32 Edicién,

Recomendaciones

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
Contabilidad financiera 1//004G020V01401
Empresa: Contabilidad financiera [/004G020V01301
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Contabilidad de costes

Asignatura Contabilidad de

costes

Cadigo

004G020V01602

Titulac

ion Grado en
Administracién y
Direccién de
Empresas

Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre

9 0B 3 2¢

Lengua Castellano
Imparticién  Gallego

Inglés

Depart

amento Economia financiera y contabilidad

Coordinador/a Lépez-Valeiras Sampedro, Ernesto

Profesorado  Garcia Llorens, Luis Vicente

Gonzélez Sanchez, Maria Beatriz
Lépez-Valeiras Sampedro, Ernesto

Puime Guillén, Félix

Sampedro Portas, Maria Teresa del Socorro

Correo-e elvaleiras@uvigo.es

Web

Descripcion  Esta asignatura tiene como objeto bdsico el tratamiento de la informacién para la valoracién de las

genera

| existencias, la planificacién y el control de la actividad de las organizaciones y la informacién contable para el
proceso de toma de decisiones. La materia estd orientada basicamente sobre empresas industriales, en su
ambito interno, con él andlisis del proceso productivo de la empresa.

Competencias de titulacion

Cadigo

Al

Poseer y comprender conocimientos acerca de: Los aspectos internos, funciones y procesos de las organizaciones
incluyendo su naturaleza, estructura, gobierno, operativa y direccién

A2 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Las interrelaciones existentes entre los distintos subsistemas que
conforman el sistema empresarial

A6 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Los distintos procesos, procedimientos y practicas de gestidn
empresarial

A7 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Las principales técnicas instrumentales aplicadas al ambito
empresarial

A9 Identificar la generalidad de los problemas econdmicos que se plantean en las empresas, y saber utilizar los
principales instrumentos existentes para su resolucién

All Tomar decisiones estratégicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariales

A12 Solucionar de manera efectiva problemas y tomar decisiones utilizando métodos cuantitativos y cualitativos
apropiados, incluyendo entre ellos la identificacién, formulacién y solucién de los problemas empresariales

Al4 Elaborar los planes y politicas en las diferentes areas funcionales de las organizaciones

Al5 Tener la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre temas
relevantes de indole social, cientifica o ética

Al6 Habilidades en la busqueda, identificacion e interpretacién de fuentes de informacion econémica relevante

B1 Capacidad de analisis y sintesis

B2 Pensamiento critico y autocritico

B3 Habilidades relacionadas con el uso de aplicaciones informaticas utilizadas en la gestién empresarial

B10 Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de empresas y mercados

B11l Redactar proyectos de gestidn global o de &reas funcionales de la empresa

B13 Capacidad de aprendizaje y trabajo auténomo

B14 Capacidad de aplicar los conocimientos tedricos y practicos adquiridos en un contexto académico especializado

B17 Responsabilidad y capacidad para asumir compromisos

B18 Compromiso ético en el trabajo

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Resultados de Formacién
y Aprendizaje
Identificar las caracteristicas de los dmbitos interno y externo de la empresa, asi como de los Al
modelos contables relacionados con los mismos. A2
A6
A7
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Reconocer a los usuarios de la informacién y sus particulares necesidades
informativas.

Diferenciar los distintos factores de produccién seguin su naturaleza, funcién,
comportamiento y posibilidades de atribucién al output final.

Analizar el modo de gestionar, medir y valorar el empleo de los recursos materiales y
humanos de la empresa.

Bl
B10

Interpretar los costes indirectos de fabricacion a través de las secciones y unidades de obra.

Aplicar el concepto de imputacién racional de costes.

Aplicar los diferentes procedimientos para realizar los repartos primario y secundario
de costes.

Al12
Al4

Organizar la informacién obtenida previamente y formular propuestas para el
desarrollo de un modelo de imputacién de costes a los productos

Al
A2
Ab
A7
A12
Al4
Al6

Bl
B2
B10
B1l

Aplicar modelos contables de costes sobre la base de la realidad empresarial a
analizar.

Al
A2
Ab
A7
Al12
Al4
Al5
Al6

Bl
B2
B3
B10
Bll
B13
Bl4

Aplicar técnicas presupuestarias para la planificacion de la actividad de la empresa

Al
A2
Ab
A7
Al2
Al4

Bl
B13
B14

Desarrollar modelos de costes estandares y determinar las desviaciones, asi como su
explicacion.

Al
A2
Ab
A7
A9
All
Al2
Al4

Bl
B13
B14
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Construir un sistema de informacién para la toma de decisiones. Al Bl

A2 B2
Ab B3
A7 B10
A9 B1l
All B13
Al12 B14
Al4
Al5
Al6

Reproducir los modelos de costes en organizaciones no industriales Al Bl
A2 B2
A6 B3
A7 B10
A9 B11
All B13
Al2 B14
Al4 B17
Al5 B18
Al6

Desarrollar un sistema de costes para un entorno empresarial concreto Al Bl
A2 B2
A6 B3
A7 B10
A9 B11
All B13
Al2 B14
Al4 B17
Al5 B18
Al6

Contenidos

Tema

1. Introduccién al coste. Conceptos basicos 1.1. Introduccién: Delimitacién conceptual, Contabilidad financiera versus

Contabilidad de costes y de gestién
1.2. Concepto de coste
1.3. Clasificacién de los costes
1.4. Ciclo de andlisis del coste
1.5. Sistemas de enlace entre la contabilidad interna y externa
1.6. Elementos integrantes del coste
1.7. Estructura de costes e ingresos
2. El comportamiento de los costes 2.1. Introduccién
2.2. Costes fijos
2.2.1. Imputacién racional
2.3. Costes semifijos y semivariables
2.4. Costes variables
2.5. Métodos de separacion de costes fijos y variables
3. Los Costes de Materiales 3.1. Concepto y clasificacién
3.2. El control de los materiales
3.3. Entradas y salidas de almacén. Valoracién
3.4. Problematica contable y fisica del almacén
3.5. Otras técnicas de gestién de materiales
4. El coste de personal 4.1. Concepto y clasificacién
4.2. Tratamiento contable del coste de personal
4.2.1. Delimitacién de los componentes del coste de personal.
4.2.2. Registro de tiempos.
4.2.3. Valoracién de salarios.
4.2.4. Asignacion de los costes de personal a los productos.
4.3. Sistemas de remuneracién por rendimientos
4.4, La curva de aprendizaje
5. Los costes indirectos de produccién. 5.1. Concepto y clasificacién
5.2. Problematica de la imputacién de costes indirectos
5.3. Secciones
5.4. Métodos de subreparto entre secciones interrelacionadas
5.5. Ejemplo de imputacién por secciones
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6. El coste de oportunidad de los recursos
financieros. Los costes del periodo

6.1. Introduccion

6.2. Fuentes de financiacion propias

6.2.1. Capital

6.2.2. Autofinanciacion

6.3. Fuentes de financiacion ajenas

6.4. Coste medio ponderado de capital

6.5. Aspectos contables del coste financiero de oportunidad

6.6. Definicidn, clasificacidn y tratamiento contable de los costes
comerciales

. Definicion y tratamiento contable de los costes de administracion

7. El sistema de costes variables

. Introduccién

. Modelo de costes y margenes

. Ventajas e inconvenientes

. Costes variables vs Costes completos
. Ejemplo

8. La produccién mdltiple: Produccién comin y
produccién conjunta

. Produccién multiple, comUn y conjunta.

. Métodos de separacién de costes conjuntos basados en costes
alternativos.

8.4. Asignacién contable de costes conjuntos: subproductos y residuos.
8.5. Asignacion contable de costes conjuntos: desperdicios.

8.6. Asignacién contable de costes conjuntos: productos imperfectos y
defectuosos.

8.7. Ejemplo

9. Los costes por érdenes de trabajo o pedido

9.1. Introduccién

9.2. Definicién y caracteristicas

9.3. Afectacién e imputacién de costes a las érdenes de fabricacion
9.4. Ajuste de los costes subaplicados o sobreaplicados

10. Los costes por procesos

10.1. Conceptos basicos

10.2. Produccién equivalente

10.3. Costes unitarios

10.4. Problemética de las unidades perdidas

10.4.1. Planteamiento general

10.4.2. Recuperacién de materiales y limite de tolerancia
10.5. Ficha de costes

11. Sistema de costes basado en las actividades
(ABC)

11.1. Introduccién

11.2. Las actividades

11.3. Clasificacién de las actividades

11.4. Inductores: de costes y actividades

11.5. Proceso de asignacion de costes en el ABC

12. La contabilidad de costes para la toma de
decisiones. El modelo Coste-Volumen-Beneficio
(C-V-B)

12.1. Hipétesis basicas en el andlisis C-V-B
12.2. Planteamiento del modelo

12.3. El margen de seguridad

12.4. Combinacién de productos

12.5. Andlisis de sensibilidad

12.6. Toma de decisiones

13. Costes predeterminados (I). El presupuesto

13.1. Introduccién: La planificaciéon y el presupuesto
13.2. Clasificacién de los presupuestos

13.3. El presupuesto integral

13.3.1. Presupuesto operativo

13.3.2. Presupuesto de inversiones

13.3.3. Estados financieros previsionales

13.4. Control presupuestario

14. Costes predeterminados (ll). El coste
estandar

14.1. Introduccién: Control presupuestario
14.2. Coste estandar

14.3. Desviaciones

14.3.1. Desviaciones en MP

14.3.2. Desviaciones en MOD

14.3.3. Desviaciones en CIF

14.3.4. Desviaciones en mezcla

15. El coste en empresas no industriales

15.1. Organizaciones de servicios, en general.
15.2. Organizaciones de servicios financieros
15.3. Organizaciones sanitarias

15.4. Organizaciones no lucrativas

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Sesién magistral

37 60 97

Paxina 26 de 35

. Métodos de separacién de costes conjuntos basados en costes reales.



Précticas en aulas de informatica 30 50 80

Tutoria en grupo 8 16 24

Resolucién de problemas y/o ejercicios 4 20 24

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion

Sesion magistral Exposicién en el aula, por parte del docente, de los contenidos mas relevantes y de mayor
dificultad conceptual.
Control del aprendizaje.

Practicas en aulas de  Propuesta de ejercicios en los que el alumno desarrolla, individualmente y con hoja de calculo, la

informatica resolucion de los casos planteados.
Supervision y asistencia del docente.
Tutorfa en grupo Control tutorial del proceso de aprendizaje del alumno.

Repaso tedrico-practico de los contenidos impartidos.

Exposicién y resolucién de dudas en grupos reducidos.
Resolucién de Propuesta de ejercicio tedrico practio a resolver por el alumno
problemas y/o ejercicios

Atencion personalizada

Metodologias Descripcion
Sesidén magistral Tiempo reservado para orientar, atender y resolver dudas del alumno en su proceso de
adquisicion de las competencias de la materia.
Tutoria en grupo Tiempo reservado para orientar, atender y resolver dudas del alumno en su proceso de
adquisicion de las competencias de la materia.
Practicas en aulas de Tiempo reservado para orientar, atender y resolver dudas del alumno en su proceso de
informatica adquisicion de las competencias de la materia.
Resolucién de problemas y/o Tiempo reservado para orientar, atender y resolver dudas del alumno en su proceso de
ejercicios adquisiciéon de las competencias de la materia.
Evaluacion
Descripcion Calificacién
Sesion magistral Evidencias del aprendizaje tedrico a través de la realizacién de algunas actividades en el 10
aula.
Practicas en aulas de 5
informatica Evidencias del aprendizaje practico a través de la resolucién de las cuestiones que se
proponen al alumno durante el curso, para consolidar su proceso de aprendizaje en la
materia.
Tutoria en grupo 15

Evidencias del aprendizaje practico a través de la resolucién de las cuestiones que se

proponen al alumno que trabajard en grupo
Resolucién de Resolucién de una prueba escrita presencial, al final del cuatrimestre, sobre la 70
problemas y/o ejercicios adquisiciéon de competencias de conocimiento, destreza en la practica y la adaptacion a

nuevas situaciones.

Se exige un nivel minimo en teoria y practica para superar la convocatoria.

Otros comentarios sobre la Evaluacion

La descripcidn de esta guia estd pensada para la modalidad presencial. La nota obtenida por el alumno en la parte
presencial tendrd vigencia para las convocatorias a las que da derecho la matricula de cada curso académico.

La concrecién de las actividades a realizar dependera en gran medida del nimero de alumnos, medios para trabajar en
grupo, etc.

"Las fechas y horarios de las pruebas de evaluacién fueron aprobadas por Xunta de Facultade y estan disponibles en la web
de la Facultad, en Docencia/Exames.

Conductas inadecuadas, contrarias y prejudiciales a la convivencia y a su correccién, podradn acarrear sanciones

Fuentes de informacién
DRURY, COLIN, Management and Cost Accounting,
RIPOLL, V. y otros, Casos practicos resueltos de Contabilidad de Costes,
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HORNGREN, CH.; FOSTER, G.; DATAR, S., Cost Accounting: a managerial emphasis,

Recomendaciones
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DATOS IDENTIFICATIVOS
Direccidn estratégica internacional
Asignatura  Direccién
estratégica
internacional

Cédigo 004G020V01603
Titulacion Grado en
Administracién y
Direccién de
Empresas
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
6 OB 3 2¢C
Lengua Castellano

Imparticibn  Gallego

Departamento Organizacién de empresas y marketing

Coordinador/a Lampén Caride, Jesus Fernando

Profesorado  Alvarez Prego de Oliver, Javier Eloy
Lampdn Caride, JesUs Fernando

Correo-e jesus.lampon@uvigo.es

Web http://faitic.uvigo.es/

Descripcion  El proceso acelerado de globalizacién del sistema econdémico mundial esta originando importantes
general consecuencias para la actividad de las empresas, que se ven obligadas, cada vez mas, a actuar en los

mercados internacionales. Por eso, es preciso estudiar y conocer los factores que conducen a la globalizacién
de los negocios y, sobre todo, las estrategias mas adecuadas para hacer frente a esta nueva realidad.
Entender y elegir la estrategia de entrada en los mercados exteriores, conocer la localizacién de las
actividades de la cadena de valor, comprender las estrategias de comercializacién de los productos o
servicios y analizar la gestién de la distancia cultural entre paises, son algunos de los objetivos de esta
asignatura.

Competencias de titulacion

Cddigo

Al Poseer y comprender conocimientos acerca de: Los aspectos internos, funciones y procesos de las organizaciones
incluyendo su naturaleza, estructura, gobierno, operativa y direccién

A2 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Las interrelaciones existentes entre los distintos subsistemas que
conforman el sistema empresarial

A5 Poseer y comprender conocimientos acerca de: La relacién entre la empresa y su entorno evaluando su repercusién
en la estrategia, comportamiento, gestion y sostenibilidad empresarial

All Tomar decisiones estratégicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariales

A12 Solucionar de manera efectiva problemas y tomar decisiones utilizando métodos cuantitativos y cualitativos
apropiados, incluyendo entre ellos la identificacién, formulacién y solucién de los problemas empresariales

Al13 Movilidad y adaptabilidad a entornos y situaciones diferentes

Bl  Capacidad de analisis y sintesis

B2 Pensamiento critico y autocritico

B5 Habilidades de comunicacién oral y escrita

B8 Comunicarse con fluidez en su entorno incluyendo competencias interpersonales de escucha activa, negociacion,
persuasion y presentacién

B9 Capacidad de desempefio efectivo dentro de un equipo de trabajo

B10 Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de empresas y mercados

B11l Redactar proyectos de gestién global o de areas funcionales de la empresa

B13 Capacidad de aprendizaje y trabajo auténomo

B14 Capacidad de aplicar los conocimientos tedricos y practicos adquiridos en un contexto académico especializado

B15 Gestidn personal efectiva en términos de tiempo, planificacién y comportamiento, motivacion e iniciativa tanto
individual como empresarial

B16 Capacidad de liderazgo, incluyendo empatia con el resto de personas

B17 Responsabilidad y capacidad para asumir compromisos

B18 Compromiso ético en el trabajo

B19 Motivacién por la calidad y la mejora continua

Competencias de materia
Resultados previstos en la materia Resultados de Formacién
y Aprendizaje

Tener conocimiento, y comprender, los fundamentos de las areas funcionales de la empresa para Al
disponer de una visién de la organizacién en el contexto econdmico globalizado y del tipo de A2
decisiones especificas en los aspectos basicos en la gestién de la internacionalizacién. A5
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Aplicar los procedimientos de andlisis y conocimientos adquiridos a la resolucion de All

problemas/cuestiones concretas, tanto a nivel estratégico como operativo, en el ambito del Al2

comercio internacional. Al3

Tener capacidad para buscar, identificar, filtrar y analizar datos relevantes que pueden afectara Al3 Bl

las distintas funciones de la empresa para interpretar su importancia en términos de defender o B2

criticar distintas posturas, o medidas de actuacién alternativas tras una correcta valoracién de

ventajas e inconvenientes.

Demostrar una actitud proactiva y tener capacidad de expresarse correctamente para transmitir B5

ideas y/o comunicar de forma educada, comprensible y razonada su interpretacién, u opinién, B8

sobre determinadas cuestiones relacionadas con distintos aspectos de la gestion empresarial. B9
B10
Bll
B13
B14
B15
B16
B17
B18
B19

Contenidos

Tema

Tema 1. Conceptos basicos del comercio
internacional: razones para la
internacionalizacion

. Introduccién

. Comercio y Sistema Internacional de Comercio

. Teorias del Comercio Internacional

. Causas de la internacionalizacion de la empresa

Tema 2. La estructura de la empresa ante el
comercio exterior

. Introduccién
. Estructura organizativa e internacionalizacién

Tema 3. Competencia global: factores y
estrategias

. Introduccién
. Competencia global: factores de globalizacién
. Alternativas estratégicas para competir globalmente

Tema 4. Estrategias de entrada en mercados
exteriores

. Introduccién
. Seleccion del pais de destino

4.3. Estrategias de entrada
Tema 5. La direccién de las empresas 5.1. Introduccién
multinacionales 5.2. Concepto de empresa multinacional
5.3. La direccién de la empresa multinacional

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Actividades introductorias 1 1 2
Sesién magistral 21.5 32.25 53.75
Estudio de casos/andlisis de situaciones 21 21 42
Trabajos de aula 4 12.5 16.5
Presentaciones/exposiciones 1 10 11
Pruebas de tipo test 1 13.75 14.75
Pruebas de respuesta larga, de desarrollo 1.5 8.5 10

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de

alumnado

Metodologias

Descripcién

Actividades
introductorias

Actividades encaminadas a tomar contacto y reunir informacién sobre el alumnado, asi como a
presentar la asignatura.

Sesién magistral

Exposicién por parte del profesor de los contenidos sobre la asignatura objeto de estudio, bases

tedricas y/o directrices del trabajo, ejercicios o proyectos a desarrollar por el estudiante.

Estudio de casos/andlisis Analisis de un hecho, problema o suceso real con la finalidad de conocerlo, interpretarlo, resolverlo,

de situaciones

generar hipétesis, contrastar datos, reflexionar, completar conocimientos, diagnosticarlo y entrenarse

en procedimientos alternativos de solucion.

Trabajos de aula

El estudiante desarrolla ejercicios o proyectos en el aula bajo las directrices y supervision del profesor.

Su desarrollo puede estar vinculado con actividades auténomas del estudiante.

Presentaciones/exposicio Exposicién por parte del alumnado ante lo docente y/o un grupo de estudiantes de un tema sobre

nes

contenidos de la asignatura o de los resultados de un trabajo, ejercicio, proyecto,...

Atencion personalizada

Paxina 30 de 35



Metodologias

Descripcion

Trabajos de aula

Tiempo reservado para orientar, atender y resolver dudas del alumno en su proceso de
adquisiciéon de las competencias de la asignatura.

Pruebas

Descripcion

Pruebas de tipo test

Tiempo reservado para orientar, atender y resolver dudas del alumno en su proceso de
adquisicién de las competencias de la asignatura.

Pruebas de respuesta larga, de

Tiempo reservado para orientar, atender y resolver dudas del alumno en su proceso de

desarrollo adquisicién de las competencias de la asignatura.

Evaluacion

Descripcién Calificacién
Exposicién por parte del alumnado ante el docente y/o un grupo de 20
estudiantes de un tema sobre contenidos de la asignatura o de los

resultados de un trabajo, ejercicio, proyecto,...

Pruebas para evaluacién de las competencias adquiridas que incluyen 50
preguntas cerradas con diferentes alternativas de respuesta

(verdadero/falso, eleccién mdltiple, emparejamiento de elementos...). Los

alumnos seleccionan una respuesta entre un nimero limitado de

posibilidades.

Pruebas para evaluacién de las competencias que incluyen preguntas 30
abiertas sobre un tema. Los alumnos deben desarrollar, relacionar, organizar

y presentar los conocimientos que tienen sobre la materia en una respuesta
extensa.

Presentaciones/exposiciones

Pruebas de tipo test

Pruebas de respuesta larga, de
desarrollo

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Primera oportunidad: el conjunto de criterios de evaluacién arriba expuesto constituye el sistema de evaluacién continua
en la primera oportunidad. Es necesario alcanzar un minimo de 3.5 (sobre 10) en cada prueba para poder compensarla y
superar la asignatura.

El alumno que no siga el procedimiento de evaluacién continua debera realizar un examen final, con parte tedrica y parte
practica, que supondra el 100% de la nota. Es necesario alcanzar un minimo de 3.5 (sobre 10) en cada parte para poder
compensarla y superar la asignatura.

Segunda oportunidad: los alumnos que no superen la materia en la primera oportunidad, tienen dos opciones:- Realizar
un examen con parte tedrica y parte practica, que supondra el 100% de la nota. Es necesario alcanzar un minimo de 3.5
(sobre 10) en cada parte para poder compensarla y superar la asignatura.- Conservar la nota obtenida en las
Presentaciones/exposiciones (20%) y en las Pruebas de respuesta larga, de desarrollo (30%), siempre que sean superiores a
3.5 (sobre 10), y realizar Unicamente la Prueba de tipo test (50%). Es necesario alcanzar un minimo de 3.5 (sobre 10) en
esta prueba para poder compensarla y superar la asignatura.

La concrecidén de las actividades a realizar dependera en gran medida del nimero de alumnos, medios para trabajar en
grupo, etc.

Las fechas y horarios de las pruebas de evaluacién de las diferentes convocatorias son las especificadas en el calendario de
pruebas de evaluacién aprobado por la Xunta de Centro para el curso 2014-2015.

Fuentes de informacion

Guerras Martin, L.A. y Navas Lépez, J.E., La direccion estratégica de la empresa: teoria y aplicaciones (42 edicion),
Madrid: Thomson-Civitas,

Guisado Tato, M., Internacionalizacién de la empresa: estrategias de entrada en los mercados extranjeros,
Madrid: Pirdmide, D.L,

Herndndez Garcia, A., Internacionalizacién y competitividad en la economia espafiola: factores relevantes para la
empresa, Madrid: Pirdmide,

Hill, C.W.L., Negocios internacionales: competencia en el mercado global (82 edicién), México, D.F.: McGraw-Hill,
Verbeke. A., International business strategy: rethinking the foundations of global corporate success, Cambridge
[etc.]: Cambridge University Press,

Recomendaciones
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Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
Empresa: Fundamentos de administracién/004G020vV01102
Empresa: Gestién de empresas/004G020V01203

Direccidn estratégica/004G020V01503

Teoria de la organizacién/004G020V01505

Otros comentarios

Esta guia docente anticipa las lineas de actuacién que se deben llevar a cabo con el alumno en la asignatura y se concibe de
forma flexible. En consecuencia, puede requerir reajustes a lo largo del curso académico promovidos por la dindmica de la
clase y del grupo de destinatarios real o por la relevancia de las situaciones que pudiesen surgir. Asimismo, se aportara al
alumnado la informacién y pautas concretas que sean necesarias en cada momento del proceso formativo.
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DATOS IDENTIFICATIVOS

Valoracion de activos

Asignatura Valoracion de

activos

Cadigo

004G020V01604

Titulac

ion Grado en
Administracion y
Direccién de
Empresas

Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre

6 0B 3 2¢

Lengua Castellano
Imparticién  Inglés

Depart

amento Economia financiera y contabilidad

Coordinador/a Barajas Alonso, Angel Antonio

Profesorado  Barajas Alonso, Angel Antonio

Beltrdn Varandela, José Luis
Fernandez Rodriguez, Marfa Teresa
Puime Guillén, Félix

Salgado Barandela, Jesyca Maria

Correo-e abarajas@uvigo.es

Web

Descripcion

genera

Competencias de titulacion

Cddigo

Al Poseer y comprender conocimientos acerca de: Los aspectos internos, funciones y procesos de las organizaciones
incluyendo su naturaleza, estructura, gobierno, operativa y direccién

A2 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Las interrelaciones existentes entre los distintos subsistemas que
conforman el sistema empresarial

A5 Poseer y comprender conocimientos acerca de: La relacién entre la empresa y su entorno evaluando su repercusién
en la estrategia, comportamiento, gestion y sostenibilidad empresarial

A6 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Los distintos procesos, procedimientos y practicas de gestién
empresarial

A7 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Las principales técnicas instrumentales aplicadas al ambito
empresarial

A8 Aplicar los conocimientos adquiridos a futuras situaciones profesionales y desarrollar competencias relacionadas con
la elaboracién y defensa de argumentos y resolucién de problemas dentro de su area de estudio

A9 Identificar la generalidad de los problemas econdmicos que se plantean en las empresas, y saber utilizar los
principales instrumentos existentes para su resolucién

A10 Valorar a partir de los registros relevantes de informacién la situacién y previsible evolucién de una empresa

All Tomar decisiones estratégicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariales

Al12 Solucionar de manera efectiva problemas y tomar decisiones utilizando métodos cuantitativos y cualitativos
apropiados, incluyendo entre ellos la identificacion, formulacion y solucidn de los problemas empresariales

Al5 Tener la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre temas
relevantes de indole social, cientifica o ética

Al16 Habilidades en la blUsqueda, identificacion e interpretacion de fuentes de informacion econémica relevante

Bl Capacidad de analisis y sintesis

B2 Pensamiento critico y autocritico

B3 Habilidades relacionadas con el uso de aplicaciones informaticas utilizadas en la gestién empresarial

B4 Poder transmitir ideas, informacion, problemas y situaciones al plblico tanto especializado como no especializado

B5 Habilidades de comunicacién oral y escrita

B6 Habilidades de comunicacién a través de Internet y, manejo de herramientas multimedia para la comunicacién a
distancia

B7 Leer y comunicarse en inglés como lengua extranjera

B11l Redactar proyectos de gestion global o de areas funcionales de la empresa

B12 Haber desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con un alto
grado de autonomia

B13 Capacidad de aprendizaje y trabajo auténomo

B14 Capacidad de aplicar los conocimientos tedricos y practicos adquiridos en un contexto académico especializado

B15 Gestidn personal efectiva en términos de tiempo, planificacién y comportamiento, motivacion e iniciativa tanto

individual como empresarial

Competencias de materia
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Resultados previstos en la materia Resultados de Formacién
y Aprendizaje

Poseer y comprender conocimientos sobre valoracién Al Bl
A2 B2
A5 B13
A6
A7

Aplicar los conocimientos a posibles situaciones profesionales. A8 Bl
A9 B2
Al10 B3
All B13
Al5 B14
Al6 B15

Reunir e interpretar datos relevantes para emitir juicios sobre la valoracién de activos A9 B2
Al10 B11
All B12
A12 B13
Al5 B15
Al6

Transmitir informacién y resultados de valoracién de activos A5 B3
A6 B4
A7 B5
A8 B6
Al0 B7
Al2 B13

Contenidos

Tema

(*)1. Introduccion a la valoracion de activos (*)

financieros.

(*)2. Consideracién del riesgo para la valoracién. (*)

(*)3. Fundamentos de la Teoria de Carteras (*)

(CAPM).

(*)4. Célculo de los elementos de riesgo y el coste(*)
de la financiacién.

(*)5. Estimacién de Flujos de Caja. (*)
(*)6. Estimacién de tasas de crecimiento. (*)
(*)7. Modelos de valoracion de activos. (*)
(*)8. Valoracién de renta fija. (*)

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Sesion magistral 22.6 10 32.6
Resolucién de problemas y/o ejercicios 15 20 35
Metodologias integradas 5 20 25

Pruebas de respuesta corta 1.4 9.5 10.9

Pruebas practicas, de ejecucién de tareas reales y/o 6 20 26
simuladas.

Trabajos y proyectos 0.5 20 20.5

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion

Sesion magistral Exposicidn por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objecto de estudio, bases
tedricas e/o directrices de un trabajo, ejercicio o proyecto a desarrollar por el estudiante.
Resolucién de Actividad en la que se formulan problemas y/o ejercicios relacionados con la materia. El alumno

problemas y/o ejercicios debe desarrollar las soluciones adecuadas o correctas mediante el ejercicio de rutinas, la aplicacién
de férmulas o algoritmos, la aplicacién de procedimientos de transformacién de la informacién
disponible y la interpretacidn de los resultados. Se suele emplear como complemento de la leccién
magistral.

Metodologias integradas Aprendizaje colaborativo: Enfoque interactivo de organizacién del trabajo en el aula en el cual los
alumnos son responsables de su aprendizaje y de la de sus compaferos en una estrategia de
corresponsabilidad para conseguir metas e incentivos de grupo.

Atencion personalizada
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Metodologias Descripcion

Resolucién de problemas y/o ejercicios

Metodologias integradas
Pruebas Descripcion

Trabajos y proyectos

Evaluacion
Descripcién Calificacién
Sesion magistral valoracién de la participacidn activa por medio de preguntas e 5
intervenciones en las sesiones.
Resolucién de problemas y/o se valorara la realizacién del trabajo. 5
ejercicios
Metodologias integradas se valorara el conocimiento adquirido por todos los miembros del grupo. 10
Pruebas de respuesta corta se valoraran los conocimientos relacionados con la materia a partir de 30
pruebas de respuesta breve.
Pruebas practicas, de ejecucién de  se valorara la realizaciéon del trabajo, el planteamiento de la resolucion y 40
tareas reales y/o simuladas. los resultados obtenidos.
Trabajos y proyectos se valorara la presentacion, los contenidos y los resultados. 10

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Las pruebas de respuesta corta que suponen el 30% de la nota, tienen un caracter de minimo. Por lo tanto, si no se aprueba
esa parte no se hard media con el resto. Esa serd la nota obtenida.

Para superar la asignatura se tendra que sacar mas de un 5 en las pruebas de respuesta corta. Si no se aprueba esa parte
no se hace media con las otras y esa serd la nota que obtenga el alumno.

En la convocatoria de junio y para la convocatoria de julio, aquellos alumnos que no hayan realizado evaluacién continua,
deberan realizar un examen con dos partes. Una parte tedrico practica que valdra el 50% y una parte en la que deberan
demostrar que tienen las habilidades y competencias adquiridas en la materia mediante un ejercicio practico que valdra el
50%.

La concrecién de las actividades a realizar dependera en gran medida del nimero de alumnos, tamafios de os grupos, etc

Las fechas y horarios de las pruebas de evaluacion de las diferentes convocatorias son las especificadas en el calendario de
pruebas de evaluacién aprobado por la Junta de Centro para el curso 2014-15

Fuentes de informacién

Damodaran, A., Investment Valuation, Wiley &amp;amp; Sons, 1996,

Fernandez, P, Guia rapida de valoracion de empresas, Gestion 2000, 2005,

Bodie, Z.; Merton, R., Finanzas, Pearson Educacién, 200,

Ferrando, et al., Teoria de la financiacion | : modelos CAPM, APT y aplicaciones, Pirdmide, 2005,
Pisén Fernandez, |., Direccién y Gestién Financiera de la Empresa, Piramide, 2001,

Recomendaciones
Asignaturas que contintan el temario
Planificacion financiera/004G020V01702

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
Empresa: Matematica de las operaciones financieras/004G020V01202
Estadistica: Estadistica/004G020V01204

Matematicas: Matematicas/004G020V01104

Decisiones de inversion/004G020V01402

Decisiones de financiacién/004G020vV01501
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