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Asignaturas

Curso 4

Cédigo Nombre Cuatrimestre Cr.totales
Evaluacién de politicas,

P04G090V01901 programas y proyectos 1c 6

publicos

Etica publica y
P04G090V01903 responsabilidad juridica del  1c 6
empleado publico

Financiacién autonémica y

P04G090V01904
local

Instituciones politico-
P04G090V01905 administrativas en 2C 6
perspectiva comparada

Modelos de mejora continua
en las administraciones

P04G090V01906 g 1c 6
publicas y en el sector no
lucrativo

P04G090V01907 Participacion politica y 1c 6
sociedad civil

P04G090VvV01909 Sociologia del desarrollo local 1c 6

P04G090V01911 Gestion de proyectosenel 6
ambito autonémico y local

PO4G090V01913 Goblefng y administracion 2 6
electronica

P04G090V01914 Nuevas tecnologias aplicadas 2 6

a la gestion publica

Practicas externas: Practicas
P04G090V01981 en instituciones, empresasy 2c 12
organizaciones publicas

P04G090V01991 Trabajo de Fin de Grado 2c 12



http://www.csc.uvigo.es/




DATOS IDENTIFICATIVOS

Avaliacion de politicas, programas e proxectos publicos
Asignatura Avaliacién de
politicas,
programas e
proxectos
publicos
Cédigo P04G090V01901
Titulacion Grao en Direccién
e Xestién Publica
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
6 OoP 4 1c
Lengua
Imparticién
Departamento Economia aplicada

Socioloxia, ciencia politica e da administracién e filosofia

Coordinador/a Pardellas de Blas, Xulio Xosé

Profesorado  Pardellas de Blas, Xulio Xosé

Correo-e xulio@uvigo.es

Web

Descripcién  Materia orientada a que o alumno adquira cofiecementos e técnicas que lle permitan avaliar politicas

genera

| publicas, programas e proxectos publicos como requirimento necesario de toda intervencién publica.
A perspectiva da materia aglutina a doble necesidade de avaliar tanto en termos de eficacia (consecucién de
obxectivos) como de eficiencia (consecucidn dos obxectivos ao minimo coste posible).

Competencias de titulacion

Cddigo

Al  Entender o papel das administraciéns publicas no proceso de elaboracién, implementacién e avaliacién das politicas
publicas, asi como a stia metodoloxia

Al4 Conecer os métodos de control de procesos de xestion administrativa

A15 Conecer os principios basicos da consultoria interna en organizacions publicas e do Sector non Lucrativo

A19 Conecer os métodos de avaliacion do desempefio nas AAPP

Bl Capacidade para planificar, implantar, avaliar e analizar politicas publicas

B6 Aplicar os instrumentos para a interpretacién, diagramizacién e racionalizacién dos procesos administrativos:
seguimento e avaliacién de xestion

B7  Capacidade para utilizar técnicas de planificacién, control, avaliacién e auditoria da xestién publica

B9  Saber aplicar a metodoloxia da Andlise de Politicas Plblicas

B10 Saber emitir reflexions, xuizos e ideas sobre aspectos relativos ao &mbito politico-administrativo, econémico, social e
xuridico

B11l Capacidade de aprendizaxe auténoma para emprender estudos posteriores

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Resultados de Formacién

y Aprendizaje

Al Entender o papel das administraciéns publicas no proceso de elaboracién, implementaciéne Al
avaliacién das politicas publicas, asi como a stia metodoloxia

A14 Cofiecer os métodos de control de procesos de xestién administrativa Al4

A15 Cofiecer os principios basicos da consultoria interna en organizaciéns publicas e do Sector non A15

Lucrati

VO

A19 Coriecer os métodos de avaliacién do desempefio nas AAPP Al9

B1 Capacidade para planificar, implantar, avaliar e analizar politicas publicas Bl

B6 Aplicar os instrumentos para a interpretacién, diagramizacién e racionalizacién dos procesos B6

admini

strativos: seguimento e avaliacién de xestién

B7 Capacidade para utilizar técnicas de planificacion, control, avaliacién e auditoria da xestién B7
publica

B9 Saber aplicar a metodoloxia da Andlise de Politicas Publicas B9

B10 Saber emitir reflexiéns, xuizos e ideas sobre aspectos relativos ao ambito politico- B10

admini

strativo, econédmico, social e xuridico

B11 Capacidade de aprendizaxe autbnoma para emprender estudos posteriores B11l

Contidos

Tema

Introduccién histérica a léxica da avaliacion 1. Presentacién da materia

2. Contexto de aparicién




Aspectos tedricos e metodoldxicos da avaliacién 1. Orixe da disciplina

2. Evolucidén e estado actual
Modelos de avaliacién 1. Avaliacién por obxectivos

2. Avaliacién pluralista
Fases de avaliacién 1. Desefio

2. Recollida e tratamento da informacién

3. Medicién da informacién

4. Evoluciéns metodoldxicas posibles das avaliaciéns
Desefio metodoléxico de proxectos de avaliacién 1. Requisitos previos ao desefio

2. Metodoloxia basica

3. Disfunciéns a evitar
Monitorizacién e seguimento do proceso de 1. Avaliacién do esforzo
avaliacién. 2. Avaliacion da productividade

3. Avaliacién da calidade da atencidn.
Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Estudo de casos/analises de situacidns 10 20 30
Traballos de aula 12 12 24
Sesién maxistral 25 50 75
Debates 3 6 9
Estudo de casos/andlise de situaciéns 2 4 6
Probas de resposta curta 2 4 6

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodoloxia docente
Descripcion
Estudo de casos/andlisesAnalise dun feito, problema ou caso real coa finalidade de cofiecer, interpretar, resolver, contrastar

de situaciéns datos, reflexionar, completar coflecementos, diagnosticar e adestrarse en procedementos
alternativos de solucion.

Traballos de aula 0 estudante desenvolve exercizos ou estudos de caso baixo as directrices e supervisién do
profesor.

Sesion maxistral Na sesién maxistral, levarase a cabo por parte do profesor a exposicién de contidos da asignatura
de avaliacién de politicas, programas e proxectos incluidos no temario desta asignatura.

Debates Tratase dunha charla aberta entre un grupo de estudantes, que se centrara en temas dos contidos

da materia, na analise dun caso ou no resultado dun problema realizado previamente.

Atencion personalizada
Metodologias Descripcion

Debates Todas as actividades propostas conlevan a posibilidade de atencién personalizada ademais da
que se poida prestar nas titorias cuxo horario se concretara a principio de curso.

Estudo de casos/analises Todas as actividades propostas conlevan a posibilidade de atencién personalizada ademais da
de situaciéns que se poida prestar nas titorias cuxo horario se concretara a principio de curso.

Traballos de aula Todas as actividades propostas conlevan a posibilidade de atencién personalizada ademais da
que se poida prestar nas titorias cuxo horario se concretara a principio de curso.

Sesién maxistral Todas as actividades propostas conlevan a posibilidade de atencién personalizada ademais da
que se poida prestar nas titorias cuxo horario se concretara a principio de curso.

Avaliacion
Descripcion Calificacién
Estudo de casos/andlises de  Avaliardnse as entregas en plazo da resolucién de casos de xeito individual e/ou 10%
situacions en grupo segundo se dispofa.
Traballos de aula Avaliarase a participacion e a realizacion de traballos propostos na aula de xeito 10
individual ou en grupo segundo se indique.
Estes traballos son de realizacién obrigada.
Estudo de casos/andlise de Tratase dunha proba a final de curso orientada & realizacién dos casos practicos 40%
situaciéns relacionados co contido impartido na asignatura.
Probas de resposta curta Tratase dunha proba a final de curso orientada & aplicacién dos conceptos 40%

desenvolvido na asignatura.

Otros comentarios sobre la Evaluacion




Bibliografia. Fontes de informacion

Xavier Ballart, ;Como evaluar programas y servicios publicos?, MAP. 1992,

Bafdn, R., La evaluacion de la accion de las politicas publicas., Diaz de Santos. Madrid 2003.,

Alvira, F., Metodologia de la evaluacion de programas, CIS, Madrid, 1991.,

Choen, E. e Franco, R., Evaluacidn de proyectos sociales., Siglo veintiuno. México, 1992.,

Enrique José Varela Alvarez, Direccién Publica Profesional. Lecturas para Xestionar a Era da Gobernanza, EGAP,

Recomendacions

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente

Ciencia politica Ill: Politicas publicas/P04G090V01204




DATOS IDENTIFICATIVOS

Etica publica e responsabilidade xuridica do empregado publico

Asignatura Etica publica e
responsabilidade
xuridica do
empregado
publico

Cddigo P04G090V01903

Titulacion Grao en Direccién
e Xestion Publica

Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre

6 opP 4 1c

Lengua Castelan
Imparticién

Departamento Dereito publico
Socioloxia, ciencia politica e da administracién e filosofia

Coordinador/a Lago Calvo, Francisco José
Lareo Jiménez, Jacinto
Lopez Mifio, Antonio Manuel

Profesorado  Caruncho Michinel, Maria Cristina
Lago Calvo, Francisco José
Lareo Jiménez, Jacinto
Lopez Mifio, Antonio Manuel

Correo-e lagocalvo@yahoo.es
jlareo@uvigo.es
antominho@hotmail.com

Web
Descripcion  En la disciplina de la presente asignatura, se desarrollara la evolucion en el Derecho Pubnlico de la
general responsabilidad juridica ,penal y estudio etico del empleado publico.

Competencias de titulacion

Cddigo

A24  Comprender Estrutura, Organizacién e Funcionamento OOPP multinivel: UE, Administracién Xeral Estado, CCAA,
Xunta e Concellos

A26 Comprender marco legal das Institucidns e a actividade que realizan no entorno multinivel

A62  Saber aplicar os sistemas, técnicas basicas e normativa do control interno-externo AAPP

B15 Compromiso e defensa dos valores democraticos

B16 Compromiso coa eficacia e eficiencia do traballo da administracién

B23 Capacidade de resolucién de problemas

B24 Habilidades para relaciéns interpersoais e capacidade relacional

B25 Capacidade de razoamento critico e aceptacién de ideas e criticas

B28 Defensa da ética profesional

B29 Disposicion para traballar en equipo

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Resultados de Formacién
y Aprendizaje

Comprender Estrutura, Organizacién e Funcionamento OOPP multinivel: UE, Administracién Xeral A24
Estado, CCAA, Xunta e Concellos

Comprender marco legal das Instituciéns e a actividade que realizan no entorno multinivel A26

Saber aplicar os sistemas, técnicas bdsicas e normativa do control interno-externo AAPP A6G2

Disposicidn para traballar en equipo B29
Compromiso e defensa dos valores democraticos B15
Compromiso coa eficacia e eficiencia do traballo da administracion B16
Vocacion de servizo publico B28
Defensa da ética profesional B28
Capacidade de resolucién de problemas B23
Habilidades para relacidns interpersoais e capacidade relacional B24
Capacidade de razoamento critico e aceptacién de ideas e criticas B25
Contidos

Tema




Bloque 1: A ética profesional do empregado 1.- Moral e Etica
publico. 2.-;Qué é a ética publica?
3.- O problema da corrupcion : Enfoques, causas e consecuencias
4.- Proposta dunha ética integral: Do privado 6 publico
Bloque 2: Réxime disciplinario e responsabilidade 1. Potestade disciplinaria e administracién publica: principios
administrativa do empregado publico. Persoal 2. Principios do procedemento disciplinario

funcionario e persoal laboral. Procedemento 3. Faltas e sanciéns disciplinarias no EBEP

aplicable para exixir a responsabilidade. 4. Procedemento administrativo disciplinario

Bloque 3: .Responsabilidade penal do empregado 1,- Introduccién & responsabilidade do funcionario publico no &mbito penal
publico. Tipos penais 2.- Diferencias entre a responsabilidade penal e a responsabilidade
cualificados disciplinaria dos funcionarios publicos.

3.- Concepto penal de Administracién publica.
4.- Delitos contra a administracién publica

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Sesion maxistral 30 0 30
Estudo de casos/andlises de situacions 5 5 10
Presentacidns/exposiciéns 5 30 35
Estudos/actividades previos 0 50 50
Titorfa en grupo 9 5 14
Probas de resposta curta 1 0 1

Resolucién de problemas e/ou exercicios 0 5 5

Estudo de casos/andlise de situaciéns 0 5 5
*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodoloxia docente
Descripcién

Sesidon maxistral Método expositivo. Leccion maxistral dos contidos tedricos da materia
Estudo de casos/andlises Planteamento e resolucién de supostos practicos que o alumnado debera desenvolver, dependendo
de situacions da prdctica concreta, tanto individual como colectivamente

Presentaciéns/exposiciénPresentacién e exposicién dos traballos desenvolvidos individualmente e/ou en grupo.

s

Estudos/actividades Repaso e estudo das nociones introducidas nas clases tedricas, practicas e seminarios.

previos Lectura e recensidn critica de materiais propostos para a aprendizaxe, e para a contribucién &
realizacion do informe do grupo.
Preparacién dunha proba

Titoria en grupo Resolucién de duvidas suscitadas nas clases tedricas e practicas e apoio na realizacién dos traballos
en grupo.

Atencidn personalizada
Metodologias Descripcion

Sesidn maxistral Resolucién de duvidas que se lle presenten ao alumnado no proceso de aprendizaxe.

Avaliacion

Descripcion Calificacion
Probas de resposta curta Examen con resposta curta sobre o temario da materia 60
Resolucién de problemas e/ou Resolucién de problemas e exercicios practicos vinculados ao temario da 20
exercicios materia
Estudo de casos/analise de situaciéns Estudo, analise e debate de casos practicos de caracter ético-xuridico na 20

administracién publica.

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Bibliografia. Fontes de informacion

LORENZO DE MEMBIELA, ).B., - Régimen disciplinario de los funcionarios de carrera, 2008,

DE MALLOL GUARRO,F, los recursos administrativos en el procedimiento administrativo, 2000,

GARCIA DE ENTERRIA,E, LOS PRINCIPIO DE LA NUEVA LEY DE XPROPIACION FORZOSA:POTESTAD
EXPROPIATORIA,GARANTIA PATRIMONIAS,RESPONSABILIDAD CIVIL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA, 1989,
GAMERO CASADO,E, APUNTES SOBRE LA MEDIACION COMO TECNICA PARA LA RESOLUCION DE CONFLICTOS EN
EL EMPLEO PUBLICO, 2006,

FERNANDEZ RODRIGUEZ, TR, LOS RECURSOS ADMINISTRATIVOS,DOCUMENTACION ADMINISTRATIVA, 1990,




MARTIN REBOLLO,L, LEYES ADMINISTRATIVAS, 2008,

aRANZADI, CODIGO PENAL, 1995,

MUNOZ CONDE,, DERECHO PENAL ESPECIAL, 2006,

VIVVES ANTONIO, DERECHOPENAL ESPECIAL, 2006,

Diego bautista, Oscar, La ética y la corrupcién en la administracién publica y la administracién, 2006,

Diego bautista, Oscar, Etica para corruptos, 2008,

Garcia Mexia, Pablo, La ética publica: Perspectivas actuales, 2001,

Recomendacions

Asignaturas que se recomienda cursar simultdineamente

Ciencia politica IV: Sistema politico espafiol e galego/P04G090V01205




DATOS IDENTIFICATIVOS

Financiamento autonomico e local

Asignatura Financiamento
autonémico e

local

Cédigo P04G090V01904

Titulacion Grao en Direccién
e Xestién Publica

Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
6 OoP 4 1c

Lengua Castelan

Imparticibn  Galego

Departamento Dereito publico especial

Coordinador/a Aneiros Pereira, Jaime

Profesorado  Aneiros Pereira, Jaime

Correo-e janeiros@uvigo.es

Web

Descripcion  El temario pretende responder a pregunta esencial de cémo se financian las administraciones autonémicas y
general locales y las caracteristicas de cada uno de sus fuentes de ingresos. En definitiva, se trata de cuestiones de

primer orden y de gran actualidad que atafien al ordenamiento financiero en su conjunto. A su vez, la
materia correspondiente a este curso de [JFinanciacién autonédmica y local[] se

presenta estructurada en tres grandes bloques tematicos. El primero constituye una introduccién al estudio
de esta disciplina, abordando la cuestién del poder financiero en Espafia. El segundo bloque analiza el
sistema financiero de las Comunidades Auténomas. Finalmente el bloque tercero estudia el sistema
financiero local.

Competencias de titulacion

Cddigo

A25 Comprender a planificacion e a xestién administrativa dos recursos econémico-financeiro, asi como a organizacién e
xestion dos servizos publicos

A35 Coriecer o réxime xuridico financeiro das Administracions Publicas

A36 Conecer o financiamento das Administracidons Publicas Territoriais: Unién Europea, Estado, CC.AA e Entes Locais

A41 Comprender o funcionamento econdmico do Sector Publico: ingresos e gastos

A42 Comprender os instrumentos de financiamento do Sector Publico: tributos estatais, autonémicos e locais

A78 Comprender a estrutura institucional e politico-administrativa da Unidn Europea, asi como o seu réxime xuridico e
politicas publicas

B23 Capacidade de resolucién de problemas

B25 Capacidade de razoamento critico e aceptacién de ideas e criticas

B29 Disposicién para traballar en equipo

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Resultados de Formacion
y Aprendizaje

Comprender a planificacién e a xestién administrativa dos recursos econémico-financeiro, asi comoA25
a organizacién e xestién dos servizos publicos

Cofecer o réxime xuridico financeiro das Administracions Publicas A35

Conecer o financiamento das Administraciéns Plblicas Territoriais: Unién Europea, Estado, CC.AA e A36
Entes Locais

Comprender o funcionamento econémico do Sector PUblico: ingresos e gastos A4l

Comprender os instrumentos de financiamento do Sector Publico: tributos estatais, autonémicos e A42
locais

Comprender a estrutura institucional e politico-administrativa da Unién Europea, asi como o seu  A78
réxime xuridico e politicas publicas

Capacidade de resolucién de problemas B23
Capacidade de razoamento critico e aceptacién de ideas e criticas B25
Disposicién para traballar en equipo B29
Contidos

Tema

Financiamento das CC.AA. de réxime comun 1.- Ambito legal

2.- Contido, fontes, poder financeiro
3.- Aplicacién do Dereito Financeiro
4.- Ingresos e gastos publicos

5.- Tributos estatais cedidos

6.- Tributos autondémicos




Financiamento das CC. AA. de réxime de 1.- Ambito legal
Concerto ou Convenio 2.- Contido, fontes, poder financeiro,
3.- Aplicacién do Dereito Financeiro
4.- Ingresos e gastos publicos
5.- Tributos propios
6.- Tributos concertados
Financiamento das HH.LL 1.- Ambito legal
2.- Contido, fontes, poder financeiro,
3.- Aplicacién do Dereito Financeiro
4.- Ingresos e gastos publicos
5.- Tributos propios
6.- Gasto local

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Actividades introdutorias 1 0 1
Sesion maxistral 31 0 31
QOutros 31.5 47.25 78.75
Probas de resposta longa, de desenvolvemento 1.5 30 31.5
Probas de resposta curta 1 6.75 7.75

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodoloxia docente
Descripcion
Actividades introdutoriasLectura e estudo por parte do alumnado da normativa e das principais cuestions da materia

Sesién maxistral Exposicién por parte do profesorado das cuestiéns dogmaticas e practicas que se derivan da
normativa en vigor.
Outros Resolucién de supostos e comentario de casos

Atencion personalizada
Metodologias Descripcion

Sesidn maxistral O alumnado tera atencién personalizada a hora de planificar as sesiéns maxistrais e, tamén, durante as
titorias académicas.

Outros 0 alumnado tera atencién personalizada a hora de planificar as sesiéns maxistrais e, tamén, durante as
titorias académicas.

Avaliacion

Descripcién Calificacién
QOutros Participacién activa en las sesiones presenciales 20
Probas de resposta longa, de 0 exame final, que sera escrito, avaliard os cofiecemento dos conceptos e 70
desenvolvemento as principais cuestions dos temas da asignatura.
Probas de resposta curta Exdmenes tipo test o preguntas cortas 10

Otros comentarios sobre la Evaluacion

El temario que figura en el apartado de contenidos constituye una versién resumida de las lecciones que serdn objeto de
examen. Oportunamente, a comienzo del curso académico, se le proporcionara al alumno un temario mas detallado con los
epigrafes que conforman cada leccién.

Primera oportunidad de examen:

1.- Los alumnos que se someten a evaluacion continua serdn evaluados conforme a los criterios que se han indicado mas
arriba: prueba final (70%), pruebas de respuesta corta o test (10%) y participacién activa en las actividades de las sesiones
magistrales (20 %). En la prueba final, que serd oral, el examen de teoria y oral supondra el 80% y el practico, por escrito,
supondra un 20%. En todo caso, el alumno deberd alcanzar una calificacién minima de 4 sobre 10 en la prueba final para
que se le tengan en cuenta las calificaciones obtenidas mediante el sistema de evaluacion continua.

2.- Los alumnos que NO se someten a evaluacién continua, o que queden excluidos de dicho sistema: su calificacién estard
integrada por el 80% de la calificacién obtenida en el examen tedrico oral y el 20% de la calificacién obtenida en el examen
practico escrito, siendo este Ultimo diferente al que realicen los alumnos de evaluacién continua.

Segunda oportunidad de examen:



1.- En el examen de julio sélo se realizard una prueba final, que constara de dos partes: una practica escrita (en la que se
resolverdn uno o varios casos practicos) y una tedrica oral (en la que se formularan distintas preguntas sobre el temario de
la materia).

2.- Los alumnos que se hayan sometido al sistema de evaluacién continua conservaran la nota que hayan obtenido en el
curso.

3.- Para los alumnos que no se someten a evaluacién continua, o que queden excluidos de dicho sistema: su calificacién
estard integrada por el 80% de la calificacién obtenida en el examen tedrico oral y el 20% de la calificacién obtenida en el
examen practico escrito, siendo este Ultimo diferente al que realicen los alumnos de evaluacién continua.

4.- A los alumnos que se hayan sometido al sistema de evaluacién continua y no hayan superado la prueba final ni en la
primera oportunidad de examen ni en la segunda se les conservara la nota obtenida a través de dicho sistema durante el
curso académico siguiente, siempre que el alumno manifeste su acuerdo.

CONVOCATORIA FIN DE CARRERA

El examen de la convocatoria de Fin de carrera serad una prueba tedrico-practica escrita, cuya calificacién sera el 100% de la
nota. La calificacién estara integrada por el 80% de la calificacién obtenida en el examen tedrico y el 20% de la calificacién
obtenida en el examen practico. No se tendra en cuenta en ningln caso la evaluacioén continua del afio anterior.

Bibliografia. Fontes de informacion

FERREIRO LAPATZA, ].] y otros, Curso de Derecho Tributario, Ultima edicién,

Pita Grandal, A.M2. (Coordinadora), Textos y casos practicos de Derecho Financiero y Tributario Il, 2001,

Pérez Royo, F, Derecho Financiero y Tributario., Tecnos, Madrid, 2013 o Gltima edicién,

Martin Queralt, Lozano Serrano, Tejerizo Lépez, Casado Ollero, Curso de Derecho financiero y tributario, Tecnos,
Madrid, 2013 o Ultima edicién,

Thomson-Aranzadi, Civitas, McGraw-Hill, Textos Legales de la Parte General del Derecho Financiero y Tributario,
2013,

Recomendacions

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente

Dereito: Dereito administrativo I/P04G090V01101
Dereito administrativo 11/P04G090V01302

Dereito financeiro e tributario/P04G090V01304
Xestién tributaria/P04G090V01505

Técnicas de xestion orzamentaria/P04G090V01605




DATOS IDENTIFICATIVOS
Institucions politica-administrativas en perspectiva comparada
Asignatura  Institucions politica-
administrativas en
perspectiva
comparada
Codigo P04G090V01905
Titulacion Grao en Direccién e
Xestién Publica

Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
6 OoP 4 2¢C

Lengua

Imparticion

DepartamentoSocioloxia, ciencia politica e da administracidn e filosofia
Coordinador/a Cancela Outeda, Celso
Profesorado Cancela Outeda, Celso

Lépez Mira, Alvaro Xose

Correo-e ccancela@uvigo.es

Web http://http://csc.uvigo.es/index.php/profesorado/57-celso-cancela-outeda/64-celso-cancela-outeda.html
Descripcién  Esta materia pretende que o estudiante preste atencién aos diferentes contextos (internacional, europeo, estatal,
general etc.) & hora de comprender o funcionamento das institucidns politico-administrativas e realizar proposta de

reforma ou mellora administrativa.

Competencias de titulacion

Cddigo

A10 Cofecer os procesos de modernizacién e cambio das administraciéns publicas

A29 Comprender o comportamento dos actores politico-administrativos

A44  Comprender as relacions de poder intergubernamentais

A69 Capacidade para compartir informacion e transmitila ante diferentes publicos

A75 Comprender o funcionamento das democracias contemporaneas e as sUas "culturas politicas"

A82 Comprender a estrutura e funcionamento das Instituciéns Politicas

B10 Saber emitir reflexions, xuizos e ideas sobre aspectos relativos ao dmbito politico-administrativo, econémico, social e
xuridico

B11l Capacidade de aprendizaxe auténoma para emprender estudos posteriores

B15 Compromiso e defensa dos valores democraticos

B29 Disposicidn para traballar en equipo

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Resultados de Formacion
y Aprendizaje

Comprender o comportamento dos actores politico-administrativos A29

Comprender as relaciéns de poder intergubernamentais Ad4

Cofecer os procesos de modernizacién e cambio das administraciéns publicas Al0

Comprender o funcionamento das democracias contemporaneas e as stas "culturas politicas" A75

Comprender a estrutura e funcionamento das Institucidns Politicas AB2

Capacidade para compartir informacion e transmitila ante diferentes publicos A69

Disposicién para traballar en equipo B29

Saber emitir reflexiéns, xuizos e ideas sobre aspectos relativos ao ambito politico-administrativo, B10
econdmico, social e xuridico

Capacidade de aprendizaxe autbnoma para emprender estudos posteriores B1l

Compromiso e defensa dos valores democraticos B15

Contidos

Tema

1. O método comparativo. a) Presentacidn xeral no contexto metodoléxico das ciencias sociais

¢) Diversas féormulas de comparacion

)
2. Desenvolvemento histdrico dos sistemas a) Trazos histoéricos
politico-administrativos Modelos administrativos. Notas xerais
1. Napolednico
2. Prusiano
3. Anglosax6n
4. Escandinavo.

)
b) Que é? Caracteristicas.
b)



http://http://csc.uvigo.es/index.php/profesorado/57-celso-cancela-outeda/64-celso-cancela-outeda.html

3. O sistema politico-administrativo de Francia

) Antecedentes histéricos

) Institucidns politicas

) A organizacion territorial e os niveis de administracién

) Outros elementos sistémicos (actores politicos, medios, cultura poliitico-
adva, etc.)

a
b
c
d

4. O sistema politico-administrativo de Italia

a) Antecedentes histdricos

b) Instituciéns politicas

¢) A organizacién territorial e os niveis de administracién

d) Outros elementos sistémicos (actores politicos, medios, cultura poliitico-
adva, etc.)

5. 0 sistema politico-administrativo de Portugal

a) Antecedentes histéricos

b) Instituciéns politicas

¢) A organizacién territorial e os niveis de administracién

d) Outros elementos sistémicos (actores politicos, medios, cultura poliitico-
adva, etc.)

6. O sistema politico-administrativo de Alemania

a) Antecedentes histéricos

b) Instituciéns politicas

¢) A organizacién territorial e os niveis de administracién

d) Outros elementos sistémicos (actores politicos, medios, cultura poliitico-
adva, etc.)

7. O sistema politico-administrativo de Suecia

a) Antecedentes histéricos

b) Instituciéns politicas

¢) A organizacién territorial e os niveis de administracién

d) Outros elementos sistémicos (actores politicos, medios, cultura poliitico-
adva, etc.)

8. O sistema politico-administrativo de Reino
Unido

a) Antecedentes histéricos

b) Instituciéns politicas

¢) A organizacién territorial e os niveis de administracion

d) Outros elementos sistémicos (actores politicos, medios, cultura poliitico-
adva, etc.)

9. O sistema politico-administrativo de Estados
Unidos

a) Antecedentes histéricos

b) Instituciéns politicas

¢) A organizacién territorial e os niveis de administracion

d) Outros elementos sistémicos (actores politicos, medios, cultura poliitico-
adva, etc.)

10. O sistema politico-administrativo da Unién
Europea

a) Referencia &s instituciéns da UE
b) A funcién publica europea
c) Outros

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Sesién maxistral 25 0 25
Traballos de aula 20 40 60
Presentacidns/exposicions 11.5 25.415 36.915
Estudo de casos/analise de situacidns 2 0 2
Outras 1 25 26

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de

alumnado

Metodoloxia docente

Descripcién

Sesion maxistral

Exposicion por parte do profesor dos contidos sobre a materia obxecto de estudo, bases teéricas

e/ou directrices dun traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante

Traballos de aula
0s contidos da materia

Actividades enfocadas ao traballo sobre un tema especifico, que permiten afondar ou complementar

Presentaciéns/exposicionExposicién por parte do alumnado ante o docente e/ou un grupo de estudantes dun traballo ou

S estudo de caso

Atencion personalizada

Metodologias

Descripcion

Sesion maxistral

Nos horarios de titorias e durante as actividades docentes o estudante podera

acudir a realizar as consultas que estime oportunas.

Traballos de aula

Nos horarios de titorias e durante as actividades docentes o estudante podera

acudir a realizar as consultas que estime oportunas.




Presentacidns/exposiciéns Nos horarios de titorias e durante as actividades docentes o estudante podera
acudir a realizar as consultas que estime oportunas.

Pruebas Descripcion

Estudo de casos/analise de situaciéns Nos horarios de titorias e durante as actividades docentes o estudante poderd
acudir a realizar as consultas que estime oportunas.

Outras Nos horarios de titorias e durante as actividades docentes o estudante podera
acudir a realizar as consultas que estime oportunas.

Avaliacion
Descripcion Calificacién
Sesion maxistral 0
Avaliase a participacién activa por parte do estudante, mediante a formulacién de
preguntas e opinions
Traballos de aula 10
Avaliase a asistencia e participacién activa do estudante
Estudo de casos/andlise de Elaboracién dun estudio de caso sobre un sistema politico-administrativo a 40
situaciéns determinar
QOutras Realizacién dunha proba (s) oral (is) sobre os contidos da materia 50

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Os contidos da materia requiren o manexo por parte do estudante de material bibliogréafico, bases de datos, consultas webs,
etc., principalmente, en inglés e francés.

NOTA IMPORTANTE:

Os/as alumnos/as que non poidan asistir 4s clases presenciais por motivos xustificados (laborais, familiares e/ou
situacion de dependencia), previo acordo co profesor da materia e o Coordinador do Grao, podran acollerse ao inicio do
semestre &s formulas alternativas de avaliacién continua semipresencial, consistentes en:

a) a realizacién de actividades e exercicios a través da plataforma TEMA,
b) a presencia activa nas tutorias marcadas polo profesor,

e ¢) a realizacién dunha proba final obxectiva de valoracién da aprendizaxe e adquisicién das competencias da materia.

Bibliografia. Fontes de informacion

ALCANTARA, M., Sistemas politicos de la Unién Europea, Tirant lo Blanch,

BALLART, X.-RAMIO, C., Ciencia de la Administracién, Tirant lo blanch,

BAENA DEL ALCAZAR, M., Curso de Ciencia de la Administracién, Tecnos,

OLMEDA, J. A. y PARRADO, S., Ciencia de la Administracion. Los sistemas administrativos, UNED,
PARRADO DIEZ, S., Sistemas Administrativos Comparados, Tecnos-UPF,

VARELA ALVAREZ, E.J., Las administraciones publicas contemporaneas en Espafa, Térculo,

Os contidos da materia requiren o manexo por parte do estudante de material bibliografico, bases de datos, consultas webs,
etc., principalmente, en inglés e francés. Este material serd facilitado polo docente na aula ou por medio de FAITIC.

Recomendacidns

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente

Ciencia politica I: Introducién & ciencia politica/P04G090V01105

Ciencia politica Il: Fundamentos de ciencia da administracién/P04G090V01104
Xestién publica e organizacién de servizos pUblicos/P04G090V01404

Politica e economia da Unién Europea/P04G090V01301

Otros comentarios
Os contidos e a tematica da materia requiren ineludiblemente 0 manexo de bibliografia en inglés, francés e portugués.




DATOS IDENTIFICATIVOS
Modelos de mellora continua nas administracions publicas e no sector non lucrativo
Asignatura Modelos de

mellora continua

nas

administraciéns

publicas e no

sector non
lucrativo
Cadigo P04G090V01906
Titulacion Grao en Direccién
e Xestién Publica
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
6 OoP 4 1c
Lengua Galego

Imparticién

Departamento Socioloxia, ciencia politica e da administracién e filosofia

Coordinador/a Briones Gamarra, Oscar

Profesorado  Briones Gamarra, Oscar

Correo-e oscarbriones@uvigo.es

Web

Descripcién  Introducir ao alumno nos procesos de calidade e mellora continua no ambito das Administraciéns publicas e o
general sector non lucrativo.

Competencias de titulacion

Cddigo

A6 Cofiecer os instrumentos para a interpretacion, diagramizacion e racionalizacién dos procesos administrativos:
seguimento e avaliacién de xestion

A8 Cofecer o desefo, organizacion e provision de servizos administrativos

A10 Conecer os procesos de modernizacién e cambio das administracions publicas

A13 Confecer os elementos basicos do cambio organizativo e os métodos de auditoria operativa de xestién

B4 Saber aplicar técnicas de control de calidade nas AAPP

B6 Aplicar os instrumentos para a interpretacién, diagramizacién e racionalizacién dos procesos administrativos:
seguimento e avaliacién de xestion

B16 Compromiso coa eficacia e eficiencia do traballo da administracién

B17 Compromiso coa innovacién e creatividade, e motivacién pola calidade

Competencias de materia
Resultados previstos en la materia Resultados de Formacién
y Aprendizaje

Cofiecer os instrumentos para a interpretacion, diagramacion e racionalizacién dos procesos A6
administrativos: seguimento e avaliacién de xestién

Cofiecer o desefio, organizacién e provisidén de servizos administrativos A8

Cofecer os procesos de modernizacién e cambio das administraciéns publicas Al0

Cofecer os elementos basicos do cambio organizativo e os métodos de auditoria operativa de Al3
xestién

Saber aplicar técnicas de control de calidade nas AAPP B4

Aplicar os instrumentos para a interpretacién, diagramizacién e racionalizacién dos procesos B6
administrativos: seguimento e avaliacién de xestién

Compromiso coa eficacia e eficiencia do traballo da administracion B16

Compromiso coa innovacion e creatividade, e motivacién pola calidade B17

Contidos

Tema

1. O entorno da calidade nas administracions Semanal. A orixe histérica da calidade
publicas
Semana?2. A calidade na xestién publica actual

2. Algunhas ferramentas clave Semana 3. A deteccién de expectativas dos usuarios.

Semana 4. A xestién por indicadores

3. Modelos consolidados: Cartas de Servizo Semana 5. Orixe e estructura principal

Semana 6. Elaboracion, negociacidn e publicacion




4. Modelos consolidados: Modelos de Semana 7. Modelos de Autoevaluacién con especial referencia ao Modelo
autoevaluacién EFQM

Semana 8. Modelo EVAM

5. Modelos consolidados Semana 9. A normalizacién: normas ISO e o modelo CAF
6. O aproveitameno da innovacién como mellora Semana 10. A xestién do talento
continua

Semana 11. Sistematizacién de procesos de aproveitamento da innovacion

Semana 12. Experiencias préximas de innovacién aplicada as AA.PP.
7. Ferramentas para a calidade Semana 13. Ferramentas de percepcién

Semana 14. Ferramentas de xestion
8. A institucionalizacién da calidade Semana 15. Os principais organismos e normativas para a
institucionalizacién da calidade

Semana 16. Revisién integral da calidade no momento actual: as
experiencias punteiras en materia de calidade.

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Estudo de casos/analises de situaciéns 6 12 18
Resolucién de problemas e/ou exercicios 6 9 15
Sesién maxistral 35 70 105
Resolucién de problemas e/ou exercicios 2 2 4
Probas de resposta longa, de desenvolvemento 2 4 6
Probas de tipo test 1 2 3

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodoloxia docente
Descripcion
Estudo de casos/andlisesExposicién e explicacién de casos relacionados cos tépicos do temario nos que se pon de manifesto

de situaciéns a aplicacién de metodoloxias de Mellora Continua e Control de Calidade nas Administraciéns
Plblicas.

Resolucién de Exercicios de aplicacién de Metodoloxias de Controlde Calidade e Mellora continua nas

problemas e/ou Administraciéns Publicas e no Sector non lucrativo.

exercicios

Sesion maxistral Exposicién a cargo do profesor das principais teorias no ambito da calidade e a mellora continua.

Atencion personalizada
Metodologias Descripcion

Estudo de casos/anélises O alumnado recibira atencién personalizada tanto para a resolucién de exercicios como para o

de situaciéns estudio e analise de casos. A atencién personalizada facilitdrase tanto no ambito da aula
durante a resolucién dos exercicios, como no tempo de titorias. Asimesmo poderan formularse
as dubidas que se tefian por correo electrénico ao profesor.

Resolucién de problemas O alumnado recibird atencién personalizada tanto para a resolucién de exercicios como para o

e/ou exercicios estudio e analise de casos. A atencidn personalizada facilitarase tanto no ambito da aula
durante a resolucién dos exercicios, como no tempo de titorias. Asimesmo poderan formularse
as dubidas que se tefian por correo electrénico ao profesor.

Avaliacion
Descripcion Calificacion

Estudo de casos/analises de situacidns 25
Resolucién de casos practicos e actividades propostas en clase.

Sesion maxistral 10
Asistencia e participacién activa nas sesiéns da aula.

Resolucién de problemas e/ou exercicios Resolucidn de problemas de aplicacién de Metodos de Mellora 25
Continua.

Exercizos sobre lecturas ou materiais audiovisuais propostos en clase.
Probas de resposta longa, de Exercicio con preguntas de resposta de desenvolvemento 20
desenvolvemento




Probas de tipo test Proba tipo test que incluird pequenos casos practicos sobre aspectos 20
conceptuais da materia.

Otros comentarios sobre la Evaluacion

"NOTA IMPORTANTE: Os/as alumnos/as que non poidan asistir s clases presenciais por motivos xustificados (laborais,
familiares e/ou situacion de dependencia), deberan pofierse en contacto co profesor para marcar, de ser aceptado, un
sistema complementario de avaliacién, que en todo caso pasard por unha proba de avaliacién final, independentemente das
actividades formativas complementarias que se poidan acordar.

Como se observa na decalaxe da avaliacién o curso orientase maioritariamente & formacién continua polo que haberd
probas con repercusién na avaliacién final durante todo o curso. Non obstante habera un exame final no que se resolveran
tanto cuestidns de desenvolvemento como tipo test.

Bibliografia. Fontes de informacion

BADIA GIMENEZ, A. y BELLIDO, S., Técnicas de gestion de la calidad., Ed. Tecnos ): , Madrid (1999.,

BADIA GIMENEZ, A., Calidad: modelo 1ISO 9001 versién 2000., Ed. Deusto, Bilbao. (2002):,

CUATRECASAS, L., Gestion integral de la calidad. Implantacidn, control y certificacion., : Ed. Gestién (1999),

EVANS, J. y LINDSAY, W., Administracion y control de calidad., Ed International Thompson Editores, (2000):,

ISHIKAWA, K., Introduccion al control de calidad., Ed. Diaz de Santos, Madrid. (1994):,

LLORENS MONTES, F. J. y FUENTES FUENTES, M., Calidad total. Fundamentos e implantacion., Ed. Pirdmide, Madrid.
(2000),

PFEIFER, T. y TORRES, F, Manual de gestion e ingenieria de la calidad., Ed. Mira Editores (1999),

RUIZ-CANELA LOPEZ J.L., La gestion por calidad total en la empresa moderna, Ed. RaMa, 2003,

VILAR BARRIO, J. F., Cbmo implantar y gestionar la calidad total, Ed. Fundacién Confemetal, Madrid. (1997),

Recomendacions




DATOS IDENTIFICATIVOS

Participacion politica e sociedade civil

Asignatura Participacién

politica e
sociedade civil
Cédigo P04G090V01907
Titulacion Grao en
Direccién e
Xestién Publica
Descriptores  Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
6 OoP 4 1c
Lengua
Imparticién

Departamento Socioloxia, ciencia politica e da administracién e filosofia

Coordinador/a Ldépez Mira, Alvaro Xose

Profesorado  Ldpez Mira, Alvaro Xose

Correo-e almira@uvigo.es

Web

Descripcion
general

Competencias de titulacion

Cddigo

A70 Saber emitir reflexiéns, xuizos e ideas sobre aspectos relativos ao dmbito politico-administrativo, econémico, social e

xuridico

A71 Capacidade de aprendizaxe autbnoma para emprender estudos posteriores

A75 Comprender o funcionamento das democracias contemporaneas e as stas "culturas politicas"

A81 Comprender a estrutura e o funcionamento dos sistemas politicos

B15 Compromiso e defensa dos valores democraticos

B25 Capacidade de razoamento critico e aceptacién de ideas e criticas

B26 Compromiso cos Dereitos humanos, a igualdade, a xustiza e o desenvolvemento sustentable

B27 Vocacidn de servizo publico

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia

Resultados de Formacién
y Aprendizaje

Comprender o funcionamento das democracias contemporaneas e as sUas "culturas politicas" A75
Comprender a estrutura e o funcionamento dos sistemas politicos A81
Saber emitir reflexiéns, xuizos e ideas sobre aspectos relativos ao &mbito politico-administrativo, A70
econdmico, social e xuridico

Capacidade de aprendizaxe auténoma para emprender estudos posteriores A71

Compromiso e defensa dos valores democraticos B15
Capacidade de razoamento critico e aceptacion de ideas e criticas B25
Compromiso cos Dereitos humanos, a igualdade, a xustiza e o desenvolvemento sustentable B26
Vocacién de servizo publico B27
Contidos

Tema

. Participacién politica: concepto e tipoloxia. .- PARTICIPACION POLITICA

TEMA |.- Democracia e eleccions.

1.A democracia como sistema politico. 2.Breve historia das elecciéns: do
mandato imperativo ao sufraxio universal. 3.- Funcidns clasicas das
elecciéns e crise da democracia representativa. 4.0s medios de
comunicacién de masas e os sistemas democraticos. As tendencias cara &
americanizacién dos sistemas politicos. 5.Democracia representativa e

democracia directa.




IIl. Actores da participacion politica. ) )
Il.- PRINCIPAIS ACTORES DA PARTICIPACION POLITICA: PARTIDOS E
SISTEMAS DE PARTIDOS

TEMA .- Os partidos politicos.

1.A orixe dos partidos politicos. 2.Breve historia dos partidos. 3.Concepto,
funciéns e tipoloxia. 4.Estatuto xuridico. 5.Estructura, organizacién e
goberno dos partidos. 6.0 financiamento dos partidos.

TEMA llI.- Sistemas de partidos.
1.Definicién. 2.Clasificacidns.

TEMA IV.- Partidos politicos e sistemas de partidos no Estado espariol.
1.Estatuto xuridico e financiamento. 2.Descricién e evolucién dos
principais partidos. 3.Sistemas e subsistemas de partidos.
III. Elecciéns e sistemas electorais. A intervencién Ill.- ELECCIONS E SISTEMAS ELECTORAIS. A INTERVENCION DA SOCIEDADE
da sociedade civil CIVIL

TEMA V.- O sistema electoral e os seus elementos.

1.Nocién e elementos do sistema electoral. Aspectos socioléxicos.
2.Electores e elixibles. 3.0 distrito ou circunscricion electoral. 4.A férmula
electoral. 5.A barreira electoral. 6.A modalidade de voto. Formas de
emisioén do voto. 5.0 proceso electoral e a sda organizacién.

TEMA VI.- Tipoloxia dos sistemas electorais.

1.Sistemas maioritarios, proporcionais e mixtos. 2.Representatividade,
gobernabilidade e lexitimidade. 3.Sistemas electorais e sistemas de
partido.

TEMA VII.- Os sistemas electorais espafiois.
1.Eleccidns xerais. 2.Elecciéns autondmicas. Especial referencia a Galicia.
3.Elecciéns locais. 4.Elecciéns europeas.

TEMA VIII.- Sistemas electorais maioritarios.
1.0 sistema electoral britanico. 2.0 sistema electoral estadounidense. 3.0
sistema electoral canadense. 4.0 sistema electoral francés.

TEMA IX.- Sistemas electorais proporcionais e mixtos.

1.0 sistema electoral aleman. 2. O sistema electoral portugués. 3.0
sistema electoral italiano. 4.0 sistema electoral irlandés. 5.0 sistema
electoral suizo. 6.0s sistemas electorais escandinavos.

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Seminarios 15 0 15
Presentacidns/exposicions 10 50 60
Sesion maxistral 25 0 25
Probas de resposta longa, de desenvolvemento 1 49 50

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodoloxia docente

Descripcién

Seminarios Actividades enfocadas ao traballo sobre un tema especifico, que permiten afondar ou complementar
0s contidos da materia

Presentacidns/exposiciénExposicién por parte do alumnado ante o docente e/ou un grupo de estudantes dun traballo ou
s estudo de caso

Sesién maxistral Exposicién por parte do profesor dos contidos sobre a materia obxecto do estudo, bases teéricas
e/ou directrices dun traballo, exercico ou proxecto a desenvolver polo estudante.

Atencion personalizada

Metodologias Descripcion
Seminarios Nas horas de titoria asignadas e tamén nas actividades docentes
Sesién maxistral Nas horas de titoria asignadas e tamén nas actividades docentes

Presentaciéns/exposicions Nas horas de titoria asignadas e tamén nas actividades docentes




Pruebas Descripcion

Probas de resposta longa, de desenvolvemento  Nas horas de titoria asignadas e tamén nas actividades docentes

Avaliacion
Descripcion Calificacion
Seminarios Rexeran os mesmos criterios de avaliacién da sesién maxistral Ata 15
Presentacidns/exposiciéns Exposicién por parte do alumnado ante o docente e/ou un grupo de Ata 30
estudantes dun traballo ou estudo de caso
Sesion maxistral Valorarase a asistencia proactiva (penalizdndose a negativa), a capacidade Ata 15
de atencién e asimilacién conceptual, a actitude persoal e a participacion
coherente no seguimento do programa
Probas de resposta longa, de Valorarase a capacidade de expresion escrita, a capacidade de sintese Ata 40
desenvolvemento conceptual e a capacidade de relacién entre dmbitos tematicos do

programa

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Este modelo de avaliacidn e as slias metodoloxias seran aplicables para os estudantes que escollan a opcién de
presencialidade. Quen, xustificadamente, opte pola modalidade de semipresencialidade, avaliarase en funcién da proba de
desenvolvemento e a realizacidn de traballos féra da aula e/ou de probas obxectivas efectuadas virtualmente a través da
plataforma. Os casos particulares distintos destes dous supostos, deberdn tratarse co profesor da materia para poder
acomodar a avaliacién as necesidades do estudante.

Os criterios de avaliacion seran idénticos para as dlas probas do curso

Bibliografia. Fontes de informacion

BOSCH, A. y VALLES, J.M., Sistemas electorales y gobierno representativo, Alianza,
DEL CASTILLO, P., Comportamiento politico y electoral, CIS,

COLOMER, J.M., Cémo votamos, Gedisa,

CAMINAL, C., Manual de Ciencia Politica, Tecnos,

MARTINEZ SOSPEDRA, M., Introduccidn a los partidos politicos, Ariel,

COTARELOQ, R., Los partidos politicos, Sistema,

LOPEZ MIRA, ALVARO X., Sistema politico espafol e galego, Andavira,

VARIOS, Partidos politicos. Viejos conceptos y nuevos retos, Trotta,

DALTON, RUSSELL J., Citizen Politics: public opinion and political parties in advanced industrial democracies,
Seven Bridges Press,

Recomendacions

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente

Ciencia politica I: Introducién & ciencia politica/P04G090V01105

Ciencia politica Il: Fundamentos de ciencia da administracién/P04G090V01104
Ciencia politica IV: Sistema politico espafiol e galego/P04G090V01205




DATOS IDENTIFICATIVOS
Socioloxia do desenvolvemento local
Asignatura  Socioloxia do
desenvolvemento
local

Cddigo P04G090V01909

Titulacion Grao en Direccién
e Xestion Publica

Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
6 OoP 4 1c

Lengua

Imparticién

Departamento Socioloxia, ciencia politica e da administracién e filosofia

Coordinador/a Torres Outdn, Sara Maria

Profesorado  Torres Outdn, Sara Maria

Correo-e saratorres@uvigo.es

Web

Descripcion O desenvolvemento local constitle, na actualidade, un importante xacemento de emprego xa que as
general diferentes entidades, publicas ou privadas, con ambito de actuacién local emprenden proxectos que

demandan un maior nivel de profesionalizacién e a participacién de equipos de traballo multidisciplinares.
Estes proxectos e 0 modo de actuacién no dmbito local requiren dunha andlise dos recursos e identificacién
de oportunidades. Nesta materia, abordarase o estudo do desenvolvemento local desde unha perspectiva
integral que preste especial atencién as relaciéns sociais e a interaccién dos actores participantes.

O obxectivo central da materia sera dotar aos alumnos de cofiecementos e técnicas para afrontar con éxito
iniciativas de desenvolvemento local.

Competencias de titulacion

Cddigo

A29 Comprender o comportamento dos actores politico-administrativos

A30 Conecer e diferenciar o conxunto de entes publicos e privados que traballan en rede coas AAPP

A70 Saber emitir reflexidns, xuizos e ideas sobre aspectos relativos ao ambito politico-administrativo, econdémico, social e
xuridico

A71 Capacidade de aprendizaxe auténoma para emprender estudos posteriores

B21 Compromiso social e asertividade

B23 Capacidade de resolucién de problemas

B25 Capacidade de razoamento critico e aceptacién de ideas e criticas

B29 Disposicién para traballar en equipo

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Resultados de Formacién
y Aprendizaje

14. Cofiecer e dominar a metodoloxia das Ciencias Sociais e Técnicas de Investigacién Social A30

7. Comprender o comportamento dos actores politico-administrativos A29

25. Saber emitir reflexiéns, xuizos e ideas sobre aspectos relativos 6 &mbito politico- A70
administrativo, econémico, social e xuridico

26. Capacidade de aprendizaxe auténomo para emprender estudos posteriores A71

27. Disposicién para traballar en equipa B29
32. Compromiso social e asertividad B21
34, Capacidade de resolucién de problemas B23
36. Capacidade de razoamento critico e aceptacion de ideas e criticas B25
Contidos

Tema

Tema 1: Estado da cuestidn: 1.1. A urxencia do suxeito locall.2. O significado do Desenvolvemento

local: definicidn

Tema 2: Desenvolvemento local e cambio social 2.1. Teorias de cambio social
2.2. Desenvolvemento e Comunicacion

Tema 3: Empregos xerados no campo do 3.1. As axencias de desenvolvemento local.
Desenvolvemento Local 3.2. As fundaciéns comarcais
3.3. Autoemprego: experto, consultor, técnico, xestor
Tema 4: Recursos e diagnose do 4.1. Medio Fisico: recursos fisicos e infraestructuras.4.2. Recursos
desenvolvemento local: socioecondémicos: recursos humanos, actividade econémica e mercado de

traballo 4.3. Equipamentos: servizos basicos e aspectos socioculturais4.4.
Metodoloxias de andlises: diagnose e implementacion da accién




Tema 5: Axentes de desenvolvemento local: 5.1. As autoridades locais
5.2. Os organismos publicos supramunicipais.

5.3. Outros axentes para o desenvolvemento local: a crecente importancia

da cidadania.

Tema 6: Programas actuais de Desenvolvemento 6.1. Participacién en programas de Desenvolvemento Local da UE.

Local: 6.2. Procedimiento e desenvolvemento dos programas: caso practico.

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Actividades introdutorias 3 0 3

Seminarios 10 20 30
Sesion maxistral 24 0 24
Traballos de aula 10 10 20
Probas de resposta curta 2 30 32
Traballos e proxectos 1 18 19
Estudo de casos/andlise de situacidns 1 10 11
Resolucién de problemas e/ou exercicios 1 10 11

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodoloxia docente

Descripcion

Actividades introdutoriasAchegamento &s teorias de desenvolvemento local e principais conceptos

Seminarios Traballo grupal sobre aspectos actuais del desenvolvemento local.

Sesion maxistral Exposicién dos temas centrais do desenvolvement local asi como metodoloxias de anélise.
Aproximacidén 6s principais recursos, interpretacién de datos eaplicacién do cofiecemento é
redaccion de informes

Traballos de aula Realizacién de traballos no aula baixo as indicaciéns do docente. Actividades *grupales.

Atencion personalizada

Pruebas Descripcion

Traballos e proxectos  Para a atencidn persoalizada o alumnado pode asistir en horario de titoria ao despacho. Tamén se
poden realizar consultas a través do correo electrénico e utilizar a plataforma tema.Para o traballo

proxecto final, haberd unha titoria persoal obrigada cuxo dia e hora comunicarase ao longo do

curso.
Estudo de Para a atencién persoalizada o alumnado pode asistir en horario de titoria ao despacho. Tamén se
casos/analise de poden realizar consultas a través do correo electrénico e utilizar a plataforma tema.Para o traballo
situaciéns proxecto final, habera unha titoria persoal obrigada cuxo dia e hora comunicarase ao longo do
curso.
Resolucién de Para a atencidén persoalizada o alumnado pode asistir en horario de titoria ao despacho. Tamén se
problemas e/ou poden realizar consultas a través do correo electrénico e utilizar a plataforma tema.Para o traballo
exercicios proxecto final, habera unha titoria persoal obrigada cuxo dia e hora comunicarase ao longo do
curso.
Avaliacion
Descripcién Calificacién
Traballos de aula Realizacién dun traballo sobre un territorio. Realizarase unha andlise de recursos. 10
Farase fincapé na interpretacion da informacién (documental, datos e fontes de
elaboracién propia) e na proposta dunha accidn viable para ese territorio.
Probas de resposta curta Comprension e asimilacién de contidos basicos. 30
Traballos e proxectos Realizacién dun traballo sobre un territorio. Realizarase unha andlise de recursos. 20
Farase fincapé na interpretacién da informacién (documental, datos e fontes de
elaboracién propia) e na proposta dunha accién viable para ese territorio.
Estudo de casos/analise de (*)Andlisis de un texto sobre un caso o situacién. Lectura, exposicién y debate. 10
situaciéns
Resolucién de problemas (*)Comprensién de textos, analisis y valoracién de acciones desarrolladas en el 30

e/ou exercicios ambito local.

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Avaliacién continua a través da participacién activa do alumno nas clases, seminarios e a resolucién das actividades
programada (30% da nota final).



Lectura critica dun artigo relacionado coa materia (10% da nota final).

Avaliacién da adquisicién de competencias a través do seguimiento do traballo individual do alumno e a sUa contribucién &
realizacion e presentacién dun informe de investigacion grupal (Proxecto: 30% da nota final)

Co encargo de cada traballo de avaliacién entregaranse directrices claras sobre a sUa realizacién, insistindo na penalizacién
do incumplemento de normas (contido, extensién), entregas féra de prazo e plagio.

Proba de avaliacion escrita de contidos basicos da materia (30% da nota final)

Bibliografia. Fontes de informacion

ALAIN FINE, G. (2010): [IThe sociology of the Local: Actions and its Publics[], in Sociological Theory, dec 2010, pages 356-376

la Oy FLORES RUIZ, D. (coord.) (2010): Teoria y estrategias de desarrollo local. Edita: Universidad Internacional de
Andalucia

la O (2000): Planificacion estratégica e instrumentos de desarrollo local. Edita: Diputacion de Huelva, Servicio de
Publicaciones.

CARRILLO BENITO, EMILIO (2002): Desarrollo local: nuevas perspectivas. Ed. Junta de Andalucia.
PEREZ RAMIREZ, B. E CARRILLO, E. (2001): Desarrollo Local: manual de uso. ESIC

RODRIGUEZ GONZALEZ, R. (1998): [La escala local del desarrollo. Definicién y aspectos tedricos[] en Revista de
desenvolvimiento econémico, n? 1, noviembre, pg 6-16

Tema 2:
CARDENAS LORENZO, L. (2009): Comunicacién y construccién de ciudadania. Aportes para el desarrollo. Catarata ediciones.

PEREIRA GONZALEZ, J.M. y CADAVID BRINGE, A. (2011): Comunicacién, desarrollo y cambio social, pgs. 19-35; 113-131;
Editorial Pontifica Universidad Javeriana

Tema 3:
FRAGO, E. E OUTROS (1992): Autoempleo en el desarrollo local . Editorial Popular

SANCHOS PALACIO, JOAN RAMON (2006): El papel del agente de empleo y desarrollo local en la implementacidn de las
politicas locales de empleo y en la creacién de empresas en Espafia. Estudio empirico y andlisis comparativo entre CC.AA.,
Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales

ALBURQUERQUE, F. (1994): Metodologia para el desarrollo econémico local, edita CEPAL

SANCHIS PALACIO, J.R. (1999): [Las estrategias de desarrollo local: Aproximacién metodoldgica desde una perspectiva
socioeconémica e integral[] en Direccién y organizacidn, DYO, pg 147-160

Tema 5:

CARVAJAL BURBANO, A. (1998): Diagnéstico y plan de desarrollo participativo, serie documentos de trabajo, Universidad del
Valle, Facultad de Humanidades.

RODRIGUEZ GUTIERREZ. F. (1999): Manual de desarrollo local, pgs. 264-291;445-458; Trea editorial. Gijén.
ALONSO, J.L E MENDEZ, R. (2000): Innovacién, pequefia empresa y desarrollo local. Ed. Civitas.

BOISIER, S. (2005): [J;Hay espacio para el desarrollo local en la globalizacién?[] en Revista de BOUZADA, XAN (1999): O
desenvolvemento comunitario local. Editorial Galaxia.

RODRIGUEZ ALVAREZ, J.M. (2001): Experiencias préacticas de desarrollo local. Ed.: Bayer Hnos.

STIGLITZ, JOSEPH E. (2002): El malestar en la globalizacién. Ed. Taurus D.L.

Recomendacions







DATOS IDENTIFICATIVOS

Xestién de proxectos no dambito autonémico e local

Asignatura Xestién de
proxectos no

ambito
autondémico e
local
Cadigo P04G090V01911
Titulacion Grao en Direccién
e Xestién Publica
Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
6 OoP 4 1c
Lengua Casteldn

Imparticién

Departamento Economia aplicada
Organizacién de empresas e marketing

Coordinador/a Pardellas de Blas, Xulio Xosé

Profesorado  Figueroa Dorrego, Pedro
Pardellas de Blas, Xulio Xosé

Correo-e xulio@uvigo.es

Web http://g4plus.uvigo.es

Descripcién  (*)Proporcionar al alumno/a los conocimientos, actitudes y habilidades para poder actuar como agente

general dinamizador y de desarrollo de la mejora competitiva de las organizaciones publicas y privadas en un marco
globalizado que, sobre la base de los recursos enddgenos del territorio, contribuya a un desarrollo local
sostenible y que posibilite la creacién de riqueza, en general, y la mejora de las condiciones de vida y de
trabajo en un area determinada, en particular, con especial referencia a la Euro-Regién Galicia y Norte de

Portugal.

Competencias de titulacion

Cadigo

A2 Cofecer procesos de obtencién, elaboracién, andlise e interpretacién de datos para a toma de decisiéns

A27 Coriecer métodos, modelos e técnicas de datos cualitativos e cuantitativos (estatisticos)

A52  Operar con datos cualitativos e cuantitativos para procesos de xestion e direccidon publica

A63  Saber aplicar métodos, modelos e técnicas de datos cualitativos e cuantitativos (estatisticos)

A70 Saber emitir reflexiéns, xuizos e ideas sobre aspectos relativos ao &mbito politico-administrativo, econémico, social e

xuridico

B24 Habilidades para relaciéns interpersoais e capacidade relacional

B25 Capacidade de razoamento critico e aceptacién de ideas e criticas

B29 Disposicién para traballar en equipo

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia

Resultados de Formacién
y Aprendizaje

ferramentas de analises dafo ferramentas de planificacion estratéxica A27

analise estratéxica de sectores e sistemas empresariais analises de recursos enddxenos parao A2

desenvolvemento local

métodos para a elaboracién de informes A52

folla de cdlculo avanzada A63

aplicacién de ferramentas de diagndstico estratéxico A70

traballo en equipo na realizacién dun proxecto "tipo" B24
B25
B29

Contidos

Tema

1. Territorio e recursos endéxenos 1.1 Recursos enxégenos e desenvolvemento local: o paradigma do

desenvolvemento enddxeno e a caracterizacién dos recursos dun territorio
1.2 Territorio e iniciativas locais: a teoria territorial do desenvolvemento e
os axentes 1.3 As cidades como espazo para o desenvolvemento:
contornas innovadoras, cidades de servizos e redes de cidades



http://g4plus.uvigo.es

2. Modelos de planificacién: conceptos 2.1 Metodoloxia e proceso xeral para o desenvolvemento da planificacién
estratéxica aplicado a contornas locais. A cadea de actividades
empresariais 2.2 Planificacion estratéxica de sistemas empresariais locais:
plan director, plan estratéxico, plans operativos funcionais 2.3 Aspectos da
analise externa: a contorna global e a contorna especifica 2.4 Aspectos da
analise interna: recursos e capacidades intangibles e tanxibles.

3. Ferramentas para a xeracién e xestién de 3.1 Metodoloxia para a xeracién de ideas e proxectos: da analise ao

proxectos de desenvolvemento local e desefio 3.2 Ferramentas de xestidén de proxectos, planificacién e control

empresarial. de tarefas en contornas complexas e multiproyecto 3.3 A oficina de
proxectos

4. Fontes de informacidn territoriais e 4.1 Fontes de informacién para a analise externa 4.2 Fontes de

empresariais informacién para a andlise interna 4.3 Ferramentas e recursos web e

bases de datos empresariais

5. Metodoloxia para a planificacién estratéxica 5.1 Estratexias empresariais: definicién e tipoloxia 5.2 Sistema de

territorial e empresarial trazabilidad analise-diagnéstico-desefio estratéxico para a actualizacién
sistematica 5.3 Eixos Estratéxicos para o desenvolvemento de actividades
empresariais. Aspectos xerais e especificos por agrupaciéns de cadeas
empresariais 5.4 Instrumentos para a implantacién e control

6. As cadeas de actividades empresariais como 6.1 Conceptualizacién de cadea de actividades empresariais vs. sectores

marco de referencia para a competitividade dos 6.2 Tipologia de cadeas empresariais 6.3 Aspectos xerais e especificos

sistemas empresariais locais para o desenvolvemento das cadeas empresariais dos sistemas
empresariais locais

7. Fontes de financiamento e politicas publicas de7.1 Niveis de actuacién das politicas publicas: UE, Espafia, Eurorrexién

apoio Galicia-Norte de Portugal e Galicia 7.2 Principais politica publicas de apoio:
iniciativas e programas 7.3 Aspectos operativos para a presentacién de
proxectos publicos (Inciativas Interreg, Leader, proxectos para iniciativas
estatais, proxectos para a comunidade auténoma de Galicia).

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Practicas en aulas de informatica 14 0 14
Metodoloxias integradas 36 36 72
Traballos e proxectos 1 63 64

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodoloxia docente

Descripcion
Practicas en aulas de  Actividades de aplicacién de cofiecementos a situaciéns concretas, e de adquisicidon de habilidades
informatica basicas e procedimentales relacionadas coa materia obxecto de estudo, que se realizan en aulas de

informatica.

Metodoloxias integradas A partir das exposiciéns tedricas en cada fase do desenvolvemento dun proxecto de
desenvolvemento estratéxico no dmbito autondmico e local, os alumnos organizados en grupos
aplicaranos no proxecto especifico desenvolvido por cada grupo

Atencion personalizada

Metodologias Descripcion

Metodoloxias integradas Realizarase atencidn personalizada de ser requirida nas horas xerais de *tutoria do
profesor, que serdn comunicadas aos alumnos ao comezo da materia

Practicas en aulas de Realizarase atencién personalizada de ser requirida nas horas xerais de *tutoria do

informatica profesor, que serdn comunicadas aos alumnos ao comezo da materia

Pruebas Descripcion

Traballos e proxectos Realizarase atencidn personalizada de ser requirida nas horas xerais de *tutoria do

profesor, que seran comunicadas aos alumnos ao comezo da materia

Avaliacion

Descripcion Calificacién
Traballos e proxectos Desenvolvemento dun proxecto integral en grupo 100

Otros comentarios sobre la Evaluacion

BIBLIOGRAFIA



-BASICA -

BUENO CAMPQOS, EDUARDO(2006): [IDireccién estratégica: desarrollo de la estrategia y andlisis de casos[],ed. Piramide.
BUENO CAMPOS,EDUARDO (2005): Curso basico de economia de la empresa, Pirdmide.

GARCIA, M.(2007): [JPerspectivas tedricas en desarrollo local[], Netbiblo. Co.

MARTINEZ, P.(2006):

[ODesarrollo rural sostenible[],McGraw-Hill, Madrid.
PORTER, M.(1999): [Ser competitivo: nuevas aportaciones y conclusiones[], ed. Deusto,Bilbao. (capitulo 7)

VAZQUEZ BARQUERO,A. (1999): [IDesarrollo, redes e innovacion: lecciones sobre desarrolloendégeno[], ed. Pirdmide
(capitulos 2, 5,6, 8, 10)

VAZQUEZ BARQUERO,A. (2005): [JLas nuevas fuerzas del desarrollof]. Antoni Bosch Editor, S.A. Barcelona.

- CONSULTA[]

ARDAN Directorioe Informe econdmico financiero Consorcio de la Zona Franca de Vigo e IGAPE (webwww.ardan.es)
Base de datos ArdanGalicia (Ultimos afios 2005 a 2008) []

Base de DatosSABI- Completa informacion econémico-financiera y andlisis de ratios de 830.000empresas espafiolas, 80.000
empresas portuguesas y 50.000 empresas gallegas.

CARDENAS, F.(2007): Planificacién estratégica de las ciudades / Planificacdo estratégicadas ciudades. CD-ROM, Eixo
atlantico do Noroeste Peninsular

CEBER (Central deBalances de la Eurorregién) (2000): JResultados y Perspectivas de las Empresasno Financieras del Area
Econdmica Galicia y Norte de Portugalf], Consorcio de laZona Franca de Vigo.

CEBER (Central deBalances de la Eurorregion) (2001): [JLos Sistemas Productivos de la EurorregiénGalicia [JNorte de
Portugal: diagnéstico y evolucién econémica-financiera ycompetitiva[] Consorcio de la Zona Franca de Vigo.

CIBRAN FERRAZ,PILAR (2005): Gestién financiera: teorfa y casos practicos, 12 Ed., Térculo,Santiago.
CONTABILIDADREGIONAL DE ESPANA. Base 1995(CRE-95). Subdireccién General de Cuentas Nacionales.

FERNANDEZ-JARDON,C.; FIGUEROA DORREGO, P.; GONZALEZGURRIARAN, J. Y OTROS (2001): [JAnalisis estratégico del
conocimiento enautomocion[]. CEAGA

FIGUEROA DORREGO,P. y FERNANDEZ-JARDON, C. (1999): [JEI factor humano en la empresa gallega:diagndstico y acciones
de mejora[], Universidad de Vigo.

GARCIA DOCAMPO, M. (2007): Perspectivas tedricas endesarrollo local. Netbiblo. Corufia

GARCIA PIZARRO, M.(2007): [JLa planificacién estratégica y el arte del buen gobierno[],Unién Iberoamericana de
Municipalistas.

GONZALEZ GURRIARAN, J. ET AL. (VARIOS ANOS):Monografias Foro Caixanova deEstrategias Empresariales: Reflexiones
sobre diagnéstico estratégico, factoresclave, estrategias y actuaciones de las cadenas empresariales de Galicia:[JCadena de
actividades de la Pesca y de los productos derivados del Mar[] N© 1,(Febrero 2004); JCadena de actividades de Turismo y
Ocio[] N2 2, (Junio2004); [ICadena de actividades deConstruccién y Promocién Inmobiliarial] N© 3, (Julio 2004); [jCadena
deactividades de Textil, Confeccién y Moda[] N2 4, (Octubre 2004); J[Cadena deactividades de Bienes de equipo e Industria
auxiliar no especifica[] N2 5,(Enero 2005); J[Cadena de actividades de productos de la Agricultura yGanaderia[] N2 6, (Mayo
2005); [JCadena de actividades de Logistica y Transporte[JN2 7, (Septiembre 2005); JCadena de la Madera[] N2 8, (Febrero
2006); JCadena delnformacién, Cultura y Audiovisual[] N2 9, (Mayo 2006); [JCadena de RocasOrnamentales[] N© 10, (Octubre
2006); [JCadena de Quimica-Farmacéutica[] N2 11,(Febrero 2007); [J[Cadena de Comercio[] N2 12. (Abril 2007); [JCadena de
Energia[JN2 13 (septiembre 2007); JCadena de Construccién y reparacién naval[] N© 14. (enero2008); JCadena de medio
ambiente[] N2 15 (mayo 2008); [JCadena de servicios intangiblesa empresas y a otras organizaciones[] N2 16 (noviembre
2008); JCadena deTecnologias de la informacién y comunicacién[] N2 17 (febrero 2009). Institutode Desarrollo Caixanova

GONZALEZ GURRIARAN, J. ET AL. (varios afios):Monograffas Foro Caixanova deestrategias empresariales Innovacién e
internacionalizacion de las empresasgallegas. [JAgrupacién empresarial Agro-Mar-Industria[] (Marzo 2007);



DAgrupaciénempresarial de Construccién y Materiales de Construccién(] (julio 2007);0JAgrupacién turismo, ocio, cultura 'y
relacionados[] (diciembre 2007);JAgrupaciéon metal-mecanica (bienes de equipo, construccién naval, automocién eindustria
auxiliar del metal en general[] (septiembre 2008). Instituto deDesarrollo Caixanova.

GONZALEZGURRIARAN, . Y FIGUEROA DORREGO, P. (2002): [Visién Estratégica del SistemaEmpresarial de Vigo, 2001.[] (2
vol.+CD) [JVol. I: Andlisis estratégico,diagnéstico y algunas propuestas[] ; JVol. Il: Aspectos complementarios delandlisis
estratégico. Cadenas empresariales relevantes[]. Caixanova.

GONZALEZGURRIARAN, J. Y FIGUEROA DORREGO, P. (2004): Plan Estratégico de lasActividades de Carpinteria y Mobiliario de
Galicia. Documento de Sintesis,Cluster de la Madera de Galicia.

GONZALEZGURRIARAN, J. Y FIGUEROA DORREGO, P. (2006): [JVisién Estratégica del Sistema Empresarial del
AreaMetropolitana de Vigo. Evolucién 2000-2005 y Expectativas.[]. Caixanova.

GONZALEZGURRIARAN, J. Y FIGUEROA DORREGO, P. (2007): [JVisién Estratégica del Sistema Empresarial del
AreaMetropolitana de A Corufiaf]. Caixanova.
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