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DATOS IDENTIFICATIVOS
Sistema de Diagnóstico Estratéxico e Xestión do Coñecemento
Materia Sistema de

Diagnóstico
Estratéxico e
Xestión do
Coñecemento

     

Código O04M006V01101      
Titulación Máster

Universitario en
Creación,
Dirección e
Innovación na
Empresa

     

Descritores Creditos ECTS   Sinale Curso Cuadrimestre
 3   OB 1 2c
Lingua de
impartición

     

Departamento Dpto. Externo
Organización de empresas e márketing

Coordinador/a Dieguez Castrillon, Maria Isabel
Profesorado Dieguez Castrillon, Maria Isabel

López Ruiz, Victor Raúl
Peña Domingo, Nevado
Rodríguez Domínguez, María del Mar
Vila Alonso, Maria Mercedes

Correo-e
Web  
Descrición
xeral

Competencias de titulación
Código 
A1 Capacidade de organización e planificación
A2 Capacidade para deseñar e pór en práctica os plans globais da empresa, tanto estratéxicos como operativos
A4 Dominio dos instrumentos e sistemas para a planificación e xestión global das organizacións
A5 Capacidade para seleccionar e aplicar as técnicas e instrumentos máis adecuados no deseño de estratexias e

proxectos empresariais
A6 Habilidade na procura de información especializada e proveniente de distintas fontes
A7 Capacidade para a toma de decisións
A8 Capacidade para a resolución de problemas
A17 Habilidade para a planificación, posta en práctica e avaliación crítica de proxectos innovadores
A18 Coñecemento do contexto institucional da innovación empresarial
B8 Capacidade para identificar motores de éxito das empresas de base tecnolóxica
B16 Capacidade de aplicar os coñecementos na práctica
B17 Habilidade para traballar de forma autónoma

Competencias de materia
Resultados previstos na materia Tipoloxía Resultados de

Formación e
Aprendizaxe

Coñecer o concepto de competencia distintiva saber A4
Coñecer o concepto de xestión do coñecemento saber A4
Coñecer as fases da xestión do coñecemento saber A4
Coñecer o proceso de dirección estratéxica saber A4



Páxina 2 de 3

Formular estratexias concretas e avaliar alternativas estratéxicas saber
saber facer

A17
B16

Implantar opcións estratéxicas saber
saber facer

A1
A2
B8
B16

Realizar diagnósticos estratéxicos saber facer A5
A8
A18
B16
B17

Medir intanxibles saber facer A2
A4
B16

Empregar as ferramentas da dirección estratéxica e xestión do coñecemento saber facer A6
A7
A8
A17
B16

Contidos
Tema  
Modulo I Fases do proceso de dirección estratéxica: Formulación da estratexia.

Valoración de alternativas estratéxicas. Implantación da estratexia.
Ferramentas utilizadas no proceso de dirección estratéxica

Modulo II Xestión do coñecemento : A xestión do coñecemento: Introdución.
Concepto e aplicacións na empresa. O capital intelectual. Principios da
xestión do coñecemento. Estratexia de implantación. Modelos de xestión
do coñecemento

Planificación
 Horas na aula Horas fóra da aula Horas totais
Estudo de casos/análises de situacións 5 15 20
Traballos de aula 5 15 20
Traballos tutelados 0 28 28
Sesión maxistral 5 0 5
Outras 2 0 2
*Os datos que aparecen na táboa de planificación son de carácter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxía docente
 Descrición
Estudo de casos/análises
de situacións

Presentación de casos prácticos relacionados cos temas

Traballos de aula Na aula principiarase a realización de traballos relacionados cos temas, para a súa continuidade
posteriormente como traballo tutelado pola coordinadora da materia

Traballos tutelados Traballos prácticos sobre os contidos da materia tutelados pola coordinadora da materia
Sesión maxistral Docentes expertos nos temas explicarán conceptos básicos

Atención personalizada
Metodoloxías Descrición
Traballos tutelados Traballos tutelados Para a realización dos traballos contarase coa tutela da coordinadora da materia

Avaliación
 Descrición Cualificación
Traballos
tutelados Traballos encomendados polos profesores da materia. Valorarase a entrega e calidade de

dous traballos, un de cada modulo.

80

Outras Proba de seguimento. Necesario obter unha puntuación mínima de 5 sobre 10 nesta proba. 20%

Outros comentarios sobre a Avaliación
O conxunto de criterios de avaliación arriba exposto constitúe o sistema de avaliación continua para a convocatoria de
xuño.Neste caso é obrigatoria a realización con resultados satisfactorios de dous traballos e a superación da proba
deseguemento.Exame de segunda convocatoria: Realizarase un exame no mes de xullo para aqueles estudantes que non
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superasen amateria polo sistema de avaliación continua. Neste caso, a cualificación obtida no exame constituirá o 100% da
nota.Observación:Calquera evidencia de traballos plaxiados ou copiados suporá unha cualificación de suspenso nas dúas
convocatorias.

Bibliografía. Fontes de información
Garrido Bug, S, Dirección estratégica, McGraw-Hill,
Grant, R.M, Dirección estratégica, Civitas,
Navas López, J.E. y Guerras Martín, L.A, La dirección estratégica en la empresa. Teoría y aplicaciones, Thomson
Cívita,
Ventura Victoria, J, Análisis estratégico de la empresa, Thomson,
Valhondo, Domingo, Gestión del cococimiento del mito a la realidad., Diaz de Santos,
Nevado D.; López V. R., El capital intelectual: valoracion y medición, Prentice Hall,
Hislop, Donald, Knowledge management in organisations a critical introduction, Oxford University Press,
http://www.clusterconocimiento.com,
http://www.brint.com/,
http://eknowledgecenter.com/,
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