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DepartamentoDpto. Externo
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Coordinador/a Sinde Cantorna, Ana Isabel
Profesorado Dominguez Martinez, Jose Francisco

Iglesias Galán, María Hilda
Monasterioguren Aitor, Veiga
Sinde Cantorna, Ana Isabel
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Descrición
xeral

O obxectivo desta materia é que o alumnado coñeza en profundidade as metodoloxías, modelos e técnicas de
xestión de proxectos de innovación.

Competencias de titulación
Código 
A1 Capacidade de organización e planificación
A2 Capacidade para deseñar e pór en práctica os plans globais da empresa, tanto estratéxicos como operativos
A3 Habilidades para a análise da execución dos plans e a avaliación dos seus resultados
A4 Dominio dos instrumentos e sistemas para a planificación e xestión global das organizacións
A5 Capacidade para seleccionar e aplicar as técnicas e instrumentos máis adecuados no deseño de estratexias e

proxectos empresariais
A6 Habilidade na procura de información especializada e proveniente de distintas fontes
A8 Capacidade para a resolución de problemas
A9 Capacidade para a transmisión de ideas e a defensa do propio criterio
A11 Capacidade para recoñecer situacións que necesiten do asesoramento de expertos (asesores financeiros, fiscais,

xuristas, etc.) así como capacidade para seleccionalos e interpretar os seus ditames
A12 Capacidade de adaptación a ambientes cambiantes
A13 Capacidade de aprendizaxe
A15 Dominio das técnicas de xestión da innovación
A16 Dominio da xestión de proxectos
A17 Habilidade para a planificación, posta en práctica e avaliación crítica de proxectos innovadores
A18 Coñecemento do contexto institucional da innovación empresarial
A19 Habilidade para resolver problemas cuxa solución non resulta da aplicación dun procedemento estandarizado
B1 Capacidade para traballar en equipos interdisciplinares
B2 Capacidade crítica e autocrítica
B3 Capacidade para traballar en ambientes de presión
B4 Capacidade de comunicación, negociación e habilidade para a resolución de conflitos
B5 Creatividade
B6 Lideranza

http://faitic.uvigo.es
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B7 Desenvolvemento da iniciativa emprendedora
B9 Capacidade de comunicación multicultural
B10 Capacidade para a xestión internacional da empresa
B11 Coñecemento e contextualización da realidade e potencialidades da eurorrexión Galicia-Norte de Portugal
B12 Competencias para a avaliación do impacto económico das novas tecnoloxías
B13 Capacidade para valorar as distintas vías de acceso á tecnoloxía por parte das empresas
B14 Comprender a importancia da tecnoloxía dentro da empresa actual, a preocupación pola calidade
B15 Competencias para deseñar e implantar modelos e sistemas de xestión da calidade a distintos ámbitos e dimensións

das empresas
B16 Capacidade de aplicar os coñecementos na práctica
B17 Habilidade para traballar de forma autónoma

Competencias de materia
Resultados previstos na materia Tipoloxía Resultados de

Formación e
Aprendizaxe

Asimilar conocimientos saber B1
Comprender a importancia da xeración interna de tecnoloxía a través do
desenvolvemento de proxectos de I+D+i

saber A6
A9
A15
A18
B2
B12
B13

Concebir, diseñar, implementar y adaptar proyectos de investigación saber facer A2
B2
B3
B11
B12
B13
B16

Coñecer e identificar as diferentes etapas asociadas ao desenvolvemento de proxectos
de I+D+i e os elementos críticos de cada unha delas

saber
saber facer

A1
A2
A5
A15
A16
A17
B16

Comunicar conocimientos, razones últimas y conclusiones de un modo claro y sin
ambigüedades

saber facer
Saber estar / ser

B1
B6
B7
B14

Coñecer, identificar e valorar as principais vías para a comercialización de proxectos de
I+D+i

saber
saber facer

A1
A2
A15
A16
A18
B13

Analizar críticamente, evaluar y sintetizar ideas nuevas y complejas saber facer
Saber estar / ser

B10
B17

Coñecer e analizar os principais mecanismos para garantir a transferencia de tecnoloxía
sen vulnerar os dereitos das partes que interveñen

saber
saber facer

A1
A3
A11
A15
A16
B13
B14

Asimilar la evolución experimentada por el concepto calidad y su gestión saber A9
B1

Analizar e valorar en qué casos é recomendable o desenvolvemento interno da
tecnoloxía

saber facer A5
A11
A15
A16
A17
B12
B13
B14
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Comprender en toda su amplitud la filosofía de la Calidad Total y entender las
implicaciones de la implantación en la empresa de la filosofía de la Calidad Total

saber A9
B1
B5
B10

Coñecer, identificar e traballar con ferramentas específicas que apoian a dirección de
proxectos

saber
saber facer

A1
A2
A3
A15
A16
B13
B14

Interiorizar la importancia del papel de los recursos humanos en la consecución de la
Calidad Total

saber
saber facer

A4
A8
B1

Elaborar e presentar propostas de proxectos de I+D+i saber facer
Saber estar / ser

A1
A2
A3
A5
A15
A16
A17
A18
B2
B4
B5
B7
B13
B14
B15
B16
B17

Integrar la filosofía de Calidad Total en un ámbito más amplio y combinado con
comportamientos socialmente responsables y por la preocupación por el
medioambiente

saber facer A9
A12
A13
B1
B2
B7
B9

Diseñar e implantar sistemas de gestión de la calidad según ISO 9000 saber facer A9
A19
B10
B16
B17

Contidos
Tema  
TEMA 1. Dirección de proxectos. Definición do proxecto.

Tipoloxía de proxectos: segundo o nivel de risco e en función do obxecto.
Fases no desenvolvemento de proxectos
Criterios e métodos de avaliación de proxectos de I+D+i.
Ferramentas de apoio: Xestión da carteira tecnolóxica, análise de
patentes, análise de mercado...

TEMA 2. Planificación de proxectos Xestión de tarefas
Xestión de recursos
Asignación de recursos
Programación
Custos e recursos
Elaboración da memoría do proxecto

TEMA 3. O risco e a incerteza na dirección de
proxectos e xestión de cambios.

Definición de risco
Ciclo de avaliación
Comunicación
Xestión de problemas
Xestión de cambios: Obxectivos e tipos.
Proceso a seguir
Xestión correcta

TEMA 4. A certificación de proxectos de I+D+i As normas UNE 166000
Proceso de certificación de proxectos de I+D+i
Vantaxes de certificar proxectos
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TEMA 5. Proceso de control e peche de proxectos Control financiero: Estimación
Proceso de seguimento e valoración do estado do proxecto
O peche do proxecto.

TEMA 6. Comercialización de proxectos Sistemas de transferencia de tecnoloxía
Comercialización de proxectos de I+D+i e outros tipos de transferencia
Mecanismos complementarios de axuda á comercialización
Contratos de I+D e outros instrumentos legais de transferencia

Planificación
 Horas na aula Horas fóra da aula Horas totais
Sesión maxistral 5 15 20
Estudo de casos/análises de situacións 5 15 20
Traballos e proxectos 4 24 28
Outras 1 6 7
*Os datos que aparecen na táboa de planificación son de carácter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxía docente
 Descrición
Sesión maxistral Exposición dos contidos teórico-prácticos recollidos no temario da materia, fomentando a

participación por parte do alumnado
Estudo de casos/análises
de situacións

Realización de prácticas que serán entregadas polo alumnado e nas que se valorará a súa
capacidade na aplicación dos conceptos e ferramentas para a xestión de proxectos explicadas

Atención personalizada
Metodoloxías Descrición
Sesión maxistral O alumnado contará ao longo do período de preparación da materia co apoio do

profesorado, ben a través de titorias presenciais ou ben a través de titorias
telemáticas.

Estudo de casos/análises de
situacións

O alumnado contará ao longo do período de preparación da materia co apoio do
profesorado, ben a través de titorias presenciais ou ben a través de titorias
telemáticas.

Probas Descrición
Traballos e proxectos
Outras

Avaliación
 Descrición Cualificación
Estudo de casos/análises
de situacións

O alumno deberá realizar e entregar unha serie de prácticas que serán entregadas,
nas que se valorará tanto a resolución como a presentación, redacción e exposición
das conclusións

15

Traballos e proxectos Deberá elaborarse unha proposta de proxecto de I+D+i que se exporá
públicamente.

60

Outras Proba de seguimento. Necesario obter unha puntuación mínima de 5 sobre 10 nesta
proba.

25

Outros comentarios sobre a Avaliación

Outros comentarios e segunda convocatoria

Oportunidades de avaliación

Os alumnos disporán de dúas oportunidades de avaliación correspondentes coas convocatorias ordinaria (xuño) e
extraordinaria (xullo). As datas dos exames e de entrega dos traballos fixaranse no calendario académico do Máster; no caso
de que non apareza data de entrega de traballos, entenderase que o prazo termina o día anterior á data do examen.

No caso de que o alumno só supere algunha das partes, a cualificación desta parte conservarase durante as dúas
oportunidades de avaliación.

Entenderase que un alumno non se presenta á materia cando non se presente ao examen, nin entregue parte algunha das
actividades propostas nas datas fixadas.

Observación:



Páxina 5 de 5

Calquera evidencia de traballos plaxiados ou copiados suporá unha cualificación de suspenso nas dúas convocatorias.

 

Bibliografía. Fontes de información
AENOR, UNE 166000, 2006,
AENOR, UNE 166001, 2006,
ECHEVARRÍA JADRAQUE, D., MANUAL PARA PROJECT MANAGERS: CÓMO GESTIONAR PROYECTOS CON ÉXITO, 2011,
HORINE, G.M., GESTIÓN DE PROYECTOS: EDICIÓN REVISADA Y ACTUALIZADA 2010, 2009,

Recomendacións

Materias que se recomenda cursar simultaneamente
Dirección Estratéxica da Innovación e a Tecnoloxía: Ferramentas para a súa Xestión/O04M006V01207
Políticas de I+D e Innovación na Unión Europea/O04M006V01206
Sistemas Español e Galego de Innovación/O04M006V01203

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Cadro Lexislativo e Fiscal para a Constitución, o Crecemento e a Innovación/O04M006V01201


