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Descripcién  El proceso acelerado de globalizacién del sistema econémico mundial esta originando importantes
general consecuencias para la actividad de las empresas, que se ven obligadas, cada vez mds, a actuar en los

mercados internacionales. Por eso, es preciso estudiar y conocer los factores que conducen a la globalizacién
de los negocios y, sobre todo, las estrategias mas adecuadas para hacer frente a esta nueva realidad.
Entender y elegir la estrategia de entrada en los mercados exteriores, conocer la localizacién de las
actividades de la cadena de valor, comprender las estrategias de comercializacién de los productos o
servicios y analizar la gestion de la distancia cultural entre paises, son algunos de los objetivos de esta
asignatura.

Competencias

Cddigo

Bl Capacidad de analisis y sintesis

B2 Pensamiento critico y autocritico

B5 Habilidades de comunicacién oral y escrita

B8 Comunicarse con fluidez en su entorno incluyendo competencias interpersonales de escucha activa, negociacién,
persuasion y presentacién

B9 Capacidad de desempefio efectivo dentro de un equipo de trabajo

B10 Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de empresas y mercados

B11 Redactar proyectos de gestion global o de areas funcionales de la empresa

B13 Capacidad de aprendizaje y trabajo auténomo

B14 Capacidad de aplicar los conocimientos tedricos y practicos adquiridos en un contexto académico especializado

C1 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Las interrelaciones existentes entre los distintos subsistemas que
conforman el sistema empresarial

C3 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Los aspectos internos, funciones y procesos de las organizaciones
incluyendo su naturaleza, estructura, gobierno, operativa y direccién

C5 Poseer y comprender conocimientos acerca de: La relacién entre la empresa y su entorno evaluando su repercusién
en la estrategia, comportamiento, gestion y sostenibilidad empresarial

C1ll Tomar decisiones estratégicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariales

C12 Solucionar de manera efectiva problemas y tomar decisiones utilizando métodos cuantitativos y cualitativos
apropiados, incluyendo entre ellos la identificacion, formulacion y solucidn de los problemas empresariales

C13 Movilidad y adaptabilidad a entornos y situaciones diferentes

D1 Gestion personal efectiva en términos de tiempo, planificacién y comportamiento, motivacién e iniciativa tanto
individual como empresarial

D2 Capacidad de liderazgo, incluyendo empatia con el resto de personas

D3 Responsabilidad y capacidad para asumir compromisos

D4  Compromiso ético en el trabajo
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D5 Motivacién por la calidad y la mejora continua

Resultados de aprendizaje

Resultados previstos en la materia

Resultados de Formacién
y Aprendizaje

Interpretar las principales teorias del comercio internacional, desde los paradigmas clasicos hasta Bl C5 D1
los enfoques que tratan de explicar los flujos del comercio internacional a partir de las actividades B13 D5
que realizan las empresas.
Distinguir las principales causas de la aceleracién internacionalizadora de las empresas iniciada en B1 C1 D1
el siglo XX. B2 C3 D5
B13 C5
Identificar algunas de las estructura organizativas mas frecuentes en el terreno de los negocios Bl C3 D1
internacionales. B13 D5
Distinguir los factores relevantes que afectan a la estrategia competitiva de las empresas en los Bl Cl D1
mercados internacionales. B2 C3 D5
B13 C5
C1l1
Evaluar las distintas alternativas de entrada en los mercados exteriores: exportaciones, acuerdos Bl C5 D1
de cooperacion e inversién directa. B10 C11 D5
Sintetizar las peculiaridades especificas a tener en cuenta en la direccién estratégica de una Bl C1 D1
empresa multinacional. B10 C3 D5
B13 C5
Demostrar el manejo de los conceptos tedricos adecuados para resolver e interpretar Bl C1 D1
determinados problemas relacionados con la direccién de empresas internacionalizadas. B5 C3 D2
B8 C5 D3
B9 C1l1 D4
B10 C12 D5
Bll C13
B13
B14
Contenidos
Tema

TEMA 1: TEORIA DEL COMERCIO INTERNACIONAL

TEMA 2: GENESIS DE LA ACELERACION
INTERNACIONAL

TEMA 3: EL PROCESO BASICO DE
INTERNACIONALIZACION

TEMA 4. EL PROCESO DE EXPORTACION

TEMA 5: EXPORTACIONES:PRODUCTIVIDAD
EMPRESARIAL VERSUS PRODUCTIVIDAD
NACIONAL

TEMA 6: SUBCONTRATACION

TEMA 7: ALIANZAS ESTRATEGICAS

TEMA 8: ESTRATEGIAS BASICAS DE
MULTINACIONALIZACION

Planificacion

Horas en clase

Horas fuera de clase

Horas totales

Actividades introductorias 1 0 1
Flipped Learning 20 0 20
Estudio de casos 22.5 15 37.5
Trabajo tutelado 4 15 19
Examen de preguntas objetivas 1.5 50 51.5
Presentacion 1 20 21

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de

alumnado

Metodologias

Descripcion

Actividades Actividades encaminadas a tomar contacto y reunir informacién sobre el alumnado, asi como a
introductorias presentar la asignatura.
Flipped Learning Algunas actividades de aprendizaje se realizaran fuera del aula, y con la presencia del docente se

facilitard y potenciara otros procesos de adquisicidn y practica de conocimientos.
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Estudio de casos Analisis de un hecho, problema o suceso real con la finalidad de conocerlo, interpretarlo, resolverlo,
generar hipotesis, contrastar datos, reflexionar, completar conocimientos, diagnosticarlo y
entrenarse en procedimientos alternativos de solucion. Se realizara durante las clases de los grupos
medianos.

Trabajo tutelado El/la estudiante, de manera individual o en grupo, elabora un documento sobre la tematica de la
materia o prepara seminarios, investigaciones, memorias, ensayos, resimenes de lecturas,
conferencias, etc. Se realizara durante las clases de los grupos pequefios.

Atencion personalizada
Metodologias Descripcion

Flipped Learning Atencién de las consultas del alumnado relacionadas con los aspectos tedricos explicados en el aula. Se
desarrollarad de forma presencial (directamente en el aula y en horario de tutorias). También podra
realizarse por medios telematicos (correo electrdnico, despacho virtual, videoconferencia, ...), bajo la
modalidad de concertacién previa.

Trabajo tutelado Atencién de las consultas del alumnado relacionadas con el trabajo a realizar en los grupos pequefios. Se
desarrollard de forma presencial (directamente en el aula y en horario de tutorias). También podra
realizarse por medios telematicos (correo electrdnico, despacho virtual, videoconferencia, ...), bajo la
modalidad de concertacién previa.

Estudio de casos Atencién de las consultas del alumnado relacionadas con los casos a resolver en los grupos medianos. Se
desarrollarad de forma presencial (directamente en el aula y en horario de tutorias). También podra
realizarse por medios telematicos (correo electrénico, despacho virtual, videoconferencia, ...), bajo la
modalidad de concertacién previa.

Evaluacidn
Descripciéon Calificacién Resultados de
Formacién y Aprendizaje
Estudio de casos Entregas de los casos estudiados y resueltos en las sesiones de 40 Bl C5 D1
los grupos medianos. B2 C12 D2
B5 C13 D3
B8 D4
B9 D5
B14
Examen de preguntas Examen tipo test de los contenidos desarrollados mediante 40 Bl C1 D1
objetivas Flipped Learning en las sesiones tedricas. B2 C3 D5
B10 C5
B13 Cl1
Presentacién Exposicién por parte del alumnado ante el docente y sus 20 Bl C1l1 D1
companieros de los resultados del trabajo tutelado. B2 C12 D2
B5 C13 D3
B8 D4
B9 D5
B10
B11l
B13
B14

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Primera oportunidad: el conjunto de criterios de evaluacién arriba expuesto constituye el sistema de evaluacién continua
en la primera oportunidad. Es necesario alcanzar un minimo de 3.5 (sobre 10) en cada prueba para poder compensarla y
superar la asignatura.

Podra valorarse adicionalmente cualquier contribucién realizada por los alumnos en las sesiones presenciales.

Se considerara que todo alumno que realice por lo menos una de las pruebas programadas opté por la evaluacién
continua, no pudiendo renunciar a la misma.

El alumno que no siga el procedimiento de evaluacién continua deberd realizar un examen final, con parte teérica y

parte practica, que supondra el 100% de la nota. La parte tedrica consistird en un examen de preguntas objetivas (tipo test)
y la parte practica en la resolucién de casos y/o preguntas practicas. Es necesario alcanzar un minimo de 3.5 (sobre 10) en
cada parte para poder compensarla y superar la asignatura. Mediante este examen, se evaluaran todas las competencias de
la asignatura.

Segunda oportunidad: los alumnos que no superen la asignatura en la primera oportunidad, tienen dos opciones:
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- Realizar un examen con parte tedrica y parte practica, que supondrd el 100% de la nota. La parte tedrica consistird en un
examen de preguntas objetivas (tipo test) y la parte practica en la resolucién de casos y/o preguntas practicas. Es necesario
alcanzar un minimo de 3.5 (sobre 10) en cada parte para poder compensarla y superar la asignatura. Mediante este
examen, se evaluaran todas las competencias de la asignatura.

- Conservar la nota obtenida en la Presentacion (20%) y en el Estudio de casos (40%), siempre que sean superiores a 3.5
(sobre 10), y realizar Unicamente el Examen de preguntas objetivas (40%). Es necesario alcanzar un minimo de 3.5 (sobre
10) en esta prueba para poder compensarla y superar la asignatura.

Si en cualquiera de las dos oportunidades no se aprueba la asignatura por no alcanzar el minimo en alguna prueba o parte,
pero la puntuacién total es superior a 5 (sobre 10), la calificacién en actas sera 4.5 (sobre 10).

La concrecién de las actividades a realizar dependera en gran medida del nimero de alumnos, medios para trabajar en
grupo, etc.

Las fechas y horarios de las probas de evaluacién de las diferentes convocatorias son las especificadas en el calendario de
pruebas de evaluacién aprobado por la Junta de Centro para el curso 2020-2021. En caso de disparidade o conflicto entre las
fechas de los examenes prevaleceran las sefialadas en la pagina web de la facultad.

Las diferencias en el método de evaluacidn que utilizan los centros de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
de Vigo y la Facultad de Ciencias Empresariales y Turismo de Ourense obedecen a la necesaria adaptacidn de los idénticos
resultados de aprendizaje propuestos y competencias a la diferente organizacion de clases docentes empleada por ambos
los centros.

IMPORTANTE: Es obligacién de los alumnos conocer y seguir las instrucciones relativas a las distintas pruebas de evaluacién,
tanto las contenidas en la Guia docente o en cualquier otro documento de organizacién de la materia que el profesor ponga
a su disposicién, como las que se le hagan llegar puntualmente a través de los canales habituales (correo electrénico y/o
Faitic).

Fuentes de informacion

Bibliografia Basica

Guisado Tato, M., Internacionalizacién de la empresa: estrategias de entrada en los mercados extranjeros,
Pirdmide, D.L, 2002

Guisado Tato, M., Estrategias de multinacionalizacion y politicas de empresa, Pirdmide, D.L, 2003

Bibliografia Complementaria

Griffin, R.W., Pustay, M.W., International business : a managerial perspective, 82 edicion, Pearson, 2015

Fatehi, K., Choi, J., International Business Management : Succeeding in a Culturally Diverse World, 22 edicién,
Springer International Publishing, 2019

Recomendaciones

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
Empresa: Fundamentos de administracién/004G020V01102
Empresa: Gestion de empresas/004G020V01203

Direccién estratégica/004G020V01503

Teoria de la organizacién/004G020V01505

Otros comentarios

Esta guia docente anticipa las lineas de actuacién que se deben llevar a cabo con el alumno en la materia y se concibe de
forma flexible. En consecuencia, puede requerir reajustes al largo del curso académico promovidos por la dindmica de la
clase y del grupo de destinatarios real o por la relevancia de las situaciones que pudieran surgir. Asimismo, se aportara al
alumnado la informacién y pautas concretas que sean necesarias en cada momento del proceso formativo.

La copia o plagio total o parcial en cualquier tipo de trabajo o examen supondra un cero en esa prueba. Alegar
desconocimiento del que supone un plagio no eximird a los alumnos de su responsabilidad en este aspecto.

En la evaluacion se tendra en cuenta no solo la pertinencia y calidad del contenido de las respuestas, sino también su
correccion lingistica.

Es responsabilidad de los alumnos consultar los materiales disponibles en la plataforma de teledocencia (Faitic) (novedades,
documentos, calificaciones) y estar al tanto de los avisos y de las fechas de realizacién de las diferentes pruebas.

Plan de Contingencias

Descripcion
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=== MEDIDAS EXCEPCIONALES PLANIFICADAS ===

Ante la incierta e imprevisible evolucién de la alerta sanitaria provocada por la COVID- 19, la Universidad establece una
planificacién extraordinaria que se activara en el momento en que las administraciones y la propia institucién lo determinen
atendiendo a criterios de seguridad, salud y responsabilidad, y garantizando la docencia en un escenario no presencial o no
totalmente presencial. Estas medidas ya planificadas garantizan, en el momento que sea preceptivo, el desarrollo de la
docencia de una manera mas agil y eficaz al ser conocido de antemano (o con una amplia antelacién) por el alumnado y el
profesorado a través de la herramienta normalizada e institucionalizada de las guias docentes DOCNET.

=== ADAPTACION DE Las METODOLOGIAS ===

Si, debido a la situacién excepcional, no se puede impartir la docencia de un modo presencial, se impartirad de forma virtual
mediante Campus Remoto con el refuerzo, si es necesario, de la plataforma de teledocencia Faitic, garantizando siempre la
accesibilidad del alumnado a los contenidos docentes. Se mantendran las metodologias docentes previstas, pero
adaptandolas al nuevo escenario virtual.

=== ADAPTACION DE La EVALUACION ===

Si, debido a la situacion excepcional, no se pueden hacer las pruebas de evaluacién de un modo presencial, dichas pruebas,
tanto los exdmenes (de evaluacién continua y no continua) como el resto de pruebas (estudio de casos y presentaciones), se
haradn de forma virtual, mediante Campus Remoto con el refuerzo, si es necesario, de la plataforma de teledocencia Faitic.
En ese caso la prueba Examen de preguntas objetivas (40%) no serad necesariamente de tipo test o podria hacerse de
preguntas de desarrollo. Podra valorarse, adicionalmente, cualquier contribucién realizada por el alumnado en las sesiones
virtuales.

Se recomienda asistir a las sesiones de clases virtuales que programen los profesores de la materia y consultar en tutorias
las dudas que surjan, para lo cual hay que contactar por el correo electrénico con el profesor correspondiente. Las sesiones
de tutorizacidn se realizardn por medios telematicos (correo electrénico, despacho virtual, videoconferencia, etc.) bajo la
modalidad de concertacién previa. También es muy aconsejable que los alumnos que tengan problemas de conectividad se
lo comuniquen al coordinador de la materia.
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