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Descricién As empresas desenvolven as sUas actividades nunha contorna globalizada e, xa que logo, dindmica e

xeral complexa, que estd en constante evolucion e pola que flien grandes cantidades de informacién. Para poder

sobrevivir e progresar nesta contorna altamente competitiva, a innovacién convértese nun elemento chave
para a organizacion, independentemente da sta dimensién e do sector no que opere. A innovacién non ten
por que referirse, necesariamente, a grandes proxectos e logros, sendn que pequenas modificaciéns en
produtos, servizos, procesos ou organizativas ou comerciais poden representar unha importante vantaxe
competitiva para a empresa. En calquera caso, resulta de vital importancia, sobre todo no caso das pequenas
e medianas empresas, instaurar o espirito innovador na cultura da organizacién, de tal xeito que todos os
axentes que a integran sexan conscientes de que se pode incrementar o seu potencial de innovacién se se
dedican suficientes

recursos e capacidade directiva a xestionar un proceso ao que se ten que conferir natureza estratéxica.

Esta materia ten como obxectivo que o alumnado adquira os cofiecementos, técnicas e destrezas necesarias
para realizar unha correcta xestién empresarial da innovacién, na que se consideren os procesos de
innovacién como procesos estratéxicos, asi como para unha adecuada interaccién e aproveitamento de
sinerxias cos diferentes axentes do sistema de I+D+i e con outras organizaciéns.

Con esta materia preténdese capacitar ao alumnado para levar a cabo actividades relacionadas coa xestion
da innovacién e a tecnoloxia en calquera tipo de organizacién.

Resultados de Formacion e Aprendizaxe

Cddigo

Bl Capacidade de andlise e sintese

B5 Habilidades de comunicacién oral e escrita

B9 Capacidade de actuacidn eficaz dentro dun equipo de traballo

B10 Emitir informes de asesoramento sobre situacidns concretas de empresas e mercados

C5 Posuir e comprender cofiecementos sobre a relacién entre a empresa e o seu entorno avaliando a sla repercusién na
estratexia, comportamento, xestién e sustentabilidade empresarial

C12 Solucionar de maneira eficaz problemas e tomar decisiéns utilizando métodos cuantitativos e cualitativos apropiados,
incluindo entre eles a identificacién, formulacidn e solucién dos problemas empresariais

C16 Habilidades na procura, identificacion e interpretacion de fontes de informacion econdmica relevante

D2 Capacidade de lideranza, incluindo empatia co resto de persoas

D5 Motivacién pola calidade e mellora continua

Resultados previstos na materia
Resultados previstos na materia Resultados de Formacién
e Aprendizaxe
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Identificar e valorar o proceso de xestidén da innovaciéon nunha empresa. Bl Cle D2
B5
B9
B10
Identificar e valorar os elementos dun sistema de innovacién. Bl C5
B9 Cl6
Situar no proceso empresarial as distintas ferramentas e métodos Utiles para a xestién da C12 D5
innovacion.
Identificar os problemas de xestién da innovacién que se suscitan nas empresas, e saber utilizar osB1 C12
principais instrumentos existentes para a sua resolucion. B10
Identificar diferentes tipos de innovaciéns e diferentes tipos de tecnoloxias susceptibles de ser C5

aplicadas e empregadas polas organizacions.

Contidos

Tema

TEMA 1. A INNOVACION. CONCEPTUALIZACION E
MEDICION

Concepto de innovacién

. Investigacién, Desenvolvemento e Innovacién
. Invencidn, innovacién e difusion

. Retraso desde a invencion a innovacion

. Retraso desde a innovacion & difusién

. A importancia da innovacién na economia

. Medicién da innovacion

TEMA 2. A INNOVACION. TIPOS

. Innovaciéns segundo grao de novidade

Innovaciéns segundo natureza ou obxecto

. Innovaciéns segundo efectos tecnoloxia/mercado
. Innovaciéns segundo modelo de negocio

TEMA 3. A TECNOLOXIA

. Definicion de tecnoloxia

. O ciclo de vida da tecnoloxia

. Tipoloxias de tecnoloxias

. A necesidade de xestionar os recursos tecnoldxicos

TEMA 4. O PROCESO DE INNOVACION

1.
2
3
4
5
6
7
1
2.
3
4
1
2
3
5
1
2

. Orixe do proceso de innovacién
. Principais modelos

- Modelo linear
- Modelo de Kline-Rosenberg
- Modelo de innovacién aberta

TEMA 5. ENFOQUES E ESTRATEXIAS DE
INNOVACION

. Estratexias segundo modo de desenvolvemento de competencias
. Estratexias segundo oportunidade competitiva

TEMA 6. PROTECCION DAS INNOVACIONS

B WN RPN

. Segredo empresarial

. Know-how

. Propiedade intelectual
. Propiedade industrial

- Patentes

- Modelos de utilidade
- Desefios industriais
- Signos distintivos

TEMA 7. METODOS E FERRAMENTAS PARA A
XESTION DA INNOVACION

. Creatividade

. Xestién de proxectos

. Vixilancia tecnoldxica e intelixencia competitiva
. Xestion do cofiecemento

. Auditoria tecnoléxica

TEMA 8. OS SISTEMAS DE INNOVACION

NP~ WNPR

. Os sistemas de innovacion e o0s seus axentes.
. Politicas pUblicas de apoio & innovacion.

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais

Lecciéon maxistral 23 36 59
Resolucién de problemas 27 27 54
Traballo tutelado 0 35 35
Exame de preguntas obxectivas 2 0 2

*0s datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Leccidon maxistral

Introduciranse os contidos fundamentais da materia mediante clase maxistral, apoiada con

transparencias, videos e outros medios.
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Resolucién de - Formularanse cuestiéns de razoamento e debate, a fin de fomentar a participacién do alumnado

problemas na aula e o seguimento da informacién da actualidade empresarial no ambito da innovacion.

- Analizaranse casos practicos relacionados co temario que, ademais de axudar & sia comprension,
permitan mellorar a capacidade de expresion, andlise e reflexidn sobre a realidade da innovacién
dentro da empresa.

- Proporanse lecturas complementarias para ilustrar e ampliar os temas tratados en clase. Pedirase
ao alumnado a realizacién de pequenos traballos de sintese e critica de ditas lecturas, para
favorecer as suas capacidades analitica e critica, de expresidn escrita e de estruturacion e sintese
da informacion.

Traballo tutelado 0 alumnado elaborard un traballo sobre unha empresa innovadora, titorizado pola profesora. Alén
de procurar a aplicacién dos conceptos tratados en aulas a unha concreta empresa, con este
traballo proclrase a mellora das capacidades de expresion escrita e busca e manexo da
informacion.

Atencion personalizada

Metodoloxias Descricion

Resolucién de problemas Supervision e atencién ao proceso de adquisicién das competencias da materia polo
estudantado.

Traballo tutelado 0 traballo de curso que debe realizar o alumnado consta de varios entregdbeis, un por cada

tema. Tras cada entrega, a docente corrixird o contido do documento e achegara propostas de
melloras e correcciéns para o seu desenvolvemento. O alumnado deberd ter en conta estas
suxestiéns para as sucesivas entregas do traballo.

Avaliacion

Descricién Cualificacion Resultados de
Formacién e
Aprendizaxe

Resolucién de Avaliacién continua ao longo das sesiéns presenciais do curso. 40 Bl C12 D2

problemas Consiste na resolucién, de maneira individual ou en grupo, de B9 Cle
cuestiéns expostas, orientadas e supervisadas polo profesorado, B10
sobre a materia.

Avaliarase a participacién do alumnado e a comprensién da
materia.

Traballo tutelado Avaliacién do traballo de curso. 30 B5 Cl6 D2
E preciso obter como minimo un 5 sobre 10 na cualificacién deste B9 D5
traballo. B10

Exame de preguntas Exame a celebrar a final de curso, na data oficial establecida polo 30 C5 D5

obxectivas centro. C12

E preciso obter como minimo un 5 sobre 10 nesta proba.

Outros comentarios sobre a Avaliacion

0 alumnado podera elixir ser avaliado mediante o sistema de avaliacidén continua (AC), ou alternativamente optar por unha
proba de Avaliacién Global (AG). A avaliacién por defecto é a AC. O alumnado poderd elixir AG segundo o procedemento e o
prazo establecido polo centro. A escolla de AG supdn a renuncia ao dereito de seguir avalidndose mediante as actividades
de AC que resten e & cualificacion obtida até ese momento en calquera das probas que xa tiveran lugar.

SISTEMA DE AVALIACION CONTINUA (AC)
PROBA 1: Resolucién de problemas.

Descricién: Ao longo do curso proporase a analise de datos e de diversos casos practicos relacionados co temario. Se un/ha
alumno/a non realiza algunha actividade das propostas, asignaraselle unha nota de 0 nesa actividade.

% de cualificacion: 40%

PROBA 2: Traballo tutelado.
Descricién: O alumnado elaborara un traballo sobre unha empresa innovadora, supervisado pola profesora.
% de cualificaciéon: 30%

% minimo: Para a liberacién desta parte da materia, o alumnado deberd obter unha cualificacién igual ou superior a 5
puntos (sobre 10).
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PROBA 3: Exame de opcién multiple.

Descricién: Realizarase un exame tipo test, co fin de avaliar a adquisicién e comprensién dos conceptos e procesos esenciais
de Direccidn e Xestién da Innovacion.

% de cualificaciéon: 30%

% minimo: Para a liberacién desta parte da materia, o alumnado deberd obter unha cualificacién igual ou superior a 5
puntos (sobre 10).

Aclaracions sobre a avaliacion continua: No caso de que algln alumno/a non supere o0 exame tipo test e/ou o traballo
tutelado da 12 edicién da acta (é dicir, obtefia unha nota inferior a 5):

e Podera recuperar o exame e/ou o traballo suspensos na data oficial establecida para a 22 edicién de actas.

e 0 alumnado que se atope nesa situacién teria unha cualificacién de suspenso na primeira oportunidade (12
edicién da acta). A nota numérica que lle apareceria en actas na primeira oportunidade seria a correspondente a
media ponderada das diferentes probas de avaliacién, e en caso de que a media dese aprobado, aparecerialle
unha cualificacién de 4,9.

SISTEMA DE AVALIACION GLOBAL (AG)

PRIMEIRA PARTE DA PROBA: Exame tipo test.

Descricién: Proba obxectiva que valorara a adquisicién e comprension dos conceptos e procesos esenciais da materia.
% cualificacién: 30%

% minimo: Para a liberacién desta parte da materia, o/a estudante deberd obter unha nota igual ou superior a 7 puntos
(sobre 10).

SEGUNDA PARTE DA PROBA: Exame de cuestiéns tedrico-practicas.
Descricién: Proba que incluird avaliaciéon de conceptos tedricos e resolucién de exercicios.

% cualificacion: 70%

Aclaraciéns sobre a avaliacion global: O estudantado que siga o sistema de avaliacién global deberd obter polo menos
un 7 sobre 10 no exame de preguntas test (primeira parte da proba). A nota numérica que figuraria na acta para o
alumnado que non acade esta nota minima, seria a nota obtida nesa proba, cando fose inferior a 4,9. Se esa nota fose igual
ou superior a 4,9, apareceria unha nota de 4,9.

OBSERVACIONS GLOBAIS
Os estudantes que non participen na AC nin na AG, figuraran nas actas como [Jnon presentados[].

Recoméndase ao alumnado ter en conta o Titulo VIl (Do uso de medios ilicitos) do Regulamento sobre a avaliacién, a
calificacién e a calidade da docencia e do proceso de aprendizaxe do estudantado
(https://secretaria.uvigo.gal/uv/web/normativa/public/normativa/documento/downloadbyhash/4904ced4d24eb81fe5715ddde
2c48c59c0a7c4d624cd0e7491df7a753985ccfa)

As datas e horas das probas de AG (de primeira e segunda oportunidade) son as especificadas no calendario de probas de
avaliacién aprobadas pola Xunta de Facultade para o curso en vigor. En caso de conflito ou disparidade entre as datas de
exames, prevalecerdn as publicadas na web da facultade, http://fcetou.uvigo.es

CONSULTA/ SOLICITUDE DE TITORIAS

As titorias pddense consultar a través da paxina persoal do profesorado, accesible a través de https://fcetou.uvigo.es

Bibliografia. Fontes de informacion
Bibliografia Bdsica
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Ferndndez Sanchez, Esteban, Estrategia de innovacion, Paraninfo, 2005

Hidalgo Nuchera, Antonio; Ledn Serrano, Gonzalo; Pavén Morote, Julian, La gestidn de la innovacion y la tecnologia en
las organizaciones, Pirdmide, 2008

Tidd, Joe; Bessant, John, Managing Innovation: Integrating Technological, Market and Organizational Change, John
Wiley & Sons Inc, 2013

Davila,Tony; Epstein, Marc J.; Shelton, Robert, Making Innovation Work. How to Manage It, Measure It, and Profit
from It, Pearson Education, 2013

Bibliografia Complementaria

Recomendacions

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Empresa: Fundamentos de administracién/004G020V01102
Empresa: Xestién de empresas/004G020vV01203

Historia: Historia econédmica/004G020v01103

Direccién estratéxica/004G020V01503

Teorfa da organizaciéon/004G020V01505

Outros comentarios

Esta guia docente anticipa as lifias de actuacién que se deben levar a cabo co alumnado na materia e concibese de forma
flexible. En consecuencia, podénse requirir reaxustes ao longo do curso académico promovidos pola dindmica do curso e/ou
do grupo de destinatarios real ou pola relevancia das situaciéns que puidesen xurdir. Achegaraselle ao alumnado a
informacion e as pautas concretas que sexan necesarias en cada momento do proceso formativo.
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