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Descripcién  Las empresas desarrollan sus actividades en un entorno globalizado, dindmica y complejo, que esta en

genera

| constante evolucién y por el que fluye gran cantidad de informacién. Para poder sobrevivir y progresar en
este entorno altamente competitivo, la innovacién se convierte en un elemento clave
para la organizacién, independientemente de su dimensién y del sector en el que opere. La innovacién no
tiene porque referirse, necesariamente, a grandes proyectos y logros, sino que pequefias modificaciones en
productos, servicios, procesos organizativos o comerciales pueden representar una importante ventaja
competitiva para la empresa. En cualquier caso, resulta de vital importancia, sobre todo en el caso de
pequefas y medianas empresas, instaurar el espiritu innovador en la cultura de la organizacién, de tal
manera que todos los agentes que la integran sean conscientes de que se puede incrementar su potencial de
innovacidn si se dedican suficientes recursos y capacidad directiva a gestionar un proceso al que se tiene que
conferir naturaleza estratégica.

Esta materia tiene como objetivo que el alumnado adquiera los conocimientos, técnicas y destrezas
necesarias para realizar una correcta gestién empresarial de la innovacién, en la que se consideren los
procesos de innovacién como procesos estratégicos, asi como para una adecuada interaccién e
aprovechamiento de sinergias con los diferentes agentes del sistema de 1+D+i y con otras organizaciones.

Con esta asignatura se pretende capacitar al alumnado para llevar a cabo actividades relacionadas con la
gestién de la innovacién y la tecnologia en cualquier tipo de organizacién.

Resultados de Formacion y Aprendizaje

Cddigo

Bl Capacidad de analisis y sintesis

B5 Habilidades de comunicacién oral y escrita

B9 Capacidad de desempefio efectivo dentro de un equipo de trabajo

B10 Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de empresas y mercados

C5 Poseer y comprender conocimientos acerca de: La relacién entre la empresa y su entorno evaluando su repercusién
en la estrategia, comportamiento, gestion y sostenibilidad empresarial

C12 Solucionar de manera efectiva problemas y tomar decisiones utilizando métodos cuantitativos y cualitativos
apropiados, incluyendo entre ellos la identificacion, formulacion y solucidn de los problemas empresariales

C16 Habilidades en la bUsqueda, identificacion e interpretacion de fuentes de informacion econémica relevante

D2 Capacidad de liderazgo, incluyendo empatia con el resto de personas

D5 Motivacién por la calidad y la mejora continua

Resultados previstos en la materia

Resultados previstos en la materia Resultados de Formacién

y Aprendizaje
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Identificar y valorar el proceso de gestidn de la innovacién en una empresa. Bl Cle D2
B5
B9
B10
Identificar y valorar los elementos de un sistema de innovacion. Bl C5
B9 Cl6
Situar en el proceso empresarial las distintas herramientas y métodos Utiles para la gestién de la C12 D5
innovacion.
Identificar los problemas de gestién de la innovacién que se suscitan en las empresas, y saber Bl C12
utilizar los principales instrumentos existentes para su resolucién. B10
Identificar diferentes tipos de innovaciones y diferentes tipos de tecnologias susceptibles de ser C5

aplicadas y empleadas por las organizaciones.

Contenidos

Tema

TEMA 1. LA INNOVACION. CONCEPTUALIZACION Y 1.

MEDICION

Concepto de innovacién

. Investigacién, Desarrollo e Innovacién

. Invencién, innovacion y difusién

. Retraso desde la invencién a la innovacién

. Retraso desde la innovacién a la difusién

. La importancia de la innovacién en la economia
. Medicidn de la innovacién

TEMA 2. LA INNOVACION. TIPOS

. Innovaciones segun grado de novedad

. Innovaciones segun naturaleza u objeto

. Innovaciones segun efectos tecnologia/mercado
. Innovaciones seguin modelo de negocio

TEMA 3. LA TECNOLOGIA

. Definicién de tecnologia

. El ciclo de vida de la tecnologia

. Tipologias de tecnologias

. La necesidad de gestionar los recursos tecnoldgicos

TEMA 4. EL PROCESO DE INNOVACION

NRERERARWNREIPAPWUNREINNOULES WN

. Origen del proceso de innovacién
. Principales modelos

- Modelo lineal
- Modelo de Kline-Rosenberg
- Modelo de innovacién abierta

TEMA 5. ENFOQUES Y ESTRATEGIAS DE
INNOVACION

. Estrategias segin modo de desarrollo de competencias
. Estrategias segln oportunidad competitiva

TEMA 6. FORMAS DE PROTECCION DE LAS
INNOVACIONS

B WN RPN

. Secreto empresarial
. Know-how

. Propiedad intelectual
. Propiedad industrial

- Patentes

- Modelos de utilidad
- Disefios industriales
- Signos distintivos

TEMA 7. METODOS Y HERRAMIENTAS PARA LA
GESTION DE LA INNOVACION

. Creatividad

. Gestién de proyectos

. Vigilancia tecnolégica e inteligencia competitiva
. Gestion del conocimiento

. Auditoria tecnoldgica

TEMA 8. LOS SISTEMAS DE INNOVACION

NP~ WNPR

. Los sistemas de innovacion y sus agentes.
. Politicas pUblicas de apoyo a la innovacién.

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Leccién magistral 23 36 59
Resolucién de problemas 27 27 54
Trabajo tutelado 0 35 35
Examen de preguntas objetivas 2 0 2

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de

alumnado

Metodologias

Descripcion

Leccién magistral

Se introducirdn los contenidos fundamentales de la asignatura mediante clase magistral, apoyada

con transparencias, videos y otros medios.
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Resolucién de - Se formularan cuestiones de razonamiento y debate, con el fin de fomentar la participacion del

problemas alumnado en el aula y el seguimiento de la informacién de la actualidad empresarial en el dmbito
de la innovacién.

- Se analizaran casos practicos relacionados con el temario que, ademas de ayudar a su
comprension, permitan mejorar la capacidad de expresion, analisis y reflexion sobre la realidad de
la innovacion dentro de la empresa.

- Se propondran lecturas complementarias para ilustrar y ampliar los temas tratados en clase. Se
pedird al alumnado la realizacién de pequefios trabajos de sintesis y critica de dichas lecturas, para
favorecer sus capacidades analitica y critica, de expresién escrita y de estructuracion y sintesis de
la informacién.

Trabajo tutelado El alumnado elaborard un trabajo sobre una empresa innovadora, tutorizado por la profesora.
Ademds de procurar la aplicacién de los conceptos tratados en clase a una concreta empresa, con
este trabajo se busca la mejora de las capacidades de expresidn escrita y bisqueda y manejo de la
informacion.

Atencion personalizada

Metodologias Descripcion

Resolucién de problemas Supervision y atencién al proceso de adquisicién de las competencias de la asignatura por el
alumnado.

Trabajo tutelado El trabajo de curso que debe realizar el alumnado consta de varios entregables, uno por cada

tema. Tras cada entrega, la docente corregird el contenido del documento y proporcionara
sugerencias y correcciones para su desarrollo. El alumnado deberd tener en cuenta estas
sugerencias para las sucesivas entregas del trabajo.

Evaluacion

Descripcion Calificacién ~ Resultados de
Formacién y
Aprendizaje

Resolucién de Evaluacién continua a lo largo de las sesiones presenciales del curso. 40 Bl Cl2 D2

problemas Consiste en la resolucién, de manera individual o en grupo, de B9 Cl6
cuestiones expuestas, orientadas y supervisadas por el profesorado, B10
sobre la asignatura.

Se evaluard la participacién del alumnado y la comprensién de la
materia.

Trabajo tutelado Evaluacién del trabajo de curso. 30 B5 Cl6 D2
Es preciso obtener como minimo un 5 sobre 10 en la calificacién de B9 D5
este trabajo. B10

Examen de Examen a celebrar a final de curso, en la fecha oficial establecida por 30 C5 D5

preguntas objetivas el centro. C12

Es preciso obtener como minimo un 5 sobre 10 en esta prueba.

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Los estudiantes pueden optar por ser evaluados utilizando el sistema de evaluacién continua (EC), o alternativamente optar
por una prueba de Evaluacién Global (EG). El sistema de evaluacién por defecto es EC. Los alumnos podran optar por EG
segun el procedimiento y plazo que establezca el centro. La eleccién de EG implica la renuncia al derecho a seguir siendo
evaluado/a a través de las restantes actividades de EC y la calificacién obtenida hasta ese momento en cualquiera de las
pruebas ya realizadas.

SISTEMA DE EVALUACION CONTINUA (EC)
PRUEBA 1: Resolucién de problemas.

Descripcion: A lo largo del curso, se propondra el analisis de datos y de diversos casos practicos relacionados con el
temario. Si un estudiante no realiza alguna de las actividades propuestas, se le asignara una calificacion de 0 para esa
actividad.

% Calificacion: 40%

PRUEBA 2: Trabajo tutelado.
Descripcion: El alumnado elaborara un trabajo sobre una empresa innovadora, tutorizado por la profesora.

% Calificacion: 30%
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% Minimo: Para la liberacidn de esta parte de la asignatura, el/la estudiante debera obtener una calificacién igual o superior
a 5 puntos (sobre 10).

PRUEBA 3: Examen tipo test.

Descripcion: Se realizard un examen tipo test, a fin de evaluar la adquisicién y comprensiéon de los conceptos y procesos
esenciales de Direccidn y Gestién de la Innovacion.

% Calificacion: 30%

% Minimo: Para la liberacién de esta parte de la asignatura, el/la estudiante debera obtener una calificacién igual o superior
a 5 puntos (sobre 10).

Aclaraciones en relacién con la evaluacién continua:En el caso de que algin alumno o alumna no haya superado el examen
tipo test y/o el trabajo tutelado para la 12 edicidn de actas (esto es, haya obtenido una calificacion inferior a 5):

e Podra recuperar examen y/o trabajo suspendidos en la fecha oficial establecida para la 22 edicién de actas.

e Los/as alumnos/as que se encuentren en esta situacién tendrian una nota de suspenso en la primera oportunidad
(12 edicién de actas). La nota numérica que apareceria en el acta en la primera oportunidad serfa la correspondiente
a la media ponderada de las distintas pruebas de evaluacién, y si se supera la media, apareceria una nota de 4,9.

SISTEMA DE EVALUACION GLOBAL (EG)

PRIMERA PARTE DE LA PRUEBA: Examen tipo test.

Descripcién: Prueba test que evaluara la adquisicién y comprensién de los conceptos y procesos esenciales de la materia.
% Calificacién: 30%

% Minimo: Para aprobar esta parte de la asignatura, el alumno deberd obtener una calificacién igual o superior a 7 puntos
(sobre 10).

SEGUNDA PARTE DE LA PRUEBA: Examen de cuestiones tedrico-practicas.
Descripcién: Prueba que incluird evaluacién de conceptos tedricos y solucién de ejercicios.

% Calificacion: 70%

Aclaraciones sobre la evaluacién global: El alumnado que siga el sistema de evaluacién global debera obtener al menos
un 7 sobre 10 en el examen de preguntas test (primera parte de la prueba). La nota numérica que aparecera en acta para el
alumnado que no alcance esta nota minima, serd la nota obtenida en dicha prueba, cuando sea inferior a 4,9. Si esa
calificacion fuera igual o superior a 4,9, apareceria una calificacién de 4,9.

OBSERVACIONES GLOBALES
Los estudiantes que no participen en EC o EG, apareceran en el acta como "no presentado".

Se recomienda a los estudiantes tener en cuenta el Titulo VII (De la utilizacién de medios ilicitos) del Reglamento sobre la
evaluacidn, calificacién y calidad de la ensefianza y del proceso de aprendizaje de los

estudiantes (https://secretaria.uvigo.gal/uv/web/ reglamento
/public/normativa/documento/downloadbyhash/4904ced4d24eb81fe5715ddde2c48c59c0a7c4d624cd0e7491df7a753985¢ccfa
)

Las fechas y horarios de las pruebas EG (primera y segunda oportunidad) son las especificadas en el calendario de pruebas
de evaluacién aprobado por la Junta de Facultad para el curso en curso. En caso de conflicto o disparidad entre las fechas de
examen, prevalecerdn las publicadas en la web de la facultad, http://fcetou.uvigo.es.

CONSULTA/SOLICITUD DE TUTORIAS

Las tutorias se pueden consultar a través de la pagina personal del profesorado, accesible a través de https://fcetou.uvigo.es
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Fuentes de informacion

Bibliografia Bdsica

Ferndndez Sdnchez, Esteban, Estrategia de innovacién, Paraninfo, 2005

Hidalgo Nuchera, Antonio; Ledn Serrano, Gonzalo; Pavén Morote, Julian, La gestidn de la innovacion y la tecnologia en
las organizaciones, Piramide, 2008

Tidd, Joe; Bessant, John, Managing Innovation: Integrating Technological, Market and Organizational Change, John
Wiley & Sons Inc, 2013

Davila,Tony; Epstein, Marc J.; Shelton, Robert, Making Innovation Work. How to Manage It, Measure It, and Profit
from It, Pearson Education, 2013

Bibliografia Complementaria

Recomendaciones

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
Empresa: Fundamentos de administracién/004G020V01102
Empresa: Gestion de empresas/004G020V01203

Historia: Historia econdmica/004G020V01103

Direccidn estratégica/004G020V01503

Teorfa de la organizacién/004G020V01505

Otros comentarios

Esta guia docente anticipa las lineas de actuacién que se deben llevar a cabo con el alumnado en la materia y se concibe de
forma flexible. En consecuencia, pueden ser necesarios reajustes al largo del curso académico promovidos por la dindmica
del curso y/o del grupo de destinatarios real o por la relevancia de las situaciones que pudieran surgir. Se le proporcionara al
alumnado la informacién y las pautas concretas que sean necesarias en cada momento del proceso formativo.
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