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Descripcién  Las empresas desarrollan sus actividades en un entorno globalizado, dindmica y complejo, que estd en

genera

| constante evolucién y por el que fluye gran cantidad de informacién. Para poder sobrevivir y progresar en
este entorno altamente competitivo, la innovacién se convierte en un elemento clave
para la organizacién, independientemente de su dimensién y del sector en el que opere. La innovacién no
tiene porque referirse, necesariamente, a grandes proyectos y logros, sino que pequefias modificaciones en
productos, servicios, procesos organizativos o comerciales pueden representar una importante ventaja
competitiva para la empresa. En cualquier caso, resulta de vital importancia, sobre todo en el caso de
pequefas y medianas empresas, instaurar el espiritu innovador en la cultura de la organizacién, de tal
manera que todos los agentes que la integran sean conscientes de que se puede incrementar su potencial de
innovacidn si se dedican suficientes recursos y capacidad directiva a gestionar un proceso al que se tiene que
conferir naturaleza estratégica.

Esta materia tiene como objetivo que el alumnado adquiera los conocimientos, técnicas y destrezas
necesarias para realizar una correcta gestién empresarial de la innovacién, en la que se consideren los
procesos de innovacién como procesos estratégicos, asi como para una adecuada interaccién e
aprovechamiento de sinergias con los diferentes agentes del sistema de 1+D+i y con otras organizaciones.

Con esta asignatura se pretende capacitar al alumnado para llevar a cabo actividades relacionadas con la
gestién de la innovacién y la tecnologia en cualquier tipo de organizacién.

Competencias

Cddigo

Bl Capacidad de analisis y sintesis

B5 Habilidades de comunicacién oral y escrita

B9 Capacidad de desempefio efectivo dentro de un equipo de trabajo

B10 Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de empresas y mercados

C5 Poseer y comprender conocimientos acerca de: La relacién entre la empresa y su entorno evaluando su repercusién
en la estrategia, comportamiento, gestion y sostenibilidad empresarial

C12 Solucionar de manera efectiva problemas y tomar decisiones utilizando métodos cuantitativos y cualitativos
apropiados, incluyendo entre ellos la identificacion, formulacion y solucidn de los problemas empresariales

C16 Habilidades en la bUsqueda, identificacion e interpretacion de fuentes de informacion econémica relevante

D2 Capacidad de liderazgo, incluyendo empatia con el resto de personas

D5 Motivacién por la calidad y la mejora continua

Resultados de aprendizaje

Resultados previstos en la materia Resultados de Formacién

y Aprendizaje
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Identificar y valorar el proceso de gestidn de la innovacién en una empresa. Bl Cle D2
B5
B9
B10
Identificar y valorar los elementos de un sistema de innovacion. Bl C5
B9 Cl6
Situar en el proceso empresarial las distintas herramientas y métodos Utiles para la gestién de la C12 D5
innovacion.
Identificar los problemas de gestién de la innovacién que se suscitan en las empresas, y saber Bl C12
utilizar los principales instrumentos existentes para su resolucién. B10
Identificar diferentes tipos de innovaciones y diferentes tipos de tecnologias susceptibles de ser C5

aplicadas y empleadas por las organizaciones.

Contenidos

Tema

TEMA 1. LA IMPORTANCIA ECONOMICA DELA 1L
INNOVACION.[] CONCEPTUALIZACION Y MEDICION 2.
3.

La importancia de la innovacién en la economia.
Concepto de innovacién.
Medicién de la innovacién.

TEMA 2. LA INNOVACION

. Tipologias de innovacion.

TEMA 3. LA TECNOLOGIA

. Definicién de tecnologia.

. El ciclo de vida de la tecnologia.

. Tipologias de tecnologia.

. La necesidad de gestionar los recursos tecnolégicos.

TEMA 4. EL PROCESO DE INNOVACION

N R WN R

. Origen del proceso de innovacién
. Principales modelos

- Modelo lineal
- Modelo de Kline-Rosenberg
- Modelo de innovacién abierta

TEMA 5. JESTRATEGIAS Y CULTURA
ORGANIZATIVA PARA LA GESTION DE LA
INNOVACION

1.

Estrategias de innovacion

- Estrategia: concepto
- Los cambios en la estrategia empresarial: de la cartera de productos a la

cartera de competencias esenciales
- ;Qué son las competencias esenciales, competencias basicas o core
competencies?

2.

Tipos de estrategias de innovacién

- Segln como se oriente el proceso innovador
- Segln el momento que la empresa elija para introducir la innovacién en

el
3.

mercado (oportunidad competitiva)
Cultura innovadora

TEMA 6. METODOS Y HERRAMIENTAS PARA LA
GESTION DE LA INNOVACION

. Vigilancia tecnolégica e inteligencia competitiva.
. Gestidén del conocimiento.

. Evaluacién de la competitividad e inventario.

. Incremento del patrimonio tecnolégico.

. La proteccién de las innovaciones.

TEMA 7. LOS SISTEMAS DE INNOVACION

NRFRURWNRE

. Los sistemas de innovacion y sus agentes.
. Politicas pUblicas de apoyo a la innovacién.

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Sesion magistral 23 36 59
Trabajos de aula 27 27 54
Estudio de casos/andlisis de situaciones 0 35 35
Pruebas de respuesta corta 2 0 2

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de

alumnado

Metodologias

Descripcion

Sesién magistral
con transparencias, videos

Se introducirdn los contenidos fundamentales de la asignatura mediante clase magistral, apoyada

y otros medios.
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Trabajos de aula - Se formularan cuestiones de razonamiento y debate, con el fin de fomentar la participacion del
alumnado en el aula y el seguimiento de la informacién de la actualidad empresarial en el dmbito

de la innovacién.

- Se analizaran casos practicos relacionados con el temario que, ademas de ayudar a su
comprension, permitan mejorar la capacidad de expresion, analisis y reflexion sobre la realidad de

la innovacion dentro de la empresa.

- Se propondran lecturas complementarias para ilustrar y ampliar los temas tratados en clase. Se
pedird al alumnado la realizacién de pequefios trabajos de sintesis y critica de dichas lecturas, para
favorecer sus capacidades analitica y critica, de expresién escrita y de estructuracion y sintesis de

la informacion.

Estudio de casos/analisisEl alumnado elaborard un trabajo sobre una innovacién, tutorizado por la profesora. Ademais de
de situaciones procurar la aplicacién de los conceptos tratados en clases a una concreta innovacién, con este
trabajo se busca la mejora de las capacidades de expresion escrita y bisqueda y manejo de la

informacion.

Atencion personalizada

Metodologias Descripcion
Trabajos de aula Supervisién y atencidn al proceso de adquisicién de las competencias de la asignatura por el
alumnado.

Estudio de casos/andlisis  El trabajo de curso sobre una innovacién que debe realizar el alumnado consta de 3

de situaciones entregables. Tras la primera y segunda entrega, la docente corregira el trabajo y

proporcionara propuestas de mejoras y correcciones sobre sus contenidos y desarrollo. El
alumnado deberd tener en cuenta estas sugerencias para la siguiente entrega del trabajo.

Evaluacion
Descripcién Calificacién ~ Resultados de
Formacién y
Aprendizaje
Trabajos de aula Evaluacién continua a lo largo de las sesiones presenciales del 40 Bl Cl2 D2
curso. Consiste en la resolucién, de manera individual o en grupo, B9 C16
de cuestiones expuestas, orientadas y supervisadas por el B10
profesorado, sobre la asignatura.
Se evaluara la participacion del alumnado y la comprensién de la
materia.
Estudio de casos/analisis Evaluacién del trabajo de curso sobre una innovacién. 30 B5 Cl6e D2
de situaciones Es preciso obtener como minimo un 5 sobre 10 en la calificacién B9 D5
de este trabajo. B10
Pruebas de respuesta  Examen a celebrar la final de curso, en la fecha oficial establecida 30 C5 D5
corta por el centro. C12

Es preciso obtener como minimo un 5 sobre 10 en esta prueba.

Otros comentarios sobre la Evaluacion

¢ Primera convocatoria (mayo):

o Alternativa a)

= Evaluacion continua segun los criterios de evaluacién arriba expuestos. Se entiende que los
estudiantes que tengan alguna calificacién en alguna de las actividades objeto de evaluacién siguen la

evaluacién continua y optan, por tanto, por este sistema de evaluacidn.

o Alternativa b)

= Solo para los estudiantes que no hayan seguido la evaluacién continua. Examen global de los
contenidos de la asignatura. La calificacién del examen sera el 100% de la nota final.

e Segunda convocatoria (junio-julio):

o Alternativa a)

= Para los estudiantes que hayan seguido la evaluacién continua y no hayan superado el examen y/o el
trabajo de curso. Podran recuperar examen y/o trabajo suspendidos, en la fecha oficial de junio-julio

establecida para la evaluacién de la asignatura.

= El alumnado que se encuentre en esta situacién tendria una calificacién de suspenso en la primera
oportunidad (mayo). La nota numérica que le apareceria en actas en la primera oportunidad
(mayo) seria la correspondiente al promedio ponderado de las diferentes pruebas de evaluacién, y en
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caso de que el promedio fuese aprobado, le apareceria una calificacién de 4,9.
o Alternativa b)
= Examen global de los contenidos de la asigntura en junio-julio. La calificacién del examen sera el 100%
de la nota.
e Estructura de los examenes del 100% (Alternativas b):

o Una primera parte de cuestiones relativas a conceptos basicos de la asignatura. Serd necesario obtener una
nota minima (7 sobre 10) en esta parte de la prueba para poder realizar la siguiente parte.

o Una segunda parte consistente en cuestiones de relacionar conceptos, casos practicos, ejercicios, preguntas
tipo tema, etc.

Las fechas y horarios de las pruebas de evaluacién de las diferentes convocatorias son las especificadas en el calendario de
pruebas de evaluacién aprobado por la Xunta de Centro para el curso 2017-2018.

En el caso de conflicto o disparidad entre fechas de los exdmenes prevaleceran las sefialadas en la pdgina web de la
FCETOU.

Observaciéon importante:

Cualquier evidencia de pruebas o trabajos plagiados o copiados supondra una calificacion de suspenso en las
dos convocatorias.

Fuentes de informacion

Bibliografia Basica

FERNANDEZ SANCHEZ, E., Estrategia de innovacion, 2005,

HIDALGO NUCHERA, A.; LEON SERRANO, G. e PAVON MOROQTE, J., La gestion de la innovacidn y la tecnologia en las
organizaciones, 2002,

MORCILLO ORTEGA, P., Cultura e innovaciéon empresarial, 2007,

Bibliografia Complementaria

http://informecotec.es/,

Recomendaciones

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
Empresa: Fundamentos de administracién/004G020vV01102
Empresa: Gestién de empresas/004G020V01203

Historia: Historia econémica/004G020V01103

Direccién estratégica/004G020V01503

Teoria de la organizacién/004G020V01505
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