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Descripcién  Con el Trabajo Fin de Master (TFM) se pretende que cada estudiante ponga en practica los conocimientos

genera

| adquiridos a lo largo del master integrando los contenidos aprendidos sobre las distintas dreas funcionales de
la empresa y aplicando la metodologia de andlisis y disefio estratégico.
El estudiante desarrollard un proyecto de creacién de empresa o un plan estratégico para una empresa en
funcionamiento recorriendo las etapas del proceso estratégico: diagnéstico externo, diagndstico interno,
disefio del plan director, elaboracién de los planes funcionales y conclusiones sobre la viabilidad del proyecto.

Resultados de Formacion y Aprendizaje

Cddigo

A3

Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a
partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales
y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos vy juicios.

B4 Aplicar los conceptos y las teorias a las organizaciones empresariales para descubrir nuevas oportunidades de
negocio y lograr la generacién de ventajas competitivas duraderas.

Cl Analizar el entorno en el que se desenvuelve la empresa, asi como su impacto en las decisiones empresariales.

Cl4 Diagnosticar la situacién estratégica de una compafiia, para disefiar, implantar y controlar planes de accién a largo
plazo.

C16 Elaborar un plan de negocio integral y defenderlo ante profesionales de la empresa.

D8 Gestidn de Proyectos: Preparar, dirigir, evaluar y hacer seguimiento de un trabajo complejo de manera eficaz

desarrollando una idea hasta concretarla en un servicio o producto.

Resultados previstos en la materia

Resultados previstos en la materia Resultados de

Formacién y
Aprendizaje

Integrar todos los conocimientos adquiridos en el Master, afrontando un problema estratégico global. A3

B4
Clo6

Aplicar

las distintas fases del proceso de Direccién Estratégica: Diagndstico, Disefio, Planificacion y A3

Control. B4

C1l
Cl4
D8

Desarrollar un proyecto de negocio sostenible. A3

Clo
D8
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Presentar y defender un proyecto de negocio ante un publico heterogéneo. A3

Cl6

Contenidos
Tema
SESION PRESENCIAL Presentacién de la metodologia de trabajo
TUTORIAS INDIVIDUALIZADAS 1. Discusién de las ideas propuestas

2. Andlisis del entorno general

3. Andlisis del entorno especifico

4. Revisién del andlisis interno o plan director 1

5. Revisién del andlisis interno o plan director 2

6. Revisién planes funcionales 1

7. Revisién planes funcionales 2

8. Conclusiones sobre la viabilidad del proyecto
Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Trabajo tutelado 36 324 360
Presentacién 1 9 10
Actividades introductorias 5 0 5

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion

Trabajo tutelado El estudiante de manera individual elabora un documento sobre la temética de la materia o prepara
seminarios, investigaciones, memorias, ensayos, resimenes de lecturas, conferencias, etc.
Generalmente se trata de una actividad auténoma de/de los estudiante/s que incluye la busqueda y
recogida de informacién, lectura y manejo de bibliografia, redaccién...

Presentacién Exposicién por parte del alumnado ante el docente y/o un grupo de estudiantes de un tema sobre
contenidos de la materia o de los resultados de un trabajo, ejercicio, proyecto...

Actividades Actividades encaminadas a tomar contacto y reunir informacién sobre el alumnado, asi como a

introductorias presentar la asignatura.

Atencion personalizada
Metodologias Descripcion

Trabajo tutelado El tutor orientard y supervisara a los estudiantes en la tematica, metodologia, elaboracién, presentacién
y cualquier otro aspecto académico relativo al Trabajo de Fin de Master.

Evaluacidn
Descripcion Calificacién Resultados de
Formacién y
Aprendizaje
Trabajo tuteladoLa evaluacién se hard conforme a la normativa para la realizacién del 70 A3 B4 C1 D8
Trabajo de Fin de Master aprobada por la Comisién Académica, cuyos Cl4
contenidos se pueden consultar en la web de IESIDE. Cle
Presentacién  La evaluacién se hard mediante la presentacién y defensa ante un 30 A3 C16

Tribunal: exposicién oral, utilizacién de medios y respuesta a las
preguntas del Tribunal.

Otros comentarios sobre la Evaluacion
La asistencia a las sesiones presenciales es obligatoria.

Fuentes de informacion
Bibliografia Bdsica
Bibliografia Complementaria

Recomendaciones

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
Direccién de Empresas/V55M164V01112
Entorno Econémico/V55M164V01101
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Entorno Legal/V55M164V01102

Gestiéon Comercial y Marketing/V55M164V01106
Gestion de la Informacion/V55M164V01104

Gestién de Operaciones y Calidad/V55M164V01108
Gestién Econdémico-Financiera/V55M164V01105
Gestién Internacional de la Empresa/V55M164V01109
Gestién y Administracién de RR. HH./V55M164V01107
Habilidades Directivas/V55M164V01111
Herramientas para la Gestién/V55M164V01103
Liderazgo/V55M164V01110

Otros comentarios

El estudiante debe revisar diariamente la cuenta de correo de IESIDE, dado que los avisos y comunicaciones se hardn a esa

cuenta.
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