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Descricién Adquirir os cofiecementos que permitan cofiecer e manexar as claves de éxito na continuidade das empresas
xeral familiares

Resultados de Formacion e Aprendizaxe

Cddigo

Bl Capacidade de andlise e sintese

B2 Pensamento critico e autocritico

B3 Habilidades relacionadas co uso de aplicaciéns informaticas utilizadas na xestién empresarial

B4 Poder transmitir ideas, informacidn, problemas e situaciéns ao publico tanto especializado como non especializado

B5 Habilidades de comunicacién oral e escrita

B8 Comunicarse con fluidez no seu entorno, incluindo competencias interpersoais de escoita activa, negociacién,
persuasion e presentacion

B9 Capacidade de actuacion eficaz dentro dun equipo de traballo

B10 Emitir informes de asesoramento sobre situacidons concretas de empresas e mercados

B11l Redactar proxectos de xestion global ou de dreas funcionais da empresa

B12 Desenvolver as habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores cun alto grao de
autonomia

B13 Capacidade de aprendizaxe e traballo auténomo

B14 Capacidade de aplicar os coflecementos tedricos e practicos adquiridos nun contexto académico especializado

C1 Posuir e comprender cofiecementos sobre as interrelacions existentes entre os distintos subsistemas que conforman
0 sistema empresarial

C2 Posuir e comprender cofiecementos sobre as instituciéns econémicas como resultado e aplicacién de representacions
tedricas ou formais a respecto de como funciona a economia

C3 Posuir e comprender cofiecementos sobre os aspectos internos, funciéns e procesos das organizacions incluindo a
sUa natureza, estrutura, goberno, operativa e direccion.

C4 Posuir e comprender cofiecementos sobre 0 marco econdmico que regula as actividades empresariais, e a
correspondente normativa

C5 Posuir e comprender cofiecementos sobre a relacién entre a empresa e o seu entorno avaliando a sGa repercusién na
estratexia, comportamento, xestion e sustentabilidade empresarial

C6 Posuir e comprender cofiecementos sobre os distintos procesos, procedementos e practicas de xestién empresarial

C8  Aplicar os cofiecementos adquiridos a futuras situaciéns profesionais e desenvolver competencias relacionadas coa
elaboracién e defensa de argumentos e resolucién de problemas dentro da sta area de estudo

Cc9 Identificar a xeneralidade dos problemas econdmicos que se suscitan nas empresas, e saber utilizar os principais
instrumentos existentes para a sla resolucion

C10 Valorar, a partir dos rexistros relevantes de informacion, a situacién e previsible evolucién dunha empresa

Cll Tomar decisions estratéxicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariais

C12 Solucionar de maneira eficaz problemas e tomar decisiéns utilizando métodos cuantitativos e cualitativos apropiados,
incluindo entre eles a identificacidn, formulacidn e solucién dos problemas empresariais
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C13 Mobilidade e adaptabilidade a entornos e situacions diferentes

C15 Ter a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes para emitir xuizos que incldan unha reflexién sobre temas
relevantes de indole social, cientifica ou ética

C16 Habilidades na procura, identificacion e interpretaciéon de fontes de informacién econédmica relevante

D1  Xestion persoal efectiva en termos de tempo, planificaciéon e comportamento, motivacién e iniciativa tanto individual
como empresarial

D2 Capacidade de lideranza, incluindo empatia co resto de persoas

D3 Responsabilidade e capacidade para asumir compromisos

D4  Compromiso ético no traballo

D5 Motivacién pola calidade e mellora continua

Resultados previstos na materia

Resultados previstos na materia Resultados de Formacion
e Aprendizaxe
Cofiecer a problemaética propia da empresa familiar fronte a outros tipos de organizaciéns B4 C1 D4
empresariais B5 C2
B8 C3
B9 C4
B10 C8
B12 C9
B14 C10
C13
C15
C16
Cofiecer os principios basicos do goberno corporativo e dominar a sta aplicacién ao caso particularBl C1 D2
das empresas familiares pequenas e medianas B2 C3 D4
B4 C5
B9 C6
B10 C9
B12
Comprender as relaciéns especificas que as empresas familiares tefien coa sla contorna e como Bl C1 D1
as mesmas infllien e condicionan a sla sustentabilidade empresarial, asi como cofiecer que B2 C3 D2
cuestions débense regular para asegurar dita sustentabilidade desde un plano accionarial B3 C4 D3
B4 C5 D5
B5 C8
B9 C9
B10 C10
B11l Cl1
B13 C12
C13
C15
C16
Contidos
Tema
1 - A realidade propia e distintiva da empresa - Definicién de Empresa Familiar
familiar - Algunhas caracteristicas da Empresa Familiar

- Modelos que explican a complexidade do Proxecto Empresa-Familia

2 - A sucesién, un momento critico na evolucién - O proceso de sucesién

da empresa familiar - Estratexias e elementos crave para afrontar a sucesién
- ;Que Podemos aprender da sucesién das empresas familiares
centenarias?

3 - Teoria de Axencia e Teoria de *Stewardshipo e- A teorfa de Axencia como eixo do desenvolvemento do goberno

a sla aplicacién na empresa familiar corporativo.
- A empresa familiar vista desde a perspectiva de Axencia e desde a visién
*Stewardship

4 - O Bo Goberno na pequena e mediana - Deseno dos dérganos de goberno e xestidn e participacién nos mesmos.
empresa familiar - O rol da familia na empresa familiar
5 - O Protocolo ou Acordo Familiar - Instrumentos xuridicos que permiten desenvolver as disposiciéns

- Contido dun Protocolo Familiar

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Leccién maxistral 20 30 50
Obradoiro 10 5 15
Aprendizaxe baseado en proxectos 10 30 40
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Estudo de casos 7 23 30
Presentacién 4 8 12
Exame de preguntas de desenvolvemento 0 2 2
Exame de preguntas obxectivas 1 0 1

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente
Descricién

Leccién maxistral Exposicidn dos contidos sobre a materia obxecto de estudo, bases tedricas e/ou directrices do
traballo, exercicios ou proxectos que ten que desenvolver o *estudiantado, asi como a discusion en
grupo dos casos practicos traballados polos estudantes fose da aula

Obradoiro Traballo por parte dos estudantes, individualmente ou en grupo, dos casos practicos relacionados
coas bases tedricas desenvolvidas nas sesiéns maxistrais

Aprendizaxe baseado en *Tutorias en grupo para ver a evolucién do traballo da materia, resolver as dubidas que puidese

proxectos haber e preparar a exposicién final de curso
Estudo de casos Traballo cos estudantes sobre casos practicos/situaciéns no marco teérico da materia
Presentacién Exposicién dos traballos de fin de curso por grupos diante de toda a aula

Atencion personalizada

Metodoloxias Descricién
Leccién maxistral Seguimento individualizado da aprendizaxe de cada un dos estudantes.
Aprendizaxe baseado en proxectos Seguimento individualizado da aprendizaxe de cada un dos estudantes.
Avaliacion
Descricién Cualificaciéon  Resultados de
Formacioén e
Aprendizaxe
Leccién maxistral Valorarase a cantidade e calidade das achegas do estudante & 10 Bl C1 D1
discusién, reflexién e debate na aula das sesidéns maxistrais B2 (2 D2
B5 C3 D4
Bl12 C4 D5
B13 C5
B14 C6
C9
C10
Aprendizaxe baseado en  Elaboracién dun proxecto final descritivo dunha empresa 20 BI C3 D1
proxectos familiar, onde se aborde o diagndstico da situacién actual desde B2 C5 D2
a perspectiva do transito sucesorio, asi como as lifas de traballo B3 C6 D3
a seguir B4 (8 D4
B5 (9 D5
B9 Cl10
B10 Cl1
B1l Cl12
B12 C13
B13 C15
B14 C16
Presentacién Exposicidn dun traballo final descritivo dunha empresa familiar, 10 Bl Cl3 D2
onde se aborde o diagndstico da situacién actual desde a B2 D3
perspectiva do transito sucesorio, asi como as lifias de traballo a B3 D4
sequir B5
B8
B9
B13
B14
Exame de preguntas de Realizacién do exame final da materia 50 Bl C1 D1
desenvolvemento B2 C2 D3
B5 C3 D4
B13 C4 D5
B14 C5
C6
C8
C9
C15

Paxina 3 de 5



Exame de preguntas Valorarase o cofiecemento adquirido polo estudante respecto ao 10 C1

obxectivas marco conceptual no que se enmarca a *casuistica propia da C2
empresa familiar C3

c4

C5

Outros comentarios sobre a Avaliacion
A asistencia as clases é un compofiente esencial da avaliacién e, por tanto, é obrigatoria.

Todas as faltas serdn tidas en conta para o célculo das penalizaciéns, ainda que estas fosen xustificadas.

As penalizaciéns seran de aplicacién en cada materia, en funcién dos seguintes baremos:

- A non asistencia a mais do 10% das horas lectivas, penalizarase cunha reducién dun terzo na avaliacién continua da
materia.

- A non asistencia a mais do 20% das horas lectivas, penalizarase cunha reducién de dous terzos na avaliacién continua da
materia.

- A non asistencia a mais do 30% das horas lectivas, penalizarase cun cero na avaliacién continua da materia.

A nota obtida na avaliacién continua (50% da nota final) manterase en todas as oportunidades de exame do ano académico
en vigor.

Para os estudantes que se matriculen na convocatoria de Fin de Carreira (que tefien 24 ECTS pendentes de cursos
anteriores, con materias cursadas pero non aprobadas) sé terase en conta a nota do exame.

A correccién dos exames finais serd "cega".

As datas e horarios das probas de avaliacidon das diferentes convocatorias son as especificadas no calendario de probas de
avaliacién aprobado pola Xunta de Centro para o curso en vigor.

No caso de conflito ou disparidade entre as datas dos exames prevalecerdn as sinaladas na paxina web da Facultade.

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Basica

Bibliografia Complementaria

Corona, J., Empresa Familiar: Andlisis Estratégico, Deusto S.A. Ediciiones, 2017

Donaldson, L.; Davis, J., Stewardship Theory or Agency Theory: CEO Gobernance and shareholder returns, 16,
Australian Journal of Management, 1991

Dyer, W.G., Cultural changes in family firms, Joseey-Bass, 1986

Gallo, M.A., La empresa familiar. Trampas, ciclos de vida, sucesién, érganos de gobierno, Ediciones Folio, 1997
Negreira, F.; Negreira, ., Como dirigir al Director General: la gestion de la zona gris, mayo, Harvard Deusto Business
Review, 2007

Negreira,F.; Negreira, )., El Buen Gobierno en la Pyme Familiar, Andavira Editorial, 2012

Negreira, F.; Negreira, J., El Buen Gobierno de la empresa familiar: como jugar al golf y ganar al ajedrez, febrero,
Harvard Deusto Business Review, 2005

Negreira, F.; Negreira, J., Planificar la sucesion en la empresa familiar: implicaciones, 22, Revista de Empresa, 2007
Negreira, F.; Negreira, .; Plaza, A., Yo no vendi. No lo hagais vosotros. Empresa familiar y sucesion, Coleccién
Escuela de Negocios Caixanova, Ediciones, 2005

N.Costa, A.; Negreira, F.; Negreira, ]., 50 Preguntas importantes sobre la Empresa Familiar, Vida Econémica, 2013
Tapies, J; Canals, C.M., Si quiero. El compromiso de la familia empresaria, Libros de Cabecera, 2013

Ward, J.L., Creating efffective boards for private enterprises, Jossey-Bass Publishers, 1991

Recomendacions

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Direccién estratéxica/V55G020vV01503

Outros comentarios
Esta guia docente estd redactada polo coordinador en casteldn. En caso de existir diferenzas entre versiéns en idiomas
distintos, a que prevalece é a que estd en castelan.

MOI IMPORTANTE: a conta de correo do estudante de *IESIDE ha de ser a que o estudante revise diariamente, dado que os
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avisos e comunicaciéns faranse a esta conta. Non se podera alegar ignorancia ante calquera destes avisos e comunicaciéns.
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