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Descripcién  La asignatura se centra en que el estudiante trabaje sobre la creacién de una empresa desde las primeras
general etapas de concepcidén de la propuesta de valor, pasando por su constitucién legal hasta llegar a la redaccién

de un plan de empresa completo. Para ello se utiliza la estructura de startup basado en el modelo Canvasy la
participacién de los estudiantes en un juego de empresas donde interactuaran de forma intensiva en una
simulacién de la actividad diaria de una empresa teniendo que tomar decisiones en tiempo real. En esta
asignatura se pretende que el estudiante utilice los conocimientos y habilidades adquiridos a lo largo de los
estudios de grado.

Resultados de Formacion y Aprendizaje

Cddigo

A2 Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacién de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracién y defensa de argumentos y la resolucién de
problemas dentro de su area de estudio.

A3 Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su area de
estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética.

A4 Que los estudiantes puedan transmitir informacidn, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado
como no especializado.

A5 Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios
posteriores con un alto grado de autonomia.

Bl  Capacidad de analisis y sintesis

B2 Pensamiento critico y autocritico

B3 Habilidades relacionadas con el uso de aplicaciones informaticas utilizadas en la gestién empresarial

B4 Poder transmitir ideas, informacidn, problemas y situaciones al publico tanto especializado como no especializado

B5 Habilidades de comunicacién oral y escrita

B8 Comunicarse con fluidez en su entorno incluyendo competencias interpersonales de escucha activa, negociacién,
persuasion y presentacion

B9 Capacidad de desempefio efectivo dentro de un equipo de trabajo

B10 Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de empresas y mercados

B11l Redactar proyectos de gestion global o de &reas funcionales de la empresa

B12 Haber desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con un alto
grado de autonomia

B13 Capacidad de aprendizaje y trabajo autonomo

B14 Capacidad de aplicar los conocimientos tedricos y practicos adquiridos en un contexto académico especializado

C1 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Las interrelaciones existentes entre los distintos subsistemas que
conforman el sistema empresarial

C3 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Los aspectos internos, funciones y procesos de las organizaciones
incluyendo su naturaleza, estructura, gobierno, operativa y direccién
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C4 Poseer y comprender conocimientos acerca de: El marco econémico que regula las actividades empresariales, y la
correspondiente normativa

C5 Poseer y comprender conocimientos acerca de: La relacién entre la empresa y su entorno evaluando su repercusion
en la estrategia, comportamiento, gestion y sostenibilidad empresarial

C6 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Los distintos procesos, procedimientos y practicas de gestién
empresarial

C7 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Las principales técnicas instrumentales aplicadas al ambito
empresarial

Cc8 Aplicar los conocimientos adquiridos a futuras situaciones profesionales y desarrollar competencias relacionadas con
la elaboracién y defensa de argumentos y resolucién de problemas dentro de su area de estudio

Cc9 Identificar la generalidad de los problemas econdmicos que se plantean en las empresas, y saber utilizar los
principales instrumentos existentes para su resolucién

C10 Valorar a partir de los registros relevantes de informacién la situacién y previsible evolucién de una empresa

C1ll Tomar decisiones estratégicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariales

C12 Solucionar de manera efectiva problemas y tomar decisiones utilizando métodos cuantitativos y cualitativos
apropiados, incluyendo entre ellos la identificacion, formulacion y solucion de los problemas empresariales

C13 Movilidad y adaptabilidad a entornos y situaciones diferentes

C15 Tener la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre temas
relevantes de indole social, cientifica o ética

C16 Habilidades en la bUsqueda, identificacidon e interpretacién de fuentes de informacién econémica relevante

D1 Gestién personal efectiva en términos de tiempo, planificacién y comportamiento, motivacién e iniciativa tanto
individual como empresarial

D2 Capacidad de liderazgo, incluyendo empatia con el resto de personas

D3 Responsabilidad y capacidad para asumir compromisos

D4  Compromiso ético en el trabajo

D5 Motivacidn por la calidad y la mejora continua

Resultados previstos en la materia

Resultados previstos en la materia Resultados de Formacién

y Aprendizaje

Conocer las alternativas legales para la fundacién de una empresa y los procedimientos necesariosA3 Bl C3 D1
para su nacimiento legal. Cc4

C6
Cl6

Dominar los modelos cldsicos y actuales de presentacién de un modelo de negocio. A2 B4 C1

A3 B12 C3

A4 Bl4 Co
C7
C8
Cl1
C13

Conocer los factores criticos para el éxito de una nueva empresa. A2 Bl Cl D5

B2 C3

B14 G5
C6
C9
C10
C13
Cl6

Aprender a completar un buen plan de empresa, entendiendo los apartados que aglutinay la A2 Bl C1 D1
informacion clave necesaria en cada uno de ellos. A3 B2 C3 D3

A4 B3 C4 D4
B4 C6 D5

B5 C9
Bl1l (11
Bl2 C12
B13 C16
B14

Practicar los procesos de manejo de informacién y toma de decisiones, en entornos especificos. A3 B4 Cl1 D1

B8 Cl2 D2
B9 Cl13 D4
B14

Practicar en la gestién del trabajo en equipo y la consecucidn de resultados grupales. A2 B4 C8 D1

A3 B5 Cl1 D2
A4 B8 Cl13 D3
A5 Cl5 D4
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Presentar y defender un modelo de negocio. A2 B4 C3 D1
A3 B5 C6 D3
A4 B8 Cl6 D4

B10 D5
B13
Los estudiantes sepan reconocer el impacto y las consecuencias de las oportunidades e ideas de A2 Bl Cl D1
negocio y de las decisiones y acciones necesarias para llevarlas a cabo. A3 B2 C3 D2
Evaluar las consecuencias de las ideas que aportan valor y del efecto en la comunidad que el A4 B4 C4 D3
emprendimiento tiene en los objetivos de la sociedad, el mercado y el medio ambiente. B5 C5 D4
Ser capaces de actuar mediante procesos de toma de decisiones basados en la ética y la B8 Cé
sostenibilidad y que sean capaces de disefiar modelos de negocios sostenibles, inclusivos y justos. B10 (9
Se busca que el estudiante cuando sea emprendedor: sepa cémo comportarse de forma ética, B1l1 C10
piense de forma sostenible, evalle el impacto de sus decisiones y acciones y rinda cuentas ante B13 (11
sus grupos de interés de forma responsable. B14 C12
C13
C16
Contenidos
Tema
La creacién de empresas y startups El concepto de emprendedor.

El emprendedor en la nueva economia.
Factores criticos para el éxito de una nueva empresa.
El medio ambiente emprendedor.
Proceso de creacidn de la empresa, trdmites de  Alternativas legales de constitucion.
constitucién y evolucién legal. Proceso de constitucion e inscripcién legal de una compafiia.
Gestion legal de las relaciones entre socios.
Proceso de diagndstico y disefio de la estrategia Las bases de la planificacidn estratégica
Simulacion empresarial

Propuesta de valor y modelo de negocio El Lean Startup y el Canvas Model
Introduccién al Design Thinking y Customer Development
Business Plan Plan de Empresa.

Prototipado y Pruebas de Concepto.
Financiacién publica y privada.
Emprendimiento y Sostenibilidad.

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Presentacién 10 20 30
Seminario 5 5 10
Trabajo tutelado 5 30 35
Aprendizaje basado en proyectos 30 25 55
Leccién magistral 10 10 20

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion

Presentacion Los estudiantes presentaran, en grupo o individualmente, sus propuestas de nueva empresa, asf
como las estrategias especificas durante la simulacién empresarial.

Seminario Los estudiantes podran solucionar sus dudas de trabajos o clases mediante un tiempo especifico de
atencion por parte del profesor.

Trabajo tutelado Los estudiantes se enfrentaran, en grupo, a la puesta en marcha de una empresa ficticia,

explicando su modelo de negocio y completando los procesos legales.
Aprendizaje basado en Los estudiantes se enfrentard, en grupos, a una competicién simulada de empresas para practicar

proyectos las habilidades y conocimientos adquiridos a lo largo de la titulacién y asi integrar todas las areas
funcionales de la empresa.
Leccién magistral El profesor planteara los contenidos tedricos necesarios para la realizacién de los trabajos y

pruebas de evaluacién posteriores.
En todas ellas se solicitard la participacion de los estudiantes, para garantizar la correcta
comprension de lo explicado y mantener el adecuado nivel de atencién.

Atencion personalizada
Metodologias Descripcion

Trabajo tutelado Todos los estudiantes podran consultar con el profesor a titulo individual las dudas que
tengan sobre los diferentes apartados de la materia
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Aprendizaje basado en Un grupo de profesores atendera las necesidades y consultas de los estudiantes en el marco
proyectos de un aprendizaje colaborativo en el que van a tener que poner en marcha una nueva
empresa, haciendo frente a los problemas del dia a dia de un directivo.

Evaluacion
Descripcion Calificacién Resultados de
Formacién y
Aprendizaje
Presentacién Evaluacién individualizada de las presentaciones realizadas. 10 B12 C3 D1
C8 D3
Cl1 D4
C13 D5
Cl6
Trabajo tutelado Evaluacién subjetiva de los trabajos presentados 30 B3 C5 D1
C9 D3
Cl0 D4
Cl1 D5
C12
C13
C15
Cl6
Aprendizaje basado en  Los estudiantes se enfrentaran, en grupos, a una competicién 30
proyectos simulada de empresas, para practicar los conocimientos y
habilidades desarrollados durante la titulacién.
Leccién magistral Examen individual 30 Bl C1 D5
B4 C3
B5 C4
B10 C5
B13 C6
C7
cs8
C11

Otros comentarios sobre la Evaluacion
La asistencia a las clases es un componente esencial de la evaluacion vy, por lo tanto, es obligatoria.

Todas las faltas seran tenidas en cuenta para el calculo de las penalizaciones, aunque éstas hayan sido justificadas.
Las penalizaciones seran de aplicacién en cada asignatura, en funcién de los siguientes baremos:

- La no asistencia a mas del 10% de las horas lectivas, se penalizard con una reduccién de un tercio en la evaluacién
continua de la asignatura.

- La no asistencia a mds del 20% de las horas lectivas, se penalizard con una reduccién de dos tercios en la evaluacién
continua de la asignatura.

- La no asistencia a mas del 30% de las horas lectivas, se penalizard con un cero en la evaluacién continua de la asignatura.

La nota obtenida en la evaluacién continua (70% de la nota final) se mantendrd en todas las oportunidades de examen del
ano académico 2022/2023.

Para los estudiantes que se matriculen en la convocatoria de Fin de Carrera (que tienen 24 ECTS pendientes de cursos
anteriores, con asignaturas cursadas pero no aprobadas) sélo se tendrd en cuenta la nota del examen.

La correccién de los exdmenes finales serd "ciega".

Las fechas y horarios de las pruebas de evaluacién de las diferentes convocatorias son las especificadas en el calendario de
pruebas de evaluacién aprobado por la Junta de Centro para el curso 2022/2023.

En el caso de conflicto o disparidad entre las fechas de los exdmenes prevaleceran las sefialadas en la pagina web de la
Facultad.

Fuentes de informacion

Bibliografia Bdsica

Direccién General de Industria y de la Pequefia y Mediana Empresa, Empresa: creaciéon y puesta en marcha, Catélogo
general de publicaciones oficiales, 2019
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Direccién General de Industria y de la Pequefa y Mediana Empresa, Herramienta autodiagnostic, 2018

Direccion General de Industria y de la Pequefia y Mediana Empresa, Empresa: cese y extincidn de la sociedad, Catalogo
general de publicaciones oficiales, 2019

Osterwalder, A; Pigneur, Y; Smith, A; Bernarda, G, Disefiando la propuesta de valor: Como crear los productos y
servicios que tus clientes estan esperando., Deusto, 2012

Osterwalder, A; Pigneur, Y., Generaciéon de modelos de negocio, Deusto, 2011

Ries, E, El método Lean Startup, Grupo Planet, 2012

ADAIR, J., Creative Thinking, Kogan Page, 2009

BROWN, T., Change by Design, HarperCollins Publishers, 2009

HEATH, C. & D., Ideas que pegan, LID Editorial, 2011

KIM, W.C. y MAUBORGNE, R., Blue Ocean Strategy: How to Create Uncontested Market Space and Make
Competition Irrelevant, Harvard Business School Press, 2005

KNAPP, J., Sprint: El método para resolver problemas y testar nuevas ideas en solo 5 dias., Simon & Schuster, 2016
BLANK, S. y DORF, B., El manual del emprendedor: La guia paso a paso para crear una gran empresa, Ediciones
Gestién 2000, 2013

Bibliografia Complementaria

Ibafiéz, J.M.,, NIVELES DE MADUREZ DE LA TECNOLOGIA. TECHNOLOGY READINESS LEVELS.TRLS. UNA
INTRODUCCION, Revista de Economia Industrial, 2014

Comisién Europea, Una estrategia para las pymes en pro de una Europa sostenible y digital, DOUE, 2020
Comisién Europea, El Pacto Verde Europeo, DOUE, 2020

IGAPE, GUIA PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE EMPRESA: Modelo Canvas Plan de Negocio, IGAPE, 2016
GAIN, Guia de deucciones e incentivos fiscales para la I+D+i, GAIN, 2019

AENOR, Guia de responsabilidad social UNE-ISO 26000:2012, AENOR, 2012

WBCSD, SDG Compass La guia para la accion empresarial en los ODS, WBCSD, 2015

LORD, M., DEBETHIZY, D. y WAGER, J., Innovation That Fits, Prentice Hall, 2005

KUWASAKY, G., Tha art of start 2.0, Penguin group, 2015

THIEL, P., De cero a uno: Cémo inventar el futuro., Ediciones Gestién 2000, 2015

MANZANERA, A., Finanzas para emprendedores, DEUSTO, 2010

Recomendaciones
Asignaturas que contintan el temario
Trabajo de Fin de Grado/V55G020V01991

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
Etica y responsabilidad social corporativa/V55G020V01933
Régimen fiscal de la empresa 1/V55G020V01504

Otros comentarios
Esta guia docente estd redactada por el coordinador en castellano. En caso de existir diferencias entre versiones en idiomas
distintos, la que prevalece es la que esté en castellano.

MUY IMPORTANTE: la cuenta de correo del estudiante de IESIDE ha de ser la que el estudiante revise diariamente, dado que
los avisos y comunicaciones se haran a esta cuenta. No se podra alegar ignorancia ante cualquiera de estos avisos y
comunicaciones.

Paxina 5 de 5



