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Descricién (*)La Direccién Estratégica parte de la necesidad de integracién de la empresa en un entorno cada vez mas
xeral competitivo, abierto y cambiante en el cual desarrolla su actividad. Teniendo en cuenta las oportunidades y

amenazas que plantea el medio externo, asi como las capacidades y debilidades con las que cuenta la propia
empresa, la Direccidon Estratégica analiza, formula e implanta las estrategias mas adecuadas para responder
a los retos del entorno y cumplir con eficacia los objetivos de la empresa.

Competencias de titulacion

Cddigo

Al Posuir e comprender cofiecementos sobre os aspectos internos, funciéns e procesos das organizacions incluindo a
sUa natureza, estrutura, goberno, operativa e direccién

A2 Posuir e comprender cofiecementos sobre as interrelacidns existentes entre os distintos subsistemas que conforman
0 sistema empresarial

A3 Posuir e comprender cofiecementos sobre as instituciéns econémicas como resultado e aplicacién de representaciéns
tedricas ou formais a respecto de como funciona a economia

A4 Posuir e comprender cofiecementos sobre 0 marco econémico que regula as actividades empresariais, e a
correspondente normativa

A5 Posuir e comprender cofiecementos sobre a relacién entre a empresa e o seu entorno avaliando a sla repercusién na
estratexia, comportamento, xestién e sustentabilidade empresarial

A6 Posuir e comprender cofiecementos sobre os distintos procesos, procedementos e practicas de xestién empresarial

A7 Posuir e comprender cofiecementos sobre as principais técnicas instrumentais aplicadas ao ambito empresarial

A8 Aplicar os cofiecementos adquiridos a futuras situaciéns profesionais e desenvolver competencias relacionadas coa
elaboracién e defensa de argumentos e resolucién de problemas dentro da sUa area de estudo

A9 Identificar a xeneralidade dos problemas econdmicos que se suscitan nas empresas, e saber utilizar os principais
instrumentos existentes para a sUa resolucién

A10 Valorar, a partir dos rexistros relevantes de informacién, a situacién e previsible evolucién dunha empresa

All Tomar decisidns estratéxicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariais

A12 Solucionar de maneira eficaz problemas e tomar decisidns utilizando métodos cuantitativos e cualitativos apropiados,
incluindo entre eles a identificacién, formulacién e solucién dos problemas empresariais

Al5 Ter a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes para emitir xuizos que incldan unha reflexién sobre temas
relevantes de indole social, cientifica ou ética

Al6 Habilidades na procura, identificacién e interpretacion de fontes de informacién econémica relevante

Bl Capacidade de andlise e sintese

B2 Pensamento critico e autocritico

B3 Habilidades relacionadas co uso de aplicaciéns informaticas utilizadas na xestién empresarial

B4 Poder transmitir ideas, informacién, problemas e situaciéns ao publico tanto especializado como non especializado
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B5 Habilidades de comunicacién oral e escrita

B8 Comunicarse con fluidez no seu entorno, incluindo competencias interpersoais de escoita activa, negociacién,
persuasion e presentacion

B9 Capacidade de actuacion eficaz dentro dun equipo de traballo

B12 Desenvolver as habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores cun alto grao de
autonomia

B13 Capacidade de aprendizaxe e traballo auténomo

B14 Capacidade de aplicar os coflecementos tedricos e practicos adquiridos nun contexto académico especializado

B15 Xestion persoal efectiva en termos de tempo, planificaciéon e comportamento, motivacion e iniciativa tanto individual
como empresarial

B16 Capacidade de lideranza, incluindo empatia co resto de persoas

B18 Compromiso ético no traballo

B19 Motivacién pola calidade e mellora continua

Competencias de materia

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién e Aprendizaxe
*) Al
A2
A3
Ad
A5
A6
A7
*) A8
A9
Al0
All
Al2
*) Al5 Bl
Al6 B2
B3
(*) B4
B5
B8
B9
B12
B13
B14
B15
B16
B18
B19
Contidos
Tema

*
*

(*) (*)
(*¥)2. A contorna xeral da *empreas (*)
(*)3. Analise *estructural dos sectores industriais (*)
(*)
*)
(*)

(*)4. A contorna interna da empresa *
(*)5. *Estratégias *competitivas *genéricas
(*)6. Estratexias segundo o ciclo de vida da
empresa (l): estratexias de crecemento

(*)7. A *implementacién da estratexia (*)

*

*

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais

Sesién maxistral 22 33 55

Estudo de casos/analises de situaciéns 17 25.5 42.5
Presentaciéns/exposiciéns 4 12 16

Titorfa en grupo 2 3 5

Traballos e proxectos 2 9 11

Probas de resposta curta 1.5 9 10.5

Estudo de casos/analise de situacidns 2 8 10

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.
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Metodoloxia docente
Descricién

Sesién maxistral (*)Exposicién por parte del profesor de los contenidos sobre la materia, conceptos tedricos, casos de
analisis, etc. El hecho de no asistir no contard negativamente en la evaluacién del alumno, pero la
asistencia a clases si serd tenida en cuenta positivamente en su evaluacion.

Estudo de casos/andlises (*)Presentacion de casos reales para su analisis y discusién en clase

de situacions

Presentacidns/exposicién (*)Presentaciones publicas de los trabajos realizados y casos analizados. El alumno sera evaluado de

s competencias como su capacidad de andlisis y sintesis, de comunicacién oral o de argumentacién y
justificacién de las decisiones tomadas.
Titoria en grupo (*)Tutorias en grupos reducidos. Reuniones que los profesores de la asignatura mantienen con los

alumnos para asesoramiento, desarrollo y supervisién de actividades de la asignatura en el proceso
de aprendizaje.

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Titoria en grupo

Avaliacion
Descricién Cualificacion
Presentacidns/exposicions (*)Exposicion oral por parte del alumnado de un tema concreto o de un 15
trabajo (previa presentacion escrita)
Traballos e proxectos (*)Realizacion por parte del alumno de un trabajo escrito sobre un tema 15
concreto.
Probas de resposta curta (*)Prueba para evaluar los conocimientos adquiridos por el alumno sobre 60
la materia.
Estudo de casos/andlise de situaciéns(*)Estudio, debate y participacién en la resolucién de supuestos reales o 10

ficticios de planteamientos estratégicos por parte de empresas.

Outros comentarios sobre a Avaliacion

<p>0s estudantes que por motivos xustificados (laborais, *imposibilidad de *desprazamiento diario a *Ourense, de salde,
*etc) non poidan realizar con *normalidad as actividades do sistema de avaliacién por defecto, poderan acollerse a un
sistema de avaliacién para non asistentes: </p>

<p>40%: Estudo de casos, traballos,...: deberdn ser realizados&nbsp;e entregados nos prazos fixados.</p>

<p>60%: *Exame final</p>

<p>&nbsp;</p>

Bibliografia. Fontes de informacion

Navas Lépez, J.E. y Guerras Martin, L.A, La direccion estratégica en la empresa. Teoria y aplicaciones, 4,
Garrido Bug, S., Direccion Estratégica,

Grant, R.M., Direccion estratégica,

Ventura Victoria, J., Analisis estratégico de la empresa,

Bueno Campos, E., La direccion estratégica de la empresa: metodologia, técnicas y casos,

Johnson, G. y Scholes, K., Direccion estratégica, 7,

Porter, M., Ventaja competitiva,

Huete. L., Construye tu sueo,

Recomendacions
Materias que continuan o temario
Direccién estratéxica internacional/004G020V01603

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Empresa: Fundamentos de administracién/004G020V01102
Empresa: Xestion de empresas/004G020V01203
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