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Esta asignatura pretende introducir al alumno en temas de la gestión de los recursos humanos clásicos como
la selección, la socialización y la capacitación de los empleados, así como en nuevas formas de gestión de los
recursos humanos como es la gestión por competencias y los nuevos modelos de liderazgo en las
organizaciones.

Competencias de titulación
Código  
A5 Coñecer as técnicas e procedementos de dirección e administración de recursos humanos
A15 Ser quen de elaborar e deseñar a estratexia de recursos humanos nunha organización
A16 Ser quen de dirixir grupos de persoas
A40 Ser quen de aplicar os coñecementos teóricos á práctica
B1 Capacidade de análise e síntese
B2 Aprender autonomamente
B3 Traballar individualmente e en equipo
B4 Saber adaptarse ás novas situacións
B5 Capacidade de administrar a información
B6 Capacidade de organización e planificación
B7 Resolver problemas de forma efectiva
B8 Saber tomar decisións
B9 Comunicarse de forma efectiva nas relacións interpersoais
B10 Preocupación pola calidade
B11 Gardar un comportamento ético como cidadán e como profesional

Competencias de materia
Resultados previstos na materia Resultados de Formación

e Aprendizaxe
Coñecer as técnicas e procedementos de dirección e administración de recursos humanos A5
Ser quen de elaborar e deseñar a estratexia de recursos humanos nunha organización A15
Ser quen de dirixir grupos de persoas A16
Ser quen de aplicar os coñecementos teóricos á práctica A40
Capacidade de análise e síntese B1
Aprender autonomamente B2
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Traballar individualmente e en equipo B3
Saber adaptarse ás novas situacións B4
Capacidade de administrar a información B4
Capacidade de administrar a información B5
Capacidade de organización e planificación B6
Resolver problemas de forma efectiva B7
Saber tomar decisións B8
Comunicarse de forma efectiva nas relacións interpersoais B9
Preocupación pola calidade B10
Gardar un comportamento ético como cidadán e como profesional B11

Contidos
Tema  
TEMA 1: Introducción a dirección de Recursos
Humans

Orixen da administración de RRHH. Evolución da función de persoal. O
departamento de RRHH: procesos, obxetivos e perfil do director de
recursos humans.

TEMA 2: Incorporación do individuo á
organización

Análise de postos de traballo. Reclutamento. Preselección. Administración
de probas. Dinámicas de grupo. Entrevista. Decisión de contratar.

TEMA 3: Programas de acollida e socialización do
persoal de novo ingreso.

Proceso de inducción na organización. Fases do proceso de socialización.
Orientación.

TEMA 4. Formación e plans de carreira. Concepto de formación. Calidade na formación. Fases na elaboración dun
plan de formación. Evaluación da formación. Plans de promoción.
Ascensos e transferencias.

TEMA 5: Xestión dos RRHH por competencias.
Xestión do coñecemento.

Concepto de competencia. Ventaxas do enfoque de competencias. Tipos
de competencias xerais e específicas de cada posto de traballo.
Aplicacions do modelo.

TEMA 6: Liderazgo nas organizacions Concepto de liderazgo. Tipos de liderazgo. Teorías acerca do liderazgo.
Corrientes actuais.

Planificación
 Horas na aula Horas fóra da aula Horas totais
Sesión maxistral 28 25 53
Estudo de casos/análises de situacións 21 22.5 43.5
Probas de tipo test 3.5 50 53.5
*Os datos que aparecen na táboa de planificación son de carácter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxía docente
 Descrición
Sesión maxistral Exposición dos contidos da materia por parte do profesor
Estudo de casos/análises
de situacións

Análise de feitos, problemas o sucesos relacionados ca materia ca finalidade de interpretar e
xenerar hipótesis. Complementa o dado na clase maxistral.

Atención personalizada

Avaliación
 Descrición Cualificación
Estudo de
casos/análises de
situacións

Análisise dun feito, problema o suceso real ca finalidade de coñecelo, interpretalo e
xenerar hipótesis. Sirve de complemento a o estudado na clase.

10

Probas de tipo test Probas que inclúen preguntas pechadas con diferentes alternativas de resposta. Os
alumnos seleccionan unha resposta entre un número limitado de posibilidades. Na
planificación docente especifícanse as horas adicadas por parte do alumno a
preparación da proba final obxetiva

90

Outros comentarios sobre a Avaliación

Para a segunda convocatoria (mes de xullo) permanecen as mesmas condicions de evaluación que para a primeira (mes de
enero ou  xunio). Para aqueles alumnos que non houbesen realizado os casos prácticos ou evaluación contínua, o examen
test constará de mais preguntas e será o 100% na nota.
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