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Descricién Estudiaranse aspectos relacionados co procesos estratéxico, tanto de andlise, de desefio como de
xeral implementacién estratéxica.

Competencias de titulacion

Cddigo

A4 Cofiecer as técnicas e procedementos de organizacion e direccién de empresas

Al16  Ser quen de dirixir grupos de persoas

Al17  Ser quen de realizar funciéns de representacién e negociacién nos diferentes dmbitos das relaciéns laborais
A21 Capacidade de asesorar a organizaciéns sindicais e empresariais e as suas afiliados

A38 Ser quen de aplicar as técnicas cuantitativas e cualitativas de investigacion social ao dmbito laboral
Bl Capacidade de andlise e sintese

B2 Aprender autonomamente

B3 Traballar individualmente e en equipo

B5 Capacidade de administrar a informacion

B6 Capacidade de organizacién e planificacién

B7 Resolver problemas de forma efectiva

B8 Saber tomar decisions

B9 Comunicarse de forma efectiva nas relaciéns interpersoais

Competencias de materia
Resultados previstos na materia Resultados de Formacion
e Aprendizaxe

Cofiecer as técnicas e procedementos de organizacion e direccién de empresas A4

Capacidade de andlise e sintese. Bl
Aprender auténomamente B2
Traballar individualmente e en equipo B3
Capacidade de xestionar a informacién B5
Capacidade de organizacién e planificacion B6
Resolver problemas de forma efectiva B7
Saber tomar decisions B8
Comunicarse de forma efectiva nas relacions B9
interpersonais

Ser capaz de dirixir grupos de persoas Al6

Ser capaz de aplicar as técnicas cuantitativas e cualitativas de investigacién social ao dmbito A38

laboral
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Capacidade de asesorar a organizacions sindicais e A21
empresariais e aos seus afiliados.

Ser capaz de realizar funcions de representacién e negociacién nos diferentes ambitos das Al7
relacions laborais.

Contidos
Tema
Conceptos basicos de direccién estratéxica Elementos bdsicos da direccién estratéxica: concepto, compofientes,

niveis

Fases do proceso da direccién estratéxica

Evolucién dos sistemas de direccién na empresa

Hacia unha visién integradora da direccién estratéxica
Andlise externa Concepto e tipoloxia de contorno

Analise do contorno xeral presente e futuro

Delimitacién do contorno especifico

Anédlise da estructura da industria

A segmentacion de mercados: grupos estratéxicos
Andlise interna 0 diagndstico interno da empresa

Anélise por comparacién con competidores

A cadea de valor

A andlise DAFO

A teoria de recursos e capacidades
Estratexia competitiva Estratexia e vantaxe competitiva

A vantaxe competitiva en costes

A vantaxe competitiva en diferenciacién

0 posicionamiento & metade e a combinacién estratéxica
Estratexia corporativa A estratexia corporativa

Determinacién do campo de actividade da empresa

Estratexias de desenvolvemento

A estratexia de expansién

A estratexia de diversificacién

A estratexia de integracién vertical

Métodos de desenvolvemento

As estratexias de reestructuracion da cartera de negocios
Implementacion e control da estratexia A implantacién da estratexia

O desefio da estructura organizativa

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Estudo de casos/andlises de situacidns 18.67 29 47.67
Titoria en grupo 2.33 0 2.33
Sesién maxistral 28 16.5 44,5
Probas de resposta curta 3.5 52 55.5

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Estudo de casos/analisesAnalise dun feito, problema ou suceso real coa finalidade de cofiecelo, interpretalo, resolvelo, xerar

de situaciéns hipéteses, contrastar datos, reflexionar, completar cofecementos, diagnosticalo e adestrarse en
procedementos alternativos de solucién.

Titorfa en grupo Entrevistas que o alumno mantén co profesorado da materia para asesoramento/desenvolvemento
de actividades da materia e do proceso de aprendizaxe.

Sesion maxistral Exposicién por parte do profesor dos contidos sobre a materia obxecto de estudo, bases tedricas

e/ou directrices dun traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.

Atencidn personalizada

Metodoloxias Descricidn

Sesion maxistral Orientacion, apoio e resolucion de dibidas e problemas cos que se atope o
alumno/a

Estudo de casos/anélises de Orientacién, apoio e resolucion de dibidas e problemas cos que se atope o

situaciéns alumno/a

Titoria en grupo Orientacién, apoio e resoluciéon de dibidas e problemas cos que se atope o
alumno/a
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Avaliacion

Descricién Cualificacion
Estudo de casos/andlises de 25
situaciéns Valoraranse os casos entregados ao longo do curso; e a asistencia & realizacién das

practicas.
Probas de resposta curta  Valoraranse os cofiecementos da materia, a terminoloxia emplegada, as respostas 75

ben estructuradas e con argumentos sélidos e coherentes, a capacidade de
expresidon e comunicacién das ideas e a presentacion

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Para a superacién da asignatura requirese ao menos obter a calificaciéon de 5 puntos sobre 10 nas probas de resposta corta,
tanto no examen de xufio como en xullo.

0 alumno que non utilice evaluacién continua, ten dereito a un examen que lle permita obter 0 100% da calificaciénen tanto
en 12 como en convocatorias sucesivas

Os requisitos para o examen de xullo para os alumnos de evaluacién continua. Si superou a evaluacién continua, gardarase
a nota de evaluacién continua. Se non a superou ten dereito a un examen que lle permitird obter o 100% da calificacién.

Bibliografia. Fontes de informacion

Ferndndez Sanchez, E., Direccion Estratégica de la empresa, 2004,

Johnson, G.;Scholes, K.; Whittington, R., Fundamentos de Estrategia, 2010,

Guerras Martin, L.A.; Navas Lépez, J.E., La Direccion Estratégica de la Empresa, 2007,

Recomendacions

Outros comentarios

Esta guia docente anticipa as lifias de actuacién que se deben levar a cabo co alumno na materia e concibese de forma
flexible. En consecuencia, pode requirir reaxustes ao longo do curso académico promovidos pola dindmica da clase e do
grupo de destinatarios real ou pola relevancia das situaciéns que puidesen xurdir. Asi mesmo, aportarase ao alumnado a
informacidn e pautas concretas que sexan necesarias en cada momento do proceso formativo
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