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Se estudirán aspetos relacionados con el porcesos estratégico, tanto de análisis, de diseño como de
implementación estratégica.

Competencias de titulación
Código  
A4 Coñecer as técnicas e procedementos de organización e dirección de empresas
A16 Ser quen de dirixir grupos de persoas
A17 Ser quen de realizar funcións de representación e negociación nos diferentes ámbitos das relacións laborais
A21 Capacidade de asesorar a organizacións sindicais e empresariais e ás súas afiliados
A38 Ser quen de aplicar as técnicas cuantitativas e cualitativas de investigación social ao ámbito laboral
B1 Capacidade de análise e síntese
B2 Aprender autonomamente
B3 Traballar individualmente e en equipo
B5 Capacidade de administrar a información
B6 Capacidade de organización e planificación
B7 Resolver problemas de forma efectiva
B8 Saber tomar decisións
B9 Comunicarse de forma efectiva nas relacións interpersoais

Competencias de materia
Resultados previstos na materia Resultados de Formación

e Aprendizaxe
Coñecer as técnicas e procedementos de organización e dirección de empresas A4
Capacidade de análise e síntese. B1
Aprender autónomamente B2
Traballar individualmente e en equipo B3
Capacidade de xestionar a información B5
Capacidade de organización e planificación B6
Resolver problemas de forma efectiva B7
Saber tomar decisions B8
Comunicarse de forma efectiva nas relacions
interpersonais

B9

Ser capaz de dirixir grupos de persoas A16
Ser capaz de aplicar as técnicas cuantitativas e cualitativas de investigación social ao ámbito
laboral

A38
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Capacidade de asesorar a organizacions sindicais e
empresariais e aos seus afiliados.

A21

Ser capaz de realizar funcions de representación e negociación nos diferentes ámbitos das
relacions laborais.

A17

Contidos
Tema  
Conceptos básicos de dirección estratéxica Evolución dos sistemas de dirección na empresa

Elementos básicos da dirección estratéxica
Fases do proceso da dirección estratéxica
Hacia unha visión integradora da dirección estratéxica

Análise externa Concepto e tipoloxía de contorno
Análise do contorno xeral
Delimitación do contorno específico
Análise da estructura da industria
A segmentación de mercados: grupos estratéxicos

Análise interna O diagnóstico interno da empresa
A cadea de valor
A análise DAFO

Estratexia competitiva Estratexia e vantaxe competitiva
A vantaxe competitiva en costes
A vantaxe competitiva en diferenciación
O posicionamiento á metade e a combinación estratéxica

Estratexia corporativa O crecimiento e desenvolvemento da empresa
Direccions do desenvolvemento: a expansión de actividades
Direccions do desenvolvemento: a diversificación
A estratexia de integración vertical
As estratexias de diversificación relacionada e non relacionada
As estratexias de reestructuración da cartera de negocios

Implementación e control da estratexia O deseño organizativo
Liderazgo e cultura

Planificación
 Horas na aula Horas fóra da aula Horas totais
Estudo de casos/análises de situacións 20 29 49
Titoría en grupo 2.5 0 2.5
Sesión maxistral 28 16.5 44.5
Probas de resposta curta 2 52 54
*Os datos que aparecen na táboa de planificación son de carácter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxía docente
 Descrición
Estudo de casos/análises
de situacións

Análise dun feito, problema ou suceso real coa finalidade de coñecelo, interpretalo, resolvelo, xerar
hipóteses, contrastar datos, reflexionar, completar coñecementos, diagnosticalo e adestrarse en
procedementos alternativos de solución.

Titoría en grupo Entrevistas que o alumno mantén co profesorado da materia para asesoramento/desenvolvemento
de actividades da materia e do proceso de aprendizaxe.

Sesión maxistral Exposición por parte do profesor dos contidos sobre a materia obxecto de estudo, bases teóricas
e/ou directrices dun traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.

Atención personalizada
Metodoloxías Descrición
Estudo de casos/análises de
situacións

Orientación, apoio e resolución de dúbidas e problemas cos que se atope o
alumno/a

Sesión maxistral Orientación, apoio e resolución de dúbidas e problemas cos que se atope o
alumno/a

Titoría en grupo Orientación, apoio e resolución de dúbidas e problemas cos que se atope o
alumno/a

Avaliación
 Descrición Cualificación
Estudo de casos/análises de
situacións

Valoraranse os casos entregados ao longo do curso; e a asistencia á realizaciónn
das prácticas.

25
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Probas de resposta curta Valoraranse os coñecementos da materia, a terminoloxía emplegada, as respostas
ben estructuradas e con argumentos sólidos e coherentes, a capacidade de
expresión e comunicación das ideas e a presentación

75

Outros comentarios sobre a Avaliación

Para a superación da asignatura requirese ao menos obter a calificación de 5 puntos sobre 10 nas probas de resposta corta,
tanto no examen de xuño como en xullo.

O alumno que non utilice evaluación contínua, ten dereito a un examen que lle permita obter o 100% da calificaciónen tanto
en 1º como en convocatorias sucesivas

Os requisitos para o examen de xullo para os alumnos de evaluación contínua. Si superou a evaluación continua, gardárase
a nota de evaluación continua. Se non a superou ten dereito a un examen que lle permitirá obter o 100% da calificación.

Bibliografía. Fontes de información
Fernández Sánchez, E., Dirección Estratégica de la empresa, 2004,
Johnson, G.;Scholes, K.; Whittington, R., Fundamentos de Estrategia, 2010,
Guerras Martín, L.A.; Navas López, J.E., La Dirección Estratégica de la Empresa, 2007,

Recomendacións

 
Outros comentarios
Esta guía docente anticipa as liñas de actuación que se deben levar a cabo co alumno na materia e concíbese de forma
flexible. En consecuencia, pode requirir reaxustes ao longo do curso académico promovidos pola dinámica da clase e do
grupo de destinatarios real ou pola relevancia das situacións que puidesen xurdir. Así mesmo, aportarase ao alumnado a
información e pautas concretas que sexan necesarias en cada momento do proceso formativo


