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Descricién Estudiaranse aspectos relacionados co procesos estratéxico, tanto de andlise, de desefio como de
xeral implementacién estratéxica.

Competencias

Cddigo

Al Que os estudantes demostren posuir e comprender cofiecementos nunha area de estudo que parte da base da
educacion secundaria xeral e adoita atoparse a un nivel que, malia se apoiar en libros de texto avanzados, inclie
tamén alglns aspectos que implican cofilecementos procedentes da vangarda do seu campo de estudo.

A2 Que os estudantes saiban aplicar os seus cofiecementos ¢ seu traballo ou vocacién dunha forma profesional e postan
as competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboracién e defensa de argumentos e a resolucién de
problemas dentro da sua area de estudo.

A3 Que os estudantes tefian a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da sUa area de
estudo) para emitir xuizos que inclian unha reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica ou ética.

A4 Que os estudantes poidan transmitir informacién, ideas, problemas e solucién a un publico tanto especializado coma
non especializado.

A5 Que os estudantes desenvolvan aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores
cun alto grao de autonomia.

Bl Capacidad para buscar, analizar y sintetizar informacion para construir argumentos y emitir juicios en diferentes
ambitos de actuacion profesional

B3 Capacidad para el aprendizaje continuado y auténomo que permita la actualizacién de conocimientos en el ejercicio
de su actividad profesional

B5 Capacidad para desarrollar su actividad profesional conforme a los derechos fundamentales y al céddigo deontoldgico
profesional

C16 Conocer técnicas y procedimientos de organizaciéon de una empresa

D1  Capacidad de andlisis y sintesis para la elaboracién y defensa de argumentos, asi como, organizacion, planificacién y
utilizacién del tiempo ante situaciones de presién

D3  Capacidad para la toma de decisiones de forma auténoma e independiente de liderazgo y capacidad para el trabajo
cooperativo en equipo, como habilidades en las relaciones interpersonales que favorezcan la eficacia interpersonal

D4 Capacidad de comportarse de manera ética y con responsabilidad social como ciudadano y como profesional,
respetando la diversidad y multiculturalidad

Resultados de aprendizaxe
Resultados previstos na materia Resultados de Formacién
e Aprendizaxe
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0 alumno ten que ser capaz de entender a xestion empresarial, tanto para entender a importancia A1 Bl C16 D1

estratéxica de cada unha das areas funcionais, como para ter nociéns bésicas de direccién de A2 B3 D3
empresas. A3 B5 D4
A4
A5
Contidos
Tema

Introduccién e conceptos basicos de direccién
estratéxica

Elementos bdsicos da direccién estratéxica: concepto, compofientes,
niveis

Fases do proceso da direccién estratéxica

Evolucién dos sistemas de direccién na empresa

Hacia unha visién integradora da direccién estratéxica

A misién e os obxectivos empresariales

Misién
Visién
Obxectivos empresariales

Analise do contorno da empresa

Concepto e tipoloxia de contorno

Analise do contorno xeral presente e futuro
Delimitacién do contorno especifico

Analise da estructura da industria

A segmentacion de mercados: grupos estratéxicos

Anélise interna. A cadea de valor. A Teoria de
Recursos e Capacidades

0 diagndstico interno da empresa

Anélise por comparacién con competidores
A cadea de valor

A andlise DAFO

A teoria de recursos e capacidades

Estratexia competitiva: Liderazgo en costes e
diferenciacion

Estratexia e vantaxe competitiva

A vantaxe competitiva en costes

A vantaxe competitiva en diferenciacién

O posicionamiento & metade e a combinacién estratéxica
0 reloxo estratéxico

Direcciéns e métodos de desenvolvemento

A estratexia corporativa

Determinacién do campo de actividade da empresa
Estratexias de desenvolvemento: direcciéns

A estratexia de expansién

A estratexia de diversificacién

Métodos de desenvolvemento

Estratexias de diversificacion

A estratexia de diversificacion relacionada
A estratexia de diversificacion non relacionada

Estratexias de Integracién Vertical

Concepto de integracién vertical
Razéns para a integracién vertical
A cuasi-integracién vertical

A cooperacién empresarial

Concepto de cooperacién
Tipos de alianzas estratéxicas

Estratexias de internacionalizacion

A empresa multinacional
Estratexias de entrada en mercados exteriores

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais

Estudo de casos 15 30 45
Leccién maxistral 36 14 50
Exame de preguntas obxectivas 1 27 28
Exame de preguntas obxectivas 1 26 27

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Estudo de casos

Anélise dun feito, problema ou suceso real coa finalidade de cofiecelo, interpretalo, resolvelo, xerar

hipdteses, contrastar datos, reflexionar, completar cofiecementos, diagnosticalo e adestrarse en
procedementos alternativos de solucién.

Leccidon maxistral

Exposicién por parte do profesor dos contidos sobre a materia obxecto de estudo, bases tedricas

e/ou directrices dun traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante.

Atencion personalizada
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Metodoloxias Descricion

Leccién maxistral Orientacién, apoio e resolucién de dubidas e problemas cos que se atope o alumno/a
Estudo de casos Orientacion, apoio e resolucién de dubidas e problemas cos que se atope o alumno/a
Avaliacion
Descricién Cualificacién Resultados de
Formacién e
Aprendizaxe
Estudo de casos Valoraranse os casos entregados ao longo do curso. 35 Al Bl Cl6
A2 B3
A3 B5
Ad
A5
Exame de Valoraranse os cofiecementos da primeira parte da materia (anélise 32.5 Bl D1
preguntas estratéxica), a terminoloxia emplegada, as respostas ben estructuradas e B5 D3
obxectivas con argumentos sélidos e coherentes, a capacidade de expresion e D4
comunicacion das ideas e a presentacion
Exame de Valoraranse os cofiecementos da segunda parte da materia (formulacion, 32.5 Bl D1
preguntas implantacién e control da estratexia), a terminoloxia emplegada, as B5 D3
obxectivas respostas ben estructuradas e con argumentos sélidos e coherentes, a D4

capacidade de expresidn e comunicacion das ideas e a presentacion

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Para a superacién da asignatura requirese ao menos obter a calificacién de 5 puntos sobre 10 en ambas probas de resposta
curta e na entrega de casos.

O/A alumno/a terd dereito a obter 0 100% da calificacién tanto en 12 como en convocatorias sucesivas, xa que as entregas
dos estudos de casos poden facerse a través da plataforma MOQOVI

Convocatoria de xullo: Si 0 alumno superou algunha parte durante o curso, gardarase a nota desa parte para o exame final e
presentarase da(s) parte(s) que tefia suspensa(s). Non se gardaran partes para outros anos académicos

Na convocatoria fin de carreira habera un Unico exame con varias partes e habera tanto preguntas tedricas como preguntas
de aplicacién como un mini-caso ou frase a comentar para avaliar esa parte practica e que permitird obter o 100% da nota

As datas dos exdmenes estd aprobadas por Xunta de Facultade e publicadas na paxina web e nos taboleiros do centro.

Bibliografia. Fontes de informacidn

Bibliografia Basica

Navas Lopez, ).E; Guerras Martin, L.A., Fundamentos de Direccion Estratégica de la Empresa, 22, Thomson Civitas,
2016

Navas Lopez, J.E; Guerras Martin, L.A, Fundamentals of Strategic Management, 22, Civitas, 2018

Guerras Martin, L.A; Navas Lépez, J. E., Casos de Direccidn estratégica de la empresa, 62, Thomson, 2020
Bibliografia Complementaria

Ferndndez Sdnchez, E., Direccion Estratégica de la empresa, Delta, 2004

Johnson, G.;Scholes, K.; Whittington, R., Fundamentos de Estrategia, Pearson, 2010

Guerras Martin, L.A.; Navas Lépez, ).E., La Direccion Estratégica de la Empresa, 62, Thomson Civitas, 2022

Recomendacions

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Empresa: Organizacién da empresa/V08G211V01202

Outros comentarios

Esta guia docente anticipa as lifias de actuacién que se deben levar a cabo co alumno na materia e concibese de forma
flexible. En consecuencia, pode requirir reaxustes ao longo do curso académico promovidos pola dindmica da clase e do
grupo de destinatarios real ou pola relevancia das situaciéns que puidesen xurdir. Asi mesmo, aportarase ao alumnado a
informacidn e pautas concretas que sexan necesarias en cada momento do proceso formativo
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