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Descrición
xeral

Nesta materia o alumno deberá realizar un proxecto ou traballo no que utilice os coñecementos adquiridos
nas outras materias. Este traballo debe ser tutelado ou dirixido por un profesor, e a memoria final será
defendida *públicamente.

Competencias
Código 
A1 Posuír e comprender coñecementos que acheguen unha base ou oportunidade de ser orixinais no desenvolvemento

e/ou aplicación de ideas, adoito nun contexto de investigación.
A2 Que os estudantes saiban aplicar os coñecementos adquiridos e a súa capacidade de resolución de problemas en

contornos novos ou pouco coñecidos dentro de contextos máis amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa súa
área de estudo.

A3 Que os estudantes sexan capaces de integrar coñecementos e se enfrontar á complexidade de formular xuízos a
partir dunha información que, sendo incompleta ou limitada, inclúa reflexións sobre as responsabilidades sociais e
éticas vinculadas á aplicación dos seus coñecementos e xuízos.

A4 Que os estudantes saiban comunicar as súas conclusións, e os coñecementos e razóns últimas que as sustentan, a
públicos especializados e non especializados dun xeito claro e sen ambigüidades.

A5 Que os estudantes posúan as habilidades de aprendizaxe que lles permitan continuar estudando dun xeito que terá
que ser, en grande medida, autodirixido e autónomo.

B1 Adquirir y desarrollar las habilidades y actitudes necesarias para analizar, diagnosticar y tomar las decisiones en el
desempeño de la actividad empresarial con una visión integral y un conocimiento profundo de las diferentes áreas
que conforman la PYME.

B2 Adquirir la formación que le permita recopilar, procesar e interpretar información de personal, contable, económica,
comercial, jurídica, fiscal y del entorno para poder emitir juicios y tomar decisiones sobre aspectos de la empresa.

B3 Asumir su capacidad de aplicar los conocimientos adquiridos al desempeño de su futura labor profesional, facilitar la
integración de los estudiantes en el ámbito laboral y mejorar su posición dentro de la empresa para aquellos que ya
están integrados en ella.

C1 CE1. Saber emplear las habilidades personales, actitudes y conocimientos teóricos y prácticos adquiridos en el
contexto académico mediante la simulación de situaciones reales de la práctica profesional y a través del contacto
con la realidad empresarial que proporcionan las prácticas de empresa.

C2 CE2. Comprender los objetivos y funciones de las diferentes áreas funcionales de las PYMES y las relaciones entre
ellas, así como saber manejar, procesar, interpretar y valorar la información, documentación y demás instrumentos
de orden económico, contable, financiero, jurídico y social que se generen en el ámbito empresarial.

C3 CE3. Dominar la metodología de prospección y técnicas de análisis de la información del mercado, el proceso de
planificación y diseño de la oferta comercial y los aspectos relacionados con la gestión de la venta, distribución,
fuerza de venta y comunicación comercial, con el fin de ayudar a la toma de decisiones comerciales en la empresa.

http://www.euee.uvigo.es/mdpemes
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C4 CE4. Dominar los distintos aspectos del proceso de selección de personal, contratación y extinción de acuerdo con la
normativa reguladora, formación continua, los riesgos para la salud asociados a las tareas y puestos y la normativa
vigente en prevención de riesgos laborales, con el fin de adquirir la capacidad de asesorar, gestionar y argumentar en
materia de empleo y contratación laboral.

C5 CE5. Reconocer la necesidad de información, seleccionar las fuentes adecuadas y acceder y localizar la información
relevante de manera eficiente entre los principales recursos de información de interés para la empresa entendiendo
su estructura, formato, localización y métodos de acceso.

C6 CE6. Adquirir las habilidades necesarias para el manejo de las fuentes de información electrónica, facilitar el acceso
interno y externo a los recursos de información y generar entornos para compartirla y difundirla con el fin de ayudar a
la toma de decisiones.

C7 CE7. Dominar la estrategia, la organización y la gestión de los procesos de dirección de PYMES, identificar los
problemas empresariales en entornos dinámicos y competitivos y posibilitar un foro de discusión y debate que
permita la búsqueda de soluciones a la realización de propuestas de un modo creativo.

C8 CE8. Dominar las habilidades necesarias para el desempeño de la dirección de la empresa, la gestión de recursos
humanos y las relaciones con los interlocutores internos y externos.

C9 CE9. Dominar las normas de registro y valoración para PYMES, incluida la problemática de operaciones societarias,
con el fin de analizarlas para obtener información útil para usuarios internos y externos.

C10 CE10. Realizar el proceso de planificación y control de gestión empresarial, estratégico y operativo de las PYMES con
los elementos que lo conforman, incorporar en sus sistemas informativos las variables para mantener e incrementar
su actividad en el entorno de actuación.

C11 CE11. Dominar la metodología, técnicas y evaluación de las implicaciones económicas de las posiciones de control de
las empresas a través de la formulación de las cuentas anuales consolidadas.

C12 CE12. Dominar las particularidades y subsistemas de la empresa familiar, aprender a gestionar conflictos y orientar la
sucesión de la propiedad y de la gestión.

Resultados de aprendizaxe
Resultados previstos na materia Resultados de Formación

e Aprendizaxe
Saber empregar na realización dun proxecto persoal de caracter global habilidades persoais,
actitudes e coñecementos teóricos e prácticos adquiridos no contexto académico mediante a
simulación de situacións reais da práctica profesional e a través do contacto coa realidade
empresarial que proporcionan as prácticas de empresa.

A1
A2
A3
A4
A5

B1
B2
B3

C1
C2
C3
C4
C5
C6
C7
C8
C9
C10
C11
C12

Contidos
Tema  
Describiranse, en aproximadamente 6-8 horas
lectivas, os principios xerais de elaboración dun
traballo de fin de master, a estructura, as fases a
seguir, as fontes de información, e todo o que o
alumno precisa para desenvolver o seu proxecto
persoal.

(*)

(*) (*)

Planificación
 Horas na aula Horas fóra da aula Horas totais
Lección maxistral 6 0 6
Aprendizaxe baseado en proxectos 19 120 139
Traballo 5 0 5
*Os datos que aparecen na táboa de planificación son de carácter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxía docente
 Descrición
Lección maxistral En las sesiones magistrales se darán orientaciones, y se realizarán trabajos prácticos y aplicados

orientados al desarrollo de las habilidades necesarias para que el alumno lleve a cabo su trabajo de
fin de máster de forma autónoma.
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Aprendizaxe baseado en
proxectos

Durante las clases lectivas se darán pautas sobre la tipología de proyectos, su estructura
orientativa, desarrollo y realización de las diferentes etapas, fuentes de información, apoyo técnico,
y recomendaciones para la redacción de la memoria. Los alumnos desarrollarán su trabajo a lo
largo del curso, pudiendo contar con tutorias personalizadas para la aclaración de dudas
específicas.

Atención personalizada
Metodoloxías Descrición
Aprendizaxe baseado en
proxectos

Cada traballo de fin de máster terá asignado un titor/a con quen os alumnos poderán
consultar as súas dúbidas. O titor dirixirá o traballo ó longo do cuatrimestre, facendo
recomendacións e orientando ó alumno cando teña erros importantes.

Avaliación
 Descrición Cualificación Resultados de

Formación e
Aprendizaxe

TraballoEn la evaluación de esta materia se tendrá en cuenta la estructura equilibrada del
trabajo, la originalidad y corrección técnica, y la aportación del alumno mediante
la aplicación de los conocimientos adquiridos en las restantes materias del Máster,
así como la presentación en plazo de las entregas parciales. Asimismo se valorará
la adecuada presentación y defensa de la memoria del trabajo.

100 A1
A2
A3
A4
A5

B1
B2
B3

C1
C2
C3
C4
C5
C6
C7
C8
C9
C10
C11
C12

Outros comentarios sobre a Avaliación

En la evaluación de esta materia se tendrá en cuenta la estructura equilibrada del trabajo, la originalidad y corrección
técnica, y la aportación del alumno mediante la aplicación de los conocimientos adquiridos en las restantes materias del
Máster, así como la presentación en plazo de las entregas parciales.  Asimismo se valorará la presentación y defensa de la
memoria del trabajo.

En el caso de que el alumno concurra a la segunda convocatoria, se valorará igualmente el seguimiento del proyecto a lo
largo del curso, con un peso del 40% en la calificación final, y la estructura y contenidos del trabajo, así como la
presentación y defensa de la memoria final, que el alumno entregará en las condiciones establecidas por los profesores, con
el 60% restante.
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