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Descripcién  Aproximacién real a la direccién de proyectos de telecomunicacién, incluyendo conocimiento de la empresa
general de telecomunicacién y su organizacién, metodologias novedosas de gestién de proyectos y direccién de

recursos humanos. Conocimiento de las divisiones funcionales clave: gerencia, 1+D, comercial y soporte.

Materia del programa English Friendly: Los/as estudiantes internacionales podran solicitar al profesorado: a)
materiales y referencias bibliograficas para el seguimiento de la materia en inglés, b) atender las tutorias en
inglés, c) pruebas y evaluaciones en inglés.

Resultados de Formacion y Aprendizaje

Cddigo

B2 CG2 Capacidad para la direccidon de obras e instalaciones de sistemas de telecomunicacién, cumpliendo la normativa
vigente, asegurando la calidad del servicio.

B3 CG3 Capacidad para dirigir, planificar y supervisar equipos multidisciplinares.

B6  CG6 Capacidad para la direccién general, direccién técnica y direccién de proyectos de investigacion, desarrollo e
innovacién, en empresas y centros tecnolégicos.

B10 CG10 Capacidad para aplicar los principios de la economia y de la gestién de recursos humanos y proyectos, asi como
la legislacién, regulacién y normalizacién de las telecomunicaciones.

B13 CG13 Conocimiento, comprensién y capacidad para aplicar la legislacién necesaria en el ejercicio de la profesién de
Ingeniero de Telecomunicacién.

Cl16 CE16/GT2 Capacidad para la elaboracidn, direccién, coordinacién, y gestion técnica y econdmica de proyectos sobre:
sistemas, redes, infraestructuras y servicios de telecomunicacién, incluyendo la supervisién y coordinacién de los
proyectos parciales de su obra aneja; infraestructuras comunes de telecomunicacién en edificios o ntcleos
residenciales, incluyendo los proyectos sobre hogar digital; infraestructuras de telecomunicacién en transporte y
medio ambiente; con sus correspondientes instalaciones de suministro de energia y evaluacion de las emisiones
electromagnéticas y compatibilidad electromagnética.

D1 CT1 Ser capaces de predecir y controlar la evolucién de situaciones complejas mediante el desarrollo de nuevas e
innovadoras metodologias de trabajo adaptadas al ambito cientifico/investigador, tecnoldgico o profesional concreto,
en general multidisciplinar, en el que se desarrolle su actividad.

D5 CT5 Favorecer el trabajo cooperativo, las capacidades de comunicacién, organizacién, planificacién y aceptaciéon de
responsabilidades en un ambiente de trabajo multilingiie y multidisciplinar, que favorezca la educacién para la
igualdad, para la paz y para el respeto de los derechos fundamentales.

Resultados previstos en la materia

Resultados previstos en la materia Resultados de
Formacién y
Aprendizaje
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- Conocimiento de procedimientos para innovar y ser creativo/a. B2

- Herramientas para el desarrollo de proyectos tipo a los que se enfrenta un/a ingeniero/a de B3
telecomunicacion. D1
- Fundamentos de gestion de las ideas y la innovacién. B2

- Conocimientos para una gestién eficiente de proyectos. B2

Contenidos

Tema

La empresa de telecomunicaciones - La carrera en la empresa
- Estructura de la empresa
- Roles de gestion

Competencias relacionadas: B2, B3, B6, B10, B13, C16, D1, D5
Direccién de equipos humanos - Estrategias de motivacién

- Andlisis de desempefio

- Coordinacién multidisciplinar

Competencias relacionadas: B2, B3, B6, B10, B13, C16, D1, D5
Metodologia de trabajo - Metodologias de buenas practicas

- Metodologias de proyectos

- Certificaciones

Competencias relacionadas: B2, B3, B6, B10, B13, C16, D1, D5
Legislacién - Legislacion especifica de ingenieria de telecomunicacién

- Legislacion de I+D

- Otros (legislacién medioambiental, ética profesional, ...)

Competencias relacionadas: B2, B3, B6, B10, B13, C16, D1, D5

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Leccién magistral 10 10 20
Trabajo tutelado 5 25 30
Seminario 20 40 60
Trabajo 2 5 7
Trabajo 2 5 7
Examen de preguntas objetivas 1 0 1

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion
Leccién magistral Clases de aula

Competencias relacionadas: todas
Trabajo tutelado Trabajos de grupo sobre contenidos seleccionados de la asignatura

Competencias relacionadas: todas
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Seminario Conferencias de profesionales invitados/as y debates sobre ellas

Competencias relacionadas: todas

Atencidn personalizada
Metodologias Descripcion

Leccién magistral Clases sobre temas fundamentales para las cometidos de la asignatura. La atencién personalizada
tendrd lugar durante las horas oficiales de tutoria publicadas en
https://atlanttic.uvigo.es/es/equipo/staff/francisco-javier-gonzalez-castano/ o via e-mail en cualquier
momento.

Trabajo tutelado Trabajos en grupo sobre la tematica de la asignatura. La atencién personalizada tendra lugar durante
las horas oficiales de tutoria o via e-mail en cualquier momento.

Seminario Seminarios impartidos por profesionales de la industria. La atencién personalizada tendra lugar durante
las horas oficiales de tutoria o via e-mail en cualquier momento.

Evaluacion

Descripcién Calificacién Resultados de Formacién y
Aprendizaje
Trabajo Prueba de desarrollo, presentada como entregable y 40 B2 Cl6 D1
oralmente. B3 D5
B6
B10
B13
Trabajo Prueba de desarrollo, presentada como entregable y 40 B2 Cl6 D1
oralmente. B3 D5
B6
B10
B13
Examen de Prueba objetiva. Examen con preguntas cortas o tipo test 20 B2 Cl6 D1
preguntas objetivas B3 D5
B6
B10
B13

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Siguiendo las directrices propias de la titulacién, se ofrece a los/las alumnos/as que cursen esta materia dos oportunidades
de evaluacién.

La oportunidad ordinaria consistird en evaluacién continua, incluyendo la preparacién y defensa de dos trabajos, uno a
mediados y otro al final de la asignatura, con un examen final. Los trabajos se haran en grupos. A fin de particularizar las
notas, los/as profesores/as entrevistaran a los/las alumnos/as en clase a lo largo de la realizacién de los trabajos. El examen
final en la fecha oficial cubrird como contenidos posibles todo lo que se ha tratado en la asignatura.

En la oportunidad extraordinaria la evaluacion global consistird en un examen (con preguntas de respuesta corta o tipo test)
en la fecha oficial que incluird como contenidos posibles todo lo que se ha tratado en la asignatura.

La asistencia a clase es obligatoria.

Fuentes de informacién

Bibliografia Basica

Bibliografia Complementaria

E. Bueno Campos, Organizacion de Empresas: estructura, procesos y modelos, 22,
PMI, PMBOK Guide and Standards, 52,

F.J. Galan, Coaching Inteligente ACCION, Junio 2011,

Recomendaciones
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