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Descricién Aproximacién real & direccién de proxectos de telecomunicacién, incluindo cofiecemento da empresa de
xeral telecomunicacién e a sUa organizacién, metodoloxias novidosas de xestién de proxectos e direccién de

recursos humdns. Cofiecemento das divisiéns funcionais chave: xerencia, I+D, comercial e soporte.

Competencias

Cddigo

B2 CG2 Capacidade para a direccion de obras e instalaciéns de sistemas de telecomunicacién, cumprindo a normativa
vixente, asegurando a calidade do servizo.

B3 CG3 Capacidade para dirixir, planificar e supervisar equipos multidisciplinais.

B6  CG6 Capacidade para a direccién xeral, direccién técnica e direccién de proxectos de investigacién, desenvolvemento
e innovacion, en empresas e centros tecnoldxicos.

B10 CG10 Capacidade para aplicar os principios da economia e da xestién de recursos humanos e proxectos, asi como a
lexislacion, regulacién e normalizacién das telecomunicaciéns.

B13 CG13 Cofiecemento, comprension e capacidade para aplicar a lexislacién necesaria no exercicio da profesién de
Enxefieiro de Telecomunicacion.

Cl6 CE16/GT2 Capacidade para a elaboracién, direccién, coordinacién, e xestion técnica e econdmica de proxectos sobre:
sistemas, redes, infraestruturas e servizos de telecomunicacién, incluindo a supervisién e coordinacién dos proxectos
parciais da sUa obra anexa; infraestruturas comuns de telecomunicacién en edificios ou nucleos residenciais,
incluindo os proxectos sobre fogar dixital; infraestruturas de telecomunicacién en transporte e medio; coas suas
correspondentes instalaciéns de subministraciéon de enerxia e avaliacién das emisidns electromagnéticas e
compatibilidade electromagnética.

D1 CT1 Ser capaces de predicir e controlar a evolucién de situaciéns complexas a través do desenvolvemento de novas e
innovadoras metodoloxias de traballo adaptadas ao ambito cientifico/investigador, tecnoléxico ou profesional
concreto, en xeral multidisiplinar, no que desenvolva a sUa actividade

D5 CT5 Favorecer o traballo cooperativo, as capacidades de comunicacidn, organizacién, planificacién e aceptacién de
responsabilidades nun ambiente de traballo multilinglie e multidisciplinar, que favoreza a educacién para a igualdade,
para a paz e para o respecto dos dereitos fundamentais.

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe
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- Coflecemento de procedimentos para innovar e ser creativo. B2

B3
B6
B10
B13
Cl6
D5
- Ferramentas para o desenvolvemento de proxectos tipo aos que se enfrenta un enxefieiro de B3
telecomunicacién D1
- Fundamentos de xestién das ideas e a innovacion. B2
B3
B6
B10
B13
Cl6
D5
- Cofiecementos para una xestién eficiente de proxectos. B2
B3
B6
B10
B13
Cl6
D5
Contidos
Tema
A empresa de telecomunicacions - A carreira na empresa
- Estrutura da empresa
Competencias relacionadas: CG3, CG6, CT5 - Roles de xestidn
Competencias relacionadas: CG3, CG6, CT5
Direccién de equipos humans - Estratexias de motivacion
- Andlise de desempefio
Competencias relacionadas: CG3, CG6, CT5 - Coordinacién multidisciplinar
Competencias relacionadas: CG3, CG6, CT5
Metodoloxia de traballo - Metodoloxias de boas practicas
- Metodoloxias de proxectos
Competencias relacionadas: CT1, CG5 - Certificacions
Competencias relacionadas: CT1, CG5
Lexislacién - Lexislacién especifica de enxefiaria de telecomunicacién
- Lexislacién de |+D
Competencias relacionadas: CG2, CG10, CG13, - Outros (lexislacién medioambiental, ética profesional, ...)
CE16, CG5

Competencias relacionadas: CG2, CG10, CG13, CE16, CG5

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Leccion maxistral 10 10 20
Traballo tutelado 5 25 30
Seminario 20 40 60
Traballo 2 5 7
Traballo 2 5 7
Exame de preguntas obxectivas 1 0 1

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente
Descricion
Leccién maxistral Clases de aula

Competencias relacionadas: todas
Traballo tutelado Traballos de grupo sobre contenidos seleccionados da asignatura

Competencias relacionadas: todas
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Seminario Conferencias de profesionais invitados e debates sobre elas

Competencias relacionadas: todas

Atencidn personalizada
Metodoloxias Descricion

Leccién maxistral Clases sobre contenidos fundamentais para os propésitos da asignatura. A atencién persoalizada tera
lugar durante as horas oficiais de tutoria ou via e-mail en calquer momento.

Traballo tutelado Traballos en grupo sobre as tematicas da asignatura. A atencién persoalizada terd lugar durante as
horas oficiais de tutoria ou via e-mail en calquer momento.

Seminario Seminarios impartidos por profesionais da industria. A atencién persoalizada terd lugar durante as horas
oficiais de tutoria ou via e-mail en calquer momento.

Avaliacion
Descricién CualificaciénResultados de Formacién
e Aprendizaxe
Traballo Duas probas de desenvolvemento, presentadas como entregables e 80 B2 Cl6 D1
oralmente. Asistencia a visitas externas e ponencias dos B3 D5
conferenciantes invitados e discusién das mesmas. B6
B10
B13
Exame de Proba obxectiva. Exame con respostas cortas ou tipo test 20 B2 Cl6 D1
preguntas B3 D5
obxectivas B6
B10
B13

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Seguindo as directrices proprias da titulacién, ofrécese aos alumnos que cursen esta materia duas oportunidades de
evaluacion.

A primeira oportunidade consistird en evaluacién continua, incluindo a preparacion e defensa de dous traballos, un a
mediados e outro a finais da materia, cun exame final. Os traballos faranse en grupos. Ao fin de particularizar as notas, os
profesores entrevistaran aos alumnos en clase ao longo da realizacién dos traballos. O exame final na data oficial cubrird
como contenidos posibles todo o que se trate na materia.

En segunda oportunidade a evaluacidn Unica consistird nun exame (con preguntas de resposta curta ou tipo test) na data
oficial que incluird como contenidos posibles todo o que se trate na materia.

A asistencia a clase é obligatoria.

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Basica

Bibliografia Complementaria

E. Bueno Campos, Organizacion de Empresas: estructura, procesos y modelos, 22,
PMI, PMBOK Guide and Standards, 52,

F.J. Galdn, Coaching Inteligente ACCION, Junio 2011,

Recomendacidns

Plan de Continxencias

Descricién

En caso de circunstancias expecionais relacionadas coa COVID 19,

eliminarase da avaliacién o exame, e 0 100% da avaliacién se fard en base

& nota obtida nos dous traballos propostos, de xeito proporcional,

incluindose na calificacién a realizacién e presentacion, a formulacién de preguntas
entre pares, e as respostas a ditas preguntas e as do profesorado.
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