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Resultados de Formacion e Aprendizaxe

Cddigo

Al Posuir e comprender cofiecementos que aporten unha base ou oportunidade de ser orixinais no desenvolvemento e
aplicacién de ideas, a milido nun contexto de investigacién.

Bl Capacidade de estructurar, analizar e sintetizar informacion para localizar problemas, mellora ou innovaciéns,
identificar as sUas causas/impacto, e propofier e implantar accién con unha visién global e sostible

B3 Adquirir destrezas en comunicacion oral e escrita para difundir plans e decisiéns tomadas

B4 Adquirir da habilidade de traballar en equipo baixo unha perspectiva multidepartamental (dentro da empresa) e
multiempresa nun contexto de cadeas de subministracién globales e sostibles

B5 Capacidade para adaptarse rapida, eficiente e eticamente a novas situaciéns (ameazas e oportunidades/cambios no
entorno competitivo)

Cc4 Cofiecer e identificar os aspectos mais relevantes asociados ao despregamento de diferentes enfoques de mellora
(particularmente Lean Management e Six Sigma), desenvolvendo a capacidade para desefiar e implementar
programas baseados nestes enfoques.

D3 Incorporar no exercicio profesional criterios de sostenibilidade e compromiso ambiental. Incorporar aos proxectos o
uso equitativo, responsable e eficiente dos recursos

Resultados previstos na materia

Resultados previstos na materia Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe
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Nova Al

Nova Bl

Nova B3

Nova Al

Nova Al

Contidos

Tema

(*)1. Lean Management. Concepto y objetivos.  (*)1. Lean Management. Concepto y objetivos. Lean como motor de

Lean como motor de cambio. cambio.

(*)2. Técnicas y herramientas Lean: organizacién, (*)2. Técnicas y herramientas Lean: organizacién, orden y limpieza,

orden y limpieza, reduccion de tiempos de reduccién de tiempos de preparacién (SMED), polivalencia y participacién

preparacién (SMED), polivalencia y participacién del personal, visual management, jidoka, kanban, estandarizacién de

del personal, visual management, jidoka, kanban, operaciones, produccién en células, mantenimiento productivo total (TPM),
estandarizacién de operaciones, produccién en  suavizado de la produccién, implantacién del flujo tenso con proveedores.

células, mantenimiento productivo total (TPM),

suavizado de la produccién, implantacién del flujo

tenso con proveedores.

(*)3. Aplicaciones Lean y TPM en empresas (*)3. Aplicaciones Lean y TPM en empresas industriales.

industriales.

(*)4. Experiencia practica de reorganizacién de  (*)4. Experiencia practica de reorganizacién de los flujos de produccién en
los flujos de produccién en células. células.

(*)5. Nuevas tendencias en gestién de la cadena (*)5. Nuevas tendencias en gestion de la cadena de suministro del

de suministro del automdévil: evolucién de los automovil: evolucién de los sistemas de aprovisionamiento y de

sistemas de aprovisionamiento y de distribucién distribucién interna.

interna.

(*¥)6. Six Sigma. Concepto. Origen y fundamentos. (*)6. Six Sigma. Concepto. Origen y fundamentos. Six Sigma como

Six Sigma como métrica. Six Sigma como métrica. Six Sigma como metodologia. Estructura organizativa y
metodologia. Estructura organizativa y metodologia DMAIC. Six Sigma como sistema de gestion. Lean-Six Sigma.

metodologia DMAIC. Six Sigma como sistema de

gestion. Lean-Six Sigma.

(*)7. Six Sigma. metodologia para el diagnéstico e(*)7. Six Sigma. metodologia para el diagndstico e identificaciéon de
identificacién de oportunidades de mejora en oportunidades de mejora en proyectos de transformacién.

proyectos de transformacion.

(*)8. Despliegue de la funcién calidad (QDF; (*)8. Despliegue de la funcién calidad (QDF; Quality Function Deployment).
Quality Function Deployment). Concepto: del Concepto: del requisito al producto final. Metodologia. Caso practico de
requisito al producto final. Metodologia. Caso aplicacion.

practico de aplicacion.

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Debate 1 0 1
Estudo de casos 11 43.5 54.5
Leccién maxistral 22 30 52
Exame de preguntas obxectivas 0.5 2 2.5
Exame de preguntas obxectivas 0.5 2 2.5

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.
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Metodoloxia docente

Descricién
Debate
Estudo de casos Traballo en equipo e presentacion publica de casos
Leccion maxistral Desenvolvemento de contidos tedricos e practicos relacionados coa materia

Atencidn personalizada
Metodoloxias Descricion

Estudo de casos

Avaliacion

Descricién CualificaciénResultados de Formacién e
Aprendizaxe
Debate Valoracién da participacién do aluno/a nas clases presenciais 20 Al Bl C4 D3
B3
B4
B5
Exame de preguntas  Exame 1. Versara sobre contidos desenvolvidos na materia 40 Al Bl C4 D3
obxectivas (non coincidentes co exame 2) B3
B4
B5
Exame de preguntas  Exame 2. Versara sobre contidos desenvolvidos na materia 40 Al Bl C4 D3
obxectivas (non coincidentes co exame 1) B3
B4
B5

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Para poder superar a materia é necesario superar os dous exames (cada un deles cun 5 sobre 10) e obter unha nota no
debate superior ao 8 (sobre 10). A nota final da materia (superados eses minimos) serd o resultado de ponderar as
valoracions de cada unha desas tres probas (coas suas porcentaxes asignadas).

Compromiso ético: Espérase que o alumno presente un comportamento ético adecuado. No caso de detectar

un comportamento non ético (copia, plaxio, utilizacién de aparellos electrénicos non autorizados, e outros) considerarase
que o aluno/a non retline o0s requisitos necesarios para superar a materia. Neste caso a cualificacién global no presente
curso académico serd de suspenso (0.0) Non se permitird a utilizaciéon de ningun dispositivo electrénico durante as probas
de avaliacién salvo autorizacién expresa. O feito de introducir un dispositivo electrénico non autorizado na aula do exame
serd considerado motivo de non superacion da materia no presente curso académico e a cualificacién global sera

de suspenso (0.0).
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Dextra, 2020
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Group, 2012
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Organizacién Industrial (EOI), 2013

MARIN VINACIA, C., Lean Manufacturing, 12, Estudios Abiertos SEAS, 2012

LIKER, J.K., Las claves del éxito de Toyota, 12, Ediciones Gestién 2000, 2010
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para la mejora continua, 12, Ediciones AENOR, 2004
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WOMACK, J.; JONES, D.T., La maquina que cambié el mundo, 12, McGraw-Hill, 1992
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SHINGO, S., Una revolucion en la produccidn, 12, Productivity Press, 1990

O[GRADY, P.J., Just-In-Time. Una estrategia fundamental para los jefes de produccion, 12, McGraw-Hill, 1988
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Bibliografia Complementaria

Recomendacions
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