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Descricién Esta materia esta disefiada para que los alumnos del Grado de Derecho obtengan competencias esenciales
xeral sobre la administracién y organizacién de una empresa, contemplando las diferentes partes que una empresa

contiene. Se hara énfasis tanto en los conocimientos como en las habilidades requeridas por un futuro
directivo. El proceso de ensefianza-aprendizaje ofrecerd al estudiante un conjunto de herramientas Utiles
para su aplicacién inmediata en su futuro profesional.

Competencias

Cddigo

A2 Que os estudantes saiban aplicar os seus cofiecementos ¢ seu traballo ou vocacién dunha forma profesional e postan
as competencias que adoitan demostrarse por medio da elaboracién e defensa de argumentos e a resolucion de
problemas dentro da sUa area de estudo.

A3 Que os estudantes tefian a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da sUa area de
estudo) para emitir xuizos que inclan unha reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica ou ética.

A4 Que os estudantes poidan transmitir informacién, ideas, problemas e solucién a un publico tanto especializado coma
non especializado.

A5 Que os estudantes desenvolvan aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores
cun alto grao de autonomia.

Bl Cofecer a funcién do Dereito como sistema regulador das relaciéns sociais.

B2 Cofecer as distintas manifestaciéns do Dereito na sua evolucién histdrica e na sua realidade actual

B3 Ser capaz de utilizar os principios e valores constitucionais como ferramenta de traballo da interpretacion do dereito
e desenvolver dialéctica xuridica

B4 Ser capaz de identificar problemas xuridicos e abordar a sda solucién de modo interdisciplinar

C13 Cofecer os principios de funcionamento que rexen nunha economia de mercado, comprender o comportamento dos
distintos axentes econédmicos e cofiecer os principais problemas econémicos

Cl4 Ser capaz de utilizar os principios e conceptos econémicos como ferramenta para argumentar economicamente,
identificar os problemas econémicos e abordar a sUa solucién a través das politicas adecuadas a cada situacién

D1  Capacidade de andlise e sintese para a elaboracién e defensa de argumentos, asi como, organizacién, planificacién e
utilizacién do tempo ante situaciéns de presion.

D3 Capacidade para a toma de decisiéns de forma auténoma e independente de liderado e capacidade para o traballo
cooperativo en equipo, como habilidades nas relacions interpersoais que favorezan a eficacia interpersoal.

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién e Aprendizaxe
Nova Bl C13

B2 C14

B3

B4
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Nova A2 C13 D1

A3 Cl14 D3
A4
A5
Contidos
Tema
T1) FUNDAMENTOS E ENFOQUES SOBRE Conceptos de empresa e empresario
EMPRESA, EMPRESARIO E ADMINISTRACION DE  Principais escolas de pensamento sobre a Administracién de Empresas
EMPRESAS A empresa como sistema: partes e funciéns
T2) A DIRECCION DE EMPRESAS (l): A CONTORNA Concepto de contorna
DA EMPRESA Tipos de contorna

A Contorna Xeral. A ferramenta PESTEL
0O modelo das 5 forzas de Porter
T3) A DIRECCION DE EMPRESAS (Il): ASPECTOS  Proceso de direccién estratéxica
INTERNOS DA EMPRESA Estrutura de Plans (plan estratéxico, plan funcional, plan operativo)
Ferramentas para a andlise: matrices, perfil estratéxico, cadea de valor
A ferramenta DAFO
T4) RECURSOS HUMANOS, ESTRUTURA E Concepto, fundamentos e proceso de direccién e xestién de RRHH
CULTURA ORGANIZATIVAS Teorias de desenvolvemento organizativo
Liderado, cultura e poder nas organizacions
Pardmetros de desefio organizativo: formalizacion, especializacién e
coordinacién. Organigrama
T5) A FUNCION DE MERCADOTECNIA E Conceptos sobre a funcién de mercadotecnia e enfoques
COMERCIALIZACION Investigaciéon de mercados
Comportamento de compra no mercado industrial e no mercado de
consumidores
Segmentaciéon de mercados e posicionamento do produto
Decisiéns de mercadotecnia (4Ps): produto, prezos, comunicacién e
distribucién
T6) A FUNCION DE INVESTIMENTO E FINANZAS Conceptos de investimento e finanzas
Os ciclos de capital e de explotacion
Criterios para a analise de proxectos de investimento: o VAN e a TIR
Ferramentas de andlise econdmica-financeiro
T7) A FUNCION DE PRODUCION E LOXISTICA DA Decisiéns na funcién de producion

CADEA DE SUBMINISTRACION Enfoques de producién: JIT e xestién Lean
Ferramentas de planificacién da producién
T8) ESTRATEXIA DA EMPRESA Obxectivos estratéxicos: a misién, a visién e o fin

Teoria da vantaxe competitiva

Estratexia de nivel corporativo

Estratexia de nivel competitivo: estratexias xenéricas competitivas e
reloxo estratéxico

Direcciéns de desenvolvemento: a matriz de crecemento de Ansoff, modos
de crecemento externo vs. interno.

Estratexias e modos de internacionalizacién

Estratexias de innovacién

A Direccién por Obxectivos (DPO) e control de xestién

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Sesién maxistral 34 57 91
Estudo de casos/analises de situacions 15 42 57
Probas de tipo test 2 0 2

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion
Sesién maxistral Exposiciéon na aula con exemplos aplicados 4 realidade empresarial de Galicia
Estudo de casos/analisesCasos textuais nos que os alumnos deben aplicar os cofiecementos tedricos explicados nas sesions
de situaciéns maxistrais e tamén deberan adquirir habilidades interpersoais e comunicativas na exposicion e

defensa da solucién do traballo en grupo

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricidn
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Estudo de casos/analises de O docente realizara un seguimento de cada grupo e individuo dando un retorno que
situaciéns permita mellorar o desempefio. Adicionalmente, presentarase a solucién mais
adecuada a cada cuestion

Avaliacion
Descricién Cualificaciéon Resultados de Formacién e
Aprendizaxe
Estudo de casos/andlises de  Avaliacién do traballo na aula durante os 30 A2 Bl C13 D1
situaciéns seminarios practicos e as clases tedricas A3 B2 Cl4 D3
A4 B3
A5 B4
Probas de tipo test Proba de avaliacién escrita con preguntas tipo test 70 C13
Cl4

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Avaliacion: habera dous sistemas, avaliacion continua (EC) e non continua (ENC).

EC: Para poder optar por EC é necesario acudir a un minimo de 9 das 12 sesiéns practicas programadas. En caso de non
asistir a algunha, é necesario realizar e entregar as practicas s que non se asistiu, mediante a utilidade de entrega de
exercicios en FAITIC. O prazo limite para a dita entrega serd o domingo ao final da semana en curso na que a practica se
imparta no seu grupo. As practicas atrasadas seran penalizadas na avaliacion. A parte practica ponderara o 30%. A parte
tedrica serd avaliada mediante un exame tipo test que ponderara un 70% na nota final. E condicién imprescindible superar
cada parte por separado (isto &, obter un minimo de 5 sobre 10) para poder realizar a nota media ponderada final. No caso
de que non se supere a parte tedrica ou practica, a nota no expediente figurard como a nota minima destas ddas: un 4,5 ou
a nota ponderada de ambas as partes. Se a avaliacion da parte practica non é positiva, requirirase ao alumno a realizar
unha pequena proba escrita de caracter practico na data oficial do exame. En seguintes convocatorias do mesmo curso,
gardarase a parte aprobada coa nota correspondente. Os alumnos de cursos pasados deberan consultar cos docentes do
curso vixente calquera outra circunstancia.

ENC: Aqueles alumnos que non relinan as condiciéns para a EC, teran dereito a ser avaliados sobre 0 100% da nota final.
Neste caso, o dia da convocatoria oficial realizardn un exame tipo test que ponderard o 70% da nota final e un exame da
parte practica que ponderard o 30%. O exame da parte practica consistird en varios exercicios similares aos realizados nas
sesions practicas programadas. Serd condicién imprescindible superar cada parte por separado (isto &, obter un minimo de 5
sobre 10) para poder realizar a nota media ponderada final. No caso de que non se supere unha das partes, a nota no
expediente figurard como a nota minima destas duas: un 4,5 ou a nota ponderada de ambas as partes. En seguintes
convocatorias do mesmo curso deberan volver presentarse ao exame de ambas as partes, independentemente de
convocatorias anteriores, rexendo a regra anterior sobre a necesidade de superar ambas as partes por separado e a regra
da nota final. Os alumnos de cursos pasados deberdn consultar cos docentes do curso vixente calquera outra circunstancia.

Bibliografia. Fontes de informacion

Os docentes deixaran o material en formato PDF na plataforma FAITIC. Seguiranse varios manuais, os cales profundan nos
conceptos que se trataran na aula. Se *segregan en manuais xerais sobre direccién e xestién de empresas, e manuais mais
especificos sobre algunha funcién empresarial. Recoméndase consultalos previamente &s sesiéns maxistrais para poder
resolver na aula as cuestiéns que a sua lectura poida expor.

Xerais (orde alfabética):

Bo Campos, E., (2005): Curso basico de Economia da Empresa, Piramide.

Cabanelas Omil, J., (1997): Direccién de empresas: bases nunha contorna aberta e dindmica , Piramide, Madrid.

Navas Lépez, ).E.; Guerras Martin, L.A. (2012): Fundamentos de direccidn estratéxica da empresa, Ed. Thompson-Civitas.
Diez de Castro, E.; Galan, J. L. e Martin Armario, E. (1996): Introducién & Economia da Empresa |, Piramide.

Tamames, R. (2006): Dicionario de economia e finanzas , Alianza, 132 Ed. Madrid.

Especificos sobre funcidons basicas da empresa (orde alfabética):
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Castro Hermida, M.A.; Barba Ibafiez, E.; D4 Cunha Bernardez, D.; Unzueta Ibarra, I.; Iglesias Sanchez, J.L. & Rodriguez
Méndez, M. (2005): O Tres Camifios Para Conseguir A Excelencia En Operacidns : Seis Sigma, Lean Manufacturing e TOC.
Térculo. Santiago de Compostela.

Cibran Ferraz, P. (2005): Xestién financeira: teoria e casos practicos , 12 Ed., Térculo, Santiago

Frederik, E. e Webster Jr. (1994): Estratexia de mercadotecnia industrial , Diaz de Santos, Madrid

Kottler, P. e Keller, K. L. (2006): Direccién de mercadotecnia , Pearson/Prentice-Hall,122 Ed., Madrid

Luthans, F. 2008): Comportamento organizacional, McGraw-Hill, 112 ed.

Suarez Sudrez, A. S. (2005): Decisidns éptimas de investimento e financiamento na empresa . 212 Ed. Pirdmide, Madrid
Leal, A., Alfaro de Prado, A., Rodriguez L. e ROMAN, M. , (1999) O Factor Humano nas Relaciéns Laborais, Pirdmide

Womack, J P Jones, D.T. (2007): Soluciéns Lean : Como Poden As Empresas e Os Consumidores Crear Valor e Riqueza
Conxuntamente. Xestién 2000. Barcelona.

Lecturas sobre o sistema empresarial de Galicia:

Gonzalez Gurriaran, J.; Figueroa Dorrego, P.; Gonzalez Loureiro, M e outros (2002): Visidn Estratéxica do Sistema Empresarial
de Vigo, 2001. (2 vol.+CD) J*Vol. I: Andlise estratéxica, diagndstico e algunhas propostas[] ; J*Vol. ll: Aspectos
complementarios da andlise estratéxica. Cadeas empresariais relevantes[]. Caixanova, Vigo.

Gonzalez Gurriaran, J.; Figueroa Dorrego, P.; Gonzalez Loureiro, M e outros (2006): Visién Estratéxica do Sistema Empresarial
da area Metropolitana de Vigo. Evolucién2000-2005 e Expectativas. Fundacién Caixanova, Vigo.

Gonzélez Gurriaran, J.; Figueroa *Dorrego, P.; Gonzélez Loureiro, M e outros (2007): Visidn Estratéxica do Sistema
Empresarial da drea Metropolitana da Corufia-2006, Instituto de Desenvolvemento Caixanova, Vigo.

Gonzélez Gurriaran, J.; Cabanelas *Omil, J. e outros (2000): [J A Internacionalizacién da Pequena e Mediana Empresa Galega:
Analise, Diagndstico e Posibles Estratexias[]; Consorcio da Zona Franca de Vigo

Recomendacions

Outros comentarios
Recoméndase ao alumnado que lea o material previamente as sesidns para axilizar e orientar mais eficientemente o
proceso de ensino-aprendizaxe durante as sesidns tanto tedricas como practicas.
Tanto o material para o seguimento das sesiéns tedricas como os enunciados para as sesiéns practicas estaran dispofiibles
na plataforma FAITIC.
Os alumnos deberan manter actualizados os seus datos de contacto na devandita plataforma, posto que os docentes
usarana para comunicaciéns puntuais. Ademais, é necesario subir ali unha foto tipo carné para evitar a entrega de fichas en
formato papel.
O horario de tutorias tamén estara dispofiible e actualizado na plataforma FAITIC.

*X
A data de elaboracion desta guia (11/06/2015) o profesorado desta materia estara formado polos seguintes profesores:
Miguel Gonzalez Loureiro (coordinador)
Santos Pérez Pereira
Maria del Carmen Gil Pereiras
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