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Descricién Dominio de aspectos xenéricos e especificos no establecemento dos requisitos relacionados co
xeral Proxecto/Produto e a xestién de proxectos industriais.

Lean Manufacturing, Proxectos de I4+D+i

Competencias

Cddigo

Al Posuir e comprender cofiecementos que acheguen unha base ou oportunidade de ser orixinais no desenvolvemento
e/ou aplicacién de ideas, adoito nun contexto de investigacion.

A2 Que os estudantes saiban aplicar os cofiecementos adquiridos e a stUa capacidade de resolucién de problemas en
contornos novos ou pouco cofiecidos dentro de contextos mais amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa sla
area de estudo.

A3 Que os estudantes sexan capaces de integrar cofiecementos e se enfrontar & complexidade de formular xuizos a
partir dunha informacién que, sendo incompleta ou limitada, inclia reflexiéns sobre as responsabilidades sociais e
éticas vinculadas & aplicacién dos seus cofiecementos e xuizos.

A4 Que os estudantes saiban comunicar as stas conclusiéns, e os cofiecementos e razéns Ultimas que as sustentan, a
publicos especializados e non especializados dun xeito claro e sen ambigiidades.

A5 Que os estudantes posUan as habilidades de aprendizaxe que lles permitan continuar estudando dun xeito que terd
que ser, en grande medida, autodirixido e auténomo.

B2 Capacidade para o desenvolvemento e innovacion de procesos de desefio e fabricacion, nun contexto sustentabel

B4 Capacidade de andlise e sintese e de resolver problemas e tomar decisidéns con iniciativa, de xeito creativo e con
razoamento critico, a partir de informacién que pode ser incompleta ou limitada

B5 Destreza na aplicacion de ferramentas informaticas no dmbito da enxefaria

B7 Capacidade para comunicarse con persoas non expertas na materia e transmitir conceptos, especificaciéns e
funcionalidades no eido da enxefaria, tanto de maneira oral coma escrita

C2 Capacidade para o desefio, desenvolvemento e célculo avanzado de produtos e procesos

C3 Habilidade para a redaccién e interpretacién de documentacién técnica

C4  Capacidade de xestion e analise de proxectos no ambito do desefio e a fabricacion
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D1 Capacidade para Planificar, organizar e desenvolver estratexias nos procesos de desefio e fabricacion.

D2 Capacidade para integrarse e dirixir equipos de proxectos multidisciplinares

D3 Habilidade para a Toma de Decisiéns

D4  Capacidade de comunicacidn e negociacién en situaciéns diversas e ante persoas expertas e non expertas.

D5 Destreza para expresarse e facer presentacions en lingua inglesa

D7 Capacidade de creatividade e innovacién

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia

Resultados de
Formacién e
Aprendizaxe

Dominar aspectos xenéricos e especificos no establecemento dos requisitos relacionados con Proxectos

de Produtos e/ou Procesos

Al

Saber utilizar técnicas e ferramentas do Lean Manufacturing para a xestién de Proxectos industriais.

Planificar e Xestionar Proxectos industriais e de [+D+i

Contidos

Tema

1. Requisitos relacionados co proxecto/produto

Requisitos Produto para Planificacién de Proxectos
Establecemento

Seguimento

Control

2. Introducién & xestién de proxectos.

1. Conceptos bésicos da xestién de proxectos
2. Caracteristicas dun proxecto

3. Ciclo de vida

4. Beneficios da xestion de proxectos

Resolucién de (;asos Practicos con axuda de software
- PROGRAMACION DE PROXECTOS
- SEGUIMENTO E CONTROL DE PROXECTOS

3. Xestién econdémica de proxectos. Obxectivo
custo e tempo. TIR-VAN;

Obxectivo Custo

TIR

VAN

Exemplos de Aplicacién

4. Planificacion de Proxectos: PERT-CPM;

Técnicas de xestion de tempo.
CPM/PERT. Método da ruta critica
Caso practico: Proceso produtivo de fabricacién
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5. Planificacion de Proxectos segundo PMI 1. Visién integral do proxecto

2. Proceso de planificacién

3. Xestion do alcance do proxecto. Caso practico: Fabricacién dun
prefabricado de formigdn

4, Estrutura de desagregacién do traballo (EDT)

6. Metodoloxia Seis Sigm

a. Introducién
Aplicacion a Xestion de Proxectos

7. Lean Manufacturing, Lean management Lean Manufacturing

Lean Management
Proxectos Lean

8. Xestion da Innovacion

Técnicas
Ferramentas

Casos de Aplicacién
Exemplos practicos

9. Metodoloxia de Proxectos de investigacién Caracteristicas e Tipos de Proxectos de |+D+i

Planificacién e Xestién de proxectos de [+D+i
Explotacién de resultados do 1+D+i

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais

Leccién maxistral 5 0 5
Seminario 4 1 5
Obradoiro 4 1 5
Presentaciéns/exposiciéns 4 14 18
Estudo de casos/analises de situacidons 2 6 8
Practicas en aulas informéaticas 8 0 8
Traballo tutelado 0 15 15
Foros de discusion 0 2 2
Resolucién de problemas e /ou exercicios de forma 0 10 10
auténoma

Practicas autdnomas a través de TIC 0 10 10
Actividades introdutorias 2 0 2
Probas de tipo test 0.5 6 6.5
Probas de autoavaliacién 0.3 0 0.3
Traballos e proxectos 0.2 5 5.2

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Leccion maxistral

Exposicién por parte do profesor dos contidos sobre a materia obxecto de estudo, bases tedricas
e/ou directrices dun traballo, exercicio ou proxecto a desenvolver polo estudante

Seminario

Actividades enfocadas ao traballo sobre un tema especifico, que permiten profundar ou
complementar os contidos da materia. P6dense empregar como complemento das clases tedricas.

Obradoiro

Actividades enfocadas 4 adquisicién de cofiecementos e habilidades manipulativas e instrumentais
sobre unha temaética concreta, con asistencia especifica por parte do profesor &s actividades
individuais e/ou de grupo que desenvolven os estudantes.

Presentacidns/exposicion
s

Exposicién por parte do alumnado ante o docente e/ou un grupo de estudantes dun tema sobre
contidos da materia ou dos resultados dun traballo, exercicio, proxecto... Pédese levar a cabo de
maneira individual ou en grupo.

Estudo de casos/andlises
de situacions

Analise dun feito, problema ou suceso real coa finalidade de cofiecelo, interpretalo, resolvelo, xerar
hipétese, contrastar datos, reflexionar, completar cofecementos, diagnosticalo e adestrarse en
procedementos alternativos de solucion.

Practicas en aulas
informaticas

Actividades de aplicacién de cofiecementos a situaciéns concretas, e de adquisicién de habilidades
bésicas e de procedemento relacionadas coa materia obxecto de estudo, que se realizan en aulas de
informatica.

Traballo tutelado

O/A estudante, de maneira individual ou en grupo, elabora un documento sobre a temdtica da
materia ou prepara seminarios, investigaciéns, memorias, ensaios, resumos de lecturas,
conferencias, etc. Xeralmente tratase dunha actividade auténoma de/dos estudante/s que inclie a
procura e recollida de informacién, lectura e manexo de bibliografia, redaccién...

Foros de discusion

Actividade desenvolvida nunha contorna virtual na que se debaten temas diversos relacionados co
ambito académico e/ou profesional

Resolucién de problemas
e /ou exercicios de forma
auténoma

Actividades en la que se formulan problemas y/o ejercicios relacionados con la asignatura. El alumno
debe desarrollar el analisis y resolucién de los problemas y/o ejercicios de forma auténoma.
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Practicas auténomas a  Actividades de aplicacién dos cofiecementos a situaciéns concretas e de adquisicién de habilidades

través de TIC

bésicas e de procedemento relacionadas coa materia obxecto de estudo. Desenvélvense a través do

TIC de maneira autonoma.

Actividades introdutorias Actividades encamifiadas a tomar contacto e reunir informacion sobre o alumnado, asi como a
presentar a materia

Atencion personalizada

Metodoloxias

Descricion

Obradoiro

Faise un seguimento por parte do docente de asistencia especifica as actividades
individuais e/ou en fatos que desenvolven os estudantes.

Presentacidns/exposicions

Os docentes promoven un didlogo que permite o intercambio de opiniéns sobre a
tematica e a forma de exposicién de forma individual e/ou grupal.

Estudo de casos/analises de
situacions

Resdlvense as dubidas e formulaciéns, persoais ou en fatos, no estudio dos
casos/analises de situacions.

Practicas en aulas informaticas

Faise un seguimento individualizado do desenvolvemento de cada practica
comprobando que os logros esperados sexan 0s adecuados en cada fase de
execucién de forma que a evolucién na aprendizaxe sexa estruturada. Os
entregables son avaliados de forma individualizada e comunicase ao alumno, no seu
€aso, as carencias e necesidades de emenda dos documentos ou arquivos
solicitados.

Traballo tutelado

Os docentes propofien, tutelan, revisan e fan as correcciéns de face a consolidar o
proceso de aprendizaxe, de maneira individualizada, dos documentos elaborados
persoal ou en grupos.

Foros de discusién

Os docentes levan a cabo as puntualizaciéns e aclaraciéns necesarias de forma
individualizada a medida que se integran os estudantes no foro, tanto de forma
unitaria como en grupos, y se dedican a traballos e/ou facer preguntas de tipo
individual ou de grupo.

Resolucién de problemas e /ou
exercicios de forma auténoma

O profesorado propén, guia, revisa e corrixe a formulacién e resolucién de
problemas e/ou exercicios de forma individual ou en grupo

Practicas auténomas a través de TIC

Realizase un seguimento destas actiivdades e a revisién das mesmas de forma
individualizada.

Probas

Descricion

Probas de tipo test

Avalianse individualmente as competencias adquiridas a través dunha proba tipo
test, descrita detalladamente no apartado de avaliacién

Probas de autoavaliacion

Probas ao longo do desenvolvemento da materia que pode ser de varios tipos nas
que se busca a aplicacién do estudante en funcién da sua actitude e participacion e
que seran controladas de forma individual polo profesorado e/ou persoal do master

Traballos e proxectos

Os docentes faran a formulacién, seguimento e control asi como a avaliacién de
Traballo e Proxectos propostos de forma individual e/ou preferentemente en grupo-

Avaliacion
Descricién Cualificaciéon  Resultados de
Formacioén e
Aprendizaxe
Probas de tipo test Probas desenvolvidas en calquera dos formatos de cuestionario da 34 Al B2 C2 D1
plataforma faitic, con prioridade para os de mdltiple eleccién e resposta A2 B4 C3 D3
Unica, onde os fallos restan (a probabilidade de acertar). A3 C4 D7
A5
Resultados de Aprendizaxe:
Dominar aspectos xenéricos e especificos no establecemento dos
requisitos relacionados con Proxectos de Produtos e/ou Procesos.
Saber utilizar técnicas e ferramentas do Lean *Manufacturing para a
xestidn de Proxectos industriais.
Probas de Probas nas que o alumno valora os seus logros en funcién dos 33 Al B2 C2 D1
autoavaliacién obxectivos propostos e determina os factores que poden influir na sta A2 B4 C3 D3
actuacion. Desenvolven a avaliacion continua como parte da asistencia A3 C4 D7
e presencialidade rexistrada. A5

Resultados de Aprendizaxe:

- Dominar aspectos xenéricos e especificos no establecemento dos
requisitos relacionados con Proxectos de Produtos e/ou Procesos

- Saber utilizar técnicas e ferramentas do Lean *Manufacturing para a
xestién de Proxectos industriais
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Traballos e 0 estudantes é avaliado a través da exposicion ante un tribunal de 33 A2 B5 C2 DI

proxectos profesores da materia dos traballos e/ou proxectos realizados de forma A4 B7 C3 D2
individual ou en grupo. C4 D3

Resultados de Aprendizaxe: D4

Planificar e Xestionar Proxectos de I+D+i D5

D7

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Compromiso ético:

Espérase que o alumno presente un comportamento ético adecuado. En caso de detectar un comportamento non ético
(copia, plaxio, utilizacién de aparellos electrénicos non autorizados, por exemplo), considerarase que o alumno non retne os
requisitos necesarios para superar a materia. Dependendo do tipo de comportamento non ético detectado, poderiase
concluir que o alumno non alcanzou as competencias necesarias para superar a materia.

Espérase do estudante un comportamento respectuoso, digno e de colaboracidn co sistema docente, profesorado,
coordinacién e persoal de administracién e servizos do master. Calquera cuestidn debida 4 falta de comportamento ético e
digno do estudante podera ter repercusién sobre a avaliacién da materia.

Tal e como se establece na memoria do titulo dentro do procedemento xeral para valorar o proceso e os resultados: En cada
materia o profesor responsable asignard unha nota a cada estudante en funcién da sla actitude e participacion.

Para esta materia, en concreto, no compofiente autoevaluativo poderd ser considerada a presencialidade e para iso teranse
en conta as follas de firmas dos estudantes nas sesiéns presenciais.

Publicarase, en todo caso e en cada curso académico, unha rdbrica de avaliacién para aclarar como se poden agrupar i
espallar estas porcentaxes para completar o despregamento da reparticién do sistema proposto na memoria do master as
guias docentes de cada materia.

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Bdsica

Horine, Gregory M., Gestion de proyectos, Ed. rev. y act. 2010, Anaya Multimedia, 2010

Gao, Shang, Lean Construction Management: The Toyota Way, Springer Singapore, 2014

Stover, Teresa S., El Libro de Project 2007, Anaya Multimedia, 2008

Toro Lépez, Francisco )., Gestion de Proyectos con enfoque PMI al usar Project y Excel, 12, ECOE, 2011
Furterer, Sandra L, Lean Six Sigma Case Studies in the Healthcare Enterprise, Springer London, 2014
Bibliografia Complementaria

Sebastian Nokes ... [et al.], La Guia definitiva de la gestion de proyectos, [2007], Pearson Education, 2007
Lester, Albert, Project management, planning, and control, 52, Elsevier/Butterworth-Heinemann, 2007

Recomendacions

Materias que continian o temario

Xestién de Recursos Humanos/V04M127V01104

Inglés Técnico/V04M127V01105

Produto e Proceso. Industrializaciéon/V04M127V01102

Simulacién de Procesos e Sistemas de Fabricaciéon/V04M127V01207
Sostibilidade no Desefio de Produtos e Sistemas de Fabricacién/V04M127V01103

Outros comentarios

As comunicaciéns cos estudantes faranse a través da Plataforma de teledocencia Faitic, polo que é necesario que o
estudante acceda ao espazo da materia na plataforma previamente ao comezo da docencia. Antes da realizacién das probas
de avaliacién, é conveniente consultar a Plataforma FAITIC para confirmar a data, lugar, recomendaciéns, etc., asi como a
necesidade de dispor de normativa, manuais ou calquera outro material para a realizacién dos exames e resolucién de
traballos non presenciais.

Paxina 5 de 5



