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Coordinador/a Vila Alonso, Maria Mercedes
Profesorado Ferro Soto, Carlos Antonio

Vila Alonso, Maria Mercedes
Correo-e mvila@uvigo.es
Web  
Descrición
xeral

Se estudiarán los conceptos y herramientas necesarias para realizar una dirección empresarial bajo una
perspectiva integradora y de reflexión estratégica. Se abordarán los aspectos relacionados con el proceso
estratégico en las empresas, tanto de análisis, diseño e implantación estratégicas.

Competencias de titulación
Código 
A1 Posuír e comprender coñecementos sobre os aspectos internos, funcións e procesos das organizacións incluíndo a

súa natureza, estrutura, goberno, operativa e dirección
A2 Posuír e comprender coñecementos sobre as interrelacións existentes entre os distintos subsistemas que conforman

o sistema empresarial
A5 Posuír e comprender coñecementos sobre a relación entre a empresa e o seu entorno avaliando a súa repercusión na

estratexia, comportamento, xestión e sustentabilidade empresarial
A11 Tomar decisións estratéxicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariais
A12 Solucionar de maneira eficaz problemas e tomar decisións utilizando métodos cuantitativos e cualitativos apropiados,

incluíndo entre eles a identificación, formulación e solución dos problemas empresariais
A13 Mobilidade e adaptabilidade a entornos e situacións diferentes
B1 Capacidade de análise e síntese
B2 Pensamento crítico e autocrítico
B5 Habilidades de comunicación oral e escrita
B8 Comunicarse con fluidez no seu entorno, incluíndo competencias interpersoais de escoita activa, negociación,

persuasión e presentación
B9 Capacidade de actuación eficaz dentro dun equipo de traballo
B10 Emitir informes de asesoramento sobre situacións concretas de empresas e mercados
B11 Redactar proxectos de xestión global ou de áreas funcionais da empresa
B13 Capacidade de aprendizaxe e traballo autónomo
B14 Capacidade de aplicar os coñecementos teóricos e prácticos adquiridos nun contexto académico especializado
B15 Xestión persoal efectiva en termos de tempo, planificación e comportamento, motivación e iniciativa tanto individual

como empresarial
B16 Capacidade de lideranza, incluíndo empatía co resto de persoas
B17 Responsabilidade e capacidade para asumir compromisos
B18 Compromiso ético no traballo
B19 Motivación pola calidade e mellora continua

Competencias de materia
Resultados previstos na materia Resultados de Formación

e Aprendizaxe
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Conocer los aspectos internos, funciones y procesos de las organizaciones, incluyendo su
naturaleza, estructura, gobierno, operativa y dirección

A1

Conocer las interrelaciones existentes entre los distintos subsistemas que conforman el sistema
empresarial

A2

Poseer conocimientos y comprender la relación entre la empresa y su entorno evaluando su
repercusión en la estrategia, comportamiento, gestión y sostenibilidad
empresarial

A5

Tomar decisiones estratégicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariales A11
Solucionar de manera efectiva problemas y tomar decisiones utilizando métodos cuantitativos y
cualitativos apropiados, incluyendo entre ellos la identificación, formulación y solución de los
problemas empresariales

A12

Movilidad y adaptabilidad a entornos y situaciones diferentes A13
Capacidad de análisis y síntesis B1
Pensamiento crítico y autocrítico B2
Habilidades de comunicación oral y escrita B5
Comunicarse con fluidez en su entorno incluyendo competencias interpersonales de escucha
activa, negociación, persuasión y presentación

B8

Capacidad de desempeño efectivo dentro de un equipo de trabajo B9
Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de empresas y mercados B10
Redactar proyectos de gestión global o de áreas funcionales de la empresa B11
Capacidad de aprendizaje y trabajo autónomo B13
Capacidad de aplicar los conocimientos teóricos y prácticos
adquiridos en un contexto académico especializado

B14

Gestión personal efectiva en términos de tiempo, planificación y comportamiento, motivación e
iniciativa tanto individual como empresarial

B15

Capacidad de liderazgo, incluyendo empatía con el resto de
personas

B16

Responsabilidad y capacidad para asumir compromisos B17
Compromiso ético en el trabajo B18
Motivación por la calidad y la mejora continua B19

Contidos
Tema  
(*)Conceptos básicos da Dirección Estratéxica (*)
(*)Misión e Obxectivos empresariais (*)*Enfoques na *determinación de *objetivosResponsabilidad Social

*EmpresarialMisión e *VisiónObjetivos Estratéxicos
(*)Análise da contorna *genérico (*)Concepto e tipos de *entornoEntorno *genérico. Técnicas de *análisisEl

contorna futura
(*)Análise da contorna específica (*)Concepto e *delimitación da contorna *específicoAnálisis da estrutura

do sector *industrialSegmentación do sector *industrialDiamante de
*PorterDistritos industriais ou *Clusters

(*)Análise interna da empresa (*)Conceptos *básicosTeoría de Recursos e *CapacidadesEvaluación de
Recursos e *CapacidadesCapacidades *dinámicasCadena de Valor

(*)Vantaxe *Competitiva (*)
(*)Estratexia *Competitiva (*)Liderado en *CostesDiferenciaciónCombinación de estratexias

*competitivasReloj Estratéxico
(*) (*)
(*)O reloxo estratéxico (*)O reloxo *estratégicoEstrategias orientadas a baixos *preciosEstrategias

orientadas á *diferenciaciónEstrategias *híbridasEstrategias *abocadas ao
fracaso

(*)Estratexias *Corporativas (*)*Vector de *AnsoffEstrategia de *DiversificaciónEstrategia de
Integración *VerticalEstrategia de Cooperación

(*)Estratexias de expansión (*)Estratexias de expansión *TipologíaEstrategia de *penetración de
*mercadosEstrategia de desenvolvemento de *productosEstrategia de
desenvolvemento de mercados

(*)Estratexias de *diversificación (*)Estratexias de *diversificaciónTipologíaEstrategia de *diversificación
*relacionadaEstrategia de *diversificación non *relacionadaEstrategia de
integración vertical

(*)*Reestructuración da carteira de negocios (*)*Reestructuración da carteira de *negociosAntecedentesDelimitación
conceptual

(*)*Implantación e Control (*)

Planificación
 Horas na aula Horas fóra da aula Horas totais
Sesión maxistral 22.5 36 58.5
Estudo de casos/análises de situacións 27.5 41 68.5
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Outras 3 20 23
*Os datos que aparecen na táboa de planificación son de carácter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxía docente
 Descrición
Sesión maxistral (*) Exposición por parte del profesor de los contenidos de la materia considerando la participación

activo de los estudiantes
Estudo de casos/análises
de situacións

(*) Se analizaran lecturas con casos, reales o ficticios, con la finalidad de conocerlo, interpretarlo,
resolverlo, generar hipótesis, reflexionar, debatir

Atención personalizada
Metodoloxías Descrición
Sesión maxistral
Estudo de casos/análises de situacións
Probas Descrición
Outras

Avaliación
 Descrición Cualificación
Estudo de casos/análises de
situacións

(*)
Evaluación de las clases prácticas

30

Outras (*)Evaluación sobre los contenidos teóricos y prácticos de la asignatura 70

Outros comentarios sobre a Avaliación

Bibliografía. Fontes de información
Fernández Sánchez, Esteban, Dirección Estratégica de la Empresa, 2004,
Navas López y Gerras Martín, La Dirección Estratégica de la Empresa, 2007,
Johnson, G; Scholes, K.; Whittington,R., Fundamentos de Estrategia, 2010,
Ventura Vitoria, Juan, Análisis estratégico de la empresa, 2008,
Thompson, Strickland, Gamble, Administración Estratégica, 2008,

Recomendacións
Materias que continúan o temario
Dirección estratéxica internacional/V03G020V01603

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Empresa: Fundamentos de administración/V03G020V01102
Empresa: Xestión de empresas/V03G020V01203
Dirección comercial I/V03G020V01403
Dirección de operacións/V03G020V01302
Dirección de recursos humanos/V03G020V01303


