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Web

Descripcién  Se estudiaran los conceptos y herramientas necesarias para realizar una direccién empresarial bajo una
general perspectiva integradora y de reflexién estratégica. Se abordarén los aspectos relacionados con el proceso

estratégico en las empresas, tanto de analisis, disefio e implementacion estratégicas.

Materia del programa English Friendly: Los/as estudiantes internacionales podran solicitar al profesorado
asignado a los grupos de inglés: a) materiales y referencias bibliograficas para el seguimiento de la materia
en inglés, b) atender las tutorias en inglés, c) pruebas y evaluaciones en inglés.

Resultados de Formacion y Aprendizaje
Cddigo

Resultados previstos en la materia
Resultados previstos en la materia Resultados de Formacién
y Aprendizaje

Identificar los valores, recursos y capacidades de la empresa que permitan la creacién de ventajas
sostenibles para los stakeholders

Analizar las oportunidades y amenazas que plantea el entorno externo para la toma de decisiones
en un sector especifico

Formular las estrategias competitivas mas adecuadas para responder a los retos del entorno en el
ambito

de una empresa y habida cuenta la Responsabilidad social corporativa

Describir las estrategias de desarrollo de una empresa y los métodos empleados

Integrar los diferentes enfoques de la teorfa y las distintas visiones personales de un equipo de
trabajo en la realizacién de un proyecto comun

Los estudiantes serdn capaces de disefiar en un equipo de trabajo a estrategia competitiva y
corporativa de una empresa concreta

Contenidos

Tema

Conceptos basicos de la Direccidn Estratégica
Misién y Objetivos empresariales

Analisis del entorno genérico

Analisis del entorno especifico

Analisis interno de la empresa

Paxina 1 de 4



Ventajas y estrategias competitivas

Estrategias Corporativas: Direcciones y Métodos
de desarrollo

Implantacién de la estrategia y Control

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Leccién magistral 22.5 36 58.5
Estudio de casos 27.5 31 58.5
Examen de preguntas de desarrollo 2.5 30.5 33

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion

Leccién magistral Exposicién por parte del profesor/a de los contenidos sobre la materia objeto de estudio, bases
tedricas y/o directrices de un trabajo, ejercicio que el/la estudiante tiene que desarrollar
Estudio de casos Analisis de un hecho, problema o suceso real con la finalidad de conocerlo, interpretarlo, resolverlo,

generar hipotesis, contrastar datos, reflexionar, completar conocimientos, diagnosticarlo y
adiestrarse en procedimientos alternativos de solucién. El alumnado de EG tendra derecho a ser
evaluado de esta metodologia aunque no asista a las clases practicas. Esta evaluacién se realizard
mediante dos pruebas: Examen individual para evaluacién de practicas y un Trabajo individual
sobre practicas, que consistird en un trabajo propuesto especificamente en Moovi, a entregar en la
fecha del examen oficial.

Atencidn personalizada
Metodologias Descripcion

Leccién magistral Resolucién personalizada de problemas del alumnado a la hora de entender los conocimientos
tedricos impartidos. Las sesiones de tutorizacién podran realizarse por medios telematicos
(correo electrénico, despacho virtual, ...), siempre bajo modalidad de concertacién previa.

Estudio de casos Resolucién personalizada de problemas del alumnado a la hora de llevar a la practica los
conocimientos tedricos adquiridos. Las sesiones de tutorizacién podran realizarse por medios
telematicos (correo electrénico, despacho virtual, ...), siempre bajo modalidad de concertacién

previa.
Pruebas Descripcion
Examen de preguntas  Resolucidn personalizada de problemas del alumnado a la hora de preparar las pruebas de
de desarrollo evaluacién mediante examen. Las sesiones de tutorizacién podran realizarse por medios
telematicos (correo electrénico, despacho virtual, ...), siempre bajo modalidad de concertacién
previa.
Evaluacion
Descripcién Calificacién Resultados de
Formacion y
Aprendizaje
Estudio de Anélisis de un hecho, problema o suceso real con la finalidad de conocerlo, 30
casos interpretarlo, resolverlo, generar hipétesis, contrastar datos, reflexionar,
completar conocimientos, diagnosticarlo y adiestrarse en procedimientos
alternativos de solucién
Examen de Pruebas que incluyen preguntas abiertas sobre un tema. Los/las estudiantes 70
preguntas de deben desarrollar, relacionar, organizar y presentar los conocimientos que tienen
desarrollo sobre la materia en una respuesta de tipo corto/medio. Esta evaluacién se llevara

a cabo mediante la realizacién de dos pruebas para evaluar los contenidos de la
parte | (35%) y de la parte Il (35%)

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Todas las especificaciones respecto a la evaluacién se encontraran claramente detalladas al comienzo del curso en Moovi,
en el documento 'Condiciones de la asignatura'.

Las fechas y horas de los exdmenes oficiales (primera y segunda oportunidad) son las especificadas en el calendario de
pruebas de evaluacién aprobado por la Junta de Facultad para el presente curso académico, y podran consultarse de forma
actualizada en la pagina web del Centro: http://fccee.uvigo.es/

El alumnado podra elegir ser evaluado mediante el sistema de evaluacién continua (EC), o alternativamente optar por una
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prueba de Evaluacién Global (EG). La evaluacién por defecto es la EC. La eleccién de EG supone la renuncia al derecho de
seguir evaluandose mediante las actividades de EC que resten y a la calificacién obtenida hasta ese momento en cualquiera
de las pruebas que ya se hayan realizado.

Independientemente de la modalidad de evaluacién (continua o global), es necesario tener al menos un 5 (sobre 10) en cada
prueba de evaluacién para superar la asignatura. Igualmente, todas las pruebas son liberatorias para todas las
convocatorias del presente curso. Las pruebas no superadas podran recuperarse en las pruebas de evaluacién de
convocatorias oficiales del presente curso.

EVALUACION CONTINUA (EC)

La EC se considerard cuando se haya asistido y participado activamente en mas del 80% de las clases practicas y se haya
entregado el 100% de los casos propuestos en dichas practicas. De no asistir al 80% de las sesiones practicas, se entiende
que se ha optado por EG.

Para el alumnado de EC, la ausencia a alguna practica presencial por causa justificada (dentro del porcentaje para mantener
la EC) conllevara que el alumnado debera realizar y presentar de forma individual el caso correspondiente a dicha practica
propuesto para estudiantes de EG.

Las pruebas de evaluacién para la modalidad EC seran las siguientes:

1. Casos practicos desarrollados en equipo en las sesiones presenciales de practicas (30%): 70% resultado del caso + 30%
participacién activa en el equipo.

2. Examen individual para evaluacién contenidos Parte | (35%)

3. Examen individual para evaluacién contenidos Parte Il (35%)

Todas las pruebas de EC se realizaran a lo largo del primer cuatrimestre.
EVALUACION GLOBAL (EG)

La EG estd dirigida a alumnado que opta por esta modalidad de evaluacién o alumnado que no haya cumplido condiciones
de EC.

El alumnado de EG tendra derecho a ser evaluado de las clases practicas, aunque no asista a ellas. Esta evaluacion se
realizard mediante dos pruebas de evaluacién: Examen individual para evaluacién de practicas y un Trabajo individual sobre
practicas consistente en un trabajo propuesto especificamente en Moovi, a entregar en la fecha del examen oficial.

La EG se lleva a cabo mediante las siguientes pruebas de evaluacién, sélo en convocatorias oficiales, que en su conjunto
conformaran el 100% de la calificacién (10 sobre 10), con la siguiente ponderacion:

1. Examen individual para evaluacién contenidos Parte | (35%)
2. Examen individual para evaluacién contenidos Parte Il (35%)
3. Examen individual para evaluacion de practicas (15%)

4. Trabajo individual sobre practicas (15%) - trabajo propuesto especificamente en Moovi, a entregar en la fecha del examen
oficial.

CONVOCATORIA FIN DE CARRERA

En la convocatoria fin de carrera, la evaluacién se lleva a cabo mediante las siguientes pruebas, que en su conjunto
conformaran el 100% de la calificacién (10 sobre 10), con la siguiente ponderacién:

1. Examen individual para evaluacién contenidos Parte | (35%)

2. Examen individual para evaluacién contenidos Parte Il (35%)

3. Examen individual para evaluacién de practicas (30%)

En la convocatoria de fin de carrera, se debe obtener un minimo de 5 en cada prueba de evaluacién para superar la materia.

Los estudiantes que no participen en la EC ni en la EG, figuraran en las actas con la calificacién de [Jno presentado[]. Se
considerard que el alumnado se ha presentado a la EC cuando se haya presentado a alguna de las pruebas/actividades de
evaluacion de esta modalidad.

Con independencia de la modalidad y convocatoria elegida por el alumnado, se recuerda que estos siempre deben tener en
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cuenta el Titulo VII (Do uso de medios ilicitos), del Regulamento sobre a Avaliacién, a calificacién e a calidade da docencia e
do proceso de aprendizaxe do estudantado, que se puede consultar en el siguiente enlace:

https://secretaria.uvigo.gal/uv/web/normativa/public/normativa/documento/downloadbyhash/4904ced4d24eb81fe5715ddde2
€48c59c0a7c4d624cd0e7491df7a753985¢ccfa

Tutorias: modalidad de Tutorias Concertadas, previamente solicitadas al correo electrénico

Fuentes de informacién

Bibliografia Basica

Fernandez Sanchez, E. y Ramirez Alesén, M.,, Fundamentos para la toma de decisiones estratégicas de la empresa,
978-84-368-4381-1, Piramide, 2021

Navas Lépez, J.E. y Guerras Martin, L.A, Fundamentals of Strategic management, 978-8491977605, 1st, Civitas-
Thompson Reuters, 2013

Navas Lépez, ).E. y Guerras Martin, L.A, La Direccion Estratégica de la Empresa: Teoria y Aplicaciones,
978-8447053001, 62, Civitas-Thompson Reuters, 2022

Grant, Robert, Direccion Estratégica. Conceptos, técnicas y aplicaciones, 9788447046539, 12, Civitas-Thompson
Reuters, 2014

Johnson, G; Scholes, K.; Whittington,R., Fundamentos de Estrategia, 9788483226452, 12, Pearson, 2010

Johnson, G.; Whittington, R. et. al., Exploring Strategy: Text and Cases, 978-1292282459, 10th, Pearson, 2013
Bibliografia Complementaria

Guerras Martin, L.A y Navas Lépez, J.E., Casos de Direccion Estratégica, 978-84-1308-975-1, 52, Civitas-Thompson
Reuters, 2014

Ribeiro et al., Cases of Strategic Direction, Pearson Education, 2012

Recomendaciones
Asignaturas que contindan el temario
Direccién estratégica internacional/V03G020V01603

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
Empresa: Fundamentos de administracién/vV03G020vV01102
Empresa: Gestién de empresas/V03G020V01203

Direccién comercial 1/V03G020vV01403

Direccién de operaciones/V03G020V01302

Direccién de recursos humanos/V03G020V01303

Otros comentarios
Esta asignatura se imparte en el PCEO de doble grado ADE-Derecho en 52 curso, 12 cuatrimestre. Profesorado responsable:
Maria del Mar Rodriguez Dominguez y Manuel Guisado Gonzalez
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