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Descricién 0 proceso acelerado de globalizacién do sistema econémico mundial estd a orixinar importantes

xeral

consecuencias para a actividade das empresas, que se ven obrigadas, cada vez mais, a actuar nos mercados
internacionais. Por eso, é preciso estudiar e cofiecer os factores que conducen & globalizacién dos negocios e,
sobre todo, as estratexias mais adecuadas para facer fronte a esta nova realidade. Entender e elexir a
estratexia de entrada nos mercados exteriores, cofiecer a localizacién das actividades da cadea de valor,
comprender as estratexias de comercializacién dos productos ou servicios e analizar a xestién da distancia
cultural entre paises, son algins dos obxectivos desta asignatura.

Materia do programa English Friendly. Os/ as estudantes internacionais poderan solicitar ao profesorado:
a) materiais e referencias bibliografias para o seguimento da materia en inglés,

b) atender as titorias en inglés,

) probas e avaliacions en inglés.

Resultados de Formacion e Aprendizaxe

Cddigo

Bl

Capacidade de andlise e sintese

B2 Pensamento critico e autocritico

B5 Habilidades de comunicacién oral e escrita

B8 Comunicarse con fluidez no seu entorno, incluindo competencias interpersoais de escoita activa, negociacién,
persuasion e presentacion

B9 Capacidade de actuacion eficaz dentro dun equipo de traballo

B10 Emitir informes de asesoramento sobre situacions concretas de empresas e mercados

B11 Redactar proxectos de xestion global ou de areas funcionais da empresa

B13 Capacidade de aprendizaxe e traballo auténomo

B14 Capacidade de aplicar os cofilecementos teéricos e practicos adquiridos nun contexto académico especializado

C1 Posuir e comprender cofiecementos sobre as interrelacidns existentes entre os distintos subsistemas que conforman
0 sistema empresarial

C3 Posuir e comprender cofiecementos sobre os aspectos internos, funciéns e procesos das organizaciéns incluindo a
sUa natureza, estrutura, goberno, operativa e direccion.

C5 Posuir e comprender cofiecementos sobre a relacién entre a empresa e o seu entorno avaliando a sla repercusién na
estratexia, comportamento, xestién e sustentabilidade empresarial

Cll Tomar decisions estratéxicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariais
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C12 Solucionar de maneira eficaz problemas e tomar decisiéns utilizando métodos cuantitativos e cualitativos apropiados,
incluindo entre eles a identificacidn, formulacidn e solucién dos problemas empresariais

C13 Mobilidade e adaptabilidade a entornos e situaciéns diferentes

D1  Xestion persoal efectiva en termos de tempo, planificaciéon e comportamento, motivacién e iniciativa tanto individual
como empresarial

D2 Capacidade de lideranza, incluindo empatia co resto de persoas

D3 Responsabilidade e capacidade para asumir compromisos

D4  Compromiso ético no traballo

D5 Motivacién pola calidade e mellora continua

Resultados previstos na materia

Resultados previstos na materia Resultados de Formacion
e Aprendizaxe
Interpretar as principais teorias do comercio internacional, dende os paradigmas cldsicos ata os Bl C5 D1
enfoques que tratan de explicar os fluxos do comercio internacional a partir das actividades que  B13 D5
realizan as empresas
Distinguir as principais causas da aceleracién internacionalizadora das empersas iniciada no séculoB1 C1 D1
XX B2 C3 D5
B13 C5
Identificar algunha das estructuras organizativas mais frecuentes no terreno dos negocios Bl C3 D1
internacionais B13 D5
Distinguir os factores relevantes que afectan & estratexia competitiva das empresas nos mercados B1 C1 D1
internacionais B2 C3 D5
B13 C5
Cl1
Avaliar as distintas alternativas de entrada nos mercados exteriores: exportacions, acordos de Bl C5 D1
cooperacion e inversion directa B10 Cl1 D5
Sintetizar as peculiaridades especificas a ter en conta na direccién estratéxica dunha empresa Bl Cl D1
multinacional B10 C3 D5
B13 C5
Demostrar o manexo dos conceptos tedricos adecuados para resolver e interpretar determinados B1 Cl D1
problemas relacionados coa direcciéon de empresas internacionalizadas B5 C3 D2
B8 C5 D3
B9 C1l1 D4
B10 C12 D5
Bl1l C13
B13
B14
Contidos
Tema
TEMA 1. TEORIA DO COMERCIO INTERNACIONAL
TEMA 2. XENESE DA ACELERACION
INTERNACIONAL
TEMA 3. 0 PROCESO BASICO DE
INTERNACIONALIZACION
TEMA 4. 0 PROCESO DE EXPORTACION
TEMA 5. EXPORTACIONS: PRODUCTIVIDADE
EMPRESARIAL VERSUS PRODUCTIVIDADE
NACIONAL
TEMA 6. SUBCONTRATACION
TEMA 7. ALIANZAS ESTRATEXICAS
TEMA 8. ESTRATEXIAS BASICAS DE
MULTINACIONALIZACION
Planificacion
Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Actividades introdutorias 1 0 1
Leccién maxistral 18.5 0 18.5
Estudo de casos 22.5 15 37.5
Traballo tutelado 2.5 15 17.5
Exame de preguntas obxectivas 3 50 53
Proxecto 2.5 20 22.5

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.
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Metodoloxia docente
Descricién

Actividades introdutoriasActividades encaminadas a tomar contacto e reunir informacién sobre o alumnado, asi como a
presentar a asignatura

Leccién maxistral Exposicién por parte do/a profesor/a dos contidos sobre a materia obxecto de estudio, bases
tedricas, analise de situacidns reales, e/ou directrices dun traballo, exercicio ou proxecto a
desenvolver polo/a alumno/a

Estudo de casos Analise dun feito, problema ou suceso real coa finalidade de cofiecelo, interpretalo, resolvelo, xerar
hipdteses, contrastar datos, reflexionar, completar cofiecementos, diagnosticalo e adestrarse en
procedementos alternativos de solucién

Traballo tutelado O/a alumno/a desenvolve exercicios ou proxectos na aula baixo as directrices e supervisién do/a
profesor/a. O seu desenvolvemento pode estar vinculado con actividades auténomas do/a alumno/a

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Leccién maxistral Exposicién por parte do/a profesor/a dos contidos sobre a materia obxecto de estudio, bases tedricas,
analise de situacidns reais, e/ou directrices dun traballo, exercicio ou proxecto a desarrollar polo/a
alumno

Estudo de casos Andlise dun feito, problema ou suceso real, coa finalidade de cofiecelo, interpretalo, resolvelo, xerar
hipétesis, contrastar datos, reflexionar, completar cofiecemientos, diagnosticalo e adestrarse en
procedimientos alternativos de solucién

Traballo tutelado O/a alumno/a desenvolve traballos e proxectos na aula baixo as directrices e a supervisién do profesor/a

Avaliacion
Descricién Cualificacion Resultados de
Formacion e
Aprendizaxe
Estudo de Para poder optar & avaliacién continua sera necesario entregar varios casos 20 Bl Cl1 D1
€asos resoltos. No caso de optar pola avaliacién non continua, tamén se realizard un B2 Cl2 D2
exame de caracter practico. En ambos os dous casos esixirase unha B5 C13 D3
puntuacién minima de cinco puntos (sobre 10) para poder facer a media co B8 D4
resto de items B9 D5
B10
B11
B13
B14
Exame de Realizaranse varias probas para avaliar os cofecementos adquiridos sobre a 60 Bl Cl1 D1
preguntas materia durante o curso, probas que se referiran tanto aos cofiecementos B2 (C3 D5
obxectivas  adquiridos a través da bibliografia de referencia, coma ao desarrolllo e contido B10 C5
das clases. Esixirase unha puntuacién minima de cinco puntos (sobre 10) para B13 Cl1
poder facer a media co resto de items
Proxecto Serd necesario entregar un traballo ou proxecto realizado en grupo para avaliar 20 Bl Cl1 D1
os cofiecementos adquiridos durante o curso. Esixirase unha puntuacién B2 Cl2 D2
minima de cinco puntos (sobre 10) para poder facer a media co resto de items B5 C13 D3
B8 D4
B9 D5
B10
B11
B13
B14

Outros comentarios sobre a Avaliacion

0 alumnado poder3 elixir ser avaliado mediante o sistema de avaliacién continua (AC), ou alternativamente optar por unha
proba de Avaliacién Global (AG). A avaliacién por defecto é a AC. O alumnado poderd elixir AG segundo o procedemento e o
prazo establecido polo centro. A eleccién de AG supdn a renuncia ao dereito de seguir avalidndose mediante as actividades
de AC que resten e & cualificacion obtida ata ese momento en calquera das probas que xa tiveron lugar.

Avaliacion continua: Neste caso, o/a alumno/a realizara varios exames parciais liberatorios teéricos. Para superalo
requirese unha puntuacién minima de 5 (sobre 10) e o peso destes exames na nota final serd un 60% (ningln deles,
individualmente considerado, terd un peso que supere o0 40% da nota final).

0 outro 40% da nota corresponderd & parte practica, repartindose a partes iguais entre a entrega de casos (20%) e a
realizacién dun proxecto (20%). Para poder presentarse a estas ddas probas é necesario asistir ao 80% dos seminarios e
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para superalas é necesario acadar unha nota minima de 5 sobre 10 en cada unha delas.

Nos casos en que o/a alumno/a decidiu ir por avaliacién continua e non superou a materia, pode presentarse aos exames
oficiais para recuperar a(s) parte(s) que suspendera. Neste senso, gardarase a nota obtida durante o curso da parte que
tivera superada, e so se presentara no examen do primeiro periodo coa parte que ten suspensa. Ilgualmente, manteranse as
partes aprobadas para o examen do segundo periodo.

Para sucesivas convocatorias de cursos académicos posteriores non se gardaran as partes aprobadas.

Avaliacion global: En todo caso, nas convocatorias oficiais, haberd un exame teérico da materia que ponderard un 60% da
nota. Neste caso, tamén serd necesario entregar ese mesmo dia ou con anterioridae un proxecto realizado de xeito
individual que ponderara un 20%. O 20% restante corresponderd coa realizacién dun exame de caracter practico e a entrega
dos casos practicos realizados polo alumnos de avaliacién continua. E preciso obter una puntuacién minima de 5 puntos
(sobre 10) en cada parte para poder facer a media.

Os estudantes que non participen na AC nin na AG, figuraran nas actas como "non presentados".

Recoméndase ao alumnado ter en conta o Titulo VIl (Do uso de medios ilicitos), do Regulamento sobre a Avaliacién, a
calificacién e a calidade da docencia e do proceso de aprendizaxe do estudantado:

https://secretaria.uvigo.gal/uv/web/normativa/public/normativa/documento/downloadbyhash/4904ced4d24eb81fe5715ddde2
€48c59c0a7c4d624cd0e7491df7a753985ccfa

As datas e horas das probas de AG (de primeira e segunda oportunidade) son as especificadas no calendario de probas de
avaliacién aprobado pola Xunta de Facultade para o curso 2023/24. En caso de conflito ou disparidade entre as datas de
exames, prevalecerdn as publicadas na web da facultade, http://fccee.uvigo.es/organizacion-docente.html.

Na convocatoria extraordinaria de Fin de carrera habera un exame final que supord o 100% da calificacién.

As diferencias no método de avaliacidén que utilizan os centros da Facultade de Ciencias Econdmicas e Empresariais de Vigo
e a Facultade de Ciencias Empresariais e Turismo de Ourense obedecen & necesaria adaptacion dos idénticos resultados de
aprendizaxe propostos e competencias & diferente organizacion de clases docentes empregadas por ambos os dous centros.
En todo caso, as ponderaciéns exactas de cada proba daranse a cofiecer ao principio de curso na plataforma de
teledocencia.

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Basica

Guisado Tato, M., Internacionalizacién de la empresa, Pirdmide, 2002

Guisado Tato, M., Estrategias de multinacionalizacion y politica de la empresa, Pirdmide, 2003

Daniels, Radebaugh, Sullivan,, International Business, Pearson International Edition, 2015

Arteaga Ortiz, Jesis, Manual de internacionalizacion, ICEX, 2017

Bibliografia Complementaria

Guerras Martin, LA e Navas Lopez, JE, La direccion estratégica de la empresa: teoria e aplicaciones, Thomson, 2007
Herndndez Garcia, A, Internacionalizacion y competitividad en la economia espanola: factores relevantes para la
empresa, Pirdmide, 2010

Hill, CWL, Negocios internacionales: competencia en el mercado global, Mc Graw Hill, 2011

Verbeke, A, International business strategy: rethinking the foundations of global corporate sucess, Cambridge
University Press, 2013

Cavusgil, Knight, Riesenberger, International Business: The new realities, Pearson, 2014

Griffin, Pustay, International Business, Pearson International Edition, 2007

Recomendacions

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Empresa: Fundamentos de administracién/V03G020vV01102
Empresa: Xestion de empresas/V03G020V01203

Direccién estratéxica/V03G020vV01503

Teoria da organizacién/V03G020V01505

Outros comentarios
Aportarase ao alumnado a informacién e pautas concretas que sexan necesarias en cada momento do proceso formativo.

A asignatura impartise tamén no PCEO Ade-Dereito en 50 curso, 20 cuadrimestre. O coordinador é o profesor Oscar Garcia

Paxina 4 de 5


https://secretaria.uvigo.gal/uv/web/normativa/public/normativa/documento/downloadbyhash/4904ced4d24eb81fe5715ddde2c48c59c0a7c4d624cd0e7491df7a753985ccfa
https://secretaria.uvigo.gal/uv/web/normativa/public/normativa/documento/downloadbyhash/4904ced4d24eb81fe5715ddde2c48c59c0a7c4d624cd0e7491df7a753985ccfa
http://fccee.uvigo.es/organizacion-docente.html

Alvarez.

As titorias dos profesores recolleranse na plataforma MOOVI.
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