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DATOS IDENTIFICATIVOS
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Materia Dirección

estratéxica
     

Código V03G020V01503      
Titulación Grao en

Administración e
Dirección de
Empresas

     

Descritores Creditos ECTS   Sinale Curso Cuadrimestre
 6   OB 3 1c
Lingua de
impartición

#EnglishFriendly
Castelán
Inglés

     

Departamento Organización de empresas e márketing
Coordinador/a Ferro Soto, Carlos Antonio
Profesorado Ferro Soto, Carlos Antonio

González Loureiro, Miguel
Pérez Pereira, Santos
Rodríguez Domínguez, María del Mar
Vila Alonso, María Mercedes

Correo-e cferro@uvigo.es
Web  
Descrición
xeral

Estudaranse os conceptos e ferramentas necesarias para realizar unha dirección empresarial baixo unha
perspectiva integradora e de reflexión estratéxica. Abordaranse os aspectos relacionados co proceso
estratéxico nas empresas, tanto de análises, deseño e implementación estratéxicas.

Materia do programa English Friendly: Os/as estudantes internacionais poderán solicitar ao profesorado
asignado a grupo de inglés: a) materiais e referencias bibliográficas para o seguimento da materia en inglés,
b) atender as titorías en inglés, c) probas e avaliacións en inglés.

Resultados de Formación e Aprendizaxe
Código 
B1 Capacidade de análise e síntese
B2 Pensamento crítico e autocrítico
B5 Habilidades de comunicación oral e escrita
B8 Comunicarse con fluidez no seu entorno, incluíndo competencias interpersoais de escoita activa, negociación,

persuasión e presentación
B9 Capacidade de actuación eficaz dentro dun equipo de traballo
B10 Emitir informes de asesoramento sobre situacións concretas de empresas e mercados
B11 Redactar proxectos de xestión global ou de áreas funcionais da empresa
B13 Capacidade de aprendizaxe e traballo autónomo
B14 Capacidade de aplicar os coñecementos teóricos e prácticos adquiridos nun contexto académico especializado
C1 Posuír e comprender coñecementos sobre as interrelacións existentes entre os distintos subsistemas que conforman

o sistema empresarial
C3 Posuír e comprender coñecementos sobre os aspectos internos, funcións e procesos das organizacións incluíndo a

súa natureza, estrutura, goberno, operativa e dirección.
C5 Posuír e comprender coñecementos sobre a relación entre a empresa e o seu entorno avaliando a súa repercusión na

estratexia, comportamento, xestión e sustentabilidade empresarial
C11 Tomar decisións estratéxicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariais
C12 Solucionar de maneira eficaz problemas e tomar decisións utilizando métodos cuantitativos e cualitativos apropiados,

incluíndo entre eles a identificación, formulación e solución dos problemas empresariais
C13 Mobilidade e adaptabilidade a entornos e situacións diferentes
D1 Xestión persoal efectiva en termos de tempo, planificación e comportamento, motivación e iniciativa tanto individual

como empresarial
D2 Capacidade de lideranza, incluíndo empatía co resto de persoas
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D3 Responsabilidade e capacidade para asumir compromisos
D4 Compromiso ético no traballo
D5 Motivación pola calidade e mellora continua

Resultados previstos na materia
Resultados previstos na materia Resultados de Formación

e Aprendizaxe
Identificar os valores, recursos e capacidades da empresa que permitan a creación de vantaxes
sustentables para os stakeholders

B1
B14

C1
C3
C5

Analizar as oportunidades e ameazas que expón a contorna externa para a toma de decisións nun
sector específico

B1 C5
C11
C12
C13

Formular as estratexias competitivas máis adecuadas para responder os retos da contorna no
ámbito
dunha empresa e tendo en conta a Responsabilidade social corporativa

C3
C11

D4
D5

Describir as estratexias de desenvolvemento dunha empresa e os métodos empregados B1
B13
B14

C11

Integrar os diferentes enfoques da teoría e as distintas visións persoais dun equipo de traballo na
realización dun proxecto común

B2
B5
B8
B9
B13

C5
C13

D1
D2
D3

Os estudantes serán capaces de deseñar nun equipo de traballo a estratexia competitiva e
corporativa dunha empresa concreta

B5
B8
B9
B10
B11

C1
C11
C12

D1
D5

Contidos
Tema  
Conceptos básicos da Dirección Estratéxica
Misión e Obxectivos empresariais
Análise da contorna xenérica
Análise da contorna específica
Análise interna da empresa
Vantaxes e estratexias competitivas
Estratexias Corporativas: Direccións e Métodos
de desenvolvemento
Implantación da estratexia e Control.

Planificación
 Horas na aula Horas fóra da aula Horas totais
Lección maxistral 22.5 36 58.5
Estudo de casos 27.5 31 58.5
Exame de preguntas de desenvolvemento 2.5 30.5 33
*Os datos que aparecen na táboa de planificación son de carácter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxía docente
 Descrición
Lección maxistral Exposición por parte do profesor/a de os contidos sobre a materia obxecto de estudo, bases

teóricas e/ou directrices dun traballo, exercicio que o/a estudante ten que desenvolver
Estudo de casos Análise dun feito, problema ou suceso real coa finalidade de coñecelo, interpretalo, resolvelo, xerar

hipótese, contrastar datos, reflexionar, completar coñecementos, diagnosticalo e adestrarse en
procedementos alternativos de solución. O alumnado de EG terá dereito a ser avaliado desta
metodoloxía aínda que non asista ás clases prácticas. Esta avaliación realizarase mediante dúas
probas: Exame individual para avaliación de prácticas e Traballo individual sobre prácticas - traballo
proposto especificamente en Moovi, a entregar na data do exame oficial.

Atención personalizada
Metodoloxías Descrición
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Lección maxistral Resolución personalizada de problemas do alumnado á hora de entender os coñecementos
teóricos impartidos. As sesións de titorización poderán realizarse por medios telemáticos
(correo electrónico, despacho virtual, ...), sempre baixo a modalidade de concertación previa.

Estudo de casos Resolución personalizada de problemas do alumnado á hora de levar á práctica os
coñecementos teóricos adquiridos. As sesións de titorización poderán realizarse por medios
telemáticos (correo electrónico, despacho virtual, ...), sempre baixo a modalidade de
concertación previa.

Probas Descrición
Exame de preguntas de
desenvolvemento

Resolución personalizada de problemas do alumnado á hora de preparar as probas de
avaliación mediante exame. As sesións de titorización poderán realizarse por medios
telemáticos (correo electrónico, despacho virtual, ...), sempre baixo a modalidade de
concertación previa.

Avaliación
 Descrición Cualificación Resultados de

Formación e
Aprendizaxe

Estudo de casos Análise dun feito, problema ou suceso real coa finalidade de coñecelo,
interpretalo, resolvelo, xerar hipótese, contrastar datos, reflexionar,
completar coñecementos, diagnosticalo e adestrarse en
procedementos alternativos de solución

30 B1
B2
B5
B8
B9
B10
B11
B13
B14

C1
C3
C5
C11
C12
C13

D1
D2
D3
D4
D5

Exame de preguntas
de desenvolvemento

Probas que inclúen preguntas abertas sobre un tema. Os/as
estudantes deben desenvolver, relacionar, organizar e presentar os
coñecementos que teñen sobre a materia nunha resposta de tipo
curto/medio. Esta avaliación levarase a cabo mediante a realización
de dúas probas para avaliar os contidos da parte I (35%) e da parte II
(35%)

70 B1
B2
B5
B13

C1
C3
C5
C11
C12

Outros comentarios sobre a Avaliación

Todas as especificacións respecto a a avaliación atoparanse claramente detalladas ao comezo do curso en Moovi, no
documento 'Condicións da materia'.

As datas e horas dos exames oficiais (primeira e segunda oportunidade) son as especificadas no calendario de probas de
avaliación aprobado pola Xunta de Facultade para o presente curso académico, e poderán consultarse de forma actualizada
na páxina web do Centro:http://fccee.uvigo.es/ 
O alumnado poderá elixir ser avaliado mediante o sistema de avaliación continua (AC), ou alternativamente optar por unha
proba de Avaliación Global (AG). A avaliación por defecto é a AC. A elección de EG supón a renuncia ao dereito de seguir
avaliándose mediante as actividades de AC que resten e á cualificación obtida ata ese momento en calquera das probas que
xa se realizaron.
Independentemente da modalidade de avaliación (continua ou global), é necesario ter polo menos un 5 (sobre 10) en cada
proba de avaliación para superar a materia. Igualmente, todas as probas son liberatorias para todas as convocatorias do
presente curso académico. As probas non superadas poderán recuperarse nas probas de avaliación de convocatorias oficiais
do presente curso académico.

AVALIACIÓN CONTINUA (AC)

A AC considerarase cando se asistiu e participou activamente en máis do 80% das clases prácticas e entregouse o 100% dos
casos propostos en ditas prácticas. De non asistir ao 80% das sesións prácticas, enténdese que se optou por AG. 
Para o alumnado de AC, a ausencia a algunha práctica presencial por causa xustificada (dentro da porcentaxe para manter a
AC) conlevará que o alumnado deberá realizar e presentar de forma individual o caso correspondente a dita práctica
proposto para estudantes de AG. As probas de avaliación para a modalidade AC serán as seguintes: 
1. Casos prácticos desenvolvidos en equipo nas sesións presenciais de prácticas (30%): 70% resultado do caso + 30%
participación activa no equipo. 2. Exame individual para avaliación de contidos Parte I (35%) 3. Exame individual para
avaliación de contidos Parte II (35%) 
Todas as probas de AC realizaranse ao longo do primeiro cuadrimestre.

AVALIACIÓN GLOBAL (AG) 

A AG está dirixida a alumnado que opta por esta modalidade de avaliación ou alumnado que non cumprira cos criterios de
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AC. 
O alumnado de AG terá dereito a ser avaliado das clases prácticas, aínda que non asista a elas. Esta avaliación realizarase
mediante dúas probas de avaliación: Exame individual para avaliación de prácticas e un Traballo individual sobre prácticas a
entregar na data do exame oficial. 
A AG levase a cabo mediante as seguintes probas de avaliación, só en convocatorias oficiais, que no seu conxunto
conformarán o 100% da cualificación (10 sobre 10), coa seguinte ponderación: 
1. Exame individual para avaliación de contidos Parte I (35%) 2. Exame individual para avaliación de contidos Parte II
(35%) 3. Exame individual para avaliación de prácticas (15%) 4. Traballo individual sobre prácticas (15%) - traballo proposto
especificamente en Moovi, a entregar na data do exame oficial.

CONVOCATORIA FIN DE CARRERA

Na convocatoria fin de carreira, a avaliaciónl evase a cabo mediante as seguintes probas, que no seu conxunto conformarán
o100% da cualificación (10 sobre 10), coa seguinte ponderación: 
1. Exame individual para avaliación de contidos Parte I (35%) 2. Exame individual para avaliación de contidos Parte II
(35%) 3. Exame individual para avaliación de prácticas (30%) 
Na convocatoria de fin de carreira, débese obter un mínimo de 5 en cada proba de avaliación para superar a materia. Os
estudantes que non participen na AC nin na AG, figurarán nas actas coa cualificación de �non presentado�. Considerarase
que o alumnado presentouse á AC cando se presentou a algunha de probas de avaliación desta modalidade. 
Con independencia da modalidade e convocatori aelixida polo alumnado, lémbrase que estes sempre deben ter en conta o
Título VII (Do uso de medios ilícitos), do Regulamento sobre a Avaliación, a cualificación e a calidade da docencia e do
proceso de aprendizaxe do estudantado, que se pode consultar na seguinte ligazón:
https://secretaria.uvigo.gal/uv/web/normativa/public/normativa/documento/downloadbyhash/4904ced4d24eb81fe5715ddde2
c48c59c0a7c4d624cd0e7491df7a753985ccfa 
Titorías: modalidade de Titorías Concertadas, previamente solicitadas ao correo electrónico

Bibliografía. Fontes de información
Bibliografía Básica
Fernández Sánchez, E. y Ramírez Alesón, M.,, Fundamentos para la toma de decisiones estratégicas de la empresa,
978-84-368-4381-1, Pirámide, 2021
Navas López, J.E. y Guerras Martín, L.A, Fundamentals of Strategic management, 978-8491977605, 1st, Civitas-
Thompson Reuters, 2013
Navas López, J.E. y Guerras Martín, L.A, La Dirección Estratégica de la Empresa: Teoría y Aplicaciones,
978-8447053001, 6ª, Civitas-Thompson Reuters, 2022
Grant, Robert, Dirección Estratégica. Conceptos, técnicas y aplicaciones, 9788447046539, 1ª, Civitas-Thompson
Reuters, 2014
Johnson, G; Scholes, K.; Whittington,R., Fundamentos de Estrategia, 9788483226452, 1ª, Pearson, 2010
Johnson, G.; Whittington, R. et. al., Exploring Strategy: Text and Cases, 978-1292282459, 10th, Pearson, 2013
Bibliografía Complementaria
Guerras Martín, L.A y Navas López, J.E., Casos de Dirección Estratégica, 978-84-1308-975-1, 5ª, Civitas-Thompson
Reuters, 2014
Ribeiro et al., Cases of Strategic Direction, Pearson Education, 2012

Recomendacións
Materias que continúan o temario
Dirección estratéxica internacional/V03G020V01603

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Empresa: Fundamentos de administración/V03G020V01102
Empresa: Xestión de empresas/V03G020V01203
Dirección comercial I/V03G020V01403
Dirección de operacións/V03G020V01302
Dirección de recursos humanos/V03G020V01303
 
Outros comentarios
Esta materia impártese no PCEO de dobre grao ADE-Dereito en 5º curso, 1º cuadrimestre. Profesorado responsable: María
del Mar Rodríguez Domínguez e Manuel Guisado González

https://secretaria.uvigo.gal/uv/web/normativa/public/normativa/documento/downloadbyhash/4904ced4d24eb81fe5715ddde2c48c59c0a7c4d624cd0e7491df7a753985ccfa
https://secretaria.uvigo.gal/uv/web/normativa/public/normativa/documento/downloadbyhash/4904ced4d24eb81fe5715ddde2c48c59c0a7c4d624cd0e7491df7a753985ccfa

