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Descrición
xeral

Trata de formar ao alumnado sobre aspectos avanzados de investimento e financiamento baixo unha
perspectiva de control de xestión estratéxico para directivos. Nesta materia revisarase o impacto das
principais decisións estratéxicas nos ámbitos de investimento e financiamento.

Competencias
Código 
A1 Posuír e comprender coñecementos que acheguen unha base ou oportunidade de ser orixinais no desenvolvemento

e/ou aplicación de ideas, adoito nun contexto de investigación.
A2 Que os estudantes saiban aplicar os coñecementos adquiridos e a súa capacidade de resolución de problemas en

contornos novos ou pouco coñecidos dentro de contextos máis amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa súa
área de estudo.

A3 Que os estudantes sexan capaces de integrar coñecementos e se enfrontar á complexidade de formular xuízos a
partir dunha información que, sendo incompleta ou limitada, inclúa reflexións sobre as responsabilidades sociais e
éticas vinculadas á aplicación dos seus coñecementos e xuízos.

A4 Que os estudantes saiban comunicar as súas conclusións, e os coñecementos e razóns últimas que as sustentan, a
públicos especializados e non especializados dun xeito claro e sen ambigüidades.

A5 Que os estudantes posúan as habilidades de aprendizaxe que lles permitan continuar estudando dun xeito que terá
que ser, en grande medida, autodirixido e autónomo.

B1 Recuperar e analizar información pertinente e oportuna proveniente de fontes diversas en condicións óptimas de
custo e tempo

B2 Interpretar e dominar destrezas asociados con ese campo.
B3 Demostrar un entendemento sistemático do campo de estudo derivado do entendemento e integración de distintos

enfoques teóricos
B4 Demostrar a habilidade de concibir, deseñar, implementar e adaptar un proceso substancial coa suficiente integridad

intelectual
B5 Aplicar os coñecementos adquiridos e a súa capacidade de resolución de problemas en contornas novas ou pouco

coñecidos dentro de contextos máis amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa súa área de estudo
B6 Integrar coñecementos e enfrontarse á complejidad de formular xuízos a partir dunha información que, sendo

incompleta ou limitada, inclúa reflexións sobre as responsabilidades sociais e éticas vinculadas á aplicación dos seus
coñecementos e xuízos

B7 Demostrar a capacidade de análise crítica, reflexión, avaliación e síntese de ideas novas e complexas
B8 Organizar, planificar e desenvolver estratexias para levar a cabo un traballo
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B9 Comunicar as súas conclusións -e os coñecementos e razóns últimas que as sustentan- a públicos especializados e
non especializados dun modo claro e sen ambigüedades

B10 Traballar en equipo.
B11 Aplicar os coñecementos á resolución de problemas concretos.
B12 Adaptarse a novas situacións
B13 Estudar dun modo auto-dirixido ou autónomo
C12 Comprender os coñecementos pertinentes relacionados con xestión financeira socialmente responsable
C13 Comprender e aplicar todos os aspectos relacionados coa auditoria social
D1 Difusión de resultados e conclusións dos estudos, a través de presentacións orais e escritas que aborden ideas

relacionadas coa RSC na xestión integral da empresa
D2 Manexo de técnicas e ferramentas informáticas e de xestión para obtención de información, tratamento e

procesamiento de datos, e posterior utilización
D3 Difusión e divulgación de ideas en contextos tanto académicos como non especializados
D4 Reflexión sobre responsabilidades sociais e éticas

Resultados de aprendizaxe
Resultados previstos na materia Resultados de

Formación e
Aprendizaxe

Comprender os coñecementos pertinentes relacionados con xestión financeira socialmente responsable

Coñecemento avanzado de control de xestión estratéxico

A1
A2
A3
A4
A5
B1
B2
B3
B4
B5
B6
B7
B8
B9
B10
B11
B12
B13
C12
C13
D1
D2
D3
D4

Ser capaz de realizar un sistema de control de xestión da empresa
Ser capaz de interpretar indicadores de control de xestión estratéxico.
Difusión de resultados e conclusións dos estudos, a través de presentacións orais e escritas que aborden
ideas relacionadas coa *RSC na xestión integral da empresa.
Manexo de técnicas e ferramentas informáticas e de xestión para obtención de información, tratamento e
procesamento de datos, e posterior utilización.
Difusión e divulgación de ideas en contextos tanto académicos como non especializados
Reflexión sobre responsabilidades sociais e éticas

A1
A2
A3
A4
A5
B1
B2
B3
B4
B5
B6
B7
B8
B9
B10
B11
B12
B13
C12
C13
D1
D2
D3
D4
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Contidos
Tema  
Tema 1- Implicacións da estratexia empresarial
no investimento e financiamento. A *DPO.

Tema 2- Visión conxunta da xestión do
investimento e o financiamento da empresa no
equilibrio económico-financeiro.

Tema 3- Control de xestión e cadro de mando
integral para a xestión responsable da empresa.
O balance *scorecard de *Kaplan e *Norton

Planificación
 Horas na aula Horas fóra da aula Horas totais
Estudo de casos/análises de situacións 15 15 30
Lección maxistral 10 25 35
Traballos e proxectos 0 10 10
*Os datos que aparecen na táboa de planificación son de carácter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxía docente
 Descrición
Estudo de casos/análises
de situacións

Efectuaranse diversas actividades dirixidas a afianzar os coñecementos adquiridos polo
*estudiantado nas clases teóricas a *traves de estudos de casos.

Lección maxistral As clases teóricas exporán os principais contidos dos distintos temas, desenvolvendo con máis
detalle os puntos de maior complexidade. Acompañaranse de exemplos de empresas galegas

Atención personalizada
Metodoloxías Descrición
Estudo de casos/análises
de situacións

Realizarase un seguimento do traballo en grupo e atención personalizada na aula para
resolver as dúbidas que vaian xurdindo. Usaranse ordenadores para os casos de forma que o
alumnado adquira destreza no manexo da folla de cálculo, para o que se darán suxestións de
funcionamento.

Probas Descrición
Traballos e proxectos Cada grupo terá atención personalizada sobre o traballo que realizarán, sendo o mesmo

traballo para todos os grupos. Se así se require, poderán realizarse sesións específicas de
atención para cada grupo.

Avaliación
 Descrición Cualificación Resultados de

Formación e
Aprendizaxe

Estudo de casos/análises
de situacións

Resolución de exercicios, casos ou supostos sobre contidos e
conceptos desenvolvidos na materia

45 A1
A2
A3
A4
A5

C12
C13

D1
D2
D3
D4

Traballos e proxectos Elaboración de indicadores e comentarios de control de xestión
dunha empresa, proxecto que o alumno debe realizar en base
ao modelo explicado en sesións teóricas

55 B1
B2
B3
B4
B5
B6
B7
B8
B9
B10
B11
B12
B13

C12
C13

Outros comentarios sobre a Avaliación
O *MAiE segue un sistema de avaliación continua e esixe unha *presencialidad mínima do 80%. Os alumnos que non
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alcancen o mínimo necesario para ser avaliados mediante o sistema de avaliación continua, terán dereito a ser avaliados
sobre a nota máxima mediante a realización dunha proba escrita adicional, ademais do traballo encargado a todos, vaian ou
non por avaliación continua. A data, lugar e horario da proba será posta a disposición do alumnado por parte da
coordinación do Máster de maneira oportuna.Observación: Calquera evidencia de traballos e probas
*plagiados ou copiados suporá unha cualificación de suspenso nas dúas
convocatorias.

Bibliografía. Fontes de información
Bibliografía Básica
González-Loureiro, Miguel, Apuntes de clase en FAITIC, 2017
Cibrán Ferraz, P., Prado Román, C., Crespo Cibrán, M. Á., & Huarte Galbán, C., Planificación financiera, ESIC Editorial.,
2013
Ferraz, M. P. C., Gestión financiera, Tórculo Edicións., 1997
Guerras-Martín, L.A. y Navas-López, J.E., Dirección Estratégica de la Empresa. Teoría y aplicaciones. Parte III,
Capítulos 14, 15 y 16., 5ª ed, 2015
Bibliografía Complementaria
Bueno,E. Salmador, M.P. Merino, C. y Martín,J.I., "Dirección Estratégica. Desarrollo de la estrategia y análisis de
casos. Capítulo 10: Control de la Estrategia, el Balanced Scorecard., Ed. Pirámide,, 2006
BIC-Galicia, Manuais prácticos da Peme: cómo elaborar o cadro de mando., 2009

Recomendacións

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Contabilidade Social/V03M134V01204
Dirección Estratéxica/V03M134V01103
 
Outros comentarios
Requírense coñecementos básicos sobre Investimento e Financiamento Empresarial, especialmente relativos ás contas
anuais dunha empresa. Para aqueles alumnos que non posúan estes coñecementos, o docente facilitará material adicional


