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Web

Descricién Estudaranse os conceptos e ferramentas necesarias para realizar unha direccién empresarial baixo unha
xeral perspectiva integradora e de reflexién estratéxica. Abordaranse os aspectos relacionados co proceso

estratéxico nas empresas, tanto de andlises, desefio e implantacién estratéxicas.

A materia ten grupo de Inglés en titulacién GADE e é English friendly para alumnado de PCEQO ADE-Dereito

Competencias
Cddigo

Resultados de aprendizaxe
Resultados previstos na materia Resultados de Formacién
e Aprendizaxe

Identificar os valores, recursos e capacidades da empresa que permitan a creacién de vantaxes
sustentables para os *stakeholders

Analizar as oportunidades e ameazas que expdn a contorna externa para a toma de decisiéns nun
sector especifico

Formular as estratexias competitivas mais adecuadas para responder os retos da contorna no
ambito

dunha empresa e tendo en conta a Responsabilidade social corporativa

Describir as estratexias de desenvolvemento dunha empresa e os métodos empregados

Integrar os diferentes enfoques da teoria e as distintas visiéns persoais dun equipo de traballo na
realizacién dun proxecto comun

Os estudantes seran capaces de desefiar nun equipo de traballo a estratexia competitiva e
corporativa dunha empresa concreta

Contidos

Tema

Conceptos basicos da Direccidn Estratéxica
Misién e Obxectivos empresariais

Andlise da contorna xenérica

Andlise da contorna especifica

Andlise interna da empresa

Vantaxes e estratexias competitivas
Estratexias Corporativas: Direcciéns e Métodos
de desenvolvemento
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Implantacion da estratexia e Control.

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Leccidon maxistral 22.5 36 58.5
Estudo de casos 27.5 31 58.5
Exame de preguntas de desenvolvemento 2.5 30.5 33

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién

Leccién maxistral Exposicién por parte do profesor/a de os contidos sobre a materia obxecto de estudo, bases
tedricas e/ou directrices dun traballo, exercicio que o/a estudante ten que desenvolver

Estudo de casos Analise dun feito, problema ou suceso real coa finalidade de cofiecelo, interpretalo, resolvelo, xerar

hipdtese, contrastar datos, reflexionar, completar cofiecementos, diagnosticalo e adestrarse en
procedementos alternativos de solucién

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Leccién maxistral Resolucién personalizada de problemas do alumnado & hora de entender os cofiecementos
tedricos impartidos. As sesidns de titorizacién poderan realizarse por medios telematicos
(correo electrénico, despacho virtual, ...), sempre baixo a modalidade de concertacién previa.

Estudo de casos Resolucién personalizada de problemas do alumnado & hora de levar & practica os
cofiecementos tedricos adquiridos. As sesiéns de titorizacién poderan realizarse por medios
telematicos (correo electrénico, despacho virtual, ...), sempre baixo a modalidade de
concertacién previa.

Probas Descricion

Exame de preguntas de Resolucién personalizada de problemas do alumnado & hora de preparar as probas de

desenvolvemento avaliacién mediante exame. As sesidns de titorizacién poderan realizarse por medios
telematicos (correo electrénico, despacho virtual, ...), sempre baixo a modalidade de
concertacién previa.

Avaliacion
Descricién Cualificacién Resultados de
Formacién e
Aprendizaxe
Estudo de casos Analise dun feito, problema ou suceso real coa finalidade de cofiecelo, 30
interpretalo, resolvelo, xerar hipétese, contrastar datos, reflexionar,
completar cofiecementos, diagnosticalo e adestrarse en
procedementos alternativos de solucién
Exame de preguntas de Probas que inclUen preguntas abertas sobre un tema. Os/as 70
desenvolvemento estudantes deben desenvolver, relacionar, organizar e presentar os

cofiecementos que tefien sobre a materia nunha resposta de tipo
curto/medio

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Todas as especificaciéns atoparanse claramente detalladas ao comezo do curso na plataforma de Teledocencia da
Universidade de Vigo, no documento 'Condiciéns da materia'

As datas dos exames oficiais poderdn consultarse de forma actualizada na paxina web do Centro. http://fccee.uvigo.es/

Independentemente do tipo de avaliacién (continua ou non), é necesario ter polo menos un 5 en cada modalidade de
avaliacién (teoria e practica) para superar a materia. Ademais, o alumnado ha de entregar 0 100% das evidencias das
dindmicas propostas nas clases practicas.

AVALIACION CONTINUA

A avaliacién continua considerarase cando se asistiu e particupou activamente en mais do 80% das clases practicas e
entregouse 0 100% dos casos propostos en ditas practicas.

No exame de teoria avaliaranse a parte | e Il da materia de forma separada, mediante probas liberatorias, debendo sacar
unha nota minima de 5 en cada parte (I e ll) para poder superala teoria. As partes superadas gardaranse até a convocatoria
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extraordinaria.
PONDERACIONS: PRACTICAS (30%) + TEORIA (70%) (50% parte | + 50% parte 1)

A nota final da materia é a resultante da avaliacién continua e do exame. Quen non se presenten a exame ou non alcancen
a nota minima de 5 en devandito exame, cualificaranse coa nota de avaliacidén continua.

AVALIACION NON CONTINUA

Con independencia da convocatoria (ordinaria ou segunda oportunidade), alternativamente ao sistema de avaliacion
continua, o estudantado podera optar a ser avaliado cun exame final que supord o 100% da cualificacién.

A avaliacién non continua considerarase cando se asistiu a menos do 80% das clases practicas .
PRACTICAS:

Deberan presentarse de maneira individual os traballos propostos especificamente na plataforma de Teledocencia da
Universidade de Vigo, na data do exame oficial.

Deberd realizarse, ademais, un EXAME ADICIONAL de PRACTICAS nas convocatorias oficiais e sacar unha nota igual ou
superior a 5 na devandita proba.

TEORIA:

No exame de teorfa avaliaranse a parte | e || da materia de forma separada, mediante probas liberatorias SO en
convocatorias oficiais, debendo sacar unha nota minima de 5 en cada parte (I e Il) para poder superar a teoria. As partes
superadas gardaranse até a convocatoria extraordinaria. Non terdn a opcién de presentarse a probas de avaliacién continua.

PONDERACIONS:

PRACTICAS > 30% (50% traballo proposto + 50% exame adicional practicas)
TEORIA > 70% (50% parte | + 50% parte Il)

CONVOCATORIA FIN DE CARREIRA

Na convocatoria fin de carreira, o exame de TEORIA e PRACTICA supora o 100% da cualificacién, podéndose alcanzar a nota
mdxima de 10. O 70% da nota final serd a nota do exame tedrico e 0 30% sera a nota do exame practico. No caso do exame
tedrico, a nota de cada Parte (I e Il) serd ponderada igual (50% cada unha). Débese obter un minimo de 5 en cada parte
para superar a materia nesta convocatoria.

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Basica

Fernandez Sanchez, E. y Ramirez Alesén, M., Fundamentos para la toma de decisiones estratégicas de la empresa,
Pirdmide, 2021

Navas Lépez, ).E. y Guerras Martin, L.A, Fundamentals of Strategic management, 1st, Civitas-Thompson Reuters, 2013
Navas Lépez y Guerras Martin, La Direccion Estratégica de la Empresa: Teoria y Aplicaciones, 52, Civitas-Thompson
Reuters, 2015

Grant, Robert, Direccion Estratégica. Conceptos, técnicas y aplicaciones, 12, Civitas-Thompson Reuters, 2014
Johnson, G; Scholes, K.; Whittington,R., Fundamentos de Estrategia, 12, Pearson, 2010

Johnson, G.; Whittington, R. et. al.,, Exploring Strategy: Text and Cases 10th edition, 10th, Pearson, 2013
Bibliografia Complementaria

Guerras Martin, L.A y Navas Lépez, ).E., Casos de Direccion Estratégica, 52, Civitas-Thompson Reuters, 2014

Ribeiro et al., Cases of Strategic Direction, Pearson Education, 2012

Recomendacidns
Materias que contindan o temario
Direccidn estratéxica internacional/V03G020V01603

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Empresa: Fundamentos de administracién/vV03G020v01102
Empresa: Xestion de empresas/V03G020V01203

Direccion comercial 1/V03G020vV01403

Direccién de operaciéons/V03G020V01302

Direccién de recursos humanos/V03G020V01303
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Outros comentarios
Esta materia impartese no PCEO de dobre grao ADE-Dereito en 52 curso, 12 cuadrimestre. Profesora responsable: Maria del
Mar Rodriguez Dominguez e Maria JesUs Fernandez Arias

Plan de Continxencias

Descricion

=== MEDIDAS EXCEPCIONAIS PLANIFICADAS ===

Ante a incerta e imprevisible evolucién da alerta sanitaria provocada pola COVID- 19, a Universidade establece una
planificacidn extraordinaria que se activard no momento en que as administraciéns e a propia institucién o determinen
atendendo a criterios de seguridade, salde e responsabilidade, e garantindo a docencia nun escenario non presencial ou
non totalmente presencial. Estas medidas xa planificadas garanten, no momento que sexa preceptivo, o desenvolvemento
da docencia dun xeito mais axil e eficaz ao ser cofiecido de anteman (ou cunha ampla antelacién) polo estudantado e o
profesorado a través da ferramenta normalizada e institucionalizada das guias docentes DOCNET.

=== ADAPTACION DAS METODOLOXIAS ===
* Metodoloxias docentes que se mantefien

Para garantir a accesibilidade do estudantado aos contidos docentes, mantense o uso da plataforma de teledocencia da
Universidade de Vigo como reforzo da docencia en modalidade non presencial impartida mediante Campus Remoto

* Metodoloxias docentes que se modifican

No caso de imparticién da docencia en modalidade non presencial, a actividade docente presencial impartirase mediante
Campus Remoto.

* Mecanismo non presencial de atencién ao alumnado (titorias)

As sesions de titorizacién poderdn realizarse por medios telematicos (correo electrénico, despacho virtual, ...), sempre baixo
a modalidade de concertacién previa.

* Modificacidns (se proceder) dos contidos a impartir
Non procede

* Bibliografia adicional para facilitar a auto-aprendizaxe
Non procede

* Qutras modificaciéns

Non procede

=== ADAPTACION DA AVALIACION ===
* Probas xa realizadas

Manterase o peso de todas as probas xa realizadas

* Probas pendentes que se mantefien

Manterase 0 peso de todas as probas xa previstas

* Probas que se modifican

Manterase o peso de todas as probas e metodoloxias de avaliacién, atendendo és seguintes escearios:

Si 0s exames oficiais poédense realizar de modo presencial, mantense todo o previsto no apartado de avaliacién.

Si 0s exames oficiais non se poden realizar de modo presencial, este realizariase por medios telematicos (plataforma de
teledocencia da Universidade de Vigo e Campus Remoto), mediante probas de resposta obxectiva

Paxina 4 de 5



* Novas probas
Non procede
* Informacién adicional

Non procede
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