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Competencias

Cddigo

Al Posuir e comprender cofiecementos que acheguen unha base ou oportunidade de ser orixinais no desenvolvemento
e/ou aplicacién de ideas, adoito nun contexto de investigacion.

A2 Que os estudantes saiban aplicar os cofiecementos adquiridos e a slUa capacidade de resolucién de problemas en
contornos novos ou pouco cofiecidos dentro de contextos mais amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa sla
area de estudo.

A3 Que os estudantes sexan capaces de integrar cofiecementos e se enfrontar & complexidade de formular xuizos a
partir dunha informacién que, sendo incompleta ou limitada, inclia reflexiéns sobre as responsabilidades sociais e
éticas vinculadas & aplicacién dos seus cofiecementos e xuizos.

A5 Que os estudantes poslan as habilidades de aprendizaxe que lles permitan continuar estudando dun xeito que terd
que ser, en grande medida, autodirixido e auténomo.

Bl Capacidade para a xestién: planificacién, desenvolvemento de actividades, capacidade de analise e desenvolvemento
de melloras

B2 Cofecer as técnicas desenvolvidas para involucrar ao persoal da empresa na calidade e a mellora continua

B3 Capacidade de dirixir a xestiéon da empresa sempre baixo ao enfoque ao cliente

Cl Dominio de aspectos xenéricos do mantemento na industria do automobil; a xestién: planificacién, desenvolvemento
de actividades, capacidade de analise e desenvolvemento de melloras.

C2 Capacidade para aplicar as técnicas de calidade na industria do automébil

C3 Cofiecer as tecnoloxias e procesos da industria do automabil

D1  Capacidade de traballo en equipo

D2 Dominio da xestién de proxectos na industria do automdbil

D3 Destreza no manexo de ferramentas informaticas habituais no sector da automocién

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de
Formacioén e
Aprendizaxe
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Dominar as diferentes técnicas de LEAN MANUFACTURING. Al

A2

A3

A5

Bl

B2

B3

C1

C2

C3

D1

D2

D3
Contidos
Tema
TEMA 1: PDCA e Método de Resolucién de TEMA 1: PDCA e Método de Resolucidn de Problemas TEMA 2: VSM
Problemas TEMA 2: VSM TEMA 3: TWI: Training Within Industry = SW& amp; K+ JES+ JIT
TEMA 3: TWI: Training Within Industry = SW& TEMA 4: LEAN. MELLORA E CONCEPCION
amp; K+ JES+ JIT TEMA 5: CHANTIER CONCEPCION
TEMA 4: LEAN. MELLORA E CONCEPCION
TEMA 5: CHANTIER CONCEPCION
Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais

Estudo de casos 10 23 33
Saidas de estudo 5 10 15
Leccién maxistral 17 34 51
Probas de resposta curta 1 0 1

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente
Descricién

Estudo de casos Andlise dun feito, problema ou suceso real coa finalidade de cofiecelo, interpretalo, resolvelo, xerar
hipétese, contrastar datos, reflexionar, completar cofiecementos, diagnosticalo e adestrarse en
procedementos alternativos de solucién.

Saidas de estudo Actividades de aplicacién dos cofiecementos a situaciéns concretas e de adquisicién de habilidades
basicas e procedimentais relacionadas coa materia. Desenvélvese en espazos non académicos
exteriores

Leccién maxistral Exposicién por parte do profesor dos contidos sobre a materia obxecto de estudo

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Estudo de casos Actividade académica desenvolvida polo profesorado, individual ou en pequenos grupos, que ten como
finalidade atender as consultas do alumnado relacionadas cos temas da materia, proporcionandolle
orientacién e apoio no proceso de aprendizaxe.

Saidas de estudo Visita guiada a planta de produccién

Avaliacion
Descricién Cualificacion Resultados de Formacion e
Aprendizaxe
Probas de resposta Exame escrito con preguntas de resposta aberta ou de 100 Al Bl C1 D1
curta seleccion entre varias opcidns. A2 B2 C2 D2
Resultados de aprendizaxe: Avalianse todos. A3 B3 C3 D3
A5

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Emprégase un sistema de cualificaciéon numérica de 0 a 10 puntos segundo a lexislacién vixente ( RD 1125/2003 do 5 de
setembro, BOE do 18 de setembro).

Avaliacién continua: En cada tema da materia poderanse expor exercicios/traballos que permitirdn ao alumno obter neles
unha cualificacién parcial que lles podera permitir non realizar total ou parcialmente a parte do exame final correspondente
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aos devanditos temas.

Compromiso ético: Espérase que o alumno presente un comportamento ético adecuado. No caso de detectar un
comportamento non ético (copia, plaxio, utilizacién de aparellos electrénicos non autorizados, e outros) considerarase que o
alumno non reline os requisitos necesarios para superar a materia. Neste caso a cualificacién global no presente curso
académico serd de suspenso (0.0).

Non se permitird a utilizacién de ningun dispositivo electrénico durante as probas de avaliacién salvo autorizacién expresa.
O feito de introducir un dispositivo electrénico non autorizado na aula do exame serd considerado motivo de non superacion
da materia no presente curso académico e a cualificacién global sera de suspenso (0.0).

Calendario de exames: Esta informacién pédese consultar de forma actualizada na plataforma de teledocencia.

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Basica

Bibliografia Complementaria

Masaaki Imai, Kaizen, Editorial CECSA, 1989

Masaaki Imai, Como implementar el Kaizen en el sitio de trabajo, McGraw Hill, 1998

José A. Pérez Ferndndez de Velasco, Gestidn por procesos, ESIC, 1996

Pierre Béranquer, En busca de la excelencia industrial, Limusa, 1994

J. Liker, Las claves del éxito de toyota: 14 principios de gestion del fabricante mas grande del mundo, Editorial
Gestion, 2000

Jeffrey Liker y David Meier, Implementing toyota's 4 Ps, McGraw Hill, 2006

Jeffrey Liker y David Meier, TOYOTA TALENT: DEVELOPING YOUR PEOPLE THE TOYOTA WAY, McGraw Hill, 2007
Donald Dinero, TRAINING WITHIN INDUSTRY: THE FOUNDATION OF LEAN, Productivity Press, 2005

Patrick Graupp y Robert Wrona, THE TWI WORKBOOK: ESSENTIAL SKILLS FOR SUPERVISORS, Productivity Press, 2006
Patrick Graupp y Robert Wrona, IMPLEMENTING TWI:CREATING AND MANAGING A SKILLS BASED CULTURE,
Productivity Press, 2010

James P. Womack, La maquina que cambid el mundo, Profit editorial, 2017

Daniel Jones & James Womack, Lean thinking, Ediciones gestién, 2012

Recomendacidns
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