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Descricién A transformacién dixital é unha realidade na que estamos inmersos. Tratase dun proceso global e continuo de
xeral caracter exponencial: toda aplicacién de tecnoloxias dixitais que provoque unha transformacién forma parte

do mesmo. Iniciamos un camifio do que apenas podemos albiscar os préximos pasos. Transformacién pola via
da innovacidn, practica. Transformacién de caracter dixital.

A innovacién que tratamos nesta transformacién, con novos aplicativos que afectan a produtos, procesos e
procedementos e que se realizan cunha clara intencién de mellora e aplicacién practica, son parte intrinseca
da mesma. O peso da informacién e o seu tratamento como recurso, son parte indispensable desta. Falamos
de big data, intelixencia artificial, machine learning, conducién auténoma, impresién 3D e outras novas
tecnoloxias dixitais emerxentes que supofien novos avances e novos retos. Transformacién e tecnoloxias que
requiren de profesionais capacitados para implementalas e xestionar & sta vez a transformacién nas slas
organizaciéns.

Transformacién dixital que interactta con organizaciéns e provoca cambios nas mesmas e na sociedade.
Cambios nos habitos do consumidor, cambios na forma na que as organizaciéns prestan servizos, cambios na
forma de consumilos, na seguridade coa que se prestan, os ritmos de desenvolvemento, as implicaciéns
legais, sociais e mesmo éticas.

Resultados de Formacion e Aprendizaxe

Cddigo

A6 CB6 - Posuir e comprender cofiecementos que aporten unha base ou oportunidade de ser orixinais no
desenvolvemento e/ou aplicacién de ideas, a miido nun contexto de investigacién.

A7 CB7 - Que os estudantes saiban aplicar os cofiecementos adquiridos e a sta capacidade de resolucién de problemas
en contornas novas ou pouco cofiecidas dentro de contextos mais amplos (ou multidisciplinares) relacionados coa sUa
area de estudo.

A8 CB8 - Que os estudantes sexan capaces de integrar cofiecementos e enfrontarse & complexidade de formular xuizos a
partir dunha informacién que, sendo incompleta ou limitada, inclia reflexiéns sobre as responsabilidades sociais e
éticas vinculadas & aplicacién dos seus cofiecementos e xuizos.

A9 CB9 - Que os estudantes saiban comunicar as stas conclusiéns e os cofiecementos e razons Ultimas que as sustentan
a publicos especializados e non especializados dun modo claro e sen ambigiidades.

A10 CB10 - Que os estudantes postan as habilidades de aprendizaxe que lles permitan continuar estudando dun modo
que habera de ser en gran medida autodirixido ou auténomo.

B2 CG2 - Integrar e aplicar os cofiecementos adquiridos, e posuir capacidade de resolucién de problemas en contornas
novas ou definidas de forma imprecisa, incluindo contextos de cardcter multidisciplinar relacionados co seu ambito de
estudo.
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B3 CG3 - Dirixir, planificar, coordinar, organizar e/ou supervisar tarefas, proxectos e/ou grupos humanos. Traballar
cooperativamente en equipos multidisciplinares actuando, no seu caso, como integrador/a de cofiecementos e lifias
de traballo.

B5 CGS5 - Avaliar de maneira critica a estrutura e validez dos razoamentos, analizando, interpretando e cuestionando os
fundamentos de ideas, accidns e xuizos propios ou alleos, antes de aceptalos como validos.

B6 CG6 - Ser capaz de tomar decisidéns en contornas caracterizadas pola complexidade e incerteza, avaliando as
distintas alternativas existentes co obxectivo de seleccionar aquela cuxo resultado esperado sexa mais favorable,
xestionando adecuadamente o risco asociado & decisién.

C1 CE1 - Adquirir cofiecementos e aptitudes que permitan desenvolver un liderado eficaz para a transformacién dixital
dunha organizacién.

D5  CT5 - Aprendizaxe e traballo auténomos.

D6 CT6 - Manexar apropiadamente recursos de informacion.

Resultados previstos na materia

Resultados previstos na materia Resultados de

Formacién e
Aprendizaxe

RAL. Cofiecer cal é o proceso de innovacién e as claves para o seu éxito. A6

RA2. Cofiecer un marco sinxelo e de ambito xeral para innovar e ser creativo en calquera area da A6
organizacion. A7

RA3. Ser capaz de exercer un liderado transformador, capaz de transmitir unha visién. A6

RA4. Cofiecer e entender a importancia das ferramentas de xestién de cofiecemento, vixilancia A6
tecnoléxica e intelixencia competitiva no proceso innovador. A7

Contidos

Tema

Tema 1. Contexto das organizaciéns TIC 1.1. Introducién

1.2. A cuarta revolucidn industrial.
1.3. A sociedade dixital

Tema 2. A organizacién dixital 2.1. Un cambio de modelo disruptivo.

2.2. A transformacidn dixital das organizaciéns.
2.3. Estratexia, visidn e operativa dixital.

2.4. Competencias e habilidades dixitais.

2.5. Liderando o cambio. Implementacién.

Tema 3. Informacién como recurso estratéxico  3.1. Informacidn. O valor do dato.

3.2. Captura, tratamento e anélise masiva de datos. Big Data.
3.3. Como aprenden as maquinas. Machine Learning.

3.4. 1A, Intelixencia Artificial.

3.5. Block Chain.
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Tema 4. Xestidén do cofiecemento e a innovaciéon 4.1. Modelos de xestion do cofiecemento.

e TIC asociadas

4.2. Ainnovacién como proceso.

4.3. Sistemas expertos, sistemas auténomos.

4.4, Industria 4.0.

4.5. Simulacién. Contornas virtuais, realidade virtual. Telepresenza.
4.6. Automatizacién. Robdtica. Cobots.

4.7. Fabricacion aditiva

4.8. 10T, Internet das cousas.

Tema 5. Retos e oportunidades 5.1. O futuro é dixital. A magnitude do cambio.

5.2. Cidades intelixentes, Smart cities.

5.3. A transformacion econdmica, social e laboral.

5.4. A transformacion individual. A persoa dixital.

5.5. Tendencias, aplicaciéns e lifas de investigacién e desenvolvemento.
5.6. Etica e responsabilidade.

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Estudo previo 0 31 31
Leccion maxistral 13 8 21
Estudo de casos 2 0 2
Foros de discusion 0 3 3
Exame de preguntas de desenvolvemento 1 3 4
Traballo 0 10 10
Exame de preguntas obxectivas 1 3 4

*0s datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién

Estudo previo

Procura, lectura, traballo de documentacién e/ou realizacién de forma auténoma de calquera outra
actividade que o alumno/a considere necesaria para permitirlle a adquisicién de cofiecementos e
habilidades relacionadas coa materia. Adéitase levar a cabo con anterioridade as clases, practicas
de laboratorio e/ou probas de avaliacidn.

Leccidon maxistral

Exposicién por parte dun profesor/a de os contidos da materia obxecto de estudo, bases tedricas
e/ou directrices dun traballo ou exercicio que o/a estudante ten de desenvolver.

Estudo de casos

Analise dun feito, problema ou suceso real coa finalidade de cofiecelo, interpretalo, resolvelo, xerar
hipétese, contrastar datos, reflexionar, completar cofiecementos, diagnosticalo e adestrarse en
procedementos alternativos de solucién.

Foros de discusion

Actividade desenvolvida nunha contorna virtual na que se debate sobre temas diversos e de
actualidade relacionados co &mbito académico e/ou profesional.

Atencion personalizada

Metodoloxias Descricion

Leccién maxistral Dado o caracter semipresencial do curso, distinguiremos dous casos: (1) Atencién na fase a distancia:
levard a cabo mediante o uso de medios telematicos. Os alumnos que o desexen poderdn expor dubidas
ao profesorado en foros ou mediante correo electrénico. Tamén poderan concertar titorias individuais co
profesor, que se desenvolverdan mediante videoconferencia. (2) Atencién na fase presencial: ainda que
segue sendo posible 0 uso de mecanismos telematicos de atencién ao alumno, durante esta fase
empregaranse tamén mecanismos de titoria presencial.

Estudo de casos Dado o caracter semipresencial do curso, distinguiremos dous casos: (1) Atencidn na fase a distancia:
levara a cabo mediante o uso de medios teleméticos. Os alumnos que o desexen poderan expor dubidas
ao profesorado en foros ou mediante correo electrénico. Tamén poderan concertar titorias individuais co
profesor, que se desenvolveran mediante videoconferencia. (2) Atencién na fase presencial: ainda que
segue sendo posible 0 uso de mecanismos telematicos de atencidén ao alumno, durante esta fase
empregaranse tamén mecanismos de titoria presencial.

Avaliacion

Descricion Cualificacion Resultados de

Formacion e
Aprendizaxe
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Foros de discusién  Actividade desenvolvida nunha contorna virtual na que se debate sobre 10 A6 B2 Cl D6

temas diversos e de actualidade relacionados co dmbito académico e/ou A7 B3
profesional. Permite avaliar as habilidades, os cofiecementos e, en menor A8 B5
medida, as actitudes do alumno/a. Avaliarase a participacién nos foros. A9 B6
Realizaranse actividades de discusién ou debate (D) nun entorno virtual Al0
que seran avaliadas durante a fase a distancia.
Exame de preguntas Proba de avaliacién que inclle preguntas abertas e/ou exercicios, sobre un 25 A7 B2 Cl D5
de desenvolvemento tema. Os alumnos/as deben desenvolver, relacionar, organizar e presentar A8 B5 D6
os cofiecementos que tefian sobre a materia nunha resposta A9 B6
argumentada. Pédese utilizar para avaliar cofiecementos e habilidades. Al0

Realizarase unha proba escrita de desenvolvemento (PP) ao final da fase
presencial, na que se avaliaran os temas e contidos da asignatura.

Traballo Texto ou documento elaborado sobre un tema que debe redactarse 40 A6 B2 Cl D5
seguindo unhas normas establecidas de estilo e lonxitude. Permite avaliar A7 B3 D6
as habilidades, os cofiecementos e, en menor medida, as actitudes do A8 B5
alumno/a. Realizarase un traballo (T) que serd avaliado durante a fase a A9
distancia. Al0

Exame de preguntas Proba gue avalia o cofiecemento e que inclde preguntas pechadas con 25 A7 B2 Cl D5

obxectivas diferentes alternativas de resposta (verdadeiro ou falso, eleccién multiple, A8 B5 D6
emparellamento de elementos, etc.). Os alumnos/as seleccionan una A9 B6
resposta de entre un nlimero limitado de posibilidades. Realizarase unha Al0

proba escrita (PE) ao final da fase presencial, na que se avaliaran os
temas e contidos da asignatura.

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Se denominamos MED_CON & nota media de avaliacién continua, que se calcula como:
MED_CON = 0.1*F + 0.4*T + 0.25*PP + 0.25*PE
Serd necesario obter polo menos 0 50% da cualificacién para superar a materia.

Aqueles alumnos que non superen a materia deberdn acudir & convocatoria extraordinaria, que se realizard na modalidade a
distancia nas datas establecidas para ese efecto pola Comisién Académica de Master. Para superar a materia en devandita
convocatoria, deberdn presentar un traballo e superar unha proba escrita, do mesmo xeito que sucede na convocatoria
ordinaria. Sé se lles eximird dunha destas dlas partes (traballo ou proba escrita) gardando a nota até a convocatoria
extraordinaria a aqueles que superasen unha das ddas partes con nota superior a notable, 7. Cada parte, traballo e proba,
cualifican o0 50% da avaliacién final, e serd necesario obter polo menos o0 50% da cualificacién para superar a materia.

COMPROMISO ETICO:

Espérase que o alumnado tefia un comportamento ético axeitado, comprometéndose a actuar con honestidade. En base ao
artigo 42.1 do Regulamento sobre a avaliacién, a calificacién e a calidade da docencia e do proceso de aprendizaxe do
estudiantado da Universidade de Vigo, o emprego de procedementos fraudulentos nas probas de avaliacién, asi como a
cooperacién neles implicara a calificacién de cero (suspenso) na acta da convocatoria correspondente, con independencia
do valor que sobre a calificacién global tivese a proba en cuestién e sen perxuicio das posibles consecuencias de indole
disciplinaria que puidesen producirse .

No caso de que exista algunha diferencia entre as guias en galego/espafiol relacionada coa avaliacién prevalecerd sempre o
indicado na guia docente en espafiol.

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Basica

Bibliografia Complementaria

Mario Fernandez, INDUSTRIA 4.0: Tecnologias y Gestion en la Transformacion Digital de la Industria., 1,
Autoedicién, 2020

Enrique Rodal Montero, Industria 4.0: Conceptos, tecnologias habilitadoras y retos (Empresa y Gestion), Ediciones
Pirdmide, 2020

Alonso Alvarez Garcia, Sara Aguilera Lobato, et al., La empresa Agil: Métodos de trabajo en organizaciones que
aprenden a adaptarse a los cambios, 1, ANAYA Multimedia, 2019

Lasse Rouhiainen, Inteligencia Artificial: 101 cosas que debes saber hoy sobre nuestro futuro, 1, Planeta. Coleccién
Alienta, 2018

David Rios Insua, David Gémez-Ullate Oteiza, Big Data ({Qué sabemos de?), 1, Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas, 2019

Sergio Jiménez, Transformacion Digital para Administraciones Publicas, Instituto Nacional de Administracién Publica,
2020
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Alberto Delgado, Industria 4.0: Digitalizate. Como digitalizar tu empresa., 1, Libros de Cabecera, 2016

Recomendacions
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