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Descricién Esta materia enmarcase dentro do mddulo de Formacién Basica e nela preténdese dar aos alumnos unha
xeral visién global das empresas, adquirindo unha serie de cofiecementos que lle aproximen & realidade

empresarial para a sla aplicacion practica.

Preténdese gue os alumnos sexan capaces de elixir a forma xuridica mdis adecuada as necesidades dun
proxecto empresarial, analizando a contorna da actividade e que asi sexan capaces de desefar a estrutura
organizativa mais adecuada para a consecucién dos obxectivos a través da xestién das persoas que a
integran, tomando decisiéns acordes co nivel de informacién dispofiible.

Asi mesmo, preténdese que poidan elixir o financiamento mais conveniente e utilizar técnicas de producion e
mercadotecnia.

Blscase alcanzar estes obxectivos para proseguir e abordar a formacién noutras materias de cursos
posteriores e para poder exercer as capacidades desenvolvidas coa aprendizaxe da materia e, de forma
especifica, buscase que o enxefieiro e Oficial da Armada cofieza os dmbitos xuridico-econémicos para
desempefiar correctamente os seus labores como administrador de fondos publicos.

Competencias

Cddigo

B9 Capacidade de organizacién e planificacion no &mbito da empresa, e outras instituciéns e organizaciéns.

C6 Cofiecemento adecuado do concepto de empresa e marco institucional e xuridico da empresa. Organizacién e xestién
de empresas.

D1  Andlise e sintese.

D2  Resolucién de problemas.

D7  Capacidade para organizar e planificar.

D11 Capacidad para comprender o significado e aplicacién da perspectiva de xénero nos distintos ambitos de
coflecemento e na practica profesional co obxectivo de acadar unha sociedade mais xusta e igualitaria.

D18 Traballo nun contexto internacional.

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién
e Aprendizaxe
Cofiecer o papel da empresa no eido da actividade econémica ea sua contribucién a un Cé D11
desenvolvemento mais equitativo da sociedade. D18
Comprender os aspectos basicos que caracterizan aos distintos tipos de empresa. Cé6 D1
D18
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Desenvolvemento da capacidade de contrastar aspectos de civilizacion propios das xentes que
falan o segundo idioma estranxeiro.

Cofecer o marco xuridico dos distintos tipos de empresas. C6 D1
Desenvolvemento da capacidade de contrastar aspectos de civilizacidn propios das xentes que
falan o segundo idioma estranxeiro.
Cofiecer os aspectos mais relevantes da organizacién e a xestién na empresa. B9 Ccé6 D1
D18
Adquirir habilidades sobre os procesos que afectan & xestién empresarial. B9 Ccé6 D2
D7
D18
Resultado de aprendizaxe ENAEE: CONECEMENTO E COMPRENSION: RA1.3.- Ser conscientes do B9
contexto multidisciplinar da enxefaria. [Adecuado (2)].
Resultado de aprendizaxe ENAEE: ANALISE EN ENXENARIA: RA2.1.- A capacidade de analizar D2
produtos, procesos e sistemas complexos no seu campo de estudo; elixir e aplicar de forma
pertinente métodos analiticos, de calculo e experimentais xa establecidos e interpretar
correctamente resultados de devanditas andlises. [Basico (1)].
Resultado de aprendizaxe ENAEE: ANALISE EN ENXENARIA: RA2.2.- A capacidade de identificar, D1
formular e resolver problemas de enxefaria na sta especialidade; elixir e aplicar de forma D11
adecuada métodos analiticos, de célculo e experimentais xa establecidos; recofiecer a importancia
das restricidns sociais, de salde e seguridade, ambientais, econédmicas e industriais. [Adecuado
(2)]
Resultado de aprendizaxe ENAEE: PROXECTOS DE ENXENARIA: RA3.1.- Capacidade para proxectar, D2
desefiar e desenvolver produtos complexos (pezas, compofentes, produtos acabados, etc.), D7
procesos e sistemas da sua especialidade, que cumpran cos requisitos establecidos, incluindo ter D11
conciencia dos aspectos sociais, de salide e seguridade, ambientais, econémicos e industriais; asi
como seleccionar e aplicar métodos de proxecto apropiados. [Basico (1)].
Resultado de aprendizaxe ENAEE: APLICACION PRACTICA DA ENXENARIA: RA5.5.- Cofiecemento D11
das implicaciéns sociais, de salde e seguridade, ambientais, econédmicas e industriais da practica
da enxefaria [Basico (1)].
Resultado de aprendizaxe ENAEE: APLICACION PRACTICA DA ENXENARIA: RA5.6.- Ideas xerais B9 C6
sobre cuestidéns econédmicas, de organizacién e de xestion (como xestién de proxectos, xestiéon do
risco e do cambio) no contexto industrial e de empresa. [Adecuado (2)].
Resultado de aprendizaxe ENAEE: ELABORACION DE XUiZOS: RA6.1.- Capacidade de recoller e B9 D11
interpretar datos e manexar conceptos complexos dentro da slUa especialidade, para emitir xuizos
que impliquen reflexién sobre temas éticos e sociais [Basico (1)].
Resultado de aprendizaxe ENAEE: ELABORACION DE XUiZOS: RA6.2.- Capacidade de xestionar B9
complexas actividades técnicas ou profesionais ou proxectos da sla especialidade,
responsabilizdndose da toma de decisiéns [Bdsico (1)].
Resultado de aprendizaxe ENAEE: COMUNICACION E TRABALLO EN EQUIPO: RA7.1.- Capacidade D1
para comunicar eficazmente informacién, ideas, problemas e soluciéns no dmbito de enxefiaria e
coa sociedade en xeral [Adecuado (2)].
Contidos
Tema
NOTA INFORMATIVA: Debido a circunstancias sobrevidas no curso 2020-2021 (atraso na data de
incorporacién dos alumnos de novo ingreso e necesidade de destinar tres
semanas a un curso cero de nivelacién de cofiecementos matematico-
fisicos que permita iniciar o curso con garantias), programarase o 85% das
150 horas correspondentes a unha materia de 6 ECTS: 128 horas.
Tema 1: A EMPRESA 1.1 Concepto da empresa.

1.2 Marco institucional e xuridico.
1.3 Tipos de empresa.
1.4 Obxectivos da empresa.

Tema 2: DIRECCION ESTRATEXICA 2.1 Alimportancia do medio ambiente.
2.2 Tipos de ambientes.

2.3 Andlise do medio ambiente xeral e do ambiente competitivo.
2.4 Avaliacién do atractivo dun sector ou mercado: Modelo das cinco

forzas competitivas de Michael Porter.
2.5 Niveis de xestion e funciéns directivas.
2.6 O proceso estratéxico e os tipos de estratexias.
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Tema 3: O SISTEMA FINANCIEIRO (PARTE I).
ESTRUTURA ECONOMICA E FINANCIEIRA DA
EMPRESA

3.1 A importancia da xestién econdémico-financeira na empresa.

3.2 Estrutura econdmica e financeira da compafiia: Activos, Custo neto e
Responsabilidade.

3.3 Situaciéns patrimoniais: equilibrio.

3.4 Concepto de contas anuais.

3.5 Diagndstico econdmico-financeiro a través da analise de saldo:
informes de xestién.

3.6 Capital operativo ou fondo de rotacion.

Tema 4: O SISTEMA FINANCIEIRO (PARTE I1). OS
RESULTADOS DA EMPRESA

4.1 Diagnéstico econémico-financeiro a través da analise de ratios.
4.2 Liquidez.

4.3 Solvencia.

4.4 Rentabilidade econdmica e rendibilidade financeira.

Tema 5: O SISTEMA FINANCIEIRO (PARTE Il).
INVERSION

5.1 Concepto de investimento.
5.2 Clases de investimentos.

Tema 6: O SISTEMA FINANCIEIRO (PARTE IV).
FINANCIACION

6.1 Concepto de financiamento.

6.2 Tipos de orzamentos de financiamento.

6.3 Métodos ou criterios de seleccién e avaliacion.
6.4 Minimo ou medio periodo de maduracién.

Tema 7: O SISTEMA DE PRODUCION (PARTE I).
ASPECTOS XERAIS

7.1 Conceptos asociados & producién.

7.2 Antecedentes.

7.3 Decisidns asociadas & funcién de producién.
7.4 Técnicas para aumentar a produtividade.
7.5 Técnicas de seguridade industrial.

Tema 8: O SISTEMA DE PRODUCION (PARTE II).
CUSTOS DE PRODUCION

8.1 Concepto de custo.

8.2 Clasificacién dos custos.

8.3 O custo da producién.

8.4 O estado de resultados.

8.5 O limiar de rendibilidade ou bloqueo.

Tema 9: O SISTEMA DE COMERCIALIZACION

9.1 Introducién e conceptos basicos.
9.2 Obxectivos.

9.3 Comportamento do consumidor.
9.4 Plan de comercializacion.

Tema 10: O SISTEMA DE ADMINISTRACION
(PARTE I). XESTION DE ADQUISICIONS

10.1 Definicion e caracteristicas dos proxectos de enxefieria.
10.2 Directrices para a xestion de proxectos.

10.3 O proceso de xestion de adquisicidn (contratacion).
10.4 Especificacidns técnicas e administrativas.

Tema 11: O SISTEMA DE ADMINISTRACION
(PARTE I). PLANIFICACION E CONTROL

11.1 Concepto de natureza e planificacién.

11.2 O proceso de planificacién nunha empresa.
11.3 Principios para unha planificacion eficaz.
11.4 Natureza e concepto de control.

11.5 Tipos de control.

Tema 12: O SISTEMA DE ADMINISTRACION
(PARTE IlI). XESTION DE RRHH

12.1 Conceptos.

12.2 Cultura e liderado.

12.3 Estrutura das organizaciéns.
12.4 Busca, seleccidn e contratacion.
12.5 Formacién e adestramento.
12.6 Valoracion e retribucion.

12.7 Xestion de talentos.

Tema 13: O SISTEMA DE ADMINISTRACION
(PARTE IV). RESPONSABILIDADE SOCIAL
CORPORATIVA E SOSTIBILIDADE CORPORATIVA

13.1 Introducién e conceptos bésicos.

13.2 Principais impactos ambientais derivados das acciéns e proxectos
empresariais.

13.3 Beneficios da RSE para a organizacion.

13.4 Investimento socialmente responsable.

13.5 O CSR aplicouse & Defensa. O caso particular da Armada Espafiola.
13.6 Exemplos de aplicacién da RSE nas empresas.
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PROGRAMACION DE CREDITOS PRACTICOS Practica 1: A empresa e direccién estratéxica.

Obxectivos e desenvolvemento: preténdese que o alumno resolva
problemas relacionados cos ambientes xerais e competitivos, asi como a
sUa introducién no caso do Modelo das cinco forzas competitivas de
Michael Porter.

Practica 2: Andlise de estados financeiros.

Obxectivos e desenvolvemento: o alumno debera realizar un diagndstico
econdmico-financeiro dunha empresa analizando o seu equilibrio e
escribindo un informe de resultados.

Practica 3: Financiamento e investimento.

Obxectivos e desenvolvemento: O principal obxectivo desta practica é a
familiarizacidén do alumno co financiamento e o investimento da empresa
que aplique os sistemas de financiamento, asi como a determinacion da
rentabilidade dun proxecto de investimento VAN e TIR.

Practica 4:A empresa como un conxunto de subsistemas diferenciados.
Obxectivos e desenvolvemento: Preténdese que o alumno tefia
cofiecemento da necesidade dunha empresa para ter un conxunto
multidisciplinar de expertos técnicos en diferentes campos para poder
implementar decisiéns estratéxicas que lle permitan adaptarse ao
ambiente turbulento e polo tanto sobrevivir e / ou aumentar a sta
competitividade.

Practica 5: Desenvolvemento e Exposicién do caso practico.

Obxectivos e desenvolvemento: Desenvolvemento e presentacién oral, por
grupos, do Caso Practico presentado previamente nun seminario da
materia: "Aplicacién do Modelo de Competitividade das cinco forzas de
Porter para avaliar o atractivo dun sector e identificar as sas ameazas e
oportunidades". Na sesion de presentacion, todos os membros do grupo
intervirdn e os profesores valoraran individualmente o traballo, a
participacién eo alcance do cofiecemento de cada alumno na sesién de
defensa (a través dunha ribrica desefiada para ese efecto).

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Leccién maxistral 20 30 50
Estudo de casos 5 5 10
Practicas de laboratorio 10 10 20
Seminario 17 17 34
Exame de preguntas de desenvolvemento 14 0 14

*Qs datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodoloxia docente

Descricion

Leccidon maxistral

Nestas sesidns buscase presentar, detalladamente, os fundamentos bésicos do contido dos temas
programados, que proporcionen ao alumno os cofiecementos necesarios para avanzar na sta
aprendizaxe. Desenvolveranse tanto nas clases de Teoria como ao comezo das clases practicas
(pois sera necesario desenvolver pequenas sesidns maxistrais que introduzan conceptos e
trasladen o que se pretende do traballo que a continuacién han de desenvolver os alumnos).

Estudo de casos

Dentro das clases de aula, unha das stas dias metodoloxias docentes (ademais das clases
maxistrais) seran as sesions participativas. Nelas, de modo complementario e para reforzar
conceptos, realizase, en certas situacions puntuais detectadas como adecuadas, un diagndstico de
situacions reais (estudo de caso) desde o punto de vista empresarial. Para iso analizanse noticias
de actualidade de medios de comunicacién especializados (en forma de artigos e videos),
pretendendo xerar un clima participativo, reflexivo e de debate por parte dos alumnos na aula, o
cal achega ao profesor informacién relativa acerca da comprension de cofiecementos. En funcion
da metodoloxia anterior, 0s alumnos aprecian a aplicacién directa e inmediata dos contidos da
materia e indlcese o interese pola materia.

Por outra banda, o desenvolvemento dos seminarios da materia enfocarase, xa de modo exclusivo,
4 analise de comentarios de texto e estudo de casos que aborden contidos da materia que se
consideren enriquecedores para o alumno, asi como profundar en noticias de actualidade.
Evidentemente, blscase, de modo primordial, a participaciéon do alumno mediante a xeracién de
foros de discusion e debate, asi como a sua achega de ideas e demostracién de cofiecementos
adquiridos nas clases tedricas.
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Practicas de laboratorio As practicas de laboratorio consistirdn na resolucion de problemas (dirixidos a afianzar os
conceptos tedricos abordados nas sesidns na aula) contando co apoio directo tutelado e
personalizado (traballos de aula) en todo momento polo profesor, para a resolucion de dubidas e
achega de consellos derivados da sta experiencia empresarial real. Proporase, na maioria das
practicas, a sua realizacién en grupo (preferiblemente de dous alumnos) para estimular a
colaboracién e o enfoque dos diferentes temas sendo mais enriquecedor para o alumno, tentando
que o traballo sexa unha accién conxunta dos membros e non individual. Por outra banda, en
funcién da tematica da practica, os alumnos han de presentar en grupo o traballo realizado durante
a mesma (presentacions); estas presentacions seran observadas polos demais grupos, xerandose
clima de aprendizaxe continua, obxectivo das clases practicas.

A practica 6 supdn, como se indica posteriormente, un caso especial (traballo tutelado); pois,
realizada por grupos, na sUa presentacién han de intervir todos os integrantes de cada un deles e
os profesores avaliaran individualmente o traballo, participacion e alcance de coflecementos de
cada alumno na sesién de defensa (mediante unha rdbrica desefiada para tal fin).

Seminario 0 desenvolvemento dos seminarios da materia enfocarase, xa de modo exclusivo, a andlise de
comentarios de texto e estudo de casos que aborden contidos da materia que se consideren
enriquecedores para o alumno, asi como profundar en noticias de actualidade. Evidentemente,
buscase, de modo primordial, a participaciéon do alumno mediante a xeracién de foros de discusién
e debate, asi como a sla achega de ideas e demostracién de cofiecementos adquiridos nas clases
tedricas. Incllese neste apartado o Curso intensivo de 15 horas para aqueles alumnos que
suspenderon a materia en primeira convocatoria, previo ao exame en segunda convocatoria,
ademais de tutorias grupales co profesor.

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Seminario No dmbito da accidn titorial, distinguense acciéns de tutoria académica asi como de tutoria personalizada.
No primeiro dos casos, 0 alumnado terd & sua disposicién horas de tutorias nas que pode consultar
calquera dubida relacionada cos contidos, organizacion e planificacién da materia, co desenvolvemento
dos temas, casos practicos, comentarios de texto, etc. As tutorias poden ser individualizadas, pero
fomentaranse tutorias grupales para a resolucién de problemas relacionados coas actividades a realizar en
grupo, ou simplemente para informar ao docente da evolucién do traballo colaborativo. Nas tutorias
personalizadas, cada alumno, de maneira individual, poderd comentar co profesor calquera problema que
lle estea impedindo realizar un sequimento adecuado da materia, co fin de atopar entre ambos algun tipo
de solucién. Conxugando ambos os tipos de accidn titorial, preténdense compensar os diferentes ritmos de
aprendizaxe mediante a atencion & diversidade. Os profesores da materia atenderan persoalmente as
dubidas e consultas dos estudantes, tanto de xeito presencial, segundo o horario que se publicara na
paxina web do centro, como a través dos medios telematicos (correo electrdénico, videoconferencia, foros
FAITIC, etc.) baixo a modalidade de cita previa.

Avaliacion
Descricién Cualificacion Resultados de
Formacién e
Aprendizaxe
Practicas de Caso Practico (CP): realizado por grupos e en cuxa presentacion han de 15 B9 C6 D1
laboratorio intervir todos os integrantes de cada un deles. O enunciado do caso D2
achegarase nunha hora de seminario por parte dos profesores: "Aplicacién D7
do Modelo de competitividade das cinco forzas de Porter para avaliar o D11
atractivo dun sector". Os alumnos comezaran nese momento a sta D18
resolucion e continuaradn coa mesma, asi como a sta exposicién, na
practica P5 programada na presente Guia Docente. Na sesién de
presentacion intervirdn todos os membros do grupo e os profesores
avaliaran individualmente o traballo, participacion e alcance de
cofiecementos de cada alumno na sesién de defensa (mediante unha
rubrica desefiada para tal fin). A exposicién celebrarase coa presenza dun
profesor do CUD doutro campo docente distinto ¢ da organizacién
empresarial.
Seminario Avaliacién da participacion e seguimento por parte do alumno dos 15 B9 C6 D1
comentarios de textos e noticias de actualidade que se desenvolveran nos D2
Seminarios, asi como do cumprimento dos obxectivos das clases practicas. D7
D18
Exame de preguntasAvaliacién do nivel de cofiecementos mediante preguntas de 70 B9 C6 D1
de desenvolvementodesenvolvemento, tanto de conceptos tedricos como de problemas. D2
Realizaranse duas probas parciais de avaliacion continua cuxo contido esta D7
en funcién da materia impartida e unha proba final de avaliacién continua D11
(que representara o 40% da nota final). D18

Outros comentarios sobre a Avaliacion
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A proba final de avaliacién continua realizarase na semana de avaliacién e valorarase sobre 10 puntos. Serd necesario obter
unha nota maior ou igual a 4 puntos sobre 10 no exame final de avaliacién continua para poder optar ao aprobado por
avaliacién continua. Realizaranse duas (2) probas parciais de avaliacién continua. Cada control supord un 15% na nota de
avaliacién continua e non eliminaran materia en relacién coa proba final. O alumno debera presentarse ao exame ordinario
de todos os contidos da materia, que supord o 100% da nota, se a nota final de avaliacién continua é menor que 5 puntos
sobre 10. O alumno tamén terd que presentarse ao exame ordinario se obtén unha nota inferior a 4 puntos sobre 10 no
exame final de avaliacién continua. Entdn, a cualificacién da avaliacién continua serd o minimo da nota de avaliacién
continua obtida e 4 puntos (o alumno neste caso obtera como maximo 4 puntos). En calquera caso, o0 alumno gue superase
a avaliacién continua, tera a posibilidade de presentarse ao exame ordinario para subir nota.

Caracteristicas da Proba Final (PF):

A proba final de Avaliacién Continua, na que se avaliaradn os cofiecementos tedricos e practicos, estd encamifiada a
avaliacién da aprendizaxe de todos os contidos seleccionados para a materia e confeccionarase atendendo &s seguintes
caracteristicas:

- En primeiro lugar, debe ser completa, é dicir, aspirara a cubrir toda a materia impartida, ben de forma tedrica ou practica
(incluindo a parte docente impartida desde a realizacién do segundo parcial), posto que se trata de xulgar o que o alumno
sabe da materia, non dunha parte dela.

- En segundo lugar, debe constar dunha serie de cuestiéns que primen o razoamento conceptual e 16xico, a fin de verificar a
madurez intelectual adquirida polos alumnos para obter conclusiéns a partir das nociéns ou as teorias expostas na clase.

Condicionantes da obtencion da nota individual do Caso Practico (CP):

Durante o desenvolvemento da materia proporase a realizacién dun Caso Practico por grupos, para o que os profesores
achegaran documentacién de diferentes ambitos da materia. A solucién do CP obrigard aos alumnos & aplicacién de
conceptos explicados en clase. O enunciado do CP achegarase nunha hora de seminario por parte dos profesores:
"Aplicacién do Modelo de competitividade das cinco forzas de Porter para avaliar o atractivo dun sector". Os alumnos
comezaran nese momento a sua resolucién e continuardn coa mesma, asi como a sta exposicién, na practica P5
programada na presente Guia Docente. Valorarase tanto a memoria presentada como a exposicion.

Dado que o traballo debe ser avaliado de maneira que se garanta a exigibilidad individual e a interdependencia positiva (isto
é, todos os membros do grupo deben traballar e contribuir ao produto final e deben dominar, minimamente, todos os
aspectos do proxecto), na sesidn de presentacion oral, intervirdn todos os membros do grupo e, na sesién de defensa,
calquera membro do grupo debe poder responder a preguntas do proxecto, independentemente da parte na que estaba
especializado. Todos deben demostrar, por tanto, cofiecemento profundo do produto entregado, independentemente da
parte na que centrasen os seus esforzos. E dicir, cada grupo ha de expor a posible solucién e nesta exposicién ha de
participar cada compoiiente do devandito grupo, abordando a parte temética que se lle encomendou dentro do CP. Deste
xeito, a porcentaxe da nota que recibird cada alumno obterase en funcién do seu grao de participacién, achega de ideas,
exposicion, aplicacién de conceptos técnicos, etc. & hora de expor as cuestiéns do CP. Por tanto, e a modo de resumo, na
sesion de presentacion do CP intervirdn todos os membros do grupo e os profesores avaliardn individualmente o traballo,
participacion e alcance de cofiecementos de cada alumno na sesion de defensa (mediante unha ribrica desefiada para tal
fin). A exposicidn realizarase coa presenza dun profesor do CUD doutro campo docente distinto 6 da organizacién
empresarial.

Condicionantes da obtencion a nota individual da Avaliacion en Seminarios e Practicas (SP):

0 desenvolvemento dos seminarios da materia enfocarase, principalmente, 4 andlise de comentarios de texto que se
consideren enriquecedores para o alumno, asi como aquelas noticias de actualidade (sobre todo de prensa escrita do dmbito
empresarial) que aborden contidos da materia. Evidentemente, blscase a participacién do alumno, discusién, debate,
achega de ideas e cofiecementos, etc. Asi mesmo, buscarase o cumprimento dos obxectivos das clases practicas. O
conxunto de aspectos anteriores indicados permitirdn aos profesores a formulacién da nota individual de cada alumno.

COMPROMISO ETICO: Espérase que os alumnos tefian un comportamento ético adecuado. Se se detecta un comportamento
pouco ético (copia, plaxio, uso de dispositivos electrénicos non autorizados ou outros) penalizarase ao alumno coa
imposibilidade de superar a materia pola modalidade de avaliacién continua (na que obterd unha cualificacién de 0.0). Se
este tipo de comportamento detéctase en exame ordinario ou extraordinario, o alumno obterad na devandita convocatoria
unha cualificacién en acta de 0.0.

Bibliografia. Fontes de informacion
Bibliografia Basica
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GONZALEZ DOMINGUEZ, FCO. JOSE; GANAZA VARGAS, JUAN DOMINGO, Principios y Fundamentos de la Gestion de
Empresas., 32 ed, Pirdmide, 2010

RODRIGO ILLERA, CARLOS, Administracion y Funciones de Empresa., 12 ed, Sanz y Torres, 2008

RODRIGO ILLERA, CARLOQS, Ejercicios de Administraciéon y Funciones de Empresa., 12 ed, Sanz y Torres, 2008
AREA MALLO, PASCUAL, Economia de la Defensa., Ministerio de Defensa, 2009

HERNANDEZ OLIVENCIA, A., ALEMAN ARTILES, V., SOTO RODIL, J. C., AIZPURU DIAZ DE TERAN, J.]., Gestion y
Administracién Militar., Ministerio de Defensa, 1999

Bibliografia Complementaria

FANJUL, JOSE LUIS.; CASTANO, F. J., Proyecto Empresarial., 12 ed, Editex, 2001

GONZALEZ GONZALEZ, MANUEL JESUS; PEREZ ZABALETA, AMALIA; CASTEJON MONTIJANO, RAFAEL; MENDEZ PEREZ, E,
Introduccién a la Economia., 32 ed, Pearson Educacion, S.A, 2004

GREGORY MANKIW, NICHOLAS, Principios de Economia., 42 ed, Thomson, 2007

HERRERO PALOMO, JULIAN, Administracion, gestion y comercializacién en la pequefia Empresa., 12 ed, Thomson
Paraninfo, 2003

MENDEZ PEREZ, ESTER; PEREZ ZABALETA, AMALIA, CASTEJON MONTIJANO, RAFAEL; GONZALEZ GONZALEZ, MANUEL J,
Introduccién a la Economia. Ejercicios y Practicas., 32 ed, Pearson Educacién, S.A., 2004

MUNIZ GONZALEZ, RAFAEL, Marketing en el siglo XXI., 32 ed, Centro de Estudios Financieros (CEF), 2010
SANTESMASES MESTRE, MIGUEL, Marketing: conceptos y estrategias., 62 ed, Pirdmide, 2012

LOPEZ FERNANDEZ, RODRIGO, Logistica de aprovisionamiento., 12 ed, Ed. Paraninfo, 2014

CRUELLES RUIZ, JOSE AGUSTIN, Stocks, Procesos y Direccidon de operaciones., 12 ed, Ed. Marcombo, 2012
CRUELLES RUIZ, JOSE AGUSTIN, Mejora de métodos y tiempos de fabricacion., 12 ed, Ed. Marcombo, 2012

OCESE, ALDO; ALFARO, JUAN., La responsabilidad social, motor de cambio empresarial, una propuesta espaiola
para Europa y América Latina., 12 ed, Ed. Mc Graw Hill Education, 2014

Recomendacions

Outros comentarios

Esta materia non ten ningln tipo de prerrequisito nin se presupén cofiecemento previo algln sobre a materia. Os
coflecementos e destrezas que se adquiren ao ser cursada, permitiran desenvolver con mais facilidade a materia de terceiro
curso Fundamentos de Organizacién de Empresas.

Para que se poida cursar con éxito a materia é recomendable que os alumnos posian: capacidade de comprensién escrita e
oral ben desenvolvida, capacidade de abstraccion e sintese da informacién, destrezas para o traballo en grupo e para a
comunicacién grupal.

Plan de Continxencias

Descricion

Ante a incerta e imprevisible evolucién da alerta sanitaria provocada pola COVID- 19, a Universidade establece una
planificacién extraordinaria que se activard no momento en que as administraciéns e a propia institucién o determinen
atendendo a criterios de seguridade, salde e responsabilidade, e garantindo a docencia nun escenario non presencial ou
non totalmente presencial. Estas medidas xa planificadas garanten, no momento que sexa preceptivo, o desenvolvemento
da docencia dun xeito mais axil e eficaz ao ser cofiecido de anteman (ou cunha ampla antelacién) polo alumnado e o
profesorado a través da ferramenta normalizada e institucionalizada das guias docentes DOCNET.

A continuacidn, recéllense os apartados desta guia docente que sufrirdan modificaciéns no caso de ter que abordarse o
ensino virtual:

a) Seccién 8 (METODOLOXiA DOCENTE)
Engadense dlas novas metodoloxias de ensino:

8.4. Sesién maxistral e / ou sesidn practica virtual sincrénica

Impértese a través dunha plataforma de videoconferencia web. Cada sala contén varios paneis de exposicién e
compofientes, cuxo desefio pddese personalizar para adaptarse mellor 4s necesidades da clase. Na aula virtual, os
profesores (e os participantes autorizados) poden compartir a pantalla ou ficheiros no seu equipo, empregar unha pizarra,
chat, transmision de audio e video ou participar en actividades interactivas en lifia (enquisas, preguntas, etc.).

8.5 Foros de discusién
Actividades desenvolvidas nun ambiente virtual para resolver dibidas e / ou debatir sobre cuestidons que xorden durante o
estudo da materia.

b) Seccién 10 (AVALIACION DO APRENDIZAXE)
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As probas de avaliacién realizaranse mediante plataformas de teledocencia.

Notas:

- No caso de impartirse na modalidade non presencial, a actividade docente impartirase combinando a plataforma FAITIC -
Moodle de ensino a distancia e o Campus Remoto da Universidade de Vigo, para garantir a accesibilidade dos estudantes
aos contidos docentes.

- Non procede a modificacién dos CONTIDOS a impartir.
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