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IDENTIFYING DATA
Public Leadership. Management of High-performance People and Teams
Subject Public Leadership.

Management of
High-performance
People and Teams

     

Code P04M125V01108      
Study
programme

(*)Máster
Universitario en
Dirección Pública e
Liderado
Institucional

     

Descriptors ECTS Credits   Choose Year Quadmester
 3   Mandatory 1st 1st
Teaching
language

Spanish      

Department
Coordinator López Viso, Mónica
Lecturers López Viso, Mónica

Natera Peral, Antonio
E-mail mviso@uvigo.es
Web http://www.faitic.es
General
description

(*)A presente materia, inserida no programa formativo do Máster Universitario en liña de Dirección Pública e
Liderado Institucional da Universidade de Vigo, pretende.

-Dar a coñecer as principais teorías ou enfoques do estudo do liderado na literatura académica de xestión
directiva.

-Facilitar a comprensión dos elementos ou factores fundamentais para a análise do liderado público.

-Propor unha reflexión acerca dos problemas e dificultades para concretar o impacto do liderado no ámbito
público e a valoración do seu éxito.

Igualmente, ao longo do curso preténdese abarcar o concepto, principios de desenvolvemento e principais
habilidades vinculados á xestión de equipos de traballo. Para iso, o fío argumental da segunda parte do curso
arrinca da interpretación do concepto de equipo, do coñecemento das súas características e evolución e
culmina na achega de técnicas básicas para garantir o seu funcionamento e mellorar o rendemento dos
integrantes.

Competencies
Code 
A1 (*)Posuír e comprender coñecementos que acheguen unha base ou oportunidade de ser orixinais no desenvolvemento

e/ou aplicación de ideas, adoito nun contexto de investigación.
A4 (*)Que os estudantes saiban comunicar as súas conclusións, e os coñecementos e razóns últimas que as sustentan, a

públicos especializados e non especializados dun xeito claro e sen ambigüidades.
B1 (*)Capacidade de fomentar, en contextos académicos e profesionais, o avance do coñecemento no eido da xestión

pública a través dunha investigación orixinal.
C8
C11
D2 (*)Capacidade de crítica e auto-crítica.
D3 (*)Capacidade de traballo en equipo interdisciplinar.

Learning outcomes
Expected results from this subject Training and

Learning Results

http://www.faitic.es
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(*) A1
A4
B1
D2
D3

New
(*) C8

C11

Contents
Topic  
(*)Tema 1: Liderado público directivo: enfoques,
factores de éxito e desafíos

(*)1.1. A pluralidade de concepcións do liderado. Enfoques sobre o estudo
do liderado. Liderado e xestión directiva.

1.2 Elementos para a análise do liderado público. A ecuación persoal do
liderado. Competencia e habilidades de liderado. O comportamento dos
líderes: adopción de decisións, realización de tarefas e procura de
recursos e apoios.

1.3 Percepción e impacto do liderado. Problemas de valoración do impacto
e de definición do �éxito� do liderado público.

(*)Tema 2: Concepto e dimensións psicosiociais
do Equipo de Alto Rendemento (EAR)

(*)2.1 Características dos equipos de alto rendemento e evolución

2.2 Clima e cultura de equipos

2.3 Deseño e xestión de roles de equipo

2.4 Resolución de conflitos; avaliación e xestión de calidade nos equipos.

Planning
 Class hours Hours outside the

classroom
Total hours

Forum Index 0 16 16
Others 0 43 43
Autonomous practices through ICT 0 16 16
*The information in the planning table is for guidance only and does not take into account the heterogeneity of the students.

Methodologies
 Description
Forum Index (*)Actividade desenvolvida nunha contorna virtual na que se debaten temas diversos relacionados

co ámbito académico e/ou profesional.
Others (*)A través de Faitic: Lectura de textos, actividades de autoavaliación, visualización pílulas e

tutorías online
Autonomous practices
through ICT

(*)Actividades de aplicación dos coñecementos a situacións concretas e de adquisición de
habilidades básicas e procedimentales relacionadas coa materia obxecto de estudo. Desenvólvense
a través do TIC de maneira autónoma.

Personalized attention
Methodologies Description
Autonomous practices through ICT
Forum Index
Others

Assessment
 Description Qualification Training and

Learning Results
Forum Index (*)Actividade desenvolvida nunha contorna virtual na que se debaten

temas diversos relacionados co ámbito académico e/ou profesional.
40 A4 B1 D3

Autonomous
practices through
ICT

(*)Actividades de aplicación dos coñecementos a situacións concretas e
de adquisición de habilidades básicas e procedimentais relacionadas coa
materia obxecto de estudo. Desenvólvense a través do TIC de maneira
autónoma.

50 A1 C8
C11

D2

Other comments on the Evaluation
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Sources of information
Basic Bibliography
Complementary Bibliography

Recommendations


