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 6   FB 1 1c
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Departamento Sociología, ciencia política y de la administración y filosofía
Coordinador/a Varela Álvarez, Enrique José
Profesorado Varela Álvarez, Enrique José
Correo-e evalvarez@uvigo.es
Web http://http://webdepx11.webs.uvigo.es/index.php/gl/component/content/article/48.html
Descripción
general

La ciencia de la administración es un enfoque de análisis de la realidad
administrativa e institucional que se integra dentro de las ciencias de la política o ciencias políticas. Como
subenfoque de ésta, se orienta hacia el estudio de las instituciones administrativas como reguladoras del
conflicto social, del que formarían parte el resto de actores de las sociedades contemporáneas, como son el
sector empresarial, el tercer sector, los partidos
políticos, los sindicatos, etc. De ahí la importancia de estudiar desde la ciencia de la administración el
conjunto de las administraciones públicas que operan en los sistemas político-administrativos de bienestar, al
aportar luz sobre los sistemas de articulación administrativa del poder público, así como el personal que en
ellas trabaja, y las
políticas y programas que producen para el conjunto de la sociedad.
Sin la competencia que produce la ciencia de la administración, se antoja difícil conocer el conjunto de
objetivos de las organizaciones públicas multinivel que
operan en Europa, España y Galicia, además de las definiciones de interés
general que realizan cada una de ellas, junto con sus normas de comportamiento
(legales y alegales), y la lógica de subordinación al poder
político.
Entre los contenidos básicos que recoge la materia, podemos encontrar en los siguientes módulos:
1. Las administraciones públicas contemporáneas como objeto de estudio.
2. La introducción a los sistemas administrativos comparados.
3. La evolución de las administraciones públicas en el entorno multinivel e
intergubernamental: Unión Europea, España y Galicia.

Competencias
Código 
A1 Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un área de estudio que parte de la

base de la educación secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto
avanzados, incluye también algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo
de estudio.

A2 Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocación de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboración y defensa de argumentos y la resolución de
problemas dentro de su área de estudio.

A3 Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su área de
estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexión sobre temas relevantes de índole social, científica o ética.

A4 Que los estudiantes puedan transmitir información, ideas, problemas y soluciones a un público tanto especializado
como no especializado.

A5 Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios
posteriores con un alto grado de autonomía.

http://http://webdepx11.webs.uvigo.es/index.php/gl/component/content/article/48.html
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B1 Habilidades en la búsqueda de información, en relación con fuentes de información primarias y secundarias,
incluyendo el uso de ordenadores para búsquedas en línea

B3 Capacidad de escucha, de lectura comprensiva y habilidades de comunicación oral y escrita
B6 Capacidad de perseverancia en la realización de tareas y cometidos y confianza en el propio trabajo
B7 Capacidad para la gestión de conflictos interpersonales e inclinación hacia la mediación y la negociación
B12 Compromiso con la responsabilidad y la honestidad en el desempeño laboral público y privado
C4 Reflexionar sobre los elementos de los sistemas administrativos (instituciones, actores, ideas) y comprender su

funcionamiento práctico en un contexto multinivel
D1 Capacidad de análisis y síntesis para la elaboración y defensa de argumentos
D2 Capacidad de organización, planificación y utilización del tiempo y de autocontrol ante situaciones de presión
D6 Habilidades en las relaciones interpersonales (lealtad, actitudes y conductas positivas, etc.) que favorezcan la eficacia

interpersonal
D8 Capacidad para el trabajo cooperativo en equipo/grupo y abierto a diferentes puntos de vista y opiniones

Resultados de aprendizaje
Resultados previstos en la materia Resultados de Formación

y Aprendizaje
Reflexionar sobre los elementos de los sistemas administrativos (instituciones, actores, ideas) y
comprender su funcionamiento práctico en un contexto multinivel

C4

Reconocer y aplicar conocimientos en un área de estudio que parte de la base de la educación
secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto
avanzados, incluye también algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la
vanguardia de su campo de estudio.

A1
A2
A3

Argumentar y transmitir información, ideas, problemas y soluciones a un público tanto
especializado como no especializado.

A4 B1
B3

D1

Mostrar compromiso hacia el aprendizaje para emprender estudios posteriores con un alto grado
de autonomía.

A5 B6

Resolver posibles situaciones de conflicto con mediación y negociación. B7 D2
D6
D8

Comprometerse con la responsabilidad y la honestidad en el desempeño laboral público y
personal.

B12

Contenidos
Tema  
1. Sociedad, economía, mercado y Administración
Pública ante la globalización.

1. ¿Qué es la globalización?
2. Una visión desde las Administraciones Públicas.

2. Enfoques de análisis de las Administraciones
Públicas contemporáneas.

1. Enfoque de ciencia política.
2. Enfoque de ciencia de la Administración.
3. Enfoque de políticas públicas.
4. Enfoque de teoría de la organización y gestión pública.
5. Enfoque de relaciones y gestión. intergubernamentales.
6. Enfoque gobernanza.

3. La ciencia de la administración: elementos
básicos de análisis.

1. Palabras clave para el análisis de las Administraciones Públicas.
2. Dimensiones del análisis:
2.1. Estructuras administrativas.
2.2. Estructuras de personal.

4. Las administraciones del Estado: nueva
configuración institucional multinivel e
intergubernamental.

1. Administraciones Públicas en la OCDE.
2. Administraciones Públicas en la Unión Europea. Administraciones
centrales en España.
3. El Estado autonómico y su realidad político-administrativa.
4. La Administración local en el Estado de las Autonomías.
5. Las Administraciones Públicas en Galicia.
6. Las Administraciones Públicas en los ámbitos transfronterizos. La
Eurorregión Galicia-Norte de Portugal.

5. Conclusiones: gobernanza y Administraciones
Públicas.

1. Estrategias de las Administraciones Públicas para el siglo XXI.
2. Gobernanza y redes en España: participación de las Administraciones
Públicas en los asuntos públicos.

Planificación
 Horas en clase Horas fuera de clase Horas totales
Resolución de problemas 20 40 60
Debate 3 6 9
Lección magistral 20 20 40
Autoevaluación 4 5 9
Informe de prácticas 6 12 18
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Estudio de casos 7 7 14
*Los datos que aparecen en la tabla de planificación son de carácter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologías
 Descripción
Resolución de
problemas

En grupo, se realizarán los siguientes ejercicios:
Módulo 1: Enumerar y describir las instituciones de la globalización y qué papel juegan las
Administraciones Públicas multinivel en ellas.
Módulo 2: Analizar un problema público desde la perspectiva de cada uno de los enfoques de
análisis de las Administraciones Públicas
Módulo 3: Distinguir entre instituciones-organizaciones y Administraciones Públicas.
Módulo 4: Establecer y justificar las instituciones públicas y las estructuras administrativas de
España y Galicia.
Módulo 5: Elaborar un informe a través del cual se defina el papel de las Administraciones Públicas
en España y Galicia.

Debate Organizar un grupo de debate estable para todo el cuatrimestre, en el que participen todos los
alumnos organizados en cuatro equipos.
el objetivo será que cada uno de los equipos adopte una posición y la defienda públicamente ante
el resto de equipos, para cada uno de los cinco módulos de la materia.

Lección magistral Participar, de forma individual, a través de preguntas, en las sesiones de teoría que se
desarrollarán los martes por la tarde, bajo el formato de grupos grandes.

Atención personalizada
Metodologías Descripción
Resolución de problemas Planteamiento de problemas públicos sobre instituciones multinivel en España y Galicia
Lección magistral Propuesta de las palabras clave, teorías y paradigmas de estudio sobre las administraciones

públicas

Evaluación
 Descripción Calificación Resultados de

Formación y
Aprendizaje

Resolución de
problemas

La resolución de problemas y ejercicios se define como una parte
fundamental para poder realizar una evaluación continuada del trabajo
del alumno.
Para lo cual será requisito participar en las diferentes sesiones de martes
y jueves programadas al efecto.

55 A1
A2
A3
A4
A5

B1
B3
B6
B7

C4 D1
D2
D6
D8

Debate El debate en grupo favorece la crítica constructiva y desarrolla las
capacidades de comunicación, expresión y negociación (entre otras) de
los alumnos en la enseñanza superior.
De ahí la importancia de este instrumento para el desarrollo de los
contenidos y el cumplimiento de los objetivos de la materia.

4 A1
A2
A3
A4
A5

B1 C4 D1
D2

Lección magistral La asistencia a las sesiones teóricas supone la base sobre la cual se
construye parte del conocimiento de la materia.
La otra parte necesaria, implica la participación de los alumnos a través
de preguntas al tutor.

20 A1
A2
A3
A4
A5

C4

Autoevaluación De forma individual, cada uno de los alumnos deberá cumplimentar una
breve prueba de autoevaluación para cada uno de los módulos de la guía.

20 A1
A3

B1 C4

Informe de prácticas Las prácticas que cada equipo de trabajo ha ido desarrollando a lo largo
del cuatrimestre deberán ser objeto de análisis en un informe descriptivo
a través del cual se resuma cada una de las actividades planteadas por el
tutor para cada módulo.

1 A1
A2
A3
A4
A5

B1 C4 D1
D2
D6
D8

Otros comentarios sobre la Evaluación

EVALUACIÓN SEMIPRESENCIAL

La nota conseguida en la evaluación continua tendrá un peso del 40% en la calificación global, correspondiéndose con la
nota alcanzada en el examen final con el 60% de la calificación global. Para poder presentarse al examen final y que se
respete la nota de la evaluación continua será imprescindible que el estudiante consiga un aprobado en las pruebas de las
que conste en la evaluación continua. Si no se cumpliese ese requisito, el estudiante deberá realizar la prueba final en la
modalidad que se indica a final de este apartado. Para que la nota de la evaluación continua se pueda sumar a la nota del
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examen final será preciso que el alumno alcance un aprobado en este último.

NORMAS BÁSICAS DE SEMIPRESENCIALIDAD. METODOLOGÍA Y EVALUACIÓN DE LA MODALIDAD SEMIPRESENCIAL.

1. El alumnado matriculado en la modalidad semipresencial se compromete con el equipo docente a seguir un régimen de
evaluación continua  semipresencial que implica la participación presencial o virtual en las  actividades que el profesorado
diseñe para dicha modalidad.

2. La modalidad semipresencial supone la evaluación continua del aprendizaje del alumnado.

Se realizarán 6 pruebas entregables en linea a través de la plataforma FAITIC. Todas tendrán el mismo valor y en su
conjunto representan el 40% de la nota final. 

3. El alumnado que no participe en más del 80% de las actividades �de evaluación continua semipresencial propuestas por
el profesorado, será evaluado según los criterios que establezca el equipo docente en cada materia.

4. Los estudiantes de semipresencialidad tendrán que realizar una prueba final escrita que representa el 60% de a nota
final. Dicha prueba final será presencial, y coincidirá con la fecha y hora fijada en el calendario del Centro para el examen
oficial previsto para los estudiantes de presencialidad.

ACLARACIÓN COMÚN A LA PRESENCIALIDAD Y A LA SEMIPRESENCIALIDAD

Los estudiantes que no superasen la evaluación continua bien en la modalidad presencial o en la semipresencial, podrán
realizar el examen final pero deberán superar una parte específica en la que se evaluarán las competencias trabajadas en la
evaluación continua que no tienen superada.

Las calificaciones obtenidas en la evaluación continua se mantendrán en la segunda convocatoria del curso académico. 

Para superar la materia es preciso obtener un aprobado entre el examen final y la evaluación continua. La calificación
máxima que puede obtener en el examen final será de 6, sumándose la puntuación obtenida en el mencionado examen al
que correspondiese en la evaluación continua. Para que esta suma tenga lugar será requisito imprescindible obtener un
mínimo de 3 sobre 6 en el examen final.

En todas las convocatorias el examen final podrá consistir en pruebas prácticas (resolución de casos prácticos), y/o pruebas
de respuesta corta. Este tipo de pruebas de respuesta corta podrán consistir, en su caso, en el desarrollo de la explicación
de una materia de forma pormenorizada. Lo que no se pedirá al alumnado es el desarrollo total y teórico de los contenidos
de un tema completo del programa.

Las fechas y horarios de las pruebas de evaluación de las diferentes convocatorias son las especificadas en el calendario de
pruebas de evaluación aprobado por la Xunta de Facultade y publicadas en la Web de la Facultade

Fuentes de información
Bibliografía Básica
Bibliografía Complementaria
Enrique José Varela Álvarez, Administraciones Públicas Contemporáneas, Tórculo Edicións,
Mariano Baena del Alcázar, Manual de Ciencia de la Administración, Editorial Síntesis,
Xavier Ballart y Carles Ramió, Ciencia de la Administración, Tirant lo Blanch,

Recomendaciones
Asignaturas que continúan el temario
Gestión pública y organización de servicios públicos/P04G091V01401

Asignaturas que se recomienda cursar simultáneamente
Ciencia política III: Políticas públicas/P04G091V01203

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
Ciencia política I: Introducción a la ciencia política/P04G091V01104
 
Otros comentarios
�El alumnado tanto de la modalidad presencial como semipresencial podrá resolver dudas con relación a algún aspecto de la
materia (contenido, trabajo o prácticas), así como atención a sus necesidades y consultas relacionadas con el estudio y/o
temas vinculados con la disciplina, proporcionándole orientación, apoyo y motivación en el proceso de aprendizaje�


