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Web

Descricién O obxectivo da materia é que o alumno comprenda, cun enfoque practico e participativo, os compofientes e
xeral funcionamento da empresa como unha realidade socioeconémica. Incidirase na *interrelacién con outras

materias, proporcionando os coflecementos, actitudes e habilidades necesarias para desenvolver con eficacia
e eficiencia a sUa futura actividade profesional. Farase especial referencia & empresa audiovisual, en xeral e
ao contexto empresarial de Galicia, en particular.

Competencias

Cddigo

B4 Habilidade para expor os resultados dos traballos académicos de maneira escrita, oral ou por medios audiovisuais ou
informdticos de acordo aos canons das disciplinas da comunicacién.

B5 Cofiecemento dos valores constitucionais, principios éticos e normas deontoldxicas aplicables & comunicacién
audiovisual, en especial as relativas & igualdade de homes e mulleres, & non discriminacién de persoas con
discapacidade e ao uso non sexista da imaxe feminina nos medios de comunicacién de masas.

C4 Cofiecemento dos procesos e técnicas implicadas na direccion e xestion de empresas audiovisuais.

D1  Comprender a importancia dos cambios tecnoléxicos, econémicos e sociais no desenvolvemento de proxectos
audiovisuais

D5 Comprender a importancia de desenvolver un respecto solidario polas diferentes persoas e pobos do planeta, polos
valores universais de educacién, cultura, paz e xustiza, polos dereitos humanos, a igualdade de oportunidades e a
non discriminacién por razéns de sexo, raza ou relixion.

D6 Comprender a necesidade da conservacion do patrimonio lingistico, audiovisual e cultural de Galicia

Resultados de aprendizaxe

Resultados previstos na materia Resultados de Formacién
e Aprendizaxe
1 - Identificar e aplicar os procesos e técnicas implicadas na direccién e xestién de empresas C4 D6

audiovisuais na sUa estrutura industrial: analise de mercado, producién, distribucién e exhibicién,

asi como o fomento da actividade emprendedora e do concepto de empresa como unidade basica

de producién audiovisual

2 - Expor os resultados dos traballos académicos de maneira oral ou por medios audiovisuais ou B4

informaticos, de acordo aos canons das disciplinas da comunicacién

3 - Preparacién para adaptarse aos cambios tecnoldxicos, empresariais ou organigramas laborais. C4 D1
4 - Adaptarse para o traballo en equipo e de comunicacion das propias ideas mediante a creacién B4

dun ambiente propicio, asi como para integrarse nun proxecto comun destinado & obtencién de

resultados

5 - Aplicar os valores universais de educacion, cultura, paz e xustiza, e polos dereitos humanos, a B5 D5
igualdade de oportunidades e a non discriminacién de mulleres e persoas con discapacidade
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Contidos

Tema

1. A empresa como un sistema complexo

1.1. O sistema empresa: compofientes.
1.2. Obxectivos e funciéns de cada compofiente

2. A contorna da empresa audiovisual 2.1. A contorna xeral

2.2. A contorna especifica: rivalidade e cooperacién.
2.3. Fontes de informacion.

3. O factor humano na empresa audiovisual 3.1. Cultura empresarial

3.2. O liderado
3.3. O poder nas organizaciéns
3.4. Direccién e xestién de RR.HH

4. A estrutura organizativa e os procesos da 4.1. Estrutura organizativa
empresa audiovisual 4.2. Agrupacions estruturais

4.3. A organigrama
4.4, Novas formas estruturais

5. Aspectos econdmico-financeiros da empresa  5.1. O investimento: concepto e tipos

audiovisual

5.2. O financiamento: concepto e tipos

5.3. O reflexo contable dos feitos econdmicos: O Balance, A conta de
perdas e ganancias

5.4. Indicadores econdmico financeiros: a arbore de rendibilidade, calculo
do punto morto

5.5. Visién da estrutura econémico financeira das empresas audiovisuais

6. Diagndstico e desefio estratéxico. 6.1 A direccién de empresas

6.2. O diagndstico da empresa: global, funcional e DAFO
6.3. O desefio de estratexias

Planificacion

Horas na aula Horas féra da aula Horas totais
Actividades introdutorias 1 0.03 1.03
Leccién maxistral 26 60.97 86.97
Seminario 20 2 22
Traballo tutelado 15 15 30
Resolucién de problemas e/ou exercicios 2 8 10

*0s datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do

alumnado.

Metodoloxia docente

Descricién

Actividades introdutoriasActividade encamifiada & presentacién da materia

Leccién maxistral

Exposicién por parte do profesor dos contidos da materia obxecto de estudo, asi como as bases
tedricas.

Seminario

Actividades enfocadas ao traballo sobre un tema especifico, que permiten profundar ou
complementar os contidos da materia.

Traballo tutelado

0 estudante desenvolverd exercicios ou estudos de casos na aula baixa as directrices e supervision
do profesor.

Tamén inclie aquelas actividades que o alumno deberd levar a cabo previamente de forma
auténoma e a sla resolucion serd debatida na aula.

Atencion personalizada

Metodoloxias

Descricion

Lecciéon maxistral

As tutorias fixaranse a principio de cuadrimestre.

Traballo tutelado

As tutorias fixaranse a principio de cuadrimestre.

Seminario

O horario concretarase ao comezo do curso. Nelas o profesor, de forma individual ou en pequeno grupo,
atenderd as necesidades e consultas do alumnado relacionadas co estudo e/ou temas vinculados coa
materia, proporcionandolle orientacién, apoio e motivacién no proceso de aprendizaxe. Asi mesmo
utilizarase a plataforma FAITIC como mecanismo fundamental de apoio 4 docencia e de comunicacion
co alumnado. Por iso, é imprescindible que todos os alumnos matriculados déanse de alta canto antes
no sistema.

Avaliacion

Descricién Cualificaciéon  Resultados de
Formacién e
Aprendizaxe
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Seminario O traballo tutelado, cuxa realizacion sera en grupo, versara sobre o 20 B4 C4 D1
desenvolvemento dun novo produto. A nota que obtefia cada alumno D5
neste epigrafe serd a nota do traballo grupal que se podera ver D6
modificada pola sUa participacién tanto no traballo como nos seminarios.

Tanto a conformacién dos grupos como o tipo de empresa seran
determinados na primeira sesién de seminario (segundo calendario
oficial) baixo a supervisién do docente.

Aqueles alumnos que non acudan & primeira sesién de seminario, teran
de prazo ata

segunda sesidn para unirse a un grupo, sempre previa aceptacion por
parte do docente.

Aqueles alumnos que chegada esta segunda sesién (segundo calendario
oficial) non estean incluidos en ningln grupo non teran dereito a realizar
o traballo, non contemplandose en este caso ningunha actividade
compensatoria.

A asistencia aos seminarios € OBRIGATORIA polo que para poder obter a
puntuacion do traballo un alumno debe asistir como minimo ao 80% das

sesidns
Traballo tutelado Co obxectivo de incentivar o traballo regular e continuo do alumno no 20 B4 C4 D5
desenvolvemento da materia, valorarase, mediante unha observacién B5 D6

cuantificada, a asistencia e participacion activa nas sesiéns practicas.
A puntuacién total deste epigrafe (1 punto) dividese entre o nimero
total de sesidéns efectivas que se desenvolvan.

A asistencia é OBRIGATORIA polo que para poder obter a puntuacién do
traballo un alumno debe asistir como minimo ao 80% das sesiéns

Resolucién de Tratase dunha proba a final de curso orientada & aplicacién dos 60 B4 C4 D6
problemas e/ou  conceptos desenvolvidos na materia.
exercicios

Outros comentarios sobre a Avaliacion

Esta materia se imparte en réxime PRESENCIAL polo que os alumnos deben asistir a as sesidns tedricas e practicas en u
horario establecido por o centro. Isto supén que o Unico sistema de avaliacién é o contemplado en esta guia.

0 sistema de avaliacién de a materia apdiase en tres elementos:

a) Superacion de a parte practica, con a realizacién de as actividades programadas. (4 puntos).

b) Superacién de a parte tedrica, mediante un exame escrito que se realizard en a data sinalada por o centro. (6 puntos)
) A asistencia e participacion de o alumnado en as clases tedricas e practicas.

E requisito indispensable para sumar a parte practica polo menos sacar un 4 sobre 10 puntos en o exame tedrico.

CONVOCATORIA DE XULLO / EXTRAORDINARIA

1. A forma de avaliacién en a convocatoria de xullo e extraordinaria é a mesma que en xaneiro.

2. Particularidades:

a) Non existe posibilidade de mellorar a nota de a parte practica para a convocatoria de xullo, xa que se trata de actividades
programadas a o longo de o curso.

b) Si a materia non é superada en esta convocatoria, o0 alumno debera cursarla nuevamente adaptéandose a a guia docente
que estea vigente en o curso académico en cuestion e, xa que logo, non conservara ningunha de as cualificaciéns obtidas en
0 presente curso.

Bibliografia. Fontes de informacion

Bibliografia Basica

Bibliografia Complementaria

AUGROS, |., El dinero de Hollywood: financiacidn, produccion, distribucion y nuevos mercados, Paidés, 2000
AGUADO, G.; GALAN, J.; FERNANDEZ-BEAUMONT, J.; GARCIA, L. J., Organizacion y gestion de la empresa informativa,
Sintesis, 2008

BUSTAMANTE, E., La television econdmica : Financiacion, estrategias y mercados., Gedisa, 2001

CASTAN, J. M., Fundamentos y aplicaciones de la gestion financiera de la empresa, 2, Piramide, 2007

CALVOQ, C., La empresa de cine en Espaha., Ediciones laberinto, 2003

CUEVAS, A, Economia cinematografica: la produccion y el comercio de peliculas., Compaiiia Audiovisual
Imagindgrafo, 1999

ECIJA, H. et al., Libro blanco del audiovisual: cémo producir, distribuir y financiar una obra audiovisual, Grupo
Exportfilm, 2000

GARCIA, P. Y RAMIREZ, M. del M., Creando empresas para el sector audiovisual : Cine, television, documental y
animacion,, Fundacion Audiovisual de Andalucia., 2004
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GARCIA-TENORIO RONDA, J.; GARCIA MERINO, M. T.; PEREZ RODRIGUEZ, M. J.; SANCHEZ QUIROS, I. y SANTOS,
Organizacion y direccion de empresas, Thomson, 2006

MEDINA LAVERON, M., Estructura y gestion de empresas audiovisuales, EUNSA, 2005

PINEIRO, P. et al, Introduccion a la economia de la empresa : una vision tedrico-practica., Delta, 2010

SIMON, D. Y WIESE, M., Film & video budgets. Studio City, 4, Michael Wiese Productions, 2006

ROBBINS, S. P., Comportamiento organizacional. Teoria y practica, 7, Prentice Hall, 1996

Recomendacidns

Materias que contintan o temario

Empresa: Mercadotecnia de produtos audiovisuais e multimedia/P04G070V01401
Xestiéon de proxectos audiovisuais e interactivos/P04G070V01405

Paxina 4 de 4



