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El objetivo de estas asignatura es que el alumno comprenda, con un enfoque práctico y participativo, los
componentes y funcionamiento de la empresa como una realidad socioeconómica, permitiendo su
interrelación con otras materias y proporcionando los conocimientos, actitudes y habilidades necesarias para
desarrollar con eficacia y eficiencia, su futura actividad profesional; tanto en el mundo de las empresas, y las
organizaciones en general; como en el desarrollo de su propio proyecto empresarial; con referencia especial
al contexto empresarial de Galicia.

Competencias
Código 
B3 Competencia interpretativa del entorno: capacidad para analizar e interpretar el entorno económico, político, socio-

cultural, tecnológico y comunicativo.
C10 Conocimiento teórico y práctico de las técnicas de gestión en empresas de comunicación.
C14 Destrezas directivas y colaborativas: capacidad y habilidad para responsabilizarse del área de comunicación de una

organización, afrontando la gestión estratégica de sus intangibles, la responsabilidad social corporativa y las
relaciones con diferentes públicos.

C15 Capacidad para la gestión económica y presupuestaria en el ámbito de la actividad publicitaria y de las relaciones
públicas.

D2 Competencias creativas: capacidad para la creatividad, la innovación y la adaptación al cambio
D3 Competencias colaborativas: capacidad de adaptación a los objetivos y valores organizacionales y de trabajo en

equipo
D5 Competencias directivas: capacidad de asumir el liderazgo en proyectos, gestionándolos eficientemente y asumiendo

compromisos de responsabilidad social
D6 Competencias directivas: preparación para asumir el riesgo en la toma de decisiones

Resultados de aprendizaje
Resultados previstos en la materia Resultados de Formación

y Aprendizaje
Desarrollar y aplicar las técnicas de gestión de empresas C10
Aplicar técnicas de diagnóstico de empresas C14
Aplicar la gestión económica y presupuestaria en el ámbito empresarial C15
Analizar e interpretar el entorno genérico y específico de cada área B3
Desarrollar la creatividad, la innovación y la adaptación al cambio D2
Diseñar objetivos y valores organizacionales y planificar el trabajo en equipo D3
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Liderar proyectos, gestionándolos eficientemente y asumiendo compromisos de responsabilidad
social.

D5

Analizar y valorar el riesgo en la toma de decisiones empresariales D6

Contenidos
Tema  
1. La empresa como un sistema complejo. 1.1.- El sistema empresa: componentes.

1.2.- Objetivos y funciones de cada componente.
2. El entorno de la empresa 2.1.- El entorno general.

2.2.- El área como entorno.
2.3.- El entorno específico: rivalidad y cooperación.
2.4.- Fuentes de información.
2.5.- La realidad del entorno de la empresa gallega.

3. El factor humano 3.1.- Cultura empresarial.
3.2.- El liderazgo.
3.3.- El poder en las organizaciones.
3.4.- Dirección y gestión de RR.HH.

4. La estructura organizativa y los procesos de la
empresa

4.1.- Estructura organizativa.
4.2.- Agrupaciones estructurales.
4.3.- El organigrama.
4.4.- Nuevas formas estructurales.

5. Aspectos económico-financieros de la empresa 5.1.- La inversión: concepto y tipos.
5.2.- La financiación: concepto y tipos.
5.3.- El reflejo contable de los hechos económicos: El Balance, La cuenta
de pérdidas y ganancias.
5.4.- Indicadores económico financieros: el árbol de rentabilidad, cálculo
del punto muerto.

6. Diagnóstico y diseño estratégico 6.1.- La dirección de empresas.
6.2.- El diagnóstico de la empresa: global, funcional y DAFO.
6.3.- El diseño de estrategias.
6.4.- Fuentes de información.
6.5.- Análisis estratégico de la empresa gallega.

Planificación
 Horas en clase Horas fuera de clase Horas totales
Sesión magistral 23 55 78
Trabajos de aula 16 29 45
Seminarios 10 16 26
Pruebas prácticas, de ejecución de tareas reales y/o
simuladas.

1 0 1

*Los datos que aparecen en la tabla de planificación son de carácter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologías
 Descripción
Sesión magistral Exposición por parte del profesor de los contenidos de la materia objeto de estudo, así como las

bases teóricas.
Trabajos de aula El estudiante desarrollará ejercicios o estudios de casos en el aula bajo las directrices y supervisión

del profesor.
También incluye aquellas actividades que el alumno deberá llevar a cabo previamente de forma
autónoma y su resolución será debatida en el aula.

Seminarios Actividades enfocadas al trabajo sobre un tema específico, que permiten ahondar o complementar
los contenidos de la materia.

Atención personalizada
Metodologías Descripción
Sesión magistral El horario se concretará al inicio del curso. En ellas el profesor, de forma individual o en pequeño grupo,

atenderá las necesidades y consultas del alumnado relacionadas con el estudio y/o temas vinculados con
la materia, proporcionándole orientación, apoyo y motivación en el proceso de aprendizaje. Asimismo se
utilizará la plataforma FAITIC como mecanismo fundamental de apoyo a la docencia y de comunicación
con el alumnado. Por ello, es imprescindible que todos los alumnos matriculados se den de alta lo antes
posible en el sistema.



Páxina 3 de 5

Trabajos de aula El horario se concretará al inicio del curso. En ellas el profesor, de forma individual o en pequeño grupo,
atenderá las necesidades y consultas del alumnado relacionadas con el estudio y/o temas vinculados con
la materia, proporcionándole orientación, apoyo y motivación en el proceso de aprendizaje. Asimismo se
utilizará la plataforma FAITIC como mecanismo fundamental de apoyo a la docencia y de comunicación
con el alumnado. Por ello, es imprescindible que todos los alumnos matriculados se den de alta lo antes
posible en el sistema.

Seminarios El horario se concretará al inicio del curso. En ellas el profesor, de forma individual o en pequeño grupo,
atenderá las necesidades y consultas del alumnado relacionadas con el estudio y/o temas vinculados con
la materia, proporcionándole orientación, apoyo y motivación en el proceso de aprendizaje. Asimismo se
utilizará la plataforma FAITIC como mecanismo fundamental de apoyo a la docencia y de comunicación
con el alumnado. Por ello, es imprescindible que todos los alumnos matriculados se den de alta lo antes
posible en el sistema.

Evaluación
 Descripción Calificación Resultados de

Formación y
Aprendizaje

Trabajos de aula Con el objetivo de incentivar el trabajo regular y continuo del alumno en el
desarrollo de la materia, se valorará, mediante una observación cuantificada,
la asistencia y participación activa en las sesiones prácticas.
La puntuación total de este epígrafe se divide entre el número total de
sesiones efectivas que se desarrollen.

10 B3 C10
C14
C15

D2
D3
D5
D6

Seminarios El trabajo tutelado, cuya realización será en grupo, versará sobre el
desarrollo de un nuevo producto. La nota que obtenga cada alumno en este
epígrafe será la nota del trabajo grupal que se podrá ver modificada por su
participación tanto en el trabajo como en los seminarios.

Tanto la conformación de los grupos como el tipo de empresa serán
determinados en la primera sesión de seminario (según calendario oficial)
bajo la supervisión del docente.

Aquellos alumnos que no acudan a la primera sesión de seminario, tendrán
de plazo hasta la segunda sesión para unirse a un grupo, siempre previa
aceptación por parte del docente.

Aquellos alumnos que llegada esta segunda sesión (según calendario oficial)
no estén incluidos en ningún grupo no tendrán derecho a realizar el trabajo,
no contemplándose en este caso ninguna actividad compensatoria.

La asistencia a los seminarios es OBLIGATORIA por lo que para poder obtener
la puntuación del trabajo un alumno debe asistir como mínimo al 80% de las
sesiones.

10 B3 C10
C14

D2
D3
D5
D6

Pruebas prácticas,
de ejecución de
tareas reales y/o
simuladas.

Pruebas para la evaluación que incluyen actividades, problemas o ejercicios
prácticos a resolver. Los alumnos deben dar respuesta a la actividad
planteada, aplicando los conocimientos teóricos y prácticos de la asignatura.
Para ello se utilizarán las TICs.
No se admitirá ningún ejercicio entregado fuera de plazo ni enviado en otro
medio que no sea a través de la plataforma FAITIC.

80 B3 C10
C14
C15

D2
D5
D6

Otros comentarios sobre la Evaluación

Esta materia se imparte en régimen PRESENCIAL por lo que los alumnos deben asistir a las sesiones teóricas y
prácticas en el horario establecido por el centro. Esto supone que el único sistema de evaluación es el
contemplado en esta guía. El sistema de evaluación de la materia se apoya en tres elementos:

a) Superación de la parte práctica, con la realización de las actividades programadas. (2 puntos).

b) Superación de la parte teórica, mediante un examen escrito que se realizará en la fecha señalada por el centro. (8
puntos)

c) La asistencia y participación del alumnado en las clases teóricas e prácticas.

Es requisito indispensable para sumar la parte práctica al menos haber sacado el equivalente a un 4 sobre 10
puntos en el examen teórico o en su caso  de estar dividido este en partes diferenciadas, en cada una de las
partes del mismo

CONVOCATORIA DE JULIO / EXTRAORDINARIA
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1. La forma de evaluación en la convocatoria de julio y extraordinaria es la misma que en mayo.

2. Particularidades:

a) No existe posibilidad de mejorar la nota de la parte práctica para la convocatoria de julio, ya que se trata de actividades
programadas a lo largo del curso.   

b) Si la materia no es superada en esta convocatoria, el alumno deberá cursarla nuevamente adaptándose a la guía docente
que esté vigente en el curso académico en cuestión y, por lo tanto, no conservará ninguna de las calificaciones obtenidas en
el presente curso.

Fuentes de información
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CABANELAS OMIL, J. (1997): Dirección de empresas: bases en un entorno abierto y dinámico, Pirámide.

CAÑIBANO SÁNCHEZ, C.;ENCINAR DEL POZO, M. I.; MUÑOZ PÉREZ, F.-F. (2008): Economía del conocimiento y la innovación:
nuevas aproximaciones a una relación compleja, Pirámide.

CARO, F. J. (2007): Gestión de empresas informativas, McGraw Hill.
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CONSULTA

ARDAN Directorio e Informe económico financiero Consorcio de la Zona Franca de Vigo e IGAPE (web www.ardan.es)

Base de Datos SABI- Completa información económico-financiera y análisis de ratios de 830.000 empresas españolas,
80.000 empresas portuguesas y 50.000 empresas gallegas.

FERNÁNDEZ-JARDON, C.; FIGUEROA DORREGO, P.; GONZÁLEZ GURRIARAN, J. Y OTROS (2001): �Análisis estratégico del
conocimiento en automoción�. CEAGA
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2006); �Cadena de Información, Cultura y Audiovisual� Nº 9, (Mayo 2006); �Cadena de Rocas Ornamentales� Nº 10,
(Octubre 2006); �Cadena de Química-Farmacéutica� Nº 11, (Febrero 2007); �Cadena de Comercio� Nº 12. (Abril 2007);
�Cadena de Energía� Nº 13 (septiembre 2007); �Cadena de Construcción y reparación naval� Nº 14. (enero 2008); �Cadena
de medio ambiente� Nº 15 (mayo 2008); �Cadena de servicios intangibles a empresas y a otras organizaciones� Nº 16
(noviembre 2008); �Cadena de Tecnologías de la información y comunicación� Nº 17 (febrero 2009). Instituto de Desarrollo
Caixanova
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GONZÁLEZ GURRIARÁN, J. Y FIGUEROA DORREGO, P. (2004): Plan Estratégico de las Actividades de Carpintería y Mobiliario
de Galicia. Documento de Síntesis, Cluster de la Madera de Galicia.

GONZÁLEZ GURRIARAN, J. Y FIGUEROA DORREGO, P. (2006): �Visión Estratégica del Sistema Empresarial del Área
Metropolitana de Vigo. Evolución 2000-2005 y Expectativas.�. Caixanova.

GONZÁLEZ GURRIARAN, J. Y FIGUEROA DORREGO, P. (2007): �Visión Estratégica del Sistema Empresarial del Área
Metropolitana de A Coruña�. Caixanova.

GONZÁLEZ GURRIARAN, J.; CABANELAS OMIL, P.; FIGUEROA DORREGO, P.; ESTEVEZ SUÁREZ, G.; FERNÁNDEZ-JARDON, C.
(2000): �La Internacionalización de la Pequeña y Mediana Empresa Gallega: Análisis, Diagnóstico y Posibles Estrategias�;
Consorcio de la Zona Franca de Vigo.
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