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Descripcién  El objetivo principal de esta materia es que el alumnado comprenda, con un enfoque practico y participativo,
general los componentes y funcionamiento de la empresa. También se pretende interrelacionarla con otras materias

y proporcionar los conocimientos, actitudes y habilidades necesarias para desarrollar con eficacia 'y
eficiencia, su futura actividad profesional en el mundo de la empresas, y las organizaciones en general,
especialmente en la industria forestal.

Materia del programa English Friendly: Los/as estudiantes internacionales podrén solicitar al profesorado:
a) materiales y referencias bibliograficas para el seguimiento de la materia en inglés, b) atender las tutorias
en inglés, c) pruebas y evaluaciones en inglés.

Competencias

Cddigo

B12 Capacidad de organizacién y planificacién de empresas y otras instituciones, con conocimiento de las disposiciones
legislativas que les afectan y de los fundamentos del marketing y comercializacién de productos forestales.

C4 Conocimiento adecuado del concepto de empresa y del marco institucional y juridico de la empresa. Organizacion y
gestién de empresas.

D2 Capacidad para comunicarse en forma oral y escrito en lengua castellana o en lengua inglesa

D5 Capacidad de gestién de la informacidn, de andlisis y de sintesis

D6 Capacidad de organizacién y planificacién

D8 Capacidad de resolucién de problemas, de razonamiento critico y toma de decisiones

D10 Aprendizaje autonbomo

Resultados de aprendizaje
Resultados previstos en la materia Resultados de Formacién
y Aprendizaje
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2*R. 2018 Conocimiento y comprension de las disciplinas de ingenieria de su especialidad, al nivel B12 C4 D2

necesario para adquirir el resto de las competencias de la titulacién, incluyendo nociones de los D5
ultimos avances. D6
3*R. 2018 Ser consciente del contexto multidisciplinar de la ingenieria. D8
5*R. 2018 Capacidad para identificar, formular y resolver problemas de ingenieria en su D10

especialidad; escoger y aplicar métodos analiticos, de célculo y experimentos adecuadamente
establecidos; Reconocer la importancia de las restricciones sociales, de salud y seguridad,
ambientales, econémicas e industriales.

6*R. 2018 Capacidad para proyectar, disefiar y desarrollar productos complejos (piezas,
componentes, productos acabados, etc.), procesos y sistemas de su especialidad, que cumplan los
requisitos establecidos, incluyendo el conocimiento de los aspectos sociales, de salud y seguridad
ambiental, econémico e industrial; asi como seleccionar y aplicar métodos de proyecto apropiados.
8*R. 2018 Capacidad para realizar buisquedas bibliograficas, consultar y usar bases de datos y
otras fuentes de informacidn con discrecién, para realizar simulaciones y analisis con el objetivo de
realizar investigaciones sobre temas técnicos de su especialidad.

11*R. 2018 Comprension de las técnicas y métodos de andlisis, proyecto e investigacion aplicables
y sus limitaciones en el &mbito de su especialidad.

12*R. 2018 Competencia practica para resolver problemas complejos, realizar proyectos complejos
de ingenieria y realizar investigaciones especificas para su especialidad.

13*R. 2018 Conocimiento de la aplicacion de materiales, equipos y herramientas, procesos
tecnoldgicos y de ingenieria y sus limitaciones en el &mbito de su especialidad.

15*R. 2018 Conocimiento de las implicaciones sociales, de salud y seguridad, ambientales,
econdmicas e industriales de la practica en ingenieria.

16*R. 2018 Ideas generales sobre cuestiones econémicas, organizativas y de gestion (como
gestién de proyectos, gestidn de riesgos y cambio) en el contexto industrial y empresarial.

17*R. 2018 Capacidad para recoger e interpretar datos y manejar conceptos complejos dentro de
su especialidad, para emitir juicios que impliquen una reflexidén sobre cuestiones éticas y sociales
18*R. 2018 Capacidad para gestionar actividades o proyectos técnicos o profesionales complejos
de su especialidad, asumiendo la responsabilidad de la toma de decisiones.

19*R. 2018 Capacidad para comunicar de manera eficaz informacidn, ideas, problemas y
soluciones en el campo de la ingenieria y con la sociedad en general.

21*R. 2018 Capacidad para reconocer la necesidad de una formacién continua y realizar esta
actividad de manera independiente durante su vida profesional.

Contenidos
Tema
1.- LA EMPRESA COMO UN SISTEMA COMPLEJO  1.1. El sistema empresa: componentes.
1.2. Objetivos y funciones de cada componente
2.- EL ENTORNO DE LA EMPRESA. 2.1. El entorno general
2.2. El entorno especifico
3.- DIAGNOSTICO Y ESTRATEGIA EMPRESARIAL. 3.1 La direccién de empresas
3.2. El diagndstico de la empresa: analisis DAFO
3.3. El disefo de estrategias
4.- EL FACTOR HUMANO EN LA EMPRESA. 4.1.- Cultura empresarial
4.2.- El liderazgo
4.3.- El poder en las organizaciones
4.4.- Direccion y gestidn de recursos humanos
5.- ESTRUCTURA ORGANIZATIVA EN LA EMPRESA 5.1.- Concepto de estructura organizativa
5.2.- Pardmetros de disefio de la estructura
5.3.- El organigrama
5.4.- Tipologia de agrupaciones estructurales
5.5.- Nuevas formas estructurales
6.- INTRODUCCION A LA FUNCION DE MARKETING 6.1.- El sistema de marketing: conceptos basicos
Y COMERCIALIZACION 6.2.- Investigacion de mercados
6.3.- Segmentacién de mercados y posicionamiento del producto.
6.4.- Decisiones de marketing
7.- ASPECTOS ECONOMICOS-FINANCIEROS DE LA 7.1.- La inversién
EMPRESA 7.2.- La financiacién
7.3.- El reflejo contable de los hechos econdmicos: el balance y la cuenta
de pérdidas y ganancias
7.4.- Indicadores econémico-financieros: el arbol de rentabilidad y el punto

muerto
8.- INTRODpCCION ALA FUNCION DE 8.1.- Conceptos basicos del sistema de produccién y logistica.
PRODUCCION Y LOGISTICA 8.2.- Objetivos de la funcién de produccién

8.3.- Tipos de sistemas productivos
8.4.- Planificacién de la produccién
9. ANALISIS DEL SECTOR FORESTAL 9. Andlisis del sector forestal
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Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Actividades introductorias 1 0 1
Leccién magistral 32 52 84
Estudio de casos 10 20 30
Resolucién de problemas 5 10 15
Examen de preguntas objetivas 2 8 10
Resolucién de problemas y/o ejercicios 0 10 10

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion

Actividades Actividades encaminadas a tomar contacto y reunir informacién sobre el alumnado, asi como a

introductorias presentar la asignatura.

Leccién magistral Exposicién por parte del profesorado de los contenidos de la materia objeto de estudio, asi como
las bases tedricas.

Estudio de casos El estudiante desarrollard ejercicios en el aula bajo las directrices y supervisién del profesorado.
También incluye aquellas actividades que el alumnado deberd llevar a cabo de forma auténoma

Resolucién de El estudiante desarrollara ejercicios en el aula bajo las directrices y supervisién del profesorado.

problemas También incluye aquellas actividades que el alumnado deberd llevar a cabo de forma auténoma

Atencion personalizada
Metodologias Descripcion

Leccién magistral Atencién al alumno en horario de tutorias, de forma individual o en grupos pequefios, para
atender las necesidades y consultas del alumnado relacionadas con el estudio y temas
vinculados con la materia, proporciondndole orientacién, apoyo y motivacién en el proceso de
aprendizaje. Esta atencidn se prestara también a través de la plataforma virtual y, en casos
puntuales, a través del correo electrénico.

Resolucién de Atencion personalizada al alumno en horario de tutorias para la resolucién de dudas que se
problemas planteen.
Estudio de casos Atencion personalizada al alumno en horario de tutorias para la resolucién de dudas que se
planteen.
Evaluacidon
Descripcién Calificacién Resultados de

Formacién y
Aprendizaje

Examen de preguntas Se trata de una prueba a final de curso orientada a la aplicacién de 60 Bl12 C4 D2
objetivas los conceptos desarrollados en la asignatura D6

D8
Resolucién de Con el objetivo de incentivar el trabajo regular y continuo del 40 Bl12 C4 D8
problemas y/o alumnado en el desarrollo de la materia, se valorara la realizacién D10
ejercicios de distintas actividades (ejercicios, pruebas tipo test).

Su realizacién y entrega serd a través de la plataforma Moovi. No
se admitird ninguna entrega fuera de plazo ni enviada en otro
medio que no sea a través de la plataforma Moovi

Otros comentarios sobre la Evaluacion

El sistema de evaluacion de la materia se apoya en dos elementos:
a) Superacion de la parte practica, con la realizacién de las actividades programadas. (6 puntos).

b) Superacién de la parte tedrica, mediante una prueba que se realizara en la fecha sefialada por el centro, de manera
presencial o en su caso a través del campus remoto y la plataforma Moovi. (4 puntos)

Es requisito indispensable para sumar la parte practica (estudio de casos y resolucion de ejercicios) al menos
haber sacado un 4 sobre 10 puntos en el examen tedrico.

22 CONVOCATORIA

1. La forma de evaluacién en la convocatoria de junio es la misma que en enero.
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a) No existe posibilidad de mejorar la nota de la parte practica para la convocatoria de junio, ya que se trata de actividades
programadas a lo largo del curso.

b) Si la materia no es superada en esta convocatoria, el alumno o alumna deberd cursarla nuevamente adaptandose a la
gufa docente que esté vigente en el curso académico en cuestién y, por lo tanto, no conservara ninguna de las calificaciones
obtenidas en el presente curso.

FECHAS EXAMENES Y PUBLICACION DE NOTAS:

Las fechas de los exdmenes, segun el calendario oficial aprobado por el centro estdn expuestas en el tablén oficial de la EE
Forestal y en la web http://forestales.uvigo.es/gl/

La publicacién de las notas provisionales se hard en la Secretaria Virtual y en el tablén del centro.

Fuentes de informacion

Bibliografia Basica

GONZALEZ DOMINGUEZ, F. ). y GANAZA VARGAS, ). D., Fundamentos de economia de la empresa, Pirdamide, 2017
NAVAS LOPEZ, JOSE EMILIO, Fundamentals of strategic managemen, Civitas, 2018

Bibliografia Complementaria

CASTILLO CLAVERO, ANA MARIA, Direccidon de empresas, Pirdmide, 2018

KOTLER, P.; KELLER, K.L., Direccion de marketing, Pearson, 2015

PEREZ GOROSTEGUI, EDUARDO, Direccién de empresas, Editorial Universitaria Ramdn Areces, 2021

PINEIRO, P. et al, Introduccién a la economia de la empresa : una visién tedrico-practica., Delta, 2010

Recomendaciones

Otros comentarios
No es imprescindible haber cursado materias de economia y empresa en el bachillerato, puesto que se realizard una
introduccién mas pormenorizada a la materia.

Posteriormente, en cuarto curso del Grado se recomienda cursar las siguientes materias que profundizan en algunos
aspectos:

Organizacién industrial y procesos en la industria de la madera
Innovacién y desarrollo de productos en la industria de la madera.

Es recomendable que el alumnado mantenga una ficha actualizada en la plataforma telematica de apoyo a la docencia
Moovi, asi como en la secretaria virtual
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